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Kaupunginvaltuusto hyväksyi Kokkolan kaupungin strategian vuosille 
2026 – 2029 kokouksessaan 2.2.2026 § 3.  
 
Kokkolan kaupungin strategiahierarkia on kolmiportainen. 
Kaupunkistrategiassa linjataan kaupunkikehittämisen laajat 
suuntaviivat ja määritellään strategiakauden keskeisimmät 
toimenpiteet asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Strategiassa 
määritellyt kehittämisohjelmat puolestaan täsmentävät  ja 
tarkentavat strategian toimeenpanoa eri teemojen näkökulmasta. 
Näiden lisäksi voidaan laatia teema-, toimiala- tai 
vastuualuekohtaisia suunnitelmia.  
 
Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan tuonut esiin 
huolen kehittämisohjelmien valmistumisaikataulusta. 
Kehittämisohjelmien tulisi valmistua riittävän ajoissa strategian 
hyväksymisestä, jotta ne voivat ohjata strategiakauden toimintaa.   
 
Uudessa kaupunkistrategiassa on määritelty viisi 
kehittämisohjelmaa: kasvuohjelma, hyvinvointisuunnitelma, maa- ja 
asuntopoliittinen ohjelma, Kokkolan kaupungin ilmasto-ohjelma sekä 
henkilöstöohjelma. Kehittämisohjelmien sisältökuvaukset on avattu 
kaupunkistrategia materiaalissa.  
 
Osa kehittämisohjelmista on jo hyväksytty, ja ne ovat voimassa 
strategiakauden ajan. Osa ohjelmista puolestaan päivitetään 
vastaamaan uuden strategian tavoitteita ja sisältöä.  
Jotta kehittämisohjelmat valmistuvat tavoiteaikataulussa, kullekin 
ohjelmalle nimetään valmistelusta vastaava vastuuhenkilö, ja 
ohjelmien valmistumisaikataulu määritellään alla esitetyn mukaisesti. 
 
Kasvuohjelma 
Nykyinen kasvuohjelma on voimassa vuoden 2027 loppuun saakka. 
Näin ollen ohjelman päivittäminen toteutetaan vuoden 2027 aikana 
siten, että ohjelman päivitys on valmis vuoden 2027 lopussa. 
Valmistelusta vastaa kehitysjohtaja.  
 
Hyvinvointisuunnitelma 
Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt hyvinvointisuunnitelman 
strategiakaudelle 2026 – 2029 kokouksessaan 24.8.2026 § 44. 
Hyvinvointisuunnitelmaa päivitetään tarvittaessa strategiakauden 
aikana. Valmistelusta vastaa hyvinvointikoordinaattori.  
 
 



 
Maa- ja asuntopoliittinen ohjelma 
Maa- ja asuntopoliittisen ohjelman laadinnassa tullaan 
valmistelemaan erikseen ohjelman asuntopoliittinen osio ja 
maapoliittinen osio. Asuntopoliittinen osio valmistuu kesäkuun 2027 
loppuun mennessä ja sen valmistelusta vastaa kehitysjohtaja. 
Maapoliittinen osio puolestaan valmistuu joulukuun 2027 loppuun 
mennessä ja sen valmistelusta vastaa kaupunkisuunnittelupäällikkö.  
 
Kokkolan kaupungin ilmasto-ohjelma 
Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt Kokkolan kaupungin ilmasto-
ohjeman vuosille 2025 – 2035 kokouksessaan 12.5.2025 § 35. 
Ilmasto-ohjelman päivitys toteutetaan vuoden 2027 aikana. 
Valmistelusta vastaa ilmastoasiantuntija.  
 
Henkilöstöohjelma 
Henkilöstöohjelma laaditaan vastaamaan uutta kaupunkistrategiaa 
siten, että se on valmis toukokuussa 2027. Valmistelusta vastaa 
henkilöstön kehittämispäällikkö.  
 
Laaditut kehittämisohjelmat tuodaan edellä kuvatun 
valmistumisaikataulun mukaisesti kaupunginhallituksen 
hyväksyttäviksi.  

 
 
 

Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus päättää hyväksyä kaupunkistrategiaa toteuttavien 
kehittämisohjelmien laadinnan vastuuhenkilöt ja ohjelmien 
valmistumis- ja/tai päivittämisajankohdat.  
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