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3 Investeringsdelen



1 Allman del av budgeten

1.1 Stadsdirektorens oversikt

Karleby med en bredare horisont: Den nya strategiperioden inleds

Jag férberedde skrivandet av 6versikten genom att lasa arets budget. Det geopolitiska ldget har inte forbattrats. Anfalls-
kriget i Ukraina fortsatter for femte aret i rad, samtidigt som Rysslands hybridpaverkan mot Finland, Nato och vastvarl-
den standigt tar sig nya uttryck. De europeiska ldnder starker sin beredskap och 6kar sina forsvarsbudgetar. Ord som
forsérjningsberedskap och produkter med dubbel anvindning har blivit centrala begrepp. Aven Karleby stad forbereder
sig for stérningar i samhallet.

Den nya strategin styr budgeten

Var nya stadsstrategi godkadndes i februari och nasta ars budget ar den forsta budgeten som utarbetas utifran den.
Implementeringen av strategin har inletts genom introduktion av cheferna, och jag ser med stort intresse fram emot att
ta del av arbetsgemenskapernas kommande strategiska atgarder. Var styrka ar personalens engagemang och var for-
maga att tanka langsiktigt. Strategin styr vart arbete, vara diskussioner och framfér allt vara beslut. En kunnig och val-
maende personal samt en balanserad kommunekonomi ar de grundlaggande férutsattningarna for var framgang.

Balanserad ekonomi och ansvarsfulla investeringar

Stadsstyrelsen faststallde budgetramarna i en utmanande ekonomisk situation varen 2026. Vid ramférhandlingarna
framkom ocksa ett tydligt behov av att fortsitta balanseringen av ekonomin, och darfér tillsatte stadsstyrelsen en eko-
nomistyrgrupp. Gruppens arbete inleds i host. Gruppen bestar av tjansteinnehavare samt representanter for fullmakti-
gegrupperna och personalen. Arbetets resultat kommer dnnu inte att synas i budgeten 2027, men avsikten ar att atgar-
derna ska genomfdéras med snabb tidtabell.

Sektorerna har utarbetat sina egna budgetférslag pa ett ansvarsfullt satt med beaktande av stadsstyrelsens budgetra-
mar. Budgetramarna och budgetférslaget uppvisar ater ett underskott. Malet ar dock att uppna balans under de kom-
mande aren. Inte heller denna gang innehaller mitt budgetforslag nagra skattehéjningar, vilket ligger i linje med malen
for budgetramen.

Resurssmart investering ar en férutsattning for stadens utveckling. Det storsta byggprojektet ar 2027 ar byggandet av
skolan och daghemmet i Halkokari. Daghemmet i Stendngen kommer att fardigstallas under budgetaret. | investerings-
programmet ingar ocksa grundinfrastruktur for trafikleder, livskraftsprojekt i centrumomradet och Karleby Vattens nét-
verks- och anlaggningsinvesteringar. Under 2027 kommer ocksa Kokkolan suomalainen lukios renovering, andringsar-
betena i stadsbiblioteket och lokalerna for teknisk slojd vid Mantykankaan koulu att fardigstéallas. Kostnaderna for de
storre projekten som planerats for de kommande planaren och i vilken ordning de genomférs har annu inte slagits fast,
och darfor har inga anslag reserverats for dem.

Mitt forslag ar realistiskt, men handlingsutrymmet dr mycket begransat. Vart malmedvetna arbete for att balansera
ekonomi bor fortgad. Budgetforslaget innehaller inga storre dtgarder som paverkar personalen, men for att budgeten
ska kunna hallas kan det kravas vissa atgarder under det inkommande aret. Det arbete som ekonomistyrgruppen bere-
der kan dven paverka personalen, men konsekvenserna kommer att utvarderas innan eventuella beslut fattas. Tillsat-
tandet av tjanster och befattningar ska dven framover overvagas kritiskt, men det ar viktigt att satsa pa personalens
vélbefinnande ocksa under ekonomiskt utmanande tider.

Ett realistiskt budgetférslag innehaller ocksa risker. Verksamheten inom Mellersta Osterbottens sysselsattningsnamnd,
som inleddes vid ingangen av 2026, staller krav pa budgeten sarskilt pa grund av den 6kande arbetslosheten och de
stigande kostnaderna for arbetsmarknadsstddet. Budgeten for sektorn for undervisning och fostran ar stram och dar
finns inget handlingsutrymme. Personalkostnaderna stiger i enlighet med kollektivavtalen. Det finns fortfarande risk for
att anslagen inte racker till.



Tillvaxtforutsattningar och framtidsutsikter

Den naturliga befolkningstillvixten &r negativ i Karleby till f6ljd av att invnarna blir ldre och nativiteten sjunker. Aven
nasta ar beraknas befolkningstillvaxten bli mattlig. Stadens invanarantal har under flera ars tid vuxit framst tack vare
invandring. Staden bor utvecklas djarvt, men budgeten fér 2027 och ekonomin under planaren 2028-2029 kan inte vila
pa projekt som kanske inte blir av. Darfor beaktas inte skatteinkomsterna fran eventuella investeringar i ekonomipla-
neringen. Investeringsdelen 2026 innehaller inte heller nagra anslag fér renoveringen av jarnvagsstationen eller for
Kronportens logistiklosningar. Om dessa projekt beviljas statlig finansiering och det forutsatts att staden deltar i finan-
sieringen, kommer de att behandlas separat av fullmaktige.

Intressebevakningen forutsatter att vi alla orkar fortsatta med det kravande arbetet. Stadens spetsprojekt ar alltjamt
att utveckla omradet kring jarnvagsstationen och att starka industrins infrastruktur. Storindustriomradets och Kronpor-
tens investeringsutsikter dr goda och genomforandet av dem kommer att krava kunnig personal. Vilka effekter dessa
projekt kommer att ha kommer att visa sig forst i ett senare skede, men det &r viktigt att staden forbereder sig for dem
i god tid. Vi fortsatter vart malmedvetna arbete for att utveckla Karleby trots ekonomiska utmaningar och motgangar.

Vardena i den nya strategin ar 6ppenhet och samarbete, djarvhet och tillit samt ansvar och hallbar utveckling. Samar-
bete ar ett levnadsvillkor for Finlands minsta, men dnda lampligt stora landskap. Gemensamt arbete, 6msesidig respekt
och starkandet av en experimenterande verksamhetskultur forbattrar organisationens formaga att mota interna och
externa utmaningar.

Infér den nya strategiperioden ar det uttryck som jag ofta aterkommer till fortfarande hégaktuellt: vi maste satta upp
tydliga mal, fatta valgrundade beslut och arbeta malmedvetet. Vi har en bredare horisont

Stina Mattila

stadsdirektor



1.2 Kommunstrategin

Stadsstrategin 2026-2029: Vi har en bredare horisont

Stadsstrategin ar fullméaktigeperiodens viktigaste dokument som styr utvecklingen av staden. Den beskriver i vilken rikt-
ning utvecklingen i staden ska styras och vilka teman ar de viktigaste under det innevarande fullmaktigeperioden.

Syftet med stadsstrategin 2026—2029 ar att Karleby ska vara en stad dar manniskor trivs, foretag ar framgangsrika och
staden utvecklas pa ett hallbart satt nu och i framtiden. Strategin ar en tillvaxtstrategi som efterstravar en vision for
2040, enligt vilken Karleby ar en havsnara stad som vaxer djarvt och erbjuder upplevelser och dar vardagen ar smidig
och trygg for alla. Var livskraft valler fram ur gemenskap, handlingskraft och framtidstro.

Insatsomradena i den nya strategin foljer ratt [angt samma linjer som de tidigare strategiperioderna. Foretagarvanlighet,
upplevelser och barnvanlighet ar insatsomraden som lyfts fram under tidigare strategiperioder. Till grund fér sta-
dens verksamhet ligger fortfarande en kunnig och vdlmaende personal samt en hallbar ekonomi. Som nytt insatsom-
rade har i strategin lyfts fram smidiga tjanster for kommuninvanarna och ett hallbart verksamhetssatt, vars atgarder har
en nara koppling till invanarnas vardag och tillgangen till service.

Karleby stads strategi bestar av tre nivaer. Utvecklingsprogram som preciserar stadsstrategin ar mark- och bostadspoli-
tiska programmet, klimatprogrammet, personalprogrammet, tillvaxtprogrammet och valfardsplanen. Utdver dessa gar
det ocksa att utarbeta sektors- eller ansvarsomradesvisa planer som styr genomférandet av de dtgarder som faststalls i
strategin.

| strategin har ocksa stakats ut indikatorer och mal for fullmaktigeperioden. Med hjélp av indikatorerna kan genomfo-
randet av strategin f6ljas upp arligen i samband med bokslutet. Indikatorerna ar indelade i indikatorer som rapporteras
arligen och indikatorer som rapporteras i samband med mellanbedémningen och slutbedémningen.

Kommunallagen alagger att stadsstrategin ses dver minst en gang under fullmé&ktiges mandattid. Strategins mellanbe-
démning genomfors vid arsskiftet 2027-2028 om inte forandringar i verksamhetsmiljén féranleder nagot annat. Strate-
gins slutbedomning utarbetas under varen 2030 efter att strategiperioden |6pt ut.

Konleby stodsstrategi 2026-2029 | Vihar en bredare horisont -
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Vilfardsarbetet i stadsorganisationen

Kommunens uppgift att framja valfard och halsa ar omfattande och kraver ett malinriktat, kunskapsbaserat och férvalt-
ningsévergripande samarbete. Valfard och hélsa fraimjas inom alla stadens sektorer och i samarbete med Mellersta
Osterbottens valfirdsomrade Soite, organisationer, féretag och andra samarbetspartner. Mélet &r att stirka kommu-
ninvanarnas valfard, halsa, trygghet, funktionsformaga och delaktighet samt att forebygga valfards- och hélsorelaterade
skillnader samt sjukdomar och marginalisering.

| valfardsarbetet betonas, utdver hdlsosamma levnadsvanor och god funktionsférmaga, dven psykiskt valbefinnande,
trygg vardag, delaktighet och gemenskap. | arbetet beaktas ocksa sysselsattning, forsorjning, livsmiljo, tillgangliga tjans-
ter samt olika befolknings- och aldersgruppers behov.

Samordningen av stadens vélfards- och halsoframjande arbete sker genom en sektorsévergripande HYTE-arbetsgrupp.
Arbetsgruppen stodjer sektorernas valfardsarbete, sammanstéller och utvarderar valfardsdata samt ansvarar for bered-
ningen och uppfdljningen av valfardsberattelsen och valfardsplanen. Vialfardsplanen ar ett utvecklingsprogram som
verkstaller och preciserar strategin. Genom valfardsplanen kopplas det valfards- och hdlsoframjande arbetet till plane-
ringen av stadens verksamhet och ekonomi samt till stadens ledning och beslutsfattandet.

Stadsfullméaktige godkande Karleby stads omfattande valfardsberattelse 2022-2025 pa sitt sammantrade 13.4.2026.
Viélfardsplanen for 2026—2029 utarbetades utifran kunskapsunderlaget i valfardsberattelsen och de vélfardsrelaterade
utmaningarna som identifierats i den. Planens insatsomraden ar hdlsosamma levnadsvanor, psykiskt valbefinnande,
trygg vardag samt delaktighet och gemenskap. | helheten ingar valfardsplanen fér barn och unga, vélfardsplanen for
aldre, planen for forebyggande rusmedelsarbete samt delaktighetsprogrammet. | planen har malen blivit konkreta 3t-
garder med ansvariga aktorer och indikatorer for uppféljningen. Genomférandet av planen rapporteras arligen till stads-
fullmaktige.



1.3 Utgangspunkter for budgeten 2027 for Karleby stad

Det allmadnna ekonomiska ldget och prognosen for de offentliga finanserna
Finlands ekonomi

Enligt finansministeriet kommunekonomiprogram for hosten 2026 har Finlands ekonomi borjat ater-hamta sig, men de
ekonomiska utsikterna ar fortfarande osdkra. Bruttonationalprodukten berdknas vaxa med 1,6 procent ar 2026, och
med knappt tva procent i genomsnitt under de narmaste aren. Den tilltagande tillvaxten innebar dock annu inte en
snabb balansering av de offentliga finanserna, eftersom sysselsattningslaget forsvagas annu under 2026 och borjar for-
battras forst fran och med 2027.

Tillvaxten beror framfor allt pa investeringar. Investeringar i den grona omstéllningen, datacentral- och energiprojekt
samt forsvarsteknologi och teknik med dubbla anviandningsomraden, tillsammans med en gradvis aterhamtning av ex-
portefterfragan, stoder ekonomin. Genomférandet av investeringarna ar dock férknippat med osakerheter kring till-
gangen till finansiering och arbetskraft samt kring infrastrukturen och den globala verksamhetsmiljon. Geopolitiska
spanningar, handelspolitiska storningar och fluktuationer i energipriset kan foérdréja genomférandet av projekt och for-
svaga fore-tagens fortroende.

Underskottet inom den offentliga sektorn berdknas uppga till ca 4,2 procent av bruttonationalprodukten ar 2026. Un-
derskottet forblir stort under hela prognosperioden pa grund av tillvaxten i for-svarsutgifterna och ranteutgifterna. Den
offentliga skuldkvoten forvantas oka till ca 90 procent ar 2026 och nastan 98 procent fére ar 2030. Detta bidrar till att
trycket pa att anpassa statsfinanserna forblir hogt och 6kar risken for att kommunernas finansiering och uppgifter for-
andras aven under de kommande aren.

Som helhet stoder den tilltagande ekonomiska tillvaxten kommunernas skattebas, men den hoga arbetslosheten, den
langsamma aterhamtningen pa arbetsmarknaden och den kraftiga skuldsattningen inom de offentliga finanserna dam-
par de positiva effekterna. Vid beredningen av budgeten fér 2027 ar det darfor motiverat att utga fran en forsiktig
tillvaxtprognos och forbereda sig pa en svagare utveckling an vantat inom sysselsattningen och finansieringen.

Kalla: Kommunekonomiprogrammet 2027, Finansministeriets publikationer 2026:38.
Kommunernas ekonomiska utveckling

Kommunekonomi forsvagades ar 2025. Kommunerna sammanlagda arsbidrag minskade med ca 370 miljoner euro till
2,89 miljarder euro. Arsbidraget rackte till for att ticka avskrivningarna, men understeg nettoinvesteringarna med cirka
420 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat uppvisade ett 6verskott pa 730 miljoner euro, men resultatet forstark-
tes av enskilda extraordindra poster och vinster fran overlatelse av egendom. Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode var ca 770 miljoner euro negativt och kommunernas lanestock 6kade till 6ver 20 miljarder euro.

Aven kommunkoncernernas ekonomi férsvagades under 2025. Kommunkoncernernas arsbidrag minskade med ca 400
miljoner euro till 5,46 miljarder euro, och resultatet minskade med ca 350 miljoner euro till drygt en miljard euro. Ars-
bidraget tackte avskrivningarna, men inte nettoinvesteringarna. Kommunkoncernernas lanestock ékade med 2,11 mil-
jarder euro och uppgar nu till 42,77 miljarder euro. Darfor finansieras investeringar fortfarande till stor del genom att
uppta nya Ian och utnyttja likvida medel.

Under 2026 berdknas kommunernas verksamhetskostnader 6ka med 2,7 procent och verksamhetens och investering-
arnas kassafléde vantas uppvisa ett underskott pa ca 1,1 miljarder euro. Laget forbattras inte under 2027: verksamhets-
kostnaderna berdknas vixa med 2,9 procent i och med att 16neférhéjningarna ar som hogst, verksamhetsbidraget be-
raknas forsvagas med 4,2 pro-cent och verksamhetens och investeringarnas kassafléde berdknas uppvisa ett underskott
pa ca 1,4-1,5 miljarder euro. Arsbidraget tacker avskrivningar med liten marginal och racker inte till for att finansiera
nettoinvesteringarna.



Kommunernas utgiftsutveckling pressas uppat av att personalkostnaderna ékar, kommunernas andelar av kostnaderna
for arbetsloshetsformaner okar och av att investeringsnivan halls hog. AN-reformen har lett till att kommunekonomin
har blivit mer kanslig for konjunktursvangningar, eftersom det svaga sysselsattningslaget inverkar bade pa skattein-
komsterna och kommunernas utgifter. Langtidsarbetslosheten haller arbetsloshetskostnaderna pa hog niva under hela
prognosperioden. Samtidigt minskar behovet av bildnings- och kulturtjanster till foljd av den radande befolkningsut-
vecklingen, men kostnaderna kan inte anpassas i samma takt eftersom det tar tid att genomfora forandringar som beror
servicenatet, personalstrukturen och de lagstadgade skyldigheterna.

De atgarder som staten vidtar ar 2027 beréknas forsvaga kommunekonomin med ca 150 miljoner euro jamfort med ar
2026. Statsandelen for basservice paverkas bl.a. av den skarpta indexbrom-sen, justeringen av kostnadsférdelningen
samt andra tillfalliga och permanenta avdrag. Obalansen i kommunekonomin jamnas ut mot slutet av prognosperioden,
men verksamhetens och investeringarnas kassaflode védntas forbli negativt och lanestocken berdknas uppga till ca 26,3
miljarder euro fore ar 2030.

Skillnaderna mellan kommunerna véxer. Inkomstbasen forsvagas och befolkningen i arbetsfor alder minskar i kommu-
ner med inflyttningsunderskott medan investeringsbehovet forblir stort i de vaxande stadsregionerna. Verksamhetens
och investeringarnas kassaflode for hela landet vdntas vara som svagast ar 2027 och uppga till -255 euro per invanare.
| den ekonomiska planeringen betonas vikten av en strukturell balans i driftsekonomin, en kritisk beddmning av inve-
steringarnas tidpunkt och nédvandighet samt en 6vergripande bedémning av skuldhallbarheten.

Kalla: Kommunekonomiprogrammet 2027, Finansministeriets publikationer 2026:38.
Stadens ekonomiska utveckling

Beredningen av Karleby stads budget for 2027 sker i en verksamhetsmiljo dar kommunekonomin fortfarande ar an-
stréngd. Den tilltagande ekonomiska tillvaxten starker stadens inkomstbas pa Iang sikt, men trycket pa driftsekonomin
ar stort redan ar 2027 pa grund av den langsamma aterhdmtningen pa arbetsmarknaden, de hoga arbetsléshetskostna-
derna, de 6kande personalkostnaderna till foljd av avtalsenliga I6neférhojningar samt nedskarningarna i statsandelarna.

Den storsta utmaningen for stadens ekonomi ar att sdkerstalla att arsbidraget ar tillrackligt i forhallande till avskrivning-
arna och investeringsnivan. Det stora investeringsbehovet okar finansierings-underskottet och risken for 6kad skuld-
sattning om driftsekonomins interna finansiering inte kan starkas. Investeringsprogrammet bor darfér bedémas som en
helhet pa stads- och stadskoncern-niva, och projekten bor prioriteras utifran deras nédvandighet, verkningsfullhet, ge-
nomférbarhet och skuldhallbarhet.

Forandringarna pa arbetsmarknaden paverkar stadens ekonomi mer direkt &n tidigare till foljd av det utokade ansvaret
for sysselsattningstjdnsterna och det utvidgade finansieringsansvaret fér ar-betsldshetsférmanerna. | Mellersta Oster-
botten har arbetslosheten 6kat, ungdoms- och langtidsarbetslosheten vuxit och antalet lediga arbetsplatser minskat.
Detta 0kar stadens utgifter i en situation dar sysselsattningsomradets finansiering enligt UF-centrets bedémning ar otill-
racklig och dar verksamheten redan har behévt anpassas.

Karlebys styrkor dr en mangsidig naringsstruktur, storindustriomradet och en exceptionellt stor investeringspotential.
Stora projekt kan, om de forverkligas, starka sysselsattningen, skattebasen, efterfragan pa bostadsmarknaden och ser-
vicendringarna. Staden boér dock vara beredd pa att det rader betydande osakerhet kring projektens tidtabell och ge-
nomfdérande och att investeringarna kan medfora eventuella kostnader innan de paverkar skatteinkomsterna och syssel-
sattningen positivt.

Budgeten for 2027 bor utga fran att den strukturella balansen i driftsekonomin starks, ekonomiprogrammet atgarder
verkstalls, produktiviteten forbattras och investeringar prioriteras kritiskt. Malet ar att trygga de lagstadgade och stra-
tegiskt viktiga tjansterna samtidigt som skuldsattningen dampas och det ekonomiska handlingsutrymmet for stadens
framtida utveckling bevaras.



Stadens befolkningsutveckling

Invdnarantalet i Mellersta Osterbotten var 67 498 vid utgadngen av 2025. Det &r 225 invanare och 0,3 procent firre 3n
aret innan. Landskapets invanarantal har minskat under de senaste aren, och enligt Statistikcentralens befolkningspro-
gnos aldras befolkningen samtidigt som antalet personer i arbetsfér alder minskar. | inrikes omflyttningen férlorar Mel-
lersta Osterbotten invanare framfér allt till Norra Osterbotten och Nyland.

For Karlebys del understryker den regionala befolkningsutvecklingen hur viktigt det ar att starka stadens attraktionskraft
och kvarhallningskraft. Stadens befolkningsutveckling paverkas framfér allt av omflyttningen pa grund av arbete eller
studier, utrikes omflyttningen samt skillnaderna mellan nativitet och mortalitet. En forutsattning for att stadens skatte-
bas ska vara hallbar och for att industriinvesteringarna som planeras i regionen genomfors ar att det finns tillrackligt
manga manniskor i arbetsfor alder.

Differentieringen av befolkningsutvecklingen paverkar servicebehovet. Det minskande antalet barn och unga innebér
att servicenatet behover ses 6ver kontinuerligt, men det 6kande behovet av sar-skilt stod och av smabarnspedagogik
kan leda till att kostnaderna inte minskar i samma omfattning. Efterfragan pa bostadder, utbildning, integration och andra
tjanster kan dock 6ka snabbt till féljd av arbetsrelaterad invandring och om de stora investeringarna forverkligas.

| ekonomiplaneringen ar det skal att forbereda sig for en langsam eller ndgot nedatgaende befolkningsutveckling, men
samtidigt uppratthalla beredskapen att reagera pa en 6kad efterfragan pa tjanster om de stora investeringarna fram-
skrider till genomférandefasen. Befolknings-, bostads- och servicenatsplaneringen ska darfor betraktas som en helhet.

Kalla: Regionala utvecklingsutsikter, varen 2025, UF-centrets publikationer 3/2026.
Stadens livskraft och sysselsédttning

Mellersta Osterbottens naringsstruktur bygger pa en stark exportindustri, en mangsidig primarproduktion samt han-
dels- och servicebranscher. Klustret for kemisk industri pa Karleby storindustri-omrade betjanar internationella mark-
nader. P3 omradet utvecklas ocksa projekt som anknyter till aluminiumproduktion, batterivardekedjan, vind- och sol-
kraft, biogas samt vetgas- och metanolproduktion.

Enligt Osterbottens livskraftscentrals bedémning uppgar de planerade storinvesteringarna i Mellersta Osterbotten till
ett varde om 17,4 miljarder euro, inklusive investeringar i energiproduktionen. Om dessa projekt blir verklighet kan de
skapa tusentals arbetstillfallen under byggnads- och produktionsfasen samt 6ka efterfragan inom handel, tjanster, bo-
ende, resande och andra branscher. Projektens genomférande paverkas dock av osdkerhetsfaktorer kopplade till varlds-
ekonomin, han-delspolitiken, energipriserna, finansieringsforhallandena och tillstandsprocesserna.

Projektet med Arctials aluminiumfabrik har stor inverkan pa behovet av arbetskraft. Enligt UF-centralens bedémning
kommer projektet, om det genomfors, att skapa ett behov av ca 1 200 ar-betstagare direkt och ca 3 500 arbetstagare
indirekt. Ett sa stort behov av arbetskraft forutsatter att staden och regionen bedriver en forutseende arbetskrafts-,
utbildnings-, bostads-, trafik- och integrationspolitik. Nar effekterna realiseras beror dock pa nar investeringsbesluten
fattas och om projektet genomfors.

Arbetsmarknadslaget i Mellersta Osterbotten &r fortfarande relativt gott jamfért med landet som hel-het, men laget
har forsamrats. | februari 2026 fanns 3 111 arbetslésa arbetssékande i landskapet, vilket &r 193 personer fler &n aret
innan. Andelen arbetslésa av arbetskraften ar 10,1 procent. Antalet arbetslosa under 25 ar uppgick till 522 och antalet
langtidsarbetsl6sa till 1 009, vilket &r en 6kning med 17,8 procent respektive 18,4 procent jamfoért med aret innan. Det
fanns 357 nya lediga arbetsplatser i februari, vilket ar 18,9 procent farre dn aret innan.

Ar 2025 uppgick sysselsattningsgraden i Mellersta Osterbotten till 9,2 procent i genomsnitt, medan genomsnittet i hela
landet var 11,9 procent. Tillgdngen pa arbetskraft har tillfalligt forbattrats under den svaga konjunkturen, men proble-
men beddoms 6ka snabbt i takt med att storinvesteringarna framskrider. Centrala atgarder ar att ta till vara den tillgang-
liga arbetskraften, forbattra sysselsattningen bland unga och langtidsarbetsl6sa, anpassa utbildningsutbudet till region-
ens behov samt utveckla regionens attraktions- och kvarhallningskraft med tanke pa internationell arbetskraft.



Det centrala naringspolitiska malet for 2027 ar att samtidigt hantera kortsiktiga konjunkturutmaning-ar och sakerstilla
beredskapen for langsiktiga investeringar. Staden ska framja projektens till-standsprocesser, markanvandning, infra-
struktur och tillgangen till kompetent arbetskraft, utan att dventyra stadens formaga att hantera ekonomiska risker.

Kalla: Regionala utvecklingsutsikter, varen 2025, UF-centrets publikationer 3/2026.
Stadens skatteinkomster

Kommunférbundet har uppdaterat den kommunvisa skatteprognosfilen i september 2026. | uppdateringen har beaktats
skatteredovisningarna fram till augusti, forhandsuppgifterna om redovisningarna i september samt Skatteférvaltning-
ens senaste kommunspecifika férhandsuppgifter om kommunal- och samfundsskatten for skattearet 2025. | de kom-
munvisa prognoserna for skatteinkomster utnyttjas ocksa for férsta gdngen de uppgifter om forvarvsinkomster som
forts in i Inkomstregistret under perioden januari—juli. Detta ar en central orsak till andringen i de kommunvisa progno-
serna.

| skatteprognosfilen fér september beraknas Karleby stads skatteinkomster uppga till sammanlagt ca 133,4 miljoner
euro ar 2026 och till ca 137,8 miljoner euro ar 2027. Skatteinkomsterna 6kar med ca 4,4 miljoner euro, dvs. 3,3 procent
jamfort med ar 2026. Av de totala skatteinkomsterna ar 2027 &r ca 102,3 miljoner euro kommunalskatt, 17,7 miljoner
euro samfundsskatt och 17,8 miljoner euro fastighetsskatt.

Kommunalskatten berdknas 6ka med ca 2,6 procent ar 2027. Okningen i I6neinkomsterna och i de beskattningsbara
inkomsterna stéder denna prognos. Sdankningen av arbetstagarnas arbetslos-hetsforsakringsavgifter okar intakterna
fran kommunalskatten, men sysselsattningsutvecklingens effekter pa skatteinkomsterna realiseras med viss efterslap-
ning. Karlebys kommunvisa uppgifter om férvarvsinkomster for skattearet 2026 ar preliminara och kommer att precis-
eras allteftersom uppgifter fors in i Inkomstregistret.

Redovisningarna av samfundsskatten berdknas 6ka med ca 7,3 procent ar 2027. Enligt Kommun-férbundet vantas in-
takterna fran samfundsskatten utvecklas positivt till foljd av den ekonomiska aterhdmtningen och den gynnsamma ut-
vecklingen av forskottsskatterna. Sankningen av samfundsskattesatsen och andra @ndringar i beskattningsgrunderna
fran och med ar 2027 kompenseras till kommunerna genom justeringar av kommungruppens utdelningsandel av sam-
fundsskatten. Darfor berdknas forandringarnas sammanlagda effekt vara neutral for kommunernas ekonomi.

Fastighetsskatten berdknas vara ca 17,8 miljoner euro ar 2027, vilket ar ca 0,6 miljoner euro mer an i prognosen for
2026. Det rader dock osdkerhet kring prognosen for fastighetsskatten pa grund av de justeringar i beskattningen som
avser tidigare skattear. | Kommunforbundets skatteprognosfil har tidigare skattedrs redovisningar beaktats i nettobe-
lopp fram till augusti 2026.

Skatteinkomsterna beraknats uppga till ca 142,3 miljoner euro under ekonomiplanear 2028 och 147,0 miljoner euro
under ekonomiplanedr 2029. Det rader osakerhet i prognoserna, sarskilt nar det giller den ekonomiska tillvéxten, syssel-
sattningsutvecklingen, de kommunspecifika forvarvsinkomsterna samt utfallet av samfunds- och fastighetsskatten. Vid
beredningen av budgeten for 2027 ar det darfér motiverat att félja upp och vid behov uppdatera prognoserna for skat-
teinkomsterna nar uppgifterna om skatteredovisningarna och de kommunvisa forvarvsinkomsterna preciseras.

Kalla: Kommunférbundet skatteprognosfil fér Karleby stad, september 2026; Meddelande om upp-datering av Kom-
munférbundets skatteprognosfil, september 2026.

Stadens statsandelar

Finansministeriet publicerade 22.9.2026 héstens kommunekonomiprogram och de preliminara stat-sandelskalkylerna
for 2027. Enligt kommunekonomiprogrammet forsvagas kommunekonomin med ca 150 miljoner euro jamfért med ar
2026 pa grund av de atgarder som staten vidtar ar 2027. Stats-andelen for basservice paverkas bl.a. av den skarpta
indexbromsen, justeringen av kostnadsfor-delningen samt andra tillfdlliga och permanenta avdrag. Det rader fortfa-
rande osakerhet kring stats-andelarna eftersom kalkylerna ar preliminara och de kommunvisa beloppen preciseras i takt
med att beredningen framskrider.
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Enligt de preliminara kalkylerna fran september uppgar Karlebys statsandelar till sammanlagt 32,5 miljoner euro ar
2027. Som jamforelse uppgick statsandelarna fér 2026 till ca 36,1 miljoner euro. Statsandelarna minskar saledes med
ca 3,6 miljoner euro, dvs. 9,9 procent. Matt i euro ar minskningen den nast stoérsta bland samtliga kommuner. Statsan-
delarna per invanare uppgar till ca 673 euro.

Forandringen i Karleby beror framfér allt pa minskningen av utjamningen av statsandelen pa basis av skatteinkomsterna.
Utjamningen minskar fran ca 11,2 miljoner euro till 8,3 miljoner euro, dvs. med ca 2,95 miljoner euro. Utan utjamningen
minskar statsandelen fér basservice fran ca 20,1 mil-joner euro till 18,7 miljoner euro, vilket forsvagar finansieringen
med ca 1,48 miljoner euro. Ersattningen for bortfall av skatteinkomster 6kar daremot med ca 0,87 miljoner euro, vilket
mildrar den totala férandringen.

De kommunspecifika utjamningsposterna som hanfor sig till social- och halsovardsreformen ar fort-farande kraftigt ne-
gativa for Karlebys del och uppgar till ss mmanlagt ca -12,4 miljoner euro. Deras effekt férbattras dock med cirka 0,65
miljoner euro jamfort med 2026, vilket inte férklarar minskningen av statsandelarna for 2027. Vid beredningen av Kar-
lebys budget for 2027 &r det darfor motiverat att, i enlighet med forsiktighetsprincipen, basera uppskattningen av stat-
sandelarna pa den preliminara kalkylen fran september och vid behov uppdatera den nar de slutliga besluten har fattats.

Pa langre sikt paverkas utvecklingen av kommunernas statsandelar ocksa av att barnantalet minskar. Nar antalet barn
och elever minskar, minskar dven den kalkylerade statsandelsfinansieringen som baserar sig pa aldersgrupperna. Kom-
munernas utgifter minskar dock inte i samma pro-portion eller i samma takt, eftersom kostnaderna for servicenatet,
personalen och lokalerna inom smabarnspedagogiken och utbildningen till stor del &r fasta. Dessutom kan behovet av
sarskilt stoéd och antalet barn i smabarnspedagogiken fordréja minskningen av kostnaderna. Utvecklingen understryker
behovet av att pa lang sikt anpassa servicenatet och kostnadsstrukturen till det minskande barnantalet for att trygga
tillgangen till hogklassig service i Karleby. Det som bor beaktas i statsandelsprognoserna ar att de preliminara statsan-
delskalkylerna inte stracker sig langre an till ar 2027. Detta skapar osakerhet kring prognoserna for de kommande aren,
redan under budgetens ekonomiplanear.

Kalla: Finansministeriet, Kommunekonomiprogram for 2027, hosten 2026; prelimindra statsandels-kalkyler for 2027,
uppdaterad 22.9.2026.
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1.4 Riskhantering och de viktigaste riskerna

Ordnande av intern kontroll och riskhantering

Karleby stadsfullméaktige har godkdnt grunderna fér intern kontroll och riskhantering pa sitt sammantrade 15.6.2020 (§
46) och stadsstyrelsen har godkant anvisningarna for intern kontroll och riskhantering pa sitt sammantrade 22.6.2020
(§ 313). I grunderna faststalls malen, syftet, uppgifterna och ansvaren vad galler Karleby stads interna kontroll och risk-
hantering. | anvisningarna anges verktygen och metoderna fér den interna kontrollen och riskhanteringen samt de verk-
samheter och delomraden som omfattas av dem. Dar faststalls dven hur den interna kontrollen och riskhanteringen ska
genomforas och rapporteras.

Syftet med den interna kontrollen och riskhanteringen &r att sdkerstalla att de mal som uppstallts for staden och stads-
koncernen kan nas och att verksamheten ger resultat. Den interna kontrollen och riskhanteringen ar en del av stadsor-
ganisationens lednings- och forvaltningssystem, beslutsfattande och den strategiska och operativa planeringen och upp-
féljningen av verksamheten och ekonomin samt av hanteringen av avvikelser och bedémningen av verksamhetens re-
sultat.

Med intern kontroll avses i allmanhet alla de forfaranden och arbetsrutiner i kommunen och kommunkoncernen genom
vilka de redovisningsskyldiga och andra chefer stravar efter att sdkerstalla att kommunens verksamhet ar ekonomisk
och resultatrik, att den information som ligger till grund for beslutsfattandet ar tillracklig och tillforlitlig, att lagstiftning,
myndighetsforeskrifter och beslut av kommunens organ féljs samt att egendom och resurser tryggas.

Stadsstyrelsen och stadsdirektéren har det operativa ansvaret for att ge anvisningar om och ordna den interna kontrol-
len och riskhanteringen. De 6vervakar och bedomer om den interna kontrollen och riskhanteringen ar andamalsenligt
ordnad samt tillrdcklig och effektiv. Ndmnderna och direktionerna ansvarar inom sina respektive uppgifts- och ansvars-
omraden for att den interna kontrollen och riskhanteringen ordnas pa ett andamalsenligt satt, for tillsynen éver genom-
forandet och dess resultat samt for rapporteringen av de mest betydande riskerna i enlighet med stadsstyrelsens anvis-
ningar.

De ledande tjansteinnehavarna och cheferna har i uppgift att verkstalla den interna kontrollen och riskhanteringen inom
det egna ansvarsomradet och rapportera om resultatet enligt godkdnda anvisningar till det organ som ansvarar for
tillsynen. Personalen &r skyldig att agera i enlighet med faststadllda mal och anvisningar och utveckla sin yrkeskompetens
samt rapportera om eventuella missforhallanden till sin chef.

Resultaten av den interna kontrollen och riskhanteringen féljs upp under budgetaret i samband med delarsrapporte-
ringen. | bokslutets verksamhetsberéattelse ger stadsstyrelsen en bedémning av de mest betydande riskerna och osa-
kerhetsfaktorerna, ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen samt de atgarder som vidtagits for att at-
garda de brister som identifierats. Dartill ges en bedémning av koncerndvervakningen.

Servicehelheterna, affarsverket och dottersammanslutningarna rapporterar om de mest betydande riskerna och om
utvecklingen av riskhanteringen som en del av ekonomi- och verksamhetsrapporteringen. Rapporterna om service-
helheternas, affarsverkets och dottersammanslutningarnas verksamhet tjanar saledes den interna kontrollen och risk-
hanteringen.

En av stadsdirektéren utsedd styrgrupp for intern kontroll och riskhantering utvarderar och utvecklar stadskoncernens
interna kontroll och riskhantering. Styrgruppen for intern kontroll och riskhantering sammanstaller de risker som ser-
vicehelheterna, affarsverket och dottersammanslutningarna rapporterat om. P3 sa satt far stadskoncernens ledning
information om servicehelheternas, affarsverkets och dottersammanslutningarnas mest betydande risker och nivan pa
riskhanteringen.
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Bedémning av de mest betydande riskerna och osdkerhetsfaktorerna

Riskikartta Riskialueet

¥ 9

Todenndkbisyys
(]

Riskien maara alueittain

Riskialue @ 2 B Yhteensa
2.1. Strategiset riskit 0 0 0 4 4 1 7
2.2. Taloudelliset riskit 0 0 0 0 3 3 &
2.3. Operatiiviset riskit 0 0 | 3 i 0 5
2.4, Vahinkoriskit 0 0 0 3 3 0 6
Yhteensa 0 0 1 10 9 4 24

Riskhantering ar en del av den interna kontrollen och dess syfte ar att identifiera, beddéma och hantera de faktorer som
hotar uppndendet av malen. Stadskoncernens risker delas in i fyra huvudgrupper: strategiska risker, ekonomiska risker,
operativa risker och skaderisker. Karleby stads riskhanteringsprocess omfattar faststallande av verksamhetsmiljon, risk-
beddmning, riskhantering, uppféljning och granskning av risker samt kommunikation och informationsutbyte.

Bedomningen av de mest betydande riskerna och osdkerhetsfaktorerna som presenteras i budgeten utgar fran en risk-
analys som baserar sig pa riskhanteringsprocessen. Styrgruppen for intern kontroll och riskhantering har faststallt och
bedomt riskerna pa stadens niva.

| riskanalysen som utarbetats i samband med beredningen av budgeten betonas sarskilt risker som hanfor sig till den
langsiktiga balansen i ekonomin, finansieringsbasen och den negativa befolkningsutvecklingen. De mest betydande ris-
kerna ar forknippade med en misslyckad balansering av ekonomin, minskade skatteinkomster och statsandelar, stigande
rantekostnader samt en negativ befolkningsutveckling. Dessa faktorer har direkta konsekvenser for stadens investe-
ringsformaga, tjansteproduktion och likviditet. Betydande risker i verksamhetsmiljon ar risker kopplade till datasakerhet
och dataskydd, riksomfattande stérningar, energiforsorjningen samt extrema vaderfenomen. Riskerna hanteras genom
ekonomiska anpassningsatgarder, prioritering av investering, aktiv beredskap och utveckling av datasakerheten samt
atgarder for att forbattra stadens attraktionskraft och kvarhallningskraft.
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Strategiska risker

De strategiska riskerna ar forknippade med uppnadendet av de langsiktiga malen och framgangsfaktorerna som bidrar
till att malen kan uppnas. Stadens mest betydande strategiska risker hanfor sig till en negativ befolkningsutveckling och
en forsamrad forsorjningskvot, vilka pa lang sikt kan forsdmra stadens livskraft, forutsattningar att ordna tjanster och
ekonomiska hallbarhet. Otillrdcklig tillgang till industritomter och brister i planlaggningen utgor risker som kan forsvara
foretagsinvesteringar och hamma naringslivets tillvaxt. Serviceproduktionen kan dventyras och kostnaderna 6ka om
man inte reagerar pa férandringarna i energiproduktionen eller pa klimatférandringen. Bristande engagemang for stra-
tegin och budgeten bland fortroendevalda och inom organisationen kan forsvara uppnaendet av malen.

Strategiska risker hanteras genom att forbattra stadens attraktionskraft och 6ka inflyttningen till staden med hjalp av
bl.a. kampanjen Kokkola Works och genom att utveckla markanvandningen och planldggningen samt kartlagga expans-
ionsomraden for nya affarsverksamheter. Energisdakerheten starks och anpassningen till klimatférandringen forbattras
genom att uppratthalla beredskapsplaneringen och forsérjningsberedskapen samt genom att avsatta resurser for de
investeringar som energiomstallningen forutsatter. Genomférandet av strategin stéds dessutom genom att utveckla
informationsspridningen, utbildningsutbudet och implementeringen av strategin.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna hanfor sig till stadsorganisationens ekonomiska resultat, sasom hantering av utgifter och till-
racklig intern finansiering. De mest betydande ekonomiska riskerna ar kopplade till att man inte lyckas balansera stadens
ekonomi, vilket kan leda till 6kad skuldsattning, forsamrad investeringsférmaga och i varsta fall till att kriskommunskri-
terierna uppfylls. Minskningen av skatteinkomster och statsandelar utgér en betydande risk fér stadens finansierings-
bas. Den stigande rantenivan okar lanekostnaderna och de finansiella riskerna i en situation dar investeringar maste
finansieras med lanat kapital. Dessutom kan en forsamrad likviditet, risker som dventyrar genomférandet av investe-
ringar och risker i anslutning till kapitalplaceringar i koncernbolag forsvaga stadens ekonomiska stallning.

De ekonomiska riskerna hanteras i forsta hand genom att genomféra ekonomiprogrammet och bereda ett nytt anpass-
ningsprogram. For att dampa skuldsattningen boér investeringar granskas kritiskt och investeringsnivan anpassas till den
niva som den interna finansieringen kan bara. Ranteriskerna hanteras med ranteskydd och kontinuerlig uppféljning av
finansieringen. Likviditeten tryggas genom aktiv uppfdljning av kassaflédet och koncernrisker minskas genom att ut-
veckla koncernrapporteringen och starka agarstyrningen. Dessutom bedriver staden en aktiv intressebevakning i fragor
som galler statsandels- och finansieringssystemen.

Operativa risker

Operativa risker ar risker som anknyter till stadsorganisationens dagliga verksamheter som hotar verksamhetens konti-
nuitet samt processernas och systemens funktion. De mest betydande operativa riskerna ar kopplade till dataintrang
och dataldckage samt storningar i informationssystemen. Om dessa risker forverkligas kan de orsaka serviceavbrott,
personuppgiftsincidenter samt betydande konsekvenser for stadens anseende och ekonomi. De operativa riskerna ar
ocksa risker som ar kopplade till personalen. Férsamring av personalens vélbefinnande, ork i arbetet och kompetens
kan synas som stigande sjukfranvaro, sjunkande produktivitet och férsamrad servicekvalitet. Utmaningar som ar kopp-
lade till tillgangen till kunnig personal kan férsvara tillhandahallandet av service sarskilt nar det géller sakkunniguppgif-
ter.

Operativa risker hanteras genom att utveckla dataskyddet och datasakerheten, uppratthalla beredskapsplanerna och
forbattra personalens kannedom om dataskydd och datasakerhet. Informationssystemens driftsdkerhet forbattras med
dataférvaltningens beredskapsplaner och riskhanteringsatgarder. Personalrisker hanteras genom att stédja arbetshal-
san, utveckla kompetensen, starka arbetsgivarbilden samt samarbeta med ldroanstalter for att sdkerstalla rekryteringar.

Skaderisker

Skaderisker ar ofta kopplade till ett specifikt objekt, och nar skaderiskerna forverkligas orsakar de ekonomiska forluster,
personskador eller miljoskador. De mest betydande skaderiskerna &r kopplade till riksomfattande stérningar, sdsom
epidemier, storningar i vattenforsorjningen eller andra undantagsférhallanden som paverkar samhallets funktioner pa
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bred front. Dessutom kan extrema vaderférhallanden orsaka betydande skador pa byggnader och infrastruktur samt
forhindra serviceproduktionen. De mest betydande riskerna fér stadens egendom och servicenat utgors av ett aldrande
fastighetsbestand, en vixande reparationsskuld och de problem som kan uppsta till féljd av inomhusluftsproblem och
vattenskador. Hot som riktas mot personalens eller kundernas sdkerhet, olycksfall i arbetet samt egendomsskador kan
orsaka ekonomiska forluster och stérningar i verksamheten.

Skaderiskerna hanteras genom att halla beredskapsplanerna uppdaterade och genom ett nara myndighetssamarbete.
Fastigheterna skick uppratthalls genom forebyggande underhall, planerade reparationer, underhall av automationssy-
stem och hantering av fastighetsbestandet. Man forbereder sig for extrema vaderfenomen genom planering av mar-
kanvandningen och genom att utveckla verksamhetsmodeller for storningssituationer. Person- och egendomsskador
forebyggs genom systematisk anvandning av riskhanterings- och sdkerhetssystem, sidkerhetsplaner samt ett uppdaterat
forsakringsskydd.

Koncernbolagens viktigaste risker
Fastighetssamfund

De storsta riskerna ar kopplade till uthyrningsverksamhetens stabilitet och byggnadernas skick. En lag uthyrningsgrad
och utflyttning av hyresgaster utgér betydande ekonomiska risker, sarskilt i kombination med stigande finansierings-
kostnader. Dartill kan en vaxande reparationsskuld samt tekniska brister eller problem med fastigheternas inomhusluft
minska fastigheternas anvandningsgrad och forsamra det ekonomiska resultatet. Till de operativa riskerna hor ocksa
brister i tjdnster eller system som kan begransa mojligheterna att utnyttja fastigheterna fullt ut. Skaderisker kan med-
féra betydande kostnader eller orsaka avbrott i verksamheten om de realiseras. Aven om férsakringsskyddet och det
forebyggande fastighetsunderhallet minskar dessa risker kan de ha betydande konsekvenser. Sammanfattningsvis kan
det konstateras att riskbilden understryker vikten av att uppratthalla uthyrningsgraden, hantera reparationsskulden och
anpassa finansieringskostnaderna.

Affdrsverksamhetssamfund

Affarsverksamhetsbolagens mest betydande risker ar kopplade till osdkerheten i verksamhetsmiljon, konjunkturvaxling-
arna och forandringarna i kundunderlaget. Den globala osakerheten och en eventuell minskning av transittrafiken utgor
betydande risker for bolagens verksamhet, vilka de forsoker hantera genom att diversifiera hamnverksamheten och
utveckla logistiktjansterna. Samtidigt kan uteblivna investeringar, sarskilt inom den gréna omstallningen, hdmma till-
vaxten. De ekonomiska riskerna okar till foljd av en forsamrad likviditet, svarigheter att ordna finansiering samt fluktu-
ationer i rantenivan och energipriserna. Ocksa vaderleksforhallanden, sasom extrema vaderfenomen och sasongsvari-
ationer inom sjoturismen, paverkar affarsverksamheten och dess resultatférmaga. De mest betydande operativa ris-
kerna ar férknippade med personalrelaterade faktorer, sdsom att nyckelpersoner lamnar organisationen, dkad arbets-
belastning och sjukfranvaro, samt med cyberhot, vars betydelse 6kar i en allt mer digitaliserad verksamhetsmiljé. Han-
tering av avtalsforpliktelser, férandringar i myndighetsforeskrifter och reformen av upphandlingslagstiftningen bidrar
ocksa till osdkerhet som kan paverka lonsamheten eller forutsatta anpassningsatgarder. Ur ett strategiskt perspektiv
utgor avslutade kundrelationer och langvarig minskning av uthyrningsgraden betydande risker som kan leda till mins-
kade intdkter. I sin helhet kraver riskhanteringen aktiv beredskap, anpassningsformaga och formaga att snabbt reagera
pa forandrade forhallanden.

Tjdnster och radgivning-samfund

| riskbilden for service- och radgivningsbolag framtrader sarskilt faktorer som ar kopplade till lokalernas skick och den
finansiella stabiliteten. Verksamhetslokalernas daliga skick har bedomts vara den mest betydande risken, eftersom bade
sannolikheten for att risken ska realiseras och dess konsekvenser ar betydande. Om risken realiseras kan den i vasentlig
grad dventyra verksamhetens kontinuitet. Ocksa tillgangen till finansiering och den ekonomiska stabiliteten bedéms
utgora centrala risker. Hanteringen av dessa risker forutsatter noggrann uppféljning och att det kan visas att verksam-
heten ger resultat. Ett annat kritiskt omrade utgors av avtalsrisker. Effektiv hantering av tjanster och ansvar férutsatter
tillracklig kompetens och att extern expertis utnyttjas vid behov.

Andra betydande risker dr utmaningar som hanfor sig till personalen och kompetensférsorjningen. Tillgangen till kom-
petent arbetskraft, framgangsrika rekryteringar och personalens arbetshalsa ar avgorande for att sdkerstalla tjansternas
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kvalitet och kontinuitet. Pandemier och oférutsedda problem i fastigheterna kan ocksa orsaka stérningar i verksam-
heten. Konsekvenserna kan dock begransas genom férebyggande atgarder och genom att anvisningar foljs. | sin helhet
ligger riskernas tyngdpunkt pa att sakerstalla andamalsenliga verksamhetslokaler och en stabil ekonomi samt pa att
trygga personalens kompetens och valbefinnande. Dessa faktorer ar avgérande for att sakerstdlla kontinuiteten och
funktionsférmagan inom service- och radgivningsverksamheten.
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1.5 Stadkoncernens verksamhet och ekonomi

Karleby stadsfullmaktige godkdande de dgarpolitiska riktlinjerna och koncerndirektivet pa sitt sammantrade 12.12.2022
(§ 119). | de dgarpolitiska riktlinjerna och koncerndirektivet anges hur dgarstyrningen ska ordnas samt vilka uppgifter
och befogenheter som hor till dgarstyrningen. Som stéd for dgarstyrningen har Karleby stad beslutat att utarbeta bo-
lagsspecifika dgarkort for sina dottersammanslutningar.

| agarkorten faststalls sammanslutningens uppgift, dgarstruktur och dgararrangemang samt strategiska mal och utveckl-
ingslinjer ur dgarperspektiv. | dgarkorten anges ocksa kompetenskraven for sammanslutningens styrelse och deras ar-
voden. Fér sammanslutningarna faststalls dessutom centrala mal, eventuella avkastningskrav och indikatorer for upp-
foljningen av dem.

Vid faststallandet av mal for agarkorten ska koncernbolagens mangfald beaktas. For sasmmanslutningar for vilka det inte
ar mojligt att faststalla ekonomiska avkastningskrav anges tydliga och méatbara mal som stoder stadens strategi. Ut-
gangspunkten vid faststadllandet av malen ar att sammanslutningarna bedriver en ekonomiskt I6nsam verksamhet och
att deras ekonomi ar i balans.

Koncernens tillsynsgrupp ansvarar fér de praktiska forberedelserna kring upprattandet av dgarkorten. Agarkorten utar-
betas i samarbete med dottersammanslutningens styrelseordférande, verkstallande direktér och koncernens styrgrupp.
De fardiga forslagen till agarkort skickas till koncern- och stadsutvecklingssektionen for behandling. De dgarkort som
godkants av sektionen ges till styrelsen for respektive dottersammanslutning for kinnedom.

Agarkorten ersatter de tidigare portféljspecifika malen for Karleby stadskoncern.

De verksamhetsmadssiga och ekonomiska malen fér koncernens dottersammanslutningar faststalls numera enligt de
samfundsspecifika dgarkorten. Uppnaendet av malen i sammanslutningarnas agarkort foljs upp arligen i samband med
delarsrapporterna och bokslutet. Agarkorten utarbetas for fullmiktigeperioden och granskas i mitten av fullmiktigepe-
rioden. Det &r ocksa mojligt att uppdatera eller se 6ver dgarkorten under fullmaktigeperioden, ifall garen anser att det
ar nddvandigt.

Mal for verksamheten och ekonomin i koncernens dottersamfund

| budgeten anges indikatorer och mal for stadens dottersammanslutningar som faststallts i enlighet med agarkorten.
Sammanslutningarna har indelats enligt verksamhetens karaktar och betydelse i fastigheter, affarsverksamhet samt
tjanster och radgivning. Indelningen tydliggér malen for dgandet och skarper riskanalysen.

Samfundsspecifika mal: Fastigheter

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto

Uthyrmingsgrad i % Fastigheternas skick pa skalan 1-5| Rékenskaps periodens resultat
})
100 % 4 0 €
Utfall 2025 100 % Utfall 2025 4.0 Utfall 2025 1 128 £

Kiinteistéo Oy Kokkolan Innogate

Uthyrmingsgrad i % Fastigheternas skick pa skalan 1-5 Relativ skulds attning
Minst 95 % Over 4 Under 200 %
Utfall 2025 50 % Utfall 2025: 4,0 Utfall 2025: 270 %
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Kiinteisto Oy Kokkolan Pikkuruukki

Kiinteisto Oy Kokkolan Snellman

Kiinteistd Oy Tankkari

Koivuhaan Palvelukeskus Oy

Kiinteisto Oy Kalvian virastotalo

Karleby Hyresbostader Ab

Karleby Idrottspark Ab




Samfundsspecifika mal: Affarsverksamhet

Karleby Energi Ab - koncern

Placering bland referensbolag

Bista fjardedelen

Utfall 2025: Fiarrvarme 2/229

Tyoplus Yhtiot Oy - koncern

Rarelsevinsti %

3,2 %

Utfall 2025: 11,0 %

Karleby Hamn Ab
Kundnojdhet pa skalan 1-5

3

Utfall 2025: 4,2

KIP Infra Oy

Rarelsevinsti %

30,0 %

Utfall 2025: 19,0 %

KIP Service Oy
Antalet lamm i forhallande till antalet
besokare

0,4

Utfall 2025: 0,4

Karleby Turism Ab
Andelen extern omséatining

40 %

Utfall 2025: 51 %

Kokkolan Talohoito Oy
Kundngjdhet pa skalan 1-5

4

Utfall 2025: Inte matt

Avkastning pa investerat kapital i %

5,00 %

Utfall 2025: 9.2 %

Utveckling av omsattningen utan
inverkan av prissattningen

0,6 %

Utfall 2025: -4.4 %

Soliditet

Over 50 %

Utfall 2025: 70,1 %

Uthymingsgrad

90 %

Utfall 2025: 90 %

Rarelsevinsti %

S %

Utfall 2025: 5.9 %

Antalet besdkare pa webbplatsen

125 500

Utfall 2025: 116 586

Soliditet

40 %

Utfall 2025: 53 %

19

Koefficient for utslapp fran
vamm eproduktionen

Utslappskoefficient
-10 % per ar

Utfall 2025: -30 %
30 g CO2/kWh

Kundnéjdhet

Personal, NPS >80 %
Foretag, NPS >35 %

Utfall 2025: Personal, NPS: 80 %
Foretag, NPS: 67 %

Rarelsevinst i %

Over 5 %

Utfall 2025: -18,5 %

Avkastning pa investerat kapital | %

5,0%

Utfall 2025: 3.3 %

Kundndjdhet pa skalan 1-5

4

Utfall 2025: 4

Inkvarteringsdygn

120 000

Utfall 2025: 172 700

Rérelsevinsti %

4,0 %

Utfall 2025: 2,2 %



Samfundsspecifika mal: Tjdnster och radqivning

Karlebynejdens Utveckling Ab (KOSEK)

Antalet kundkontakter per ar per
féretagsutvecklare

250 st.

Utfall 2025: 261 st.

Ungdomscentra Villa Elba Ab

Rérelsevinsti %

2,0 %

Utfall 2025 1,6 %

Kundnéjdhet pa skalan 1-5

Minst 4

Utfall 2025: 4,1

Kundantal

Unga: 15 600
Ovriga: 10 000

Utfall 2025: Unga: 13 128
Ovriga: 13 140

Garantiféreningen for Karleby stadsteater sr

Kundnéjdhet pa skalan 1-5

4

Utfall 2025 3,9

Antalet deltagare i
kulturevenemang

21 000

Utfall 2025: 27 959

Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr

Mal: -

Mal: -
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Antaletkunderinom
nyfdretagarradgiwningen

105 st./ar

Utfall 2025: 247 st.

Kundnéjdhet pa skalan 1-5

5,0

Utfall 2025: 4,5

Hég konstnarlig niva pa teatems
verksamhet

Statsandelsfinansi-
eringen halls pa

nuvarande niva

Utfall 2025: Statsandel -83 000
£

Mal: -



1.6 Sammanfattning av budgeten

Verksamhetsintakter

For stadens och affarsverkets externa verksamhetsintdkter har fér 2027 budgeterats sammanlagt 40,5 miljoner euro.
samhetsintakterna 6kar med ca 0,8 miljoner euro, dvs. 2,1 procent, jamfort med den ursprungliga budgeten for 2026.
samhetsintakterna var 39,6 miljoner euro i den ursprungliga budgeten fér 2026.

Férsiljningsintakterna 6kar med sammanlagt 7,2 procent, dvs. med ca 1,4 miljoner euro. Okningen beror framfér allt
pa hojningen av vatten- och avloppavgifterna samt vattenforsorjningens grund- och anslutningsavgifter. Avgiftsintak-
terna okar i sin helhet med 3,3 procent, dvs. ca 0,1 miljoner euro. Av verksamhetsintakterna 6kar understdd och bidrag
med 24,6 procent, dvs. ca 0,3 miljoner euro. Tillverkning for eget bruk 6kar med 10,7 procent eller ca 0,2 miljoner euro.
Ovriga verksamhetsintikter berdknas dock minska med 10,2 procent, dvs. ca 1,3 miljoner euro, vilket beror framfér allt
pa minskade hyresintakter fran byggnader (bolagisering av social- och halsovardsbyggnader). Minskningen av Ovriga
verksamhetsintakter motverkar i betydande grad den totala 6kningen av verksamhetsintadkterna.

Verksamhetskostnader

For verksamhetskostnaderna har det i budgeten for 2027 reserverats sammanlagt 196,3 miljoner euro. Verksamhets-
kostnaderna ¢kar med ca 4,2 miljoner euro, dvs. ca 2,2 procent, jamfort den ursprungliga budgeten for 2026. | den
ursprungliga budgeten fér 2026 hade 192,1 miljoner euro reserverats for verksamhetskostnaderna. Av 6kningen utgors
ca 3,9 miljoner euro av 6kade personalkostnader. Verksamhetskostnaderna 6kar inom alla kontogrupper med undantag
av material, férnédenheter och varor.

Av verksamhetskostnaderna tkar personalkostnaderna med 3,4 procent, eller ca 3,9 miljoner euro. Okningen beror
framfor allt pa de avtalsenliga |6neforh6jningarnas inverkan pa I6nerna och I6nebikostnaderna. Loneuppgorelsernas
effekter syns fortfarande i stadens kostnadsstruktur och ar den klart viktigaste orsaken till att verksamhetskostnaderna
Okar. For personalkostnaderna har reserverats sammanlagt 119,2 miljoner euro for nésta ar.

Anslagen som reserverats for kop av tjanster 2027 uppgar till sasmmanlagt 31,0 miljoner euro och 6kar med 1,2 procent,
dvs. 0,4 miljoner euro. Okningen hdnfér sig bland annat till servicesedlar samt it- och programvarutjinster, avfallshan-
teringstjanster samt undervisnings- och kulturtjinster. Okningen ddmpas av minskade anslag for kdp av tjdnster inom
sysselsattningstjansterna samt av minskade anslag for stadnings- och underhallstjanster i flera fastigheter.

Anslagen for material, férnodenheter och varor minskar med 3,1 procent eller ca 0,5 miljon euro, och anslaget som
reserverats i nasta ars budget uppgar till sammanlagt 14,6 miljoner euro. Minskningen beror framfor allt pa att anslagen
som reserverats for livsmedel samt uppvarmning, elektricitet och vatten minskar. Utgifterna for byggnadsmaterial och
vissa underhalls-, rengérings- och 6vriga produktgrupper kommer dock att 6ka.

For nasta ar har sammanlagt 14,3 miljoner euro reserverats for understod, vilket motsvarar en 6kning pa 2,2 procent
eller ca 0,3 miljoner euro. Understéden till sammanslutningar 6kar med ca 0,5 miljoner euro, framst pa grund av en
Okning av 6vriga understdd. Understdden till hushall minskar daremot med 7,4 procent, och dven anslaget som reser-
verats for arbetsgivarens I6nesubvention minskar.

Ovriga verksamhetskostnader 6kar med sammanlagt 0,6 procent, dvs. ca 0,1 miljoner euro, och fér dem har sammanlagt
17,3 miljoner euro reserverats i budgeten. Hyresutgifterna som helhet halls ndstan oférandrade. Hyrorna fér byggnader
och lagenheter sjunker, men lokalhyrorna och 6vriga hyror stiger. Daremot 6kar anslaget som reserverats for fastighets-
skatter.

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget &r -155,8 miljoner euro i budgeten for 2027. Verksamhetsbidraget forsvagas med ca 3,4 miljoner
euro eller 2,2 procent jamfort med den ursprungliga budgeten for 2026. Verksamhetsbidraget uppgick till -152,4 miljo-
ner euro i den ursprungliga budgeten fér 2026. Okningen av verksamhetsintikterna med ca 0,8 miljoner euro motverkas
av att verksamhetskostnaderna stiger med ca 4,2 miljoner euro. Férsamringen av verksamhetsbidraget beror sédledes
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nastan helt pa 6kningen av verksamhetskostnaderna, vilket i sin tur framst beror pa att personalkostnaderna 6kar med
ca 3,9 miljoner euro.

Skatteinkomster och statsandelar
Skatteinkomster

Den totala skatteprognosen i budgeten for 2027 dar sammanlagt 137,8 miljoner euro. Inkomstskattens andel ar 102,3
miljoner euro, fastighetsskattens 17,8 miljoner euro och samfundsskattens 17,7 miljoner euro. Skatteinkomsterna 6kar
med ca 2,8 miljoner euro eller 2,1 procent jamfort med den ursprungliga budgeten for 2026. Prognosen fér de totala
skatteinkomsterna bygger pa skatteprognosen fran september.

Stadens inkomstskatter 6kar med ca 1,0 miljoner euro, dvs. 1,0 procent. Intdkterna fran fastighetsskatten beréknas
minska med 0,047 miljoner euro, dvs. 0,3 procent, och forblir i stort sett pa nuvarande niva. Intdkterna fran samfunds-
skatten berdknas 6ka med ca 1,9 miljoner euro, dvs. 12,0 procent. Okningen av skatteinkomsterna beror i huvudsak pa
att intakterna fran samfundsskatten okar. Det rader dock fortfarande osakerhet kring hur intdkterna fran samfunds-
skatten utvecklas, eftersom de ar beroende av foretagens resultatutveckling samt utvecklingen i ekonomin och pa ex-
portmarknaderna.

Det foreslas inga forandringar i Karleby stads inkomstskattesats eller fastighetsskattesats for ar 2027. Inkomstskattesat-
sen var 9,2 procent ar 2027.

Skattesatserna for 2027 enligt fastighetsskattelagen:

Fastighetsskatteobjekt 2026 2027 2028 2029
stadigvarande bostadsbyggnader 0,60 0,60 0,60 0,60
andra an stadigvarande bostadsbyggnader 1,10 1,10 1,10 1,10
allman fastighetsskatt, byggnader 1,30 1,30 1,30 1,30
allman fastighetsskatt, markbotten 1,30 1,30 1,30 1,30
allmannyttiga samfund 0,00 0,00 0,00 0,00
obebyggda tomter 6,00 6,00 6,00 6,00
kraftverk 3,10 3,10 3,10 3,10

De 6vre och undre granserna ar 2027 enligt fastighetsskattelagen:

e fastighetsskattesats for stadigvarande bostadsbyggnader 0,41-1,00 %

o fastighetsskattesats for andra dn stadigvarande bostadsbyggnader 0,93—-2,00 %
e allman fastighetsskattesats for byggnader 0,93-2,00 %

e allman fastighetsskattesats for markbotten 1,30-2,00 %

e  skattesats for allmannyttiga samfund 0,00-2,00 %

e skattesats for obebyggda byggplatser 2,00-6,00 %

e  skattesats for kraftverk 0,93-3,10 %

Statsandelar

Karleby stads statsandelar beraknas uppga till sammanlagt 32,2 miljoner euro i budgeten fér 2027. Av detta belopp
utgor den allmanna statsandelen 26,9 miljoner euro, ersattningarna for skatteforluster 4,5 miljoner euro och statsan-
delarna inom undervisnings- och kulturministeriets forvaltningsomrade 0,8 miljoner euro. | den ursprungliga budgeten

22



for 2026 uppgick statsandelarna till 35,5 miljoner euro, vilket innebar att statsandelarna minskar med ca 3,3 miljoner
euro eller 9,2 procent.

Minskningen av statsandelarna beror framfor allt pa att utjagmningen av statsandelen pa basis av skatteinkomster mins-
kar. Den allmanna statsandelen minskar med ca 4,2 miljoner euro jamfort med den ursprungliga budgeten for 2026.
Denna minskning dampas delvis av att ersattningarna for skatteférluster 6kar med cirka 0,7 miljoner euro och under-
visnings- och kulturministeriets statsandelar 6kar med cirka 0,2 miljoner euro. De beslut om utdelning av statsandelar
som fattades 2026 utfoll pa en hégre niva an i den ursprungliga budgeten. Darfor ar jamforelsen med den egentliga
finansieringsnivan fér 2026 mindre férdelaktig an jamférelsen med den ursprungliga budgeten. Jamfort med de beslut
som fattades 2026 kommer t.ex. undervisnings- och kulturministeriets statsandelar att minska.

| den prelimindra statsandelskalkylen har de permanenta utjamningsposterna och de mekanismer som jamnar ut kon-
sekvenserna av social- och hdlsovardsreformen beaktats. Det rader fortfarande betydande osakerhet kring den framtida
utvecklingen av statsandelsfinansieringen. Det minskande antalet smabarn samt barn i forskole- och grundskolealdern
minskar de kalkylerade kostnaderna som star till grund for statsandelssystemet och saledes den finansiering som staden
erhaller. Daremot minskar inte kostnaderna for servicenétet eller personalkostnaderna i samma takt. Eftersom prelimi-
nara kalkyler endast finns for 2027 ar uppskattningarna for de efterféljande planeringsaren osdkra. Stadens finansie-
ringsbas bor darfor ses 6ver som en helhet dar bade skatteinkomster och statsandelar beaktas. Det bor dven beaktas
att statsandelarna for nasta ar redan paverkas av de anpassningsatgarder som ingar i statsbudgeten, indexbromsen,
minskningen av statsandelarna till foljd av uteblivna normavvecklingsatgarder samt direkta statsandelsnedskarningar.
De nedskarningar som riktas mot kommunsektorn ar 2027 uppgar sammanlagt till ca 190 miljoner euro.

Finansiella intdkter och kostnader

Stadens och affarsverkets finansiella intakter och kostnader uppgar till -0,8 miljoner euro i netto i budgeten fér 2027.
Ranteintdkterna beraknas uppga till 0,4 miljoner euro och 6vriga finansiella intakter till ca 4,8 miljoner euro. For rénte-
kostnader har reserverats 6,0 miljoner euro och for évriga finansiella kostnader 0,01 miljoner euro. | den ursprungliga
budgeten for 2026 uppgar de finansiella intakter och kostnaderna till ca -0,2 miljoner euro i netto, vilket innebar att
finansieringsposternas nettoeffekt kommer att férsvagas med ca 0,6 miljoner euro. Férandringen beror framfor allt pa
att rantekostnaderna 6kar fran 4,8 miljoner euro till 6,0 miljoner euro, trots att 6vriga finansiella intakter 6kar fran ca
4,2 miljoner euro till ca 4,8 miljoner euro.

Rantenivan i euroomradet har stabiliserats pa en hogre niva an tidigare, och marknadsprissattningen tyder inte pa att
rantorna kommer att sjunka snabbt. P3 kort sikt skyddar stadens sékringsgrad mot konsekvenserna av férandringarna i
rantenivan, men den vixande lanestocken kommer att sd smaningom 6ka rantekostnaderna pa grund av rantesakring-
arna léper ut och kostnaderna fér ny finansiering 6verfors pa kostnaderna. Med nuvarande rédnteniva, utveckling av
lanestocken och investeringsplan berdknas stadens rantekostnader att 6ka i betydande grad fore 2030. Denna utveckl-
ing 6kar behovet av att stabilisera driftsekonomin och dampa skuldsattningen.

Prognosen for dividendintakterna 2027 grundar sig pa de utdelningar som erholls 2026 och de centrala koncernbolagens
aktuella resultatprognoser. Dividendintdkterna berdknas som helhet ligga kvar pa ungefar samma niva som 2026, och
med tanke pa bolagens prognoser finns det ingen anledning att rakna med att utdelningarna okar vasentligt.

Arsbidrag

| budgeten for 2027 uppgar stadens och affarsverkets arsbidrag till ca 13,4 miljoner euro. Arsbidraget uppgick till ca 17,8
miljoner euro i den ursprungliga budgeten for 2026. Det innebar att arsbidraget kommer att férsvagas med ca 4,4 mil-
joner euro eller 24,6 procent. Utvecklingen férklaras framfor allt av att verksamhetsbidraget forsamras med cirka 3,4
miljoner euro, att statsandelarna minskar med cirka 3,3 miljoner euro samt att nettoeffekten av de finansiella intdkterna
och kostnaderna férsamras med cirka 0,6 miljoner euro. Den berdknade 6kningen av skatteinkomsterna med cirka 2,8
miljoner euro dampar effekterna av dessa forandringar
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Arsbidraget tacker ca 79,2 procent av avskrivningarna och nedskrivningarna i budgeten for 2027. Motsvarande andel
var cirka 99,3 procent i den ursprungliga budgeten for 2026. Arsbidraget underskrider saledes klart avskrivningsnivan.
Den interna finansieringen racker inte till for att finansiera investeringarna, vilket 6kar behovet av att uppta nya lan.

Det forsamrade arsbidraget minskar stadens mojligheter att finansiera investeringar med egna medel och férsvagar
samtidigt den ekonomiska balansen. Investeringarna bidrar till att lanestocken vaxer snabbare &n tidigare, nar arsbidra-
get inte ens racker till for att tacka avskrivningarna. For att starka den ekonomiska hallbarheten kravs att driftsekonomin
balanseras, planerade anpassningsatgarder genomfors och att investeringsnivan anpassas till finansieringsformagan.

Avskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar uppgar till sammanlagt ca 17,0 miljoner euro i budgeten fér 2027. Av detta utgor
avskrivningar enligt plan ca 16,7 miljoner euro och nedskrivningar 0,25 miljoner euro. For avskrivningar och nedskriv-
ningar hade sammanlagt ca 18,0 miljoner euro reserverats i den ursprungliga budgeten fér 2026, varav avskrivningar
enligt plan utgjorde ca 17,8 miljoner euro och nedskrivningar 0,2 miljoner euro. Avskrivningar och nedskrivningar mins-
kar saledes med ca 1,0 miljoner euro, dvs. ca 5,5 procent, jamfért med den ursprungliga budgeten for 2026.

Rakenskapsperiodens underskott

Efter bokslutsdispositioner uppvisar stadens och affarsverkets budget for 2027 ett underskott pa ca 2,9 miljoner euro.
Resultatet fore bokslutsdispositioner uppgar till ca -3,5 miljoner euro. Genom en minskning av avskrivningsdifferensen
med 0,6 miljoner euro forbattras rakenskapsperiodens resultat till ca -2,9 miljoner euro. | den ursprungliga budgeten
for 2026 uppvisade rakenskapsperioden ett 6verskott pa 0,5 miljoner euro. Rikenskapsperiodens resultat forsvagas
saledes med ca 3,4 miljoner euro jamfort med innevarande ar.

Den framsta orsaken till det forsamrade resultatet ar att arsbidraget minskar med ca 4,4 miljoner euro. Férsamringen
av verksamhetsbidraget, minskningen av statsandelarna och den férsamrade nettoeffekten av de finansiella intdkterna
och kostnaderna belastar resultatet mer dn vad 6kningen av skatteinkomsterna starker det. Minskningen av avskriv-
ningar och nedskrivningar med ca 1,0 miljoner euro begransar de negativa effekterna av att arsbidraget férsamras.

Rakenskapsperiodens underskott tyder pa att stadens interna finansiering inte racker till for att téacka avskrivningarna.
Arsbidraget tacker ca 79 procent av avskrivningarna och nedskrivningarna och den interna finansieringen réacker inte till
for att finansiera investeringar. Den hoga investeringsnivan 6kar behovet av att uppta nya Ian, vilket 6kar riskerna som
ar forknippade med rantekostnaderna. For att balansera ekonomi krévs det att planerade anpassningsatgarder genom-
fors, 6kningen av verksamhetsutgifterna dampas och att investeringsnivan anpassas till stadens finansieringsformaga.

Investeringar

Stadens och affarsverkets nettoinvesteringar 2027 uppgar till sammanlagt ca 37,7 miljoner euro i stadsdirektoren for-
slag. Stadens andel av nettoinvesteringarna uppgar till ca 34,1 miljoner euro och affarsverket Karleby Vattens andel till
ca 3,7 miljoner euro. | den ursprungliga budgeten fér 2026 hade ca 42,9 miljoner euro reserverats for nettoinvestering-
arna, vilket innebar att investeringsnivan sjunker med ca 5,1 miljoner euro. Nettoinvesteringarna uppgar till ca 18,2
miljoner euro under planringsaret 2028 och 19,5 miljoner euro under planeringsaret 2029. Under 2027-2029 uppgar
nettoinvesteringarna saledes till sasmmanlagt ca 75,5 miljoner euro.

Den storsta enskilda investeringen 2027 ar byggandet av skolan och daghemmet i Halkokari. For projektet har reserve-
rats ett anslag om 16,7 miljoner euro. For daghemmet i Stendngen har reserverats 3,9 miljoner euro, for grundinfra-
struktur for trafikleder ca 3,7 miljoner euro,for livskraftsprojekt i centrumomradet ca 3,8 miljoner euro och for reparat-
ionsanslag for husbyggnation 2,0 miljoner euro. Andra viktiga investeringsobjekt ar renoveringen av Kokkolan suomalai-
nen lukio, lokalerna for teknisk sl6jd vid Mantykankaan koulu, dndringsarbetena i stadsbiblioteket och Karleby Vattens
natverks- och anldggningsinvesteringar.
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RESULTATRAKNING, BALANSRAKNING OCH FINANSIERINGSANALYS

Efter bokslutsdispositioner uppvisar stadens och affarsverkets budget fér 2027 ett underskott pa ca 2,9 miljoner euro.
Stadens och affarsverkets nettoinvesteringar uppgar till ssmmanlagt ca 37,7 miljoner euro.

Stadens och affarsverkets arsbidrag ar ca 13,4 miljoner euro 2027. Verksamhetens och investeringarnas kassaflode i
finansieringsanalysen uppgar till -26,3 miljoner euro. De langfristiga lanen 6kar med 55,0 miljoner euro och amorteras
med ca 35,1 miljoner euro. Lanestocken dkar saledes med ca 19,9 miljoner euro under aret.

Finansieringens kassaflode med affarsverket medraknat uppgar till ca 19,9 miljoner euro. Likvida medel beraknas
minska med ca 6,4 miljoner euro under aret.

| balansrdkningen i bokslutet 2025 for staden och affarsverket var dverskottet fran tidigare rakenskapsperioder sam-
manlagt ca 51,6 miljoner euro. Om det innevarande aret utfaller i enlighet med den ursprungliga budgeten och uppvi-
sar ett dverskott, uppgar det ackumulerade 6verskottet till sammanlagt 52 miljoner euro vid utgangen av 2026. Om
néasta ar utfaller i enlighet med budgetférslaget, sjunker det ackumulerade 6verskottet i balansrakningen till under 50
miljoner euro vid utgangen av 2027.
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Resultatrdkning
BUDGET 2026

Staden

Affarsverk
Karleby Vatten

Sammanlagt
(inkl. interna

poster)

Sammanlagt

(avdrag for

interna poster)

Forsaljningsinkomster 41938 766 10349 100 52 287 866 20893 112
Avgiftsinkomster 4419 587 5000 4 424 587 4 424 587
Understdd och bidrag 1727818 0 1727 818 1727 818
Hyresinkomster 40 690 524 0 40 690 524 8921873
Ovriga inkomster 3004 245 0 3004 245 2230345
Tillverkning for eget bruk 2218500 55000 2273500 2273500
VERKSAMHETSINKOMSTER 93 999 440 10 409 100 104 408 540 40 471 235
Léner och arvoden -94 271934 -1929 441 -96 201 375 -96 201 375
Pensionsufgifter -19075591 -402 874 -19 478 465 -19 478 465
Ovriga l6nebiutgifter -3410 386 -72 933 -3483 319 -3483 319
Personalkostnader -116 757 911 -2 405 248 -119 163 159 -119 163 159
Kop av tjanster -60990 351 -1 690 675 -62 681 025 -30992 611
Material, fornddenheter och varor -13 781752 -1 256 000 -15037 752 -14 600 012
Understod -14 255 700 -1 200 -14 256 900 -14 256 900
Hyresufgifter -47 063 803 -168 200 -47 232 003 -15 420 852
Ovriga utgifter -1828 080 -9 000 -1837 080 -1837 080
VERKSAMHETSUTGIFTER -254 677 597 -5530323 -260 207 919 -196 270 615
VERKSAMHETSBIDRAG -160 678 157 4878777 -155 799 379 -155 799 379
Skatteinkomster 137 820 000 0 137 820 000 137 820 000
Statsandelar 32220 785 0 32220785 32220785
Rénteinkomster 400 000 0 400 000 400 000
Avkastning av grundkapitalet 508 200 -508 200 0 0
Ovriga finansiella inkomster 4 800 000 15000 4 815 000 4 815 000
Ranteutgifter -6 000 000 0 -6 000 000 -6 000 000
Ovriga finansiella utgifter -10 000 0 -10 000 -10 000
FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFTER -301 800 -493 200 -795 000 -795 000
ARSBIDRAG 9 060 828 4385577 13 446 406 13 446 406
Avskrivningar enligt plan -13 773 361 -3 205 800 -16 979 161 -16 979 161
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -4712532 1179777 -3 532755 -3 532755
Okning(-) eller minskning(+) av avskrivn.diff 432 766 189 500 622 266 622 266
Okning(-) eller minskning(+) av reserver 0 0 0 0
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KARLEBY STAD

Verksamhetensintiakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteintakter
peruspaaoman tuotto
Ovriga finansiella intdkter
Radntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Finansiella intakter och kost-
nader

ARSBIDRAG

Avskrivningar + extraordi-
ndra poster

Extraordindra intakter
RESULTAT

Forandring av avskrivnings-
differens

Forandring av reserver
Forandring av fonder

BS
2025

94 028 734
2 194 567

-237 817 817

- 141 540 517

125 737 970
31 901 187

711103
503 263

4 686 305
-3433 903
-120010

2 346 758

18 445 398

-15 284 072

0
3161 326

471 513
- 189 589
-71 380

BU
2026

91 139 376
1 999 000

- 249 845 141

- 156 706 765

134 978 000
35 484 500

377 000
500 000
4 200 000
-4 740 000
-10 100

326 900

14 082 635

-14 852 633

0
- 769 998

474 813
0
0

BU
2027

91 780 939
2218 500

-254 677 597 -

-160 678 157 -

137 820 000
32 220 785

400 000
508 200
4 800 000
-6 000 000
-10 000

- 301 800

9 060 828

-13 773 361

0
4712 532

432 766
0
0

Plan
2028

92 582 400
2 285 000
257 585 700 -

162 718 300 -

142 304 000
34 214 000

380 000
500 000
4 258 000
-7 115 000
-39 600

-1 989 600

11 810 100

-13 769 800

0
-1 959 700

210500
0
0

Plan
2029

92 920 200
2 296 000
259 518 900

164 302 700

146 977 000
34 214 000

350 000
500 000
4 285 000
-8 108 000
-38 000

-3 011 000

13 877 300

-13 953 800

0
-76 500

210 500
0
0
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KARLEBY STAD *

FINANSIERINGSANALYS

1000 €

BS 2025 BUDG. 2026

1000 €

BUDG. 2027

PLAN 2028
1000 €

PLAN 2029
1000 €

KASSAFLODET | VERKSAMHETEN

Arsbidrag 18 445 14083 | 9060828 11810 13877
Extraordindra poster 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -4 303 -2000 | -2000000 -2 000 -2 000
14 143 12083 | 7060828 9810 11877
KASSAFLODET DET INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -28 346 -41 629 | -35 588 000 -16 825 -13940
Finans andelar for investeringsutgifter 286 15 0 0 0
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland besta-
ende aktiva 4697 1500 | 1500000 1500 1500
-23 364 -40 114 | -34 088 000 -15 325 -12 440
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -9 221 -28 031 | -27 027 172 -5 515 -563
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen 417 0 0 0 0
Minskning av utldningen 0
417 0 0 0 0
Forandringar i lanebestaendet
Okning av langfristiga 1an 64 375 60 000 | 55000 000 42 000 66 000
Minskning av langfristiga lan -33579 -34 007 | -35 142 000 -35 226 -61 794
Forandring av kortfristiga lan 0 0
30 796 25993 | 19858 000 6774 4206
Forandringar i eget kapital 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandr. av forvalt. medel o. forvalt. kapital -30 0 0 0 0
Forandr. av omsattningstillgangar -5 0 0
Forandr. av fordringar 0
Forandr. av rantefria skulder 1096 0 0
Korottomien velkojen muutos -11 840 0
-10779 0 0 0 0
Kassaflodet for finansieringens del 20 435 25993 | 19 858 000 6774 4206
Forandring av likvida medel 11214 -2038 | -7169172 1259 3643
Intern finansiering av investeringar -% 65,07 % 33,83 % 25,46 % 70,19 % 99,55 %
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KARLEBY STAD OCH KARLEBY VATTEN

FINANSIERINGSANALYS

Staden

Affarsver-
ken

Karleby Vat-
ten

Sammanlagt
inkl.

interna pos-
ter

Sammanlagt
avdrag

for int. post.

EP 2028

1000

EP 2029

1000

KASSAFLODET | VERKSAMHETEN

Arsbidrag 9 060 828 4385577 | 13446405 13 446 405 16401 18566
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillforda medel -2 000 000 0 -2 000 000 -2 000 000 -2000 -2000
7 060 828 4385577 | 11446 405 11 446 405 14401 16566
KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -35588000 -3650000 | -39238000 ( -39238000 | -19735 -21000
Finans. andelar for investeringsutgifter 0 0 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland be-
stdende aktiva 1500 000 0 1500 000 1500 000 1500 1500
-34088000 -3650000 | -37738000 ( -37738000 | -18235 -19500
Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode -27 027 172 735577 | -26291595 | -26 291595 -3834 -2934
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen 0 0 0 0 0 0
Minskning av utldningen 0 0
0 0 0 0 0 0
Forandringar i lanebestaendet
Okning av langfristiga 1an 55 000 000 0| 55000000 55000000 | 42000 66000
Minskning av langfristiga lan -35142 000 0| -35142000 | -35142000 | -35226 -61794
Forandringar av kortfristiga lan
19 858 000 0| 19858000 19 858 000 6774 4206
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandr. av forvaltade medel o. férvaltat kapi-
tal 0 0 0 0 0 0
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
0 0 0 0 0 0
Kassaflodet for finansieringens del 19 858 000 0 19 858 000 19 858 000 6774 4206
Férandring av likvida medel -7 169 172 735577 -6 433 595 -6 433 595 2940 1272
Intern finansiering av investeringar -% 25,46 % 120,15 % 34,27 % 34,27% 83,11% 88,41 %
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KARLEBY

BS 2025

BG 2026

BG 2027

forandr.%

.26/.27

Forsaljningsintakter 39 205 029 40 697 337 41938 766 3,1%
Avgiftsintakter 4303780 4279 650 4419 587 3,3%
Understdd och bidrag 2315576 1386530 1727818 24,6 %
Hyresintakter 42699 123 42 012 189 40690 524 -3,1%
Ovriga verksamhetsintikter 5559226 2763670 3004 245 8,7%
Tillverkning for eget bruk 2 194 567 1999 000 2218 500 11,0 %
Verksamhetsintakter totalt 96 277 301 93 138 376 93 999 440 0,9%
Loner och arvoden -88321 736 -92 302 545 -94 271934 2,1%
Personalersattningar 1252012 1201090 1215570 1,2%
Lonebikostnader -20 847 199 -20 641 622 -22 485977 8,9 %
Pensionskostnader -17 706 555 -18 040 542 -19 075591 57 %
Ovriga I6nebikostnader -3140644 -2 601 080 -3410 386 31,1 %
Personalkostnader totalt -109 168 935 -112 944 167 -116 757 911 3,4%
Kop av tjdnster -55778 141 -60 006 869 -60 990 351 1,6 %
Material, féornédenheter och varor -13 987 125 -14 295 433 -13 781752 -3,6%
Understod -13 975530 -13953 400 -14 255 700 2,2%
Hyresutgifter -43 259 646 -46 915 127 -47 063 803 0,3%
Ovriga verksamhetskostnader -1 648 441 -1730 145 -1 828 080 57%
Verksamhetskostnader totalt -237 817 817 -249 845 141 -254 677 597 1,9%
Verksamhetsbidrag -141 540 517 -156 706 765 -160 678 157 2,5%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -15284 072 -14 852 633 -13773 361 -7,3%

TP 2025

TA 2026

TAES 2027

LTK ES 27
Menot -256 478
Tulot 93 819
Netto -162 659

-237 818
96 277
-141 541
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-249 845 141
93 138 376
-156 706 765

-254 677 597
93 999 440

-160 678 157




Verksamhetsintakter och tillverkning fér eget bruk
Revisionsnamnden

Centralvalndmnden

Stadsstyrelsen

Miljohéalsovardsnamnden
Sysselsattningsnamnd, AN-tjanster
Sysselsattningsnamnd, Integrationstjanster
Namnden fér undervisning och fostran
Kultur- och fritidsndmnden
Stadsstrukturnamnden

Byggnads- och miljondmnden

Sammanlagt

Verksamhetskostnader
Revisionsndmnden
Centralvalndmnden

Stadsstyrelsen
Miljéhéalsovardsndmnden
Sysselsattningsnamnd, AN-tjanster
Sysselsattningsnamnd, Integrationstjanster
Namnden fér undervisning och fostran
Kultur- och fritidsnamnden
Stadsstrukturndmnden

Byggnads- och miljonamnden
Sammanlagt

Netto

Revisionsnamnden
Centralvalnamnden

Stadsstyrelsen
Miljohalsovardsnamnden
Sysselsattningsnamnd, AN-tjanster
Sysselsattningsnamnd, Integrationstjanster
Namnden fér undervisning och fostran
Kultur- och fritidsndmnden
Stadsstrukturnamnden

Byggnads- och miljondmnden

Sammanlagt

BS 2025
300
52500
9019673
1825272
6041333
2036173
5841992
3003 487
67 133610
1322960
96 277 301

-151 295
-178 548

-27 465 681
-3 141243
-6 041 333
-295 093
-116 443 906
-18 934 905
-62 914 132
-2 251682
-237 817 817

-150 995
-126 048

-18 446 007
-1315971

0

1741081
-110 601 914
-15931418
4219478
-928 722

-141 540 517
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BG 2026

0

0
6519723
2075933
6 979 888
1 800 000
5010545
2165870
67 451 417
1135000
93 138 376

-177 719

0

-29 059 352
-3492 230
-6 979 888
-487 575
-121 571 458
-21 140 885
-64 694 519
-2 241516
-249 845 141

-177 719

0

-22 539629
-1416 297

0

1312 425
-116 560913
-18 975015
2756 898
-1106 516

-156 706 765

BG 2027

0

95 000
6948 922
2138 838
6 884 381
1 800 000
5688 789
2386920
66 836 590
1220000
93 999 440

-192 239
-147 188

-29 367 338
-3 605 390
-6 884 381
-1208 671
-125 145 668
-21 619 362
-64 119 294
-2 388 065
-254 677 597

-192 239
-52188
-22418 416
-1 466 552

0

591 329
-119 456 879
-19 232 442
2717 296

-1 168 065

-160 678 157

Forandr.
26/.27
0,0%
100,0 %
6,6 %
3,0%
-1,4%
0,0%
13,5%
10,2 %
-09%
7,5%
0,9%

8,2%
100,0 %
1,1%
3,2%
-1,4%
147,9 %
2,9%
2,3%
-0,9 %
6,5 %
1,9%

8,2%
10000,0 %
-0,5%
3,5%

-54,9 %
2,5%
1,4%

-1,4%
5,6 %
2,5%



1.7 Kombination av driftsekonomi och bundenhetsniva

UTGIFTER  fordandr.% INKOMSTER forandr.% NETTO forandr.%

€ € €
REVISIONSNAMNDEN -192 239 8,2% 0,0 % -192 239 8,2%

CENTRALVALNAMNDEN -147 188 0,0 % 95 000 0,0 % -52 188 0,0 %

STADSSTYRELSEN -29 367 338 1,1% 6 948 922 6,6 % -22418416 -0,5%

MILIOHALSOVARDSNAMNDEN -3 605 390 3,2% 2138 838 3,0% -1466552 35%

SYSSELSATTNINGSNAMND, AN-tjénster -6 884 381 -1,4 % 6 884 381 -1,4 % 0,0 %

SYSSELSATTNINGSNAMNDEN, Integrations-
tjanster -1208 671 147,9 % 1 800 000 0,0 % 591 329 -54,9 %

-119 456

DRIFTSEKONOMIN 2026 SAMMANSTALLNING

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN | -125 145 668 2,9% 5688 789 13,5%

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -21 619 362 2,3% 2386920 10,2 % -19 232 442 1,4%

STADSSTRUKTURNAMNDEN -64 119 294 -0,9% 66 836 590 -09% 2717 296 -1,4%

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN -2 388 065 6,5 % 1220000 7,5% -1168 065 5,6 %

-160 678
SAMMANLAGT -254 677 597 1,9% 93999 440 0,9 % 157

Enligt § 66 i Karleby stads férvaltningsstadga ska fullmaktige ange vilka verksamhetsmal som godkdnts som bindande
mal i samband med att fullmaktige fattar beslut om budgeten. Fullmaktige kan besluta om budgetédndringar inom bud-
getaret.

Bindande poster i budgeten ar de mal for verksamheten och ekonomin som fullméaktige godkant och de anslag och
berdknade inkomster som malen férutsatter. Ett organ har fullmakt att anvanda ett anslag som budgeterats for orga-
net for ett bestamt dandamal eller for att uppfylla ett bestamt mal. Ett organ far inte 6verskrida sina anslag i budgeten.
Organet ar inte skyldigt att anvanda hela anslaget om malen for verksamheten kan uppfyllas med mindre resurser el-
ler om syftet med anslaget i 6vrigt uppnas.
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Nar fullméktige godkanner budgeten 2027 faststalls budgetens bindande verkan enligt féljande:

Driftsekonomidel

Ar 2026 EUR
Sifferdelens bindande niva Utgifter Inkomster Netto
REVISIONSNAMNDEN -192 239 -192 239
|
CENTRALVALNAMNDEN -147 188 95 000 -52 188
|
STADSSTYRELSEN TOTALT -29 367 338 6948 922 -22 418 416
Stadens ledning -4 010 166 1501500 -2 508 666
Stadskansliet -1371 827 477 331 -894 496
Naringsliv och stadsutveckling -14 938 431 130318 -14 808 113
Personaltjanster -4 391 407 688 300 -3703 107
Ekonomifdrvaltningstjanster -2010234 1555728 -454 506
Dataférvaltningstjanster -2595 361 2 595 745 384

STADSSTYRELSEN UTAN NETTOBINDANDE -49 912 -49 912

MILIOHALSOVARDSNAMNDEN -3 605 390 2138 838 -1466 552

SYSSELSATTNINGSNAMNDEN, AN-tjanster -6 884 381 ‘ 6 884 381

SYSSELSATTNINGSNAMNDEN, Integrationstjanster -1208 671 1 800 000 591 329

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN -125 145 668 5688789 -119 456 879
Gymnasieutbildning -9 515 692 743 832 -8 771 860
Karlebynejdens institut -2 558 233 577 875 -1 980 358

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN UTAN

NETTOBINDANDE -113 071 742 4367082 -108 704 660

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -21 619 362 2386920 -19 232 442

STADSSTRUKTURNAMNDEN -64 119 294 66 836 590 2717 296

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN -2 388 065 1220000 -1168 065

DRIFTSEKONOMINS BINDANDE NIVA TOTALT -127 547 589 16505301 -111 042 289
DRIFTSEKONOMINS BINDANDE NETTONIVA TOTALT -49 635 868
DRIFTSEKONOMIN -254 677 597 93999440 -160678 157
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Investeringsdel

Enligt avskrivningsplanen ar gransen for att investeringar aktiveras 10 000 euro. Anskaffningar som underskrider detta
bokférs som kostnader for anskaffningsaret. Under aret kan det i de utgiftsposter som budgeterats i investeringsdelen
uppsta utgifter som underskrider denna aktiveringsgrans. Dessa utgifter ska bokféras som kostnader for driftsekono-
min. Aven anslagen ska éverféras fran investeringsdelen till driftsekonomin. Detta kan ocks& uppkomma tvértom, dvs.
det finns sadana utgifter i driftsekonomidelen som ska aktiveras och bokféras i investeringar om de 6verskrider aktive-
ringsgransen. Detta ar en teknisk andring av anslagen som inte innehaller nagon férandringar i sak eller innehall. An-
slagséverféringarna mellan driftsekonomin och investeringarna gors av ekonomidirektoren.

De enskilda investeringsposterna som presenteras i budgetboken &r bindande i férhallande till fullmaktige.
Finansieringsdel

Nar fullmaktige godkdnner budgeten for 2027 ger fullméaktige stadsstyrelsen eller den som fullméaktige alagt att utfora
uppgiften ratt att besluta om upptagande av budgetlan och amortering av de nuvarande lanen.
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2 Driftsekonomidelen

2.1 Revisionsnamnden

Revisionsnamnden 2025

Utfall
Ansvarsomradets arsverken 1 1

Allman motivering fér verksamheten
Revisionsndmndens uppgifter bestams i kommunallagen och stadens férvaltningsstadga.

Revisionsndmnden ansvarar for att granskningen av stadens forvaltning och ekonomi ordnas i enlighet med kommunal-
lagen och god revisionssed inom den offentliga forvaltningen, med tillrdckliga resurser och pa ett kostnadseffektivt satt.
Namnden bedémer hur de av fullmaktige uppsatta malen for verksamheten och ekonomin har natts och om verksam-
heten har ordnats pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt. Revisionsnamnden Overvakar att skyldigheten att redo-
gora for bindningar iakttas och ger redogorelserna till fullmaktige for kdnnedom.

Syftet med revisionsnamndens utvarderingsverksamhet ar att ge fullmaktige och andra beslutsfattare samt kommunin-
vanare och stadens personal utvarderingsinformation till stod for utvecklingen av staden och dess strategiska ledning
och verksamhet. Utvarderingsverksamheten ska stodja uppnaendet av strategiska mal som stadsfullméaktige beslutat
om genom hur malen har verkstallts, uppnatts och vilka effekter de har haft inom de olika verksamheterna. Utvérde-
ringsverksamheten ska under fullméktigeperioden omfatta sektorernas centrala uppgiftsomraden och vasentligaste
uppgifts- och drendehelheter.

Namndens breda uppgiftsomrade forutsatter att dess ledaméter och revisionsvasendets personal far tillracklig utbild-
ning for att sakerstalla den sakkunskap som kravs for att fullgéra uppgifterna.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Budgetanslaget ar avsett for revisionsnamndens kostnader, kdp av revisionstjanster och revisionsvasendets kostnader.
KPMG Ab har valts till serviceproducent for granskningen av forvaltningen och ekonomin under rakenskapsperioden
2021-2024. Hosten 2024 beslutade revisionsnamnden att utnyttja optionsaret for 2025. Hosten 2025 beslutade revis-
ionsndmnden att utnyttja det andra optionsaret for 2026. | slutet av 2026 kommer revisionsnamnden att ater konkur-
rensutsatta revisionstjansterna.

Revisionsndmndens utvérderingsverksamhet paverkas av forandringarna i verksamhetsmiljon och i stadens verksamhet.
Verksamheten paverkas ocksa av fordandringar i organiseringen av kommunkoncernens verksamhet och serviceprodukt-
ion samt av férandringar i lagstiftningen.
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Revisionsnamnden BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster

Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Ranteintakter

Ovriga verksamhetsintikter 300 0 0
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 300 0 0
Loner och arvoden -82 743 -90 200 -93 900 4,1
Personalersattningar
Lonebikostnader -15 287 -20 439 -22 065 8,0
Pensionskostnader -13 343 -17 913 -18 675 4,3
Ovriga lnebikostnader -1945 -2526 -3390 34,2
Personalkostnader -98 030 -110639 - 115965 4,8
Kop av tjdnster -46 543 -60 150 -69 984 16,4
Material, fornédenheter och varor -562 - 500 - 500 -0,0
Understod
Réantekostnader -5 807 -5730 -5490 -4,2
Ovriga verksamhetskostnader -353 - 700 -300 -57,1
VERKSAMHETENS KOSTNADER - 151 295 -177 719 -192 239 8,2
VERKSAMHETSBIDRAG - 150 995 -177 719 -192 239 8,2

Avskrivningar + extraordindra poster

Ndmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -192 -151 -177 719 -192 239
Inkomster 0 0 0 0
Netto -192 -151 -177 719 -192 239
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2.2 Centralvalnamnden

Centralvalnamnden 2025

Utfall
Ansvarsomradets arsverken 0 0 0

Allman motivering fér verksamheten

Val som forrattas i Finland ar riksdagsval, presidentval, valfardsomradesval, kommunalval samt Europaparlamentsvalet
i vilket man valjer Finlands ledaméter i Europarlamentet. Om val foreskrivs i vallagen, Finlands grundlag, lagen om val-
fardsomraden samt kommunallagen.

I 14 § 3 mom. i grundlagen foéreskrivs att det allménna ska fraimja den enskildes mojligheter att delta i samhallelig verk-
samhet och att paverka beslut som géller hen sjalv. Med stod av detta ar kommunen skyldig att se till att de rostberat-
tigade har tillrdckliga mojligheter att rosta i val pa férhand och pa valdagen.

Val férrattas genom att ordna forhandsréstning, brevrostning och rostning pa egentliga valdagen. Kommunen ansvarar
for ordnandet av férhandsréstningen och réstningen pa valdagen i Finland.

Fullméaktige ska tillsatta en kommunal centralvalndmnd fér sin mandatperiod.
Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029
Foljande val ar riksdagsvalet som ordnas 18.4.2027. Férhandsrostningen ordnas 7-13.4.2027

Under 2028 ordnas inga regelratta val. Valfardsomradesvalet och kommunalvalet samt Europarlamentsvalet ordnas
2029.

Centralvalnamnden BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understodd och bidrag 0 0 95 000 inf
Ranteintakter
Ovriga verksamhetsintikter 52 500 0 0
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 52 500 0 95 000 inf
Léner och arvoden -121 890 0 -90 700 -inf
Personalersattningar
Lonebikostnader -16 462 0 -18 976 -inf
Pensionskostnader -14 543 0 -15702 -inf
Ovriga I6nebikostnader -1919 0 -3274 -inf
Personalkostnader - 138351 0 -109 676 - inf
Kop av tjdnster -33 646 0 -28 312 -inf
Material, férnédenheter och varor -3215 0 -3400 -inf
Understod
Rantekostnader 0 0 -2.000 -inf
Ovriga verksamhetskostnader -3337 0 -3 800 -inf
VERKSAMHETENS KOSTNADER - 178 548 0 -147 188 - inf
VERKSAMHETSBIDRAG -126 048 0 -52 188 - inf

Avskrivningar + extraordinara poster

37



Némnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027

Utgifter -148 -179 0 -147 188
Inkomster 95 53 0 95 000
Netto -53 -126 0 -52 188
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2.3 Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen 2025

Utfall
Ansvarsomradets arsverken 69.5 72 65.8

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien m3ara alueittain kuvaa riskien lukumairi3d alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ (| | | (] I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 3 0 5
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 0 0 1
2.3 Operatiiviset riskit 2 0 0 14 5 0 21
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 2 ] 1 16 8 o 27

Stadsstyrelsens mest betydande risker hanfor sig till datasakerhet och dataskydd, informationssystemens driftsakerhet
och férandringar i verksamhetsmiljon. Som risker pa den hogsta risknivan har identifierats konsekvenserna av den i
regeringsprogrammet féreslagna begransningen av dgandet i inhousebolag for serviceproduktionen och kostnaderna
samt risker kopplade till bristfallig segmentering av datanatet, vilket kan mdjliggdra omfattande atkomst till stadens
system vid ett dataintrang. Andra betydande risker ar personuppgiftsincidenter och dataintrang, intrang i stadens data-
system, felaktig ekonomirapportering, uteblivna investeringar i regionen, otillrdcklig finansiering av regionutvecklings-
projekt samt en forsamring av stadens anseende vid kriser och stérningssituationer. Nyckelpersoners franvaro, behand-
ling av personuppgifter, tillgangen till kompetent personal samt forandringar i verksamhetsmiljon som paverkar besluts-
fattandet utgor ocksa betydande risker.

Tyngdpunkten i riskhanteringen ligger pa att férbattra datasakerheten och cybersakerheten, trygga verksamhetens kon-
tinuitet samt bedriva foregripande uppféljning. Centrala riskhanteringsatgarder ar utveckling av informationssakerhets-
teknologier, segmentering av datanatet, uppféljning av loggar och datatrafiken, utbildning av personalen i datasakerhet
och dataskydd samt utredningar som géller molntjansternas informationssdkerhet och hanteringen atkomstrattigheter.
Risker som hanfor sig till ekonomin och beslutsfattandet hanteras genom att utveckla ekonomirapporteringen, aktivt
folja upp forandringar i lagstiftningen, bereda alternativa verksamhetsmodeller samt utbilda fortroendevalda och per-
sonalen. Personalrisker kan minskas genom reservpersonsarrangemang, vikariearrangemang och dokumentation av in-
formation. Risker kopplade till regionutveckling och investeringar hanteras genom att framja beredningen av projekt,
samarbeta med finansidrer samt bedriva aktiv projektuppféljning, medan risker som paverkar stadens anseende hante-
ras genom beredskaps- och kommunikationsatgarder.
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Stadsstyrelsen BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster 4182 146,63 4265 723,00 4584 104,45 7,5
Avgiftsinkomster 529,36 0,00 41 000,00 inf
Understdd och bidrag 753 500,13 660 000,00 735 318,00 11,4
Ranteintakter 163 192,25 94 000,00 88 500,00 -5,9
Ovriga verksamhetsintikter 3920304,77 1 500 000,00 1 500 000,00 0,0
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 9019 673,14 6 519 723,00 6948 922,45 6,6

Loner och arvoden -4 029 542,94 -5247 300,00 -4 622 129,00 -11,9
Personalersattningar 35 746,42 0,00 0,00
Lonebikostnader -857 113,13 -921 618,09 -1024 919,23 11,2
Pensionskostnader - 724 009,50 -797 670,49 - 858 085,65 7,6
Ovriga lnebikostnader -133 103,63 -123 947,60 - 166 833,59 34,6
Personalkostnader -4 886 656,07 -6 168 918,08 -5 647 048,23 -8,5
Kop av tjanster -14 182 423,90 -15191 422,40 -15340 545,22 1,0
Material, fornédenheter och varor - 142 514,75 - 189 250,50 - 169 000,00 -10,7
Understod -6 495 451,33 -6 176 500,00 -6 867 000,00 11,2
Réntekostnader -1 207 059,04 -1184 711,00 -1 233 545,00 4,1
Ovriga verksamhetskostnader - 551 575,55 - 148 550,00 -110 200,00 -25,8
VERKSAMHETENS KOSTNADER -27 465 680,64 -29.059 351,98 -29 367 338,45 1,1
VERKSAMHETSBIDRAG -18 446 007,50 -22 539 628,98 -22418 416,00 -0,5
Avskrivningar + extraordindra poster -513 100,35 - 486 400,00 -413 020,00 -15,1

Nédmnd. férslag 2027

Utgifter -29
Inkomster 6
Netto -22

Verksamhetsintakter och tillverkning fér eget bruk
Stadens ledning

Stadskansliet

Ekonomi- och dataférvaltningstjanster

Néringsliv och stadsutveckling

Dispositionsmedel

Raddningsvasendet

Personaltjanster

Sammanlagt

Verksamhetskostnader

Stadens ledning

Stadskansliet

Ekonomi- och dataférvaltningstjanster
Naringsliv och stadsutveckling
Dispositionsmedel
Raddningsvasendet

Personaltjanster

Sammanlagt

BS 2025
681 -27 466
949 9020
732 -18 446
BS 2025 BG 2026
3880045 1501 500
403 892 482 280
3673892 3777643
306 604 35000
0 0
0 0
755 239 723 300
9019 673 6519 723
-4 238 802 -3 730 866
-1238 220 -1392 328
-4 040 578 -4 369 797
-13 612706 -14 382 648
-19 468 -848 487
-10 500 0
-4 305 406 -4 335 226
-27 465 681 -29 059 352
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BG 2026 BG 2027
-29 059 352 -29 367 338
6519 723 6948 922
-22 539 629 -22 418 416
Forandr.
BG 2027 26/.27
1501 500 0,0%
477 331 -1,0%
4151473 9,9 %
130318 2723 %

0

0
688 300 -4,8%
6 948 922 6,6 %
-4 010 166 7,5%
-1371827 -1,5%
-4 605 595 54%
-14 938 431 39%
-49 912 -94,1%

0
-4 391 407 1,3%
-29 367 338 1,1%




Netto

Stadens ledning

Stadskansliet

Ekonomi- och dataférvaltningstjanster
Naringsliv och stadsutveckling
Dispositionsmedel
Raddningsvasendet

Personaltjanster

Sammanlagt

-358 757
-834 328
-366 685
-13 306 102
-19 468

-10 500

-3 550 167
-18 446 007

41

-2 229 366
-910 048
-592 154

-14 347 648
-848 487

0
-3611926

-22 539 629

-2 508 666
-894 496
-454 122

-14 808 113
-49 912

0

-3703 107

-22418 416

12,5%
-1,7%
-23,3%
32%
-94,1 %

2,5%
-0,5%



2.3.1 Ledning av staden

Ledning av staden

Ansvarsomradets arsverken 1 1

Allman motivering fér verksamheten

Stadsfullméktige och stadsstyrelsen leder stadens verksamhet och har som mal att fraimja kommuninvanarnas valfard
och en hallbar utveckling.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

| budgeten uppgar verksamhetsintakterna for ledning av staden till sammanlagt 1 501 500 euro och verksamhetskost-
naderna till 4 010 166 euro. Jamfort med budgeten for 2026 har anslaget som reserverats for samarbete med idrotts-
foreningar och evenemangssamarbete (sammanlagt 190 500 euro) 6verforts fran ansvarsomradet fér naringsliv och
stadsutveckling till ansvarsomradet for ledning av staden. Verksamhetsintakterna utgors i huvudsak av vinster fran for-
saljning av anlaggningstillgangar, dvs. bland annat fran fastighets- och tomtaffarer. Vinsterna fran forsaljning av anlagg-
ningstillgangar har berdknats uppga till sammanlagt 1 500 000 euro ar 2027.

Den storsta enskilda kostnadsposten i budgeten for ledning av staden dr medlemsavgifter for vilka det reserverats sam-
manlagt 1 490 000 euro 2027. Medlemsavgifterna bestar i huvudsak av arsavgiften for medlemskap i Kommunférbun-
det, Mellersta Osterbottens férbund, och Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur. | verksamhetsunder-
stod har sammanlagt 1 005 000 euro reserverats for hogskoleundervisning och forskning. Verksamhetsunderstodet be-
star av ett understdd pa 60 000 euro till Mellersta Osterbottens sommaruniversitet och ett understéd pa 945 000 euro
till Karleby universitetscenter Chydenius.

| budgeten 2027 har ett utvecklings- och marknadsféringsstod pa 76 000 euro reserverats for understod av Kronoby
flygplats. For 6vriga understdd har reserverats sammanlagt 55 000 euro. Under budgetbehandlingen fattas inga beslut
om andra enskilda understod, utan beslut om understod fattas i enlighet med stadens understédsstadga och under-
stédsanvisningen som preciserar den.

Ledning av staden BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster

Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Ranteintakter 3300 1500 1500 0,0
Ovriga verksamhetsintakter 3876 745 1500 000 1500 000 0,0
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 3 880 045 1501 500 1501 500 0,0
Loner och arvoden -533478 - 538 600 - 588 000 9,2
Personalersattningar 2531 0 0
Lonebikostnader -82 830 -118778 -137475 15,7
Pensionskostnader -70 863 -103 697 -116 248 12,1
Ovriga l6nebikostnader -11 966 -15081 -21227 40,8
Personalkostnader -616 307 -657378 -725475 10,4
Kop av tjanster -1 822 002 -1739570 -1988 431 14,3
Material, fornédenheter och varor -30 684 -4 800 -4 200 -12,5
Understod -1057 304 -1 068 000 -1 061 000 -0,7
Rantekostnader -188414 -171918 -173 060 0,7
Ovriga verksamhetskostnader - 524090 -89 200 -58 000 -35,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 238 802 -3 730 866 -4 010 166 7,5
VERKSAMHETSBIDRAG - 358 757 -2 229 366 -2 508 666 12,5
Avskrivningar + extraordindra poster -65 944 -30 100 -30 110 0,0
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Nédmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027

Utgifter -4 014 -4 239 -3 730 866 -4 010 166
Inkomster 1502 3880 1501 500 | 1501500 |
Netto -2 513 -359 -2 229 366 | -2 508 666 |
BS 2025 BG 2026 BG 2027
Stadsfullméaktige och -styrelsen
Utgifter -1 541 693 -1 048 747 -1101 141
Inkomster 3880 045 1501 500 1501 500
Verksamhetsbidrag 2338352 452 753 400 359
Understrod
Utgifter -60 990 -67 630 -64 200
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -60 990 -67 630 -64 200

Medlemsavgifter

Utgifter -1488 094 -1423 872 -1 490 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -1 488 094 -1423 872 -1 490 000

Hogskoleundervisning o. forskning

Utgifter -1 005 000 -1 005 000 -1 005 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -1 005 000 -1 005 000 -1 005 000

PR-verksamhet

Utgifter -46 485 -55 000 -235 500
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -46 485 -55 000 -235 500

Internationell verksamhet

Utgifter -75 -20 000 0
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -75 -20 000 0
Landsbygdsvasendet

Utgifter -96 465 -110 617 -114 325
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -96 465 -110 617 -114 325
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2.3.2 Stadskansliet

Stadskansliet

Ansvarsomradets arsverken 13.9 13 12.5

Allman motivering fér verksamheten

Stadskansliet ansvarar for beredningen och verkstélligheten av de drenden som ska tas upp for beslut. Stadskansliet
samordnar anvidndningen av den elektroniska dokument- och méteshanteringen. Oversittningstjanster, arkivet och be-
redskapsarenden ar en del av stadskansliets verksamhet. Stadskansliet ansvarar for att tillhandahalla stadsorganisation-
ens interna tjanster. Stadskansliet samordnar verksamheten i dldreradet och handikappradet samt radet for kulturell
mangfald.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Under budgetaret 2027 kommer drende- och moteshanteringsplattformen Dynasty att utvecklas och stark identifiering
tas i bruk i motessystemet CloudMeeting.

Arbetet for att bedéma behovet av personal vid ordnandet av val fortgar och arbetet i valteamet etableras. Under 2027
forrattas riksdagsvalet.

Med beaktande av det allmdnna sdkerhetslaget dr det motiverat att dven i fortsattningen avsatta ett ospecificerat anslag
for bl.a. att bekdmpa cyberhot och starka resiliensen. Riskbeddmningen och riskhanteringen utvecklas och forstarks ur
ett beredskapsperspektiv.,

Stadskansliet BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster 402 013 482 280 436 331 -9,5
Avgiftsinkomster 529 0 41 000 inf

Understdd och bidrag
Ranteintakter

Ovriga verksamhetsintikter 1350 0 0
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 403 892 482 280 477 331 -1,0
Loner och arvoden - 632832 - 696 100 - 706 200 1,5
Henkildstékorvaukset 3119 0 0
Lonebikostnader - 147 960 -152 656 -164 563 7,8
Pensionskostnader -127 545 -133 165 -139 069 4,4
Ovriga l6nebikostnader -20 415 -19 491 -25 494 30,8
Personalkostnader - 780792 - 848 756 -870763 2,6
Kop av tjanster -332 268 - 346 840 -318 515 -8,2
Material, fornédenheter och varor 18 192 -48 650 -45 850 -5,8
Understod
Rantekostnader -141 483 - 144 282 -132 600 -8,1
Ovriga verksamhetskostnader -1870 -3.800 -4 100 7,9
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1238 220 -1392 328 -1371 827 -1,5
VERKSAMHETSBIDRAG - 834328 -910 048 - 894 496 -1,7

Avskrivningar + extraordindra poster
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Utgifter
Inkomster

Netto

Forvaltningsenheten
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Interna tjanster
Utgifter
Inkomster

Ndmnd. férslag 2027 BS 2025
-1 405 -1238
477 404
-928 -834
BS 2025
-762 465
287
-762 177
-475 756
403 605
-72 151

Verksamhetsbidrag

Stadsstrategins mal

BG 2026 BG 2027
1392328 -1371827
482 280 477331
-910 048 -894 496
BG 2026 BG 2027
-911 530 -908 130
0 0
-911 530 -908 130
-480 797 -463 697
482 280 477 331
1483 13 634

Smidiga tjdnster for kommuninvanarna och ett hallbart verksamhetssatt

Smidiga tjanster for kommuninva-
narna och ett hallbart verksamhets-
satt

Forbattra kundupplevelsen genom
att utoka utbudet av elektroniska
tjdnster (chat, digitala granssnitt
mm.)

Har tagits i bruk (ja/nej).

Vi starker en verksamhetskultur som
tal stérningar och kriser och framjar
forsorjningsberedskapen

Kompetent och vdlmaende personal

Samordna riskhanteringen samt ut-
veckla verktyg och metoder for risk-
beddmning.

Uppratthalla tyhy-verksamheten och
den inférda rutinen med avdelnings-
moten. Involvera personalen i utar-
betandet av en arbetshalsoplan.

Gemensamma kriterier for riskbe-
démning har etablerats (ja/nej).

Kompetent och valmaende personal

En arbetshédlsoplan har utarbe-
tats/uppdaterats (ja/nej).

Kompetensen, samarbetet och det
kontinuerliga ldrandet utvecklas pa
alla nivaer i organisationen.

Satsa pa att delta i nonstop-utbild-
ningar som ordnas. Etablera bl.a. an-
vandningen av Al till en del av arbets-
gemenskapens arbete.

Deltagande i utbildningar.
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2.3.3 Ekonomi- och dataférvaltningstjanster

Ekonomi- och dataforvaltningstjanster 2025

Utfall
Ansvarsomradets arsverken 23.5 24 20.4

Allman motivering fér verksamheten

Ekonomi- och dataférvaltningstjansterna har i uppgift att leda och 6vervaka stadens ekonomiforvaltning och att planera
och styra stadens ekonomi. Ansvarsomradet skoter beredningen och uppgoérandet av budgeten, ekonomiplanen och
bokslutet. Ansvarsomradet svarar ocksa for stadens likviditet, finansiering och koncernfinansiering och myndighetsrap-
portering. Forutom dessa har ansvarsomradet i uppgift att producera och utveckla stadens dataférvaltnings- och data-
kommunikationstjanster. Ansvarsomradet ansvarar ocksa for den strategiska styrningen av stadens upphandlingar.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Utsikterna for kommunekonomin ar fortsatt anstrangda under planperioden 2027-2029 och detta betonar ekonomi-
och datafdrvaltningens roll i den dvergripande styrningen av stadens ekonomi och i samordningen av atgarder for att
balansera ekonomin. Obalansen mellan kommunernas inkomster och utgifter kvarstar, investeringstrycket ar bety-
dande och skuldsattningen okar. Detta forutsatter kontinuerlig uppfoéljning av ekonomin, framférhallning och handlings-
beredskap pa alla nivaer inom stadens organisation. Under budgetaret 2027 och ekonomiplanearen 2028-2029 ar det
av central betydelse att sakerstilla ett tillrackligt arsbidrag och att anpassa investeringarna till stadens finansieringsfor-
maga.

Den mest betydande forandringen inom ekonomiférvaltningstjansterna under planperioden ar forberedelserna for att
overféra den helhet av ekonomiférvaltningstjanster som i dag tillhandahalls externt tillbaka till stadens egen verksam-
het pd grund av reformen av upphandlingslagen. Fran och med 1.7.2027 &r det inte langre mojligt att kdpa service-
helheten av nuvarande leverantor. Staden séker om en forlangning av 6vergangsperioden hos Statskontoret. Forbere-
delserna kring den eventuella 6verféringen har inletts i samarbete med serviceproducenten under sommaren 2026.
Forandringen paverkar i hog grad verksamhetsmodellerna, resurserna och kompetenskraven samt forutsatter noggrann
planering av 6verféringen, omorganisering av processerna samt en forstarkning av personalens kompetens. Genom att
overfora verksamheten till stadens egen organisation efterstrdvas battre styrbarhet, 6kad kostnadskontroll och en nar-
mare integration av ekonomiférvaltningen med stadens 6vriga processer. Samtidigt 6kar behovet av att utveckla pro-
cesserna, automatiseringen och rapporteringen for att sakerstélla att tjansterna kan produceras effektivt dven i ett stra-
mare ekonomiskt lage. Ekonomifdérvaltningens roll nar det géller att stodja kunskapsbaserad ledning starks, och aktua-
liteten, analysen och transparensen i den ekonomiska informationen som tas fram till stod for beslutsfattandet utveck-
las ytterligare under hela planperioden. Budgeten 2027 har dock upprattats med tanke pa nuvarande organisationsmo-
dell.

Dataf6rvaltningstjansternas betydelse far en allt viktigare roll nar det galler att stédja och utveckla stadens verksamhet
under planperioden. Utnyttjandet av digitaliseringen och hanteringen av datasdkerheten och systemarkitekturen ar
centrala faktorer i sdkerstallandet av tjansternas kontinuitet och effektivitet. Tyngdpunkten i verksamheten ligger pa
att utveckla datasakerheten och dataskyddet samt beredskapen for cyberhot, starka styrningen av systemarkitekturen
och ICT-portféljen samt utveckla informationshanteringen, anvandningen av data och interoperabiliteten hos digitala
tjdnster i hela organisationen. Efter organisationsreformen ska verksamhetsmodellen etableras och utvecklas systema-
tisk i enlighet med stadens strategi och nationella riktlinjer pa sa satt att investeringarna riktas till I16sningar som ger
resultat och ar kostnadseffektiva.

Upphandlingarnas strategiska betydelse for fraimjandet av malen for stadens ekonomi, livskraft och hallbara utveckling
att bli allt viktigare. En effektiv anvdandning av offentliga medel &r mycket viktigt i en allt stramare ekonomisk situation
och den strategiska styrningen av upphandlingar behover starkas ytterligare. Inom upphandlingsverksamheten ligger
tyngdpunkten pa att forbattra upphandlingarnas kvalitet och verkningsfullhet, folja upp och tillampa forandringar i upp-
handlingslagstiftningen samt beakta konsekvenserna for miljon och naringslivet i upphandlingsprocesserna. Samtidigt
forbattras organisationens upphandlingskompetens och verksamhetssatten férenhetligas vilket stoder ett effektivt och
kontrollerat genomférande av upphandlingar i hela stadsorganisationen. Anvandningen av digitala upphandlingssystem
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Okar och marknadsdialogen utvecklas, vilket bidrar till att upphandlingarna ar framgangsrika och starker stadens attrak-
tivitet som upphandlingspartner.

Budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029 har utarbetats utifran behovet av att balansera ekonomin, effektivisera
verksamheten och sdkerstdlla servicenivan. Inom ekonomi- och datasférvaltningstjansterna samt upphandlingsverk-
samheten betonas systematisk ledning, utnyttjandet av digitaliseringens mojligheter och starkandet av personalens
kompetens, vilket bidrar till att sdkerstalla att tjdnsterna ar av hog kvalitet och kostnadseffektiva i en verksamhetsmiljo
som praglas av forandring.

Ekonomi- och dataforvaltningstjanster BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster 3571660 3727643 4144 473 11,2
Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Ranteintakter 99 040 50 000 7 000 -86,0
Ovriga verksamhetsintikter 3193 0 0
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 3673 892 3777 643 4151473 9,9
Loner och arvoden -1 158 880 -1230700 -1185 900 -3,6
Personalersattningar 27 040 0 0
Lonebikostnader - 246 382 - 239 986 - 247 497 3,1
Pensionskostnader -202 190 - 205527 - 204 686 -0,4
Ovriga l6nebikostnader -44 191 -34 460 -42 811 24,2
Personalkostnader -1405 262 -1470 686 -1433397 -2,5
Kop av tjanster -2 087 858 -2 323767 -2516 844 8,3
Material, fornédenheter och varor -88 834 -102 350 -94 700 -7,5
Understod
Réntekostnader - 448 496 -457 044 -546 354 19,5
Ovriga verksamhetskostnader -10128 -15950 -14 300 -10,3
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 040 578 -4 369 797 -4 605 595 5,4
VERKSAMHETSBIDRAG - 366 685 -592 154 -454 122 -23,3
Avskrivningar + extraordindra poster -426 223 - 441 400 - 381500 -13,6

Nédmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -4 687 -4 041 -4 369 797 -4 605 595
Inkomster 4151 3674 3777 643 4151473
Netto -536 -367 -592 154 -454 122
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Ekonomiférvaltning
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Beskattning
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Dataforvaltningstjanster
Utgifter
Inkomster

Verksamhetsbidrag

Stadsstrategins mal

foretagande

Ett aktivt och vardesattande partner-
skap med naringslivet

Vi starker en verksamhetskultur som
tal storningar och kriser och framjar
forsérjningsberedskapen

Kompetent och vidlmaende personal

Smidiga tjanster for kommuninvanarna och ett hallbart verksamhetssatt

BS 2025

-1508 848
1519988
11 140

-522 764
0
-522 764

-2 008 966
2153904

144 938

Framja foretagsvanliga och konkur-
rensframjande offentliga upphand-
lingar genom att sdnka foretagens
troskel att delta i dem och genom att
skapa forutsattningar for tillracklig
konkurrens vid anbudsférfarandet.

Pa grund av reformen av upphand-
lingslagstiftningen forbereda och ge-
nomfoéra 6verféringen av ekonomi-
forvaltningstjansterna fran den nuva-
rande tjansteleverantoéren tillbaka till
stadens egen verksamhet genom
Overlatelse av rorelse.

Kompetent och valmaende personal

Dataforvaltningstjansterna stodjer
personalens kompetens genom att
utveckla digitala arbetssatt, informat-
ionsklassificering och sdkra arbetsru-
tiner. Malet ar att sdkerstalla att per-
sonalen kan utnyttja digitala verktyg
pa ett effektivt och tryggt satt.

BG 2026 BG 2027
-1605 423 -1538234
1614373 1555 728
8 950 17 494
-543 840 -472 000
0 0

-543 840 -472 000
2220535 -2595 361
2163 270 2595 745
-57 265 384

Féretagarvanlighet: Logistiskt sett lysande med mangsidiga méjligheter. Karleby erbjuder den basta miljon for

Medianen for antalet anbud uppgar
till minst 3 och andelen konkurrens-
utsdttningar med endast ett anbud ar
under 15 procent.

Forberedelserna for 6verlatelse av ro-
relse har genomférts (ja/nej).

Utvecklingen av informationsklassifi-
cering, digitala arbetssatt och sakra
arbetsrutiner starker personalens for-
maga att hantera information pa ratt
satt, anvanda digitala verktyg pa ett
effektivt satt och arbeta enligt kraven
for datasdkerhet och dataskydd. Ma-
let ar att minska riskerna som hanfér
sig till hantering av information, for-
battra arbetets smidighet och sdker-
stalla gemensamma verksamhetsmo-
deller i hela organisationen.
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Stadsstrategins mal

Vi beaktar den hallbara utvecklingen
och klimatpaverkan i beslutsfattan-
det och resurserna

Ansvarsomradets atgard

Framja miljovanliga upphandlingar
genom att utnyttja andamalsenliga
miljokriterier i konkurrensutsatt-
ningar dar de kan tillampas.

Modellen for informationsklassifice-
ring, centrala anvisningar och perso-
nalens stodatgarder har utarbetats

och tagits i bruk under aret (ja/nej).

Hallbar ekonomi

Minst 80 procent av konkurrensut-
sattningarna dar miljokriterier kan
tillampas innehaller minst ett miljo-
kriterium som ar relevant med tanke
pa upphandlingsobjektet.
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2.3.4 Naringsliv och stadsutveckling

Naringsliv och stadsutveckling

Ansvarsomradets arsverken

10.6

10

11

Allman motivering fér verksamheten

Verksamheten inom ansvarsomradet for naringsliv och stadsutveckling grundar sig pa malen i strategin och tillvaxtpro-
grammet. Genom malinriktad naringslivs- och stadsutveckling och med ett foretagsnara arbete stravar man efter att
starka utvecklingen av staden och naringslivet.

Ansvarsomradets uppgift ar att framja stadens attraktionskraft och kvarhallningskraft. Ansvarsomradet ansvarar for
planeringen och genomférandet av stadens marknadsféring och kommunikation samt beredningen och uppféljningen
av stadsstrategin, processen for kommunal medfinansiering av projekt, invest in-verksamheten och evenemangs-koor-

dineringen.

Naringsliv och stadsutveckling

BS 2025

BU 2026

BU 2027

andring

Forsaljningsinkomster 133128 0 0
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag 75742 0 65318 inf
Ranteintakter 60 852 35000 65 000 85,7
Ovriga verksamhetsintikter 36 882 0 0
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 306 604 35 000 130 318 272,3
Loner och arvoden - 575402 -612 300 -739429 20,8
Personal ersattningar 1091 0 0
Lonebikostnader -138 785 -136 254 -174 830 28,3
Pensionskostnader -123972 -119670 -148 140 23,8
Ovriga l6nebikostnader -14 813 -16 584 -26 690 60,9
Personalkostnader -714 187 - 748 554 -914 259 22,1
Kop av tjanster -7 194 594 -8292 734 -7 994 241 -3,6
Material, fornédenheter och varor -18 862 -11 000 -10 000 9,1
Understod -5433 837 -5 100 000 -5 800 000 13,7
Rantekostnader -248 479 -227 760 -217 331 -4,6
Ovriga verksamhetskostnader -2747 -2 600 -2 600 -0,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -13 612 706 -14 382 648 -14 938 431 3,9
VERKSAMHETSBIDRAG -13 306 102 -14 347 648 -14 808 113 3,2

Avskrivningar + extraordindra poster

Utgifter
Inkomster

Netto

Némnd. forslag 2027
-15 086
130

-14 956
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BS 2025
-13 613
307

-13 306

BG 2026
-14 382 648
35000

-14 347 648

BG 2027
-14 938 431
130318

-14 808 113




Forvaltning
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Projekt

Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Kommunikation
Utgifter

Inkomster
Verksamhet sbidrag

Campingomradet och Tankar
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Sysselsattning
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Sysselsattningsvasendet
Utgifter
Inkomster

Verksamhetsbidrag

Stadsstrategins mal

BS 2025

-3 360 042
97737
-3 262 305

-90 666
75275
-15 391

-114 894
0
-114 894

-46 687
4500
-42 187

43174

43174

-10 043 591
129 092

-9 914 500

BG 2026 BG 2027
-3764918 -3 662 860
30000 60 000
-3734918 -3 602 860
-21524 -88 047
0 65318
-21 524 -22729
-208 637 -201 000
0 0
-208 637 -201 000
-49 440 -48 930
5000 5000
-44 440 -43 930
0 0
0 0
0 0
-10338 130 -10937 594
0 0
-10338 130 -10 937 594

Ansvarsomradets atgard Indikator

Féretagarvanlighet: Logistiskt sett lysande med mangsidiga méjligheter. Karleby erbjuder den basta miljén for

foretagande

tillvaxt och etablering for alla foretag

Goda forutsattningar fér verksamhet,

Framja foretagens tillvaxt genom
fungerande serviceprocesser for fo-
retagsekosystem.

Antalet Karlebyforetag som deltar i
tillvaxtframjande atgarder (KOSEK
och Viexpo) har 6kat med 10 procent
jamfort med 2026.

Utbildning, kunskap och innovationer
mojliggor livskraft och tillvaxt

Karleby utvecklas som evenemangs-
stad

Etablera verksamhetsmodellen for
Karlebys innovationsekosystem och
skapa innovationsnatverk.

Upplevelser: Uppmuntrar till vdlbefinnande, inspirerar alla aldrar.

Utveckla den kunskapsbaserade led-
ningen av evenemang.

Projektet Kieto (Kokkolan innovaatio-
ekosysteemin toimintamallin orkest-
rointi) har inletts (ja/nej).

Ett jamforelseverktyg for evene-
mangsinformation har tagits i bruk
(ja/nej).
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2.3.5 Dispositionsmedel

Dispositionsmedel

Ansvarsomradets arsverken 0 0 0

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

| dispositionsmedel i budgeten for 2027 har reserverats 40 000 euro fér omplacering av personal.

Dispositionsmedel BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster

Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Ranteintakter

Ovriga verksamhetsintikter

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETENSINTAKTER

Loner och arvoden -15 778 -840 000 -40 000 -95,2
Personalersattningar
Lonebikostnader -3751 -8 487 -9912 16,8
Pensionskostnader -3751 -7 367 -8 468 14,9
Ovriga lnebikostnader -0 -1120 -1444 28,9
Personalkostnader -19529 - 848 487 -49 912 -94,1

Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor

Understod

Rantekostnader

Ovriga verksamhetskostnader 61 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -19 468 - 848 487 -49 912 -94,1
VERKSAMHETSBIDRAG -19 468 - 848 487 -49 912 -94,1

Avskrivningar + extraordinara poster

Ndmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -50 -19 -848 487 -49 912
Inkomster 0 0 0 0
Netto -50 -19 -848 487 -49 912
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Lonereservering
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Omplaceringsverksamhet
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

53

BS 2025

-19 468

-19 468

BG 2026

BG 2027

-800 000,
0
-800 000

-48 487

-48 487

-49 912

-49 912




2.3.6 Personaltjanster

Personaltjanster

Ansvarsomradets arsverken 20.5 24 20.9

Allman motivering fér verksamheten

Ansvarsomradet for personaltjanster ska leda och utveckla personalférvaltningen och personaltjansterna samt repre-
sentera Karleby stad som arbetsgivare. Personaltjansterna utvecklar, samordnar och styr stadens arbetsgivarpolitik och
personalstrategi samt ledningen och anvdandningen av personalresurserna i enlighet med stadsstrategin. Ansvarsomra-
det fullgdr de skyldigheter som enligt lagen ankommer pa arbetsgivaren samt fungerar som stadens sakkunniginstans i
dessa fragor och ansvarar fér samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen. Personaltjansterna svarar for anstall-
ningsrelaterade fragor, utvecklar metoder for rekrytering av personal, hjadlper sektorerna vid omplacering av personal
samt skoter stadens I6neférvaltning. Personaltjansterna framjar personalens arbetshélsa genom att samordna arbetar-
skyddsverksamheten samt de tjanster for utveckling av ledarskap, kompetens, personal- och arbetsgemenskapsfardig-
heter, personalférmaner och foretagshalsovard som berér hela staden. Personaltjanster bereder drenden inom sitt an-
svarsomrade for stadsstyrelsen.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Personaltjansternas mal ar att starka Karleby stads stéllning som en god arbetsgivare samt stéda framvaxten av en
kompetent och vdlmaende personal i enlighet med stadens strategi. | verksamheten betonas kontinuerlig utveckling av
personalledningen, arbetshalsan, kompetensutvecklingen och smidiga personalprocesser i samarbete med sektorerna.
Personaltjansterna stoder cheferna och arbetsgemenskaperna i en foranderlig verksamhetsmiljo genom att erbjuda
sakkunniga, enhetliga och kundorienterade personaltjanster.

Under 2027 framjas personalens kompetens, mangkompetensen och en verksamhetskultur som framjar kontinuerligt
larande. Utvecklingen av chefernas ledarskapskompetens, arbetsgemenskapsfardigheter och ansvarsfulla beteende i
arbetet fortsatter pa ett systematiskt satt. Samtidigt framjas kunskapsdelning, internt samarbete och gemenskapsfram-
jande verksamhetsformer i hela organisationen.

| fraimjandet av arbetshéalsan och arbetsférmagan betonas ett forebyggande arbetssatt och anvandningen av kunskaps-
baserad ledning. Verksamhetsmodellerna och de digitala I6sningarna for arbetsmiljéledning utvecklas ytterligare for att
kunna st6édja personalens valbefinnande och fortsatta deltagande i arbetslivet pa ett mer effektivt satt.

Stadens utvecklar sin arbetsgivarimage genom att starka processerna for rekrytering, introduktion och medarbetar-
upplevelse samt genom att frdmja en mangformig, inkluderande och ansvarsfull organisationskultur. Malet &r att 6ka
personalens engagemang, forbattra tillgangen till kunnig arbetskraft samt bygga upp en arbetsgemenskap dar var och
en kan delta och paverka uppnaendet av de gemensamma malen.
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Personaltjanster BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster 75 346 55 800 3300 -94,1
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag 677 758 660 000 670 000 1,5
Ranteintakter 0 7 500 15 000 100,0
Ovriga verksamhetsintikter 2135 0 0
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 755 239 723 300 688 300 -4,8
Loner och arvoden -1113173 -1329 600 -1362 600 2,5
Personalersattningar 1966 0 0
Lonebikostnader - 237 406 - 265457 -290 642 9,5
Pensionskostnader - 195 688 -228 245 -241474 5,8
Ovriga lnebikostnader -41 718 -37 212 -49 168 32,1
Personalkostnader -1 350580 -1595 057 -1653242 3,6
Kop av tjanster -2 745702 -2 488 512 -2522 515 1,4
Material, fornédenheter och varor -11 827 -22 450 -14 250 -36,5
Understod -4 310 -8 500 -6 000 -29,4
Réntekostnader - 180 186 -183 707 -164 200 -10,6
Ovriga verksamhetskostnader -12 801 -37 000 -31 200 -15,7
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 305 406 -4 335 226 -4 391 407 1,3
VERKSAMHETSBIDRAG -3 550 167 -3 611 926 -3703 107 2,5
Avskrivningar + extraordindra poster -20933 -14 900 -1410 -90,5

Ndmnd. férslag 2027 BS 2025

Utgifter
Inkomster

Netto

Personalférvaltning
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Foretagshalsovard
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Utbildning

Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Ovriga tjdnster
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

-4 438 -4 305
688 755

-3 750 -3 550

BS 2025

-1723 646
77 481
-1 646 165

-2 059 881
677 758
-1382123

-5344

-5344

-516 535
0

-516 535
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BG 2026 BG 2027
-4 335226 -4 391 407
723 300 688 300
3611926 -3703 107
BG 2026 BG 2027

-1938 051 -1982 688

55 800 3300

-1882 251 -1979 388

-1.803 720 -1 813 000

660 000 670 000

-1143 720 -1143 000

-49 992 -42 500

0 0

-49 992 -42 500

-543 462 -553 219

7500 15 000

-535 962 -538 219




Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard _
Kompetent och vilmaende personal

Den positiva arbetsgivarbilden starks

Forbattra den interna kommunikat-
ionen och informationsféormedlingen.
Skapa en process for koordinering av
praktikplatserna inom hela organisat-
ionen.

Anvisningen for intern kommunikat-
ion har utarbetats (ja/nej).

Deltagande i rekryteringsevenemang
(ja/nej).

En beskrivning av processen for koor-
dinering av praktikplatser har utarbe-
tats (ja/nej).

Kompetensen, samarbetet och det
kontinuerliga larandet utvecklas pa
alla nivaer i organisationen.

Kartlaggning av modeller for att
ordna arbetsrotation. Ordna utbild-
ning for chefer i utveckling av perso-
nalens kompetens.

Olika alternativ for hur arbetsrotat-
ionen kan ordnas har kartlagts
(ia/nej).

Chefsutbildningen har genomforts
(ja/nej).

Medarbetarkompetensen och hela
gemenskapens ansvar for valbefin-
nandet i arbetet fraimjas

Framja en 6ppen samtalskultur och
utveckla fardigheter i att ta upp fra-
gor pa arbetsplatsen. Utveckla verk-
samhetsmodeller som framjar perso-
nalens sdkerhet och psykosociala val-
befinnande.

Utbildningar i att ta upp fragor pa ar-
betsplatsen har ordnats for cheferna
och personalen (ja/nej).

Andelen arbetsenheter dar psykoso-
ciala arbetsrisker har bedémts. Mal:
70 procent av arbetsenheterna har
bedémt riskerna och tagit fram ut-
vecklingsatgarder.

En inkluderande, omtanksam och an-
svarsfull organisationskultur

Framja samhorigheten i chefsarbetet
genom regelbundna moten. Utveckla
verktyg och metoder for att stodja
chefsarbetet. Starka utvecklingssam-
talskulturen. Utarbeta ett personal-
program for strategiperioden 2027—
2029.

Chefernas kollegiala méten ordnas
regelbundet (ja/nej).

Modellen for utvecklingssamtal har
fornyats
(Fornyats / Inte fornyats).

Personalprogrammet har utarbetats
(ja/nej).
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2.3.7 Miljo och halsoskydd

Miljo och halsoskydd

Ansvarsomradets arsverken 29.1 29.75 29.75

Allman motivering fér verksamheten

Till samarbetsomradet f6r miljé- och halsoskyddet i Mellersta Osterbotten hér Karleby, Kannus, Halso, Kaustby, Kro-
noby, Lestijarvi, Perho, Toholampi och Vetil. Miljohalsovardens uppgift ar att framja och trygga befolkningens halsa samt
forebygga halsorisker som orsakas av livsmiljon, livsmedel, hushallsvatten, djur och konsumenttjanster. Miljohalsovar-
den bestar av uppgifter inom halsoskydd, livsmedelstillsyn, tillsyn 6ver tobaks- och nikotinprodukter, tillsyn éver djurs
hélsa och valfard samt veterinartjanster. Malet ar att trygga hogklassig, jamlika och effektiva tjanster inom hela verk-
samhetsomradet med de resurser som star till forfogande.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029
Miljohalsovardens tjanster tillhandahalls likvardigt inom hela verksamhetsomradet och i enlighet med tillsynsplanen.

Miljohalsovarden framjar foretagsverksamheten genom en snabb och smidig handlaggning av anmalnings- och tillstand-
sarenden.

Utveckling av kundupplevelsen och smidiga tjanster. Malet ar att sikerstélla att kommuninvanarna och kunderna ar
nojda med miljohalsovardens tjanster och tjansterna ordnas pa ett hogklassigt och smidigt satt.

Riskhantering
Riskien maara alueittain

Riskien ma&ara alueittain kuvaa riskien lukumaarad alueitain sekd sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukurndarat riskialueittain.

Riskialue [ || | | I I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0 1 2 0 0 3
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 1 1 a 3
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 2 4 0 0 b
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 1 0 a 1
Yhteensi 0 0 4 8 1 0 13

Miljohalsovardsnamndens mest betydande risker ar kopplade till ordnandet av veterinarvardstjanster, genomfoérandet
av tillsynsuppgifter och tillgangen pa personal. De mest betydande riskerna hanfor sig till hur forandringar i kommunal-
veterindrernas loner och arbetstider paverkar veterinartjansternas kostnader, tillgangen pa personal och tjansternas
kontinuitet. Andra risker som identifieras ar att veterinarvardstjansterna inte racker till och att miljéhalsovardens till-
synsuppgifter inte kan genomféras pa det satt som lagstiftningen forutsatter. Andra centrala risker ar forsamrad tillgang
till arbetskraft, storningar i tillgangen till lakemedel och utrustning, problem med miljohalsovardens datasystem samt
arbetssdkerhetsrelaterade risker i arbetet med djur och pa produktionsgardar.
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| riskhanteringen betonas sdkerstallandet av tillrdckliga resurser, planenlig tillsyn och tryggandet av tillgangen till per-
sonal. Genomférandet av veterinarvarden och tillsynsuppgifterna foljs upp med hjalp av tillsynsprogram och tillsynspla-
ner, och deras genomfdrande utvarderas regelbundet. Personalrisker hanteras genom att utveckla arbetsgivarens at-
traktivitet, sakerstalla tillrackliga resurser och organisera arbetet pa ett andamalsenligt satt. Tillgangen till lakemedel
och utrustning sakerstalls med beredskapslager, medan risker som hanfor sig till datasystem hanteras genom aktiv
systemovervakning och samarbete med olika systemleverantorer. Arbetssakerheten forbattras genom att anvanda risk-
hanterings- och sdkerhetssystem samt fortlopande uppdatering av sakerhetsanvisningarna.

Miljo och halsoskydd BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring

Forsaljningsinkomster 1486 797,80 1732 483,00 1772 756,00 2,3
Avgiftsinkomster 337 934,32 343 450,00 366 082,00 6,6
Understdd och bidrag 540,00 0,00 0,00
Rénteintakter 0,00 0,00 0,00
Ovriga verksamhetsintidkter 0,00 0,00 0,00
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 1825 272,12 2 075 933,00 2 138 838,00 3,0
Loner och arvoden -1676 124,75 -1 845 610,00 -1 925 000,00 4,3
Personalersattningar 28 680,63 0,00 0,00
Lonebikostnader -523 774,63 - 546 700,00 - 590 300,00 8,0
Pensionskostnader -462 620,12 -487 101,60 - 566 123,00 16,2
Ovriga l6nebikostnader -61 154,51 -59 598,40 -24 177,00 -59,4
Personalkostnader -2 199 899,38 -2 392 310,00 -2 515 300,00 51
Kop av tjanster -201 409,37 - 265 820,00 - 252 300,00 -5,1
Material, fornddenheter och varor -168 429,93 - 153 350,00 -191 740,00 25,0
Understod -64 882,32 -81 300,00 -71 100,00 -12,5
Rantekostnader -478 717,81 - 558 300,00 - 538 150,00 -3,6
Ovriga verksamhetskostnader -27 903,94 -41 150,00 -36 800,00 -10,6
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3141 242,75 -3492 230,00 -3 605 390,00 3,2
VERKSAMHETSBIDRAG -1315 970,63 -1416 297,00 -1 466 552,00 3,5
Avskrivningar + extraordindra poster 0,00 0,00 0,00
Nédmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -3 605 -3141 -3492 230 -3 605 390
Inkomster 2139 1825 2075933 2138 838
Netto -1467 -1316 -1416 297 -1466 552

Stadsstrategins mal

Foretagarvianlighet: Logistiskt sett lysande med mangsidiga mojligheter. Karleby erbjuder den basta miljo

Ansvarsomradets atgard

Indikator

foretagande

Ett aktivt och vardesattande partner-

skap med naringslivet

Miljéhalsovarden stoder foretags-
verksamheten genom att sdkerstalla
en snabb och smidig handlaggning av
anmalnings- och tillstandsarenden.
Malet &r att den genomsnittliga
handlaggningstiden fér anmalningar
ar hogst 10 dygn och fér ansékningar

hogst 60 dygn.

Genomsnittlig handlaggningstid for
tillstand och anmalningar.
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Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard _

Smidiga tjanster for kommuninvanarna och ett hallbart verksamhetssatt

Smidiga tjanster for kommuninva-
narna och ett hallbart verksamhets-
satt

Tillhandahalla miljohélsovardens
tjdnster likvardigt inom hela verk-
samhetsomradet och i enlighet med
tillsynsplanen. Malniva 80 procent.

Genomférandegraden for den plan-

massiga tillsynen. Bedémning av till-
synsplanen.

Smidiga tjanster for kommuninva-
narna och ett hallbart verksamhets-
satt

Utveckla kundupplevelsen och smi-
diga tjanster. Malet ar att sakerstalla
att kommuninvanarna ar ndjda med
miljohalsovardens tjanster och att
ordna tjdnsterna pa ett hogklassigt
och smidigt satt. Malniva i genom-
snitt 3,7/5.

Kommuninvanarnas servicendjdhet.
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2.4 Sysselsattningsnamnden

Sysselsattningsnamnden 2025

Utfall
Ansvarsomradets arsverken 70.7 66 66

Allman motivering fér verksamheten

Mellersta Osterbottens sysselsattningsomrade ansvarar fér tillhandhallandet av lagstadgad arbetskraftsservice inom
omradet fér Mellersta Osterbotten. Karleby stad dr ansvarskommun fér sysselsattningsomradet och ordnar arbets-
kraftsservice i samarbete med Halso, Kannus, Kaustby, Lestijarvi, Perho, Toholampi och Vetil. Syftet med verksamheten
ar att framja sysselsattningen for och utveckla kompetensen hos arbetslosa arbetssokande samt stddja deras arbets-
och funktionsférmaga. Syftet ar ocksa att forbattra foretagens och andra arbetsgivares majligheter att hitta kompetent
arbetskraft och starka regionens livskraft. Sysselsattningstjansterna omfattar tjanster for personkunder, arbetsfor-
medlings- och foretagstjanster, kompetensutvecklingstjanster, tjanster for stodd sysselsdttning samt forvaltnings- och
utbetalningstjanster.

Arbetskraftsservice tillhandahalls med lika villkor och utifran kundernas servicebehov inom hela sysselsattningsomra-
det. I tillhandahallandet av tjanster betonas effektiv arbetsférmedling, kundhandledning i ratt tid, kompetensutveckling
som motsvarar behovet pa arbetsmarknaden, stéd fér arbetsférmagan och atgarder for att forebygga langtidsarbets-
|6shet. Tjanster ordnas som egen service, i samarbete mellan kommunerna och andra myndigheter samt som tjanster
som skaffas av utomstdende serviceproducenter. Verksamheten utvecklas i ett ndra samarbete med arbetsgivare, laro-
anstalter, vilfardsomradet, Folkpensionsanstalten, kommunernas livskraftstjanster och andra regionala aktérer.

Integrationstjanster for invandrare som star utanfor Karleby stads arbetskraft ordnas i enlighet med ett serviceavtal
mellan Karleby stad och sysselsattningsnamnden och som en del av sysselsattningsndmndens verksamhet. Integrations-
tjansterna har i uppgift att framja invandrarnas integration, delaktighet, sprakkunskaper och samhallsfardigheter samt
overgang till studier, arbetslivet eller att omfattas av andra dndamalsenliga tjanster. Integrationstjansterna ansvarar
ocksa for mottagandet av kvotflyktingar och arrangemangen kring mottagandet samt for att producera lagstadgade
tjdnster for personer som star utanfor arbetskraften. Arbetssokande integrationskunders tjanster ordnas som en del av
sysselsattningsomradets lagstadgade arbetskraftsservice.

Det framsta malet for verksamheten 2027 ar att trygga skotseln av lagstadgade myndighetsuppgifter och tillgdngen pa
service samt uppréatthalla personalens arbetsférmaga i en allt stramare ekonomi. Tjansterna riktas mer precist an tidi-
gare utifran kundernas servicebehov, arbetsmarknadseffekterna och den nytta som tjansterna bedéms ge. For att trygga
tjdnsternas tillganglighet och kostnadseffektivitet utnyttjas digitala tjanster, flerkanalig service, partnerskap och den
egna serviceproduktionen i sa stor utstrackning som mojligt.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Budgeten 2027 har utarbetats utifran en mycket stram budgetram. Okningen av sysselsittningsndmndens verksamhets-
utgifter hanfor sig huvudsakligen till personalkostnader, interna kostnader och andra utgifter som ar nédvandiga for att
sakerstalla verksamhetens kontinuitet. Personalens avtalsenliga I6neférhdjningar 6kar personalkostnaderna, dven om
personalvolymen inte 6kar under 2027. Den tillgdngliga finansieringen racker inte till f6r att tillhandahalla icke-lagstad-
gade externa tjanster och behovsprovat stéd i samma omfattning som under 2026.

Pa grund av de begrdnsade anslagen maste anslagen for sysselsattningsframjande tjanster och stéd minskas ar 2027.
Besparingarna riktas sarskilt till foretagsunderstod och anskaffning av arbetskraftsutbildningar. Detta minskar pa antalet
kunder som deltar i tjdnsterna och begrdansar mojligheten att bevilja behovsprovat stéd i samma omfattning om under
2026. Vid beslut om l6nesubvention och startpeng samt vid upphandling av utbildningar kravs en striktare behovsprov-
ning, tydligare prioritering och noggrannare uppféljning av anslagen an tidigare. Tjdanster erbjuds framfort allt till kunder
vars sysselsattning eller kompetensutveckling bedéms kunna framjas vasentligt genom atgarden. | riktlinjerna for I6ne-
subvention har man redan tidigare, utifran tillgangliga anslag, tillampat preciserande villkor och begransningar for stéd-
perioderna. Fran ingangen av 2027 6vergar integrationsutbildningarna till att ordnas som arbetskraftsutbildning, vilket
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Okar behovet av upphandling av integrationsutbildningar eftersom ldroanstalterna inte langre erhaller direkt statlig
finansiering for att genomféra utbildningarna.

Né&r anslagen for att ordna arbetskraftsutbildning minskar maste upphandlingarna prioriteras utifran regionens centrala
behov av arbetskraft och kompetens. Behovet av utbildning ska i méjligaste man tillgodoses ocksa genom statsandels-
finansierad utbildning, samarbete med laroanstalter, gemensamma upphandlingar och utbildningslésningar som ge-
nomfors tillsammans med arbetsgivarna. Minskningen av antalet utbildningar som skaffas med kommunernas egna me-
del kan dock forsamra mojligheterna att snabbt tillgodose individuella kompetensbehov och 6ka foretagens rekryte-
ringssvarigheter.

Under ekonomiplaneadren 2028-2029 kommer personalstrukturen bedoms pa basis av férandringar i verksamheten,
kundantalet, servicebehovet och lagstiftningen. Behovet av att tillsatta lediga tjanster och befattningar bedoms fran fall
till fall vid pensioneringar och annan naturlig personalomsattning. Vid beddmningen beaktas antalet arbetssékande och
integrationskunder, hur kravande kundernas servicebehov ar, arbetsmangden inom de lagstadgade uppgifterna, det
regionala servicenatverket, digitaliseringens effekter samt mojligheterna att omorganisera arbetsuppgifterna. Tjanster
lamnas inte automatiskt obesatta, sarskilt om detta skulle dventyra skotseln av de lagstadgade uppgifterna, en rimlig
arbetsbelastning eller en jamlik tillgang till tjansterna.

Integrationstjansternas resurser granskas pa basis av separat finansiering, kalkylerade ersattningar, kundantal och
lagstadgade skyldigheter. Behovet av integrationstjanster paverkas framfor allt av antalet integrationskunder som star
utanfor arbetskraften, antalet mottagna kvotflytningar, servicebehovet hos personer som far tillfalligt skydd samt ef-
terfragan pa sprak- och samhallsorienteringskurser. Integrationstjansternas ekonomiska och verksamhetsmassiga for-
utsattningar beddms separat fran sysselsattningsomradets lagstadgade arbetskraftstjanster, trots att tjansterna lyder
under samma namnd. Grunderna for det kalkylerade hemkommunsersattningen dndras ar 2027, men eftersom lagfor-
slaget fortfarande ar pa remiss nar budgeten utarbetas ar det svart att forutse dess konsekvenser for finansieringen av
integrationstjansterna.

Verksamheten utvecklas under ekonomiplanedren sa att de tillgangliga resurserna anvands pa ett sa verkningsfullt
satt som majligt. Tjansternas effekter, kostnader, kundfléden och anvandningen av anslagen f6ljs upp regelbundet.
Vid behov justeras serviceutbudet, upphandlingarnas omfattning och grunderna for beviljande av stéd under budgeta-
ret for att sdkerstalla att anslagen racker till. Samtidigt stravar man efter att férebygga en situation dar minskningen
av tjanster pa lang sikt leder till att arbetslosheten blir mer langvarig, rekryteringssvarigheterna 6kar och kommuner-
nas kostnader for arbetsléshetsformaner stiger.

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien mdara alueittain kuvaa riskien lukumadrid alueitain seks sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukurndarat riskialueittain.

Riskialue I | = | | EE I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit
2.2 Taloudelliset riskit
2.3 Operatiiviset riskit
2.4 Vahinkoriskit
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Sysselsdttningsnamndens mest betydande risker ar kopplade till hur val integrationen av invandrare lyckas, ordnandet
av lagstadgade sysselsattningstjanster samt sakerstallandet av tillracklig kompetens hos personalen. Bland riskerna pa
den hogsta risknivan har identifierats en utdragen integrationsprocess for invandrare samt otillrackliga budgetanslag
for att hantera de lagstadgade uppgifterna nar kundantalet okar. En fordrojd integration kan forsamra regionens for-
maga att behalla invanare, férsvara intradet pa arbetsmarknaden och paverka befolkningsutvecklingen negativt. Nar
det galler de lagstadgade tjansterna ar risken att de tillgangliga resurserna inte racker till for att genomfora servicepro-
cesserna pa det satt som lagen forutsatter. Riskerna som ar kopplade till personalens kompetens framtrader sarskilt i
situationer dar nyckelpersoner [amnar uppgifter som kraver specialkompetens, vilket kan leda till kompetensbrist och
gora verksamheten mer sarbar.

De viktigaste riskhanteringsatgarderna ar att sdkerstalla tillgangen till integrations- och sprakutbildningar, férutse kom-
mande forandringar i lagstiftningen samt allokera resurser till skétseln av lagstadgade myndighetsuppgifter. Forutsatt-
ningarna for integration starks genom samarbete med utbildningsanordnare samt genom att utéka utbudet av sprakut-
bildningar. Genomforandet av lagstadgade tjanster tryggas genom att 6verfora resurser till skétseln av myndighetsupp-
gifter och genom att bedéma serviceprocesserna med tanke pa tillgangliga resurser. Personalrisker hanteras genom
introduktion, utbildningar, kompetenskartlaggningar samt genom att dela och sakerstalla tillgangen till kritisk kompe-
tens inom hela organisationen.

Sysselsattningsnamnden BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster 5940 368 6 958 658 6 864 381 -1,4
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag 87 626 21230 20 000 -5,8
Ranteintakter
Ovriga verksamhetsintikter 13339 0 0
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 6041 333 6 979 888 6 884 381 -1,4
Loner och arvoden -2 829 810 -2 820 845 -3 010 800 6,7
Personalersattningar 32900 0 0
Lonebikostnader -660 713 - 639 646 -735543 15,0
Pensionskostnader -564 624 -561 141 -622 483 10,9
Ovriga l6nebikostnader -96 089 -78 505 -113 060 44,0
Personalkostnader -3490523 -3460 491 -3746 343 83
Kop av tjanster -941 111 -1815 329 -1552 388 -14,5
Material, fornédenheter och varor -19520 -15 400 -30 150 95,8
Understod -1358 291 -1423 300 -1 263 300 -11,2
Rantekostnader -215106 - 243 868 -275700 13,1
Ovriga verksamhetskostnader -16 782 -21 500 -16 500 -23,3
VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 041 333 -6 979 888 -6 884 381 -1,4
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 -0 -100,0

Avskrivningar + extraordindra poster

Nédmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -6 974 -6 041 -6 979 888 -6 884 381
Inkomster 6974 6041 6979 888 | 6884381 |
Netto 0 0 0 | 0 |
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Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard _

Féretagarvanlighet: Logistiskt sett lysande med mangsidiga méjligheter. Karleby erbjuder den basta miljén for

féretagande

Ett aktivt och vardesattande partner-
skap med néringslivet

Utbildning, kunskap och innovationer
mojliggor livskraft och tillvaxt

Forbattra tillgangen pa arbetskraft
for arbetsgivarna och framja arbets-
sokandes mojligheter till sysselsatt-
ning. Utoka kontakterna med foretag
och arbetsgivare, utveckla en fore-
tagsorienterad arbetsformedling
samt genomfora riktade rekryterings-
och matchningsatgéarder.

Smidiga tjanster for kommuninvanarna och ett hallbart verksamhetssatt

Paskynda inledandet av servicepro-
cessen och framja dess framskri-
dande mot utbildning eller arbets-
marknaden for arbetssdkande integ-
rationskunder och unga kunder.

Antalet arbetsgivarkontakter 6kar
med 10 procent jamfoért med 2026.

Aktiveringsgraden bland kunder med
invandrarbakgrund (%). Mal: aktive-
ringsgrad 6ver 60 procent, arsge-
nomsnitt.

Andelen arbetsldsa arbetssokande
under 25 ar av arbetskraften under
25 ar. Mal: under 12 procent.

Vi forbattrar tillgangen till och kvali-
teten pa tjanster utgdende fran in-
formation och invanarnas delaktig-
het. Vi beaktar det digitala och den
sprakliga tillgangligheten

Starka samordningen av tjanster for

personer som varit arbetslésa under
en langre tid och for kunder med be-
hov av sektorsovergripande stod.

Antalet langtidsarbetslosa ar under
750 personer (i Karleby) och under
950 personer (i Mellersta Osterbot-
ten).

Antalet hdlsoundersékningar for ar-
betslosa 6kar jamfort med 2026.

Vi sakerstaller en hallbar internation-
ell tillvaxt.

Starka den inledande radgivningen
for personer med invandrarbakgrund
samt framja delaktighet och en smi-
dig etablering i staden. Det erbjuds
flersprakig radgivning, samhallsorien-
tering och servicehandledning med
lag troskel.

Det ordnas 6 kurser i samhallsorien-
tering (antalet deltagare 6kar med 15
% jamfort med 2026).

63



2.4.1 Integrationstjanster

Integrationstjanster BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster 2 019 653 1800 000 1800 000 0,0
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag 16 520 0
Ranteintakter
Ovriga verksamhetsintikter
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 2036173 1800 000 1800 000 0,0
Loner och arvoden -203 180 - 258 000 - 446 000 72,9
Henkildstokorvaukset
Lonebikostnader -47 329 -56 725 -100 692 77,5
Pensionskostnader -38 225 -49 501 -84 592 70,9
Ovriga l6nebikostnader -9104 -7 224 -16 101 122,9
Personalkostnader - 250 508 -314 725 - 546 692 73,7
Kop av tjanster -30494 -138 250 -598 829 333,1
Material, fornédenheter och varor -9730 -21 200 -29 150 37,5
Understod
Rantekostnader -480 -8 400 -26 000 209,5
Ovriga verksamhetskostnader -3880 -5 000 -8 000 60,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER - 295093 - 487 575 -1 208 671 147,9
VERKSAMHETSBIDRAG 1741081 1312 425 591 329 -54,9

Avskrivningar + extraordindra poster

BS 2025

BG 2026

Utgifter
Inkomster

Netto

Nédmnd. férslag 2027
-1212
1 800

588
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-295
2 036

1741

-487 575
1 800 000

1312 425

:cpliry
-1208 671
1800 000

591 329




2.5 Namnden for undervisning och fostran

Namnden for undervisning och fostran

Ansvarsomradets arsverken 1468.8 1235 1416.5

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaidras alueitain sekd sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue I | | [ I Y hteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 1 1 0 2
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 3 2 a 5
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 3 7 1 0 11
2 4 Vahinkoriskit 0 0 1 4 1 0 &
Yhteensa 0 ] ) 15 5 0 24

De mest betydande riskerna for namnden for undervisning och fostran hanfor sig till forandringar i servicebehovet och
servicenatet, tillgangen till personal och lokalernas anvandbarhet. Riskerna som identifierats pa den hogsta risknivan ar
kopplade till det minskande elevantalet inom den grundlaggande utbildningen i en situation dar verksamheten inte kan
anpassas i motsvarande grad, vilket forsvagar verksamhetens ekonomiska hallbarhet. Betydande risker &r ocksa kopp-
lade till svarigheten att forutse servicebehovet inom smabarnspedagogiken, utmaningarna med att rekrytera utbildad
personal, sarskilt till smabarnspedagogiken, att fastighetsinvesteringarna enligt planen for servicenatet fordrojs eller
uteblir samt att anvandningen av skol- eller daghemslokaler férhindras till f6ljd av t.ex. inomhusluftproblem, vattenska-
dor eller andra skador. Andra centrala risker &r minskad projektfinansiering inom undervisningen, férdrojningar i be-
slutsfattandet pa grund av bristande av konsensus samt utmaningar i rekryteringen av behoriga larare.

| riskhanteringen betonas framférhallning, utveckling av servicenatet, sdkerstallande av tillgangen till personal och un-
derhall av fastigheter. Man reagerar pa forandringar i servicebehovet inom smabarnspedagogiken genom kontinuerlig
uppdatering av planen for servicenatet och genom foregripande uppféljning av behoven. Personalrisker hanteras ge-
nom att satsa pa rekrytering, samarbeta med utbildningsanordnare, utveckla arbetsgivarbilden samt stéda personalens
kompetensutveckling. Lokalitets- och fastighetsrisker hanteras genom uppféljning av fastigheternas skick, underhallsat-
garder, verksamheten i inomhusluftsarbetsgrupperna och beredskapsplanering samt genom att aktivt paverka investe-
ringsbesluten. Datasdkerheten starks genom hantering av anvandarrattigheter och med anvisningar, personalens ar-
betsformaga och siakerhet framjas genom att utnyttja sdkerhetssystem, och verksamhetens kontinuitet sakerstalls ge-
nom férutseende personalplanering och genom att férbereda sig for kommande pensionsavgangar.
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BS 2025

BU 2026

BU 2027

Namnden for undervisning och fostran

andring

Forsaljningsinkomster 2467 233,03 2 252 335,00 2 747 904,00 22,0
Avgiftsinkomster 2 161 959,37 2219 500,00 2 276 505,00 2,6
Understdd och bidrag 829 275,99 254 300,00 255 300,00 0,4
Ranteintakter 219 755,33 204 910,00 218 635,00 6,7
Ovriga verksamhetsintikter 140 723,57 79 500,00 190 445,00 139,6
Tillverkning for eget bruk 23 044,94 0,00 0,00
VERKSAMHETENSINTAKTER 5841992,23 5010 545,00 5 688 789,00 13,5
Loner och arvoden -57 812 793,33 -59805567,47 -61477589,80 2,8
Henkilostokorvaukset 909 264,90 1005 800,00 1016 280,00 1,0
Lonebikostnader -13 928 532,38 -13705534,84 -14893 179,77 8,7
Pensionskostnader -11 883 828,75 -12 004 194,67 -12639 383,61 5,3
Ovriga lnebikostnader -2 044 703,63 -1701 340,17 -2 253 796,17 32,5
Personalkostnader -71741 325,71 -73511102,31 -76370769,58 3,9
Kop av tjanster -16 589 237,53 -18265837,36 -18 971 469,16 3,9
Material, fornédenheter och varor -2310281,99 -2 414 532,00 -2 474 432,00 2,5
Understod -2308 211,54 -2 325 900,00 -2 134 900,00 -8,2
Réntekostnader -23 242 748,56 -24 877 886,00 -25001 297,00 0,5
Ovriga verksamhetskostnader -252 101,13 -176 200,00 - 192 800,00 9,4
VERKSAMHETENS KOSTNADER - 116 443 906,46 -121571457,68 -125 145 667,73 2,9
VERKSAMHETSBIDRAG - 110 601 914,23 - 116 560 912,68 - 119 456 878,73 2,5
Avskrivningar + extraordindra poster - 700 877,10 - 812 400,00 - 767 200,00 -5,6

Némnd. forslag 2027

Utgifter
Inkomster

Netto

Verksamhetsintdkter och tillverkning for eget bruk
Forvaltningen i vasendet for undervisning och fostran
Smabarnspedagogik

Grundlaggande utbildning

Gymnasieutbildning

Karlebynejdens institut

Sammanlagt

Verksamhetskostnader

Forvaltningen i vasendet for undervisning och fostran
Smabarnspedagogik

Grundlaggande utbildning

Gymnasieutbildning

Karlebynejdens institut

Sammanlagt
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BS 2025
-126 158 -116 444
5679 5842
-120 479 -110 602

BS 2025 BG 2026

0 300

1776 627 1915700

2 795 040 1940 715

754 250 705 730

516 075 448 100

5841992 5010 545

-1139373 -1162 459

-41 855 722 -44 112 670

-62 540 465 -64 775 054

-8 610070 -9112 864

-2298 277 -2408 410

-116 443906 -121 571 458

BG 2026 BG 2027
-121 571 458 -125 145 668
5010 545 5 688 789
-116 560 913 -119 456 879
Forandr.

BG 2027 26/.27

300 0,0%

1955 700 2,1%
2411082 24,2 %

743 832 5,4 %

577 875 29,0%

5688 789 13,5 %

-1 147 969 -1,2%

-44 642 711 1,2%

-67 281 062 39%

-9 515 692 4,4 %

-2 558 233 6,2 %

-125 145 668 2,9%



Netto

Forvaltningen i vasendet for undervisning och fostran -1139373 -1162 159 -1147 669 -1,2%
Smabarnspedagogik -40 079 094 -42 196 970 -42 687 011 1,2%
Grundlaggande utbildning -59 745 425 -62 834 339 -64 869 980 32%
Gymnasieutbildning -7 855 821 -8 407 134 -8 771 860 4,3 %
Karlebynejdens institut -1782 202 -1960 310 -1980 358 1,0%
Sammanlagt -110601914 -116560913 | -119 456 879 2,5%
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2.5.1 Forvaltningen i vasendet for undervisning och fostran

Forvaltningen i vasendet for undervisning och fostran 2025

Utfall
Ansvarsomradets arsverken 11.5 11.5 11.5

Allman motivering fér verksamheten

Forvaltningen inom sektorn for undervisning och fostran stoder den pedagogiska utvecklingen av smabarnspedagogi-
ken, undervisningen och utbildningen samt starker barns, elevers och studerandes likvardiga mojligheter till [arande,
vaxande och valbefinnande. Férvaltningen inom sektorn for undervisning och fostran tillhandahaller de férvaltnings-
och kontorstjanster samt de utvecklings-, projekt- och utbildningstjanster som namnden fér undervisning och fostran
och dess sektioner behéver. Stadens ekonomiférvaltning producerar de ekonomiférvaltningstjanster som verksam-
heten forutsatter for skotseln av ekonomin.

Forvaltningen inom sektorn for undervisning och fostran tillhandhaller expert- och utvecklingstjanster tillsammans
med ansvarsomradena. Sektorns férvaltning utvarderar och foljer upp kvaliteten, genomslagskraften och verksamhet-
ens resultat i fraga om de tjanster som lyder under ndmnden samt ansvarar for samarbetet med olika aktorer och in-
tressentgrupper. Forvaltnings- och kundtjdnsterna ordnas och utvecklas i enlighet med stadens strategi och utveckl-
ingsplanen for namnden fér undervisning och fostran. Ledningen av sektorn starks genom chefs- och personalutbild-
ningar samt annan verksamhet som framjar kompetensen och arbetshélsan t.ex. genom arbetshandledning och
coaching. Betalningsandelarna till utbildningssamkommunerna Kvarnen och Optima ingar i budgeten for férvaltningen
inom sektorn for undervisning och fostran.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Verksamheten under 2027 styrs av den nya stadsstrategin och utvecklingsplanen for undervisnings- och smabarnspe-
dagogiska tjanster som utarbetats i enlighet med den. Personalstyrkan halls pa nuvarande niva under 2027 och ses
over under planaren.

Forvaltningen i vasendet for undervisning och fost-

ran BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ranteintakter

Ovriga verksamhetsintikter 0 300 300 0,0
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER (1] 300 300 0,0
Léner och arvoden - 666 513 -672 600 - 700 000 41
Personalersattningar 95 3900 3900 0,0
Lonebikostnader -154 274 -153 332 - 168 500 9,9
Pensionskostnader -127 434 -134 390 -143 089 6,5
Ovriga l6nebikostnader -26 840 -18 942 -25411 34,2
Personalkostnader -820787 -825932 - 868 500 52
Kop av tjanster - 239205 -254 320 -202 849 -20,2
Material, fornddenheter och varor -5 468 -12 700 -11 700 -7,9
Understod
Rantekostnader -63 354 -62 007 -57 420 -7,4
Ovriga verksamhetskostnader -10 559 -7 500 -7 500 -0,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1139373 -1162 459 -1 147 969 -1,2
VERKSAMHETSBIDRAG -1139373 -1162 159 -1147 669 -1,2

Avskrivningar + extraordindra poster
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Nédmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -1159 -1139 -1 162 459 -1147 969
Inkomster 0 0 300 | 300 |
Netto -1159 -1139 -1162 159 | -1147 669 |
Nyckeltal BS 2025 BG 2026 BG 2027 EP 2028 EP 2029
Elevantal, omfattar inte yrkesgymnasiet 6 590 6576 6530 6 410 6267
Bildningscentralens personalantal 12 12 12 12 12
Namnden, antal moten 9 11 11 11 11
Finska sektionen, antal moten
Svenska sektionen, antal moten

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag

Indikator

Vi framjar barnens rattigheter i egen- | Forbinda sig till verksamhetsplanen
skap av Unicefs barnvanlig kommun. | for en barnvanlig kommun och
framja genomforandet av den.

Kompetent och vilmaende personal

Kompetensen, samarbetet och det Ordna dndamalsenlig fortbildning
kontinuerliga larandet utvecklas pa som ger resultat.
alla nivaer i organisationen.

Atgarderna genomfors enligt plan
och statusen som barnvanlig kom-
mun bibehalls.

Genomférda fortbildningar.

Kompetensen, samarbetet och det Forvaltningen inom sektorn for
kontinuerliga larandet utvecklas pa undervisning och fostran arbetar pa
alla nivaer i organisationen. ett hogklassigt, 6ppet och kunskpas-

baserat satt samt bedriver ett nara
samarbete med olika intressentgrup-
per.

Koncernens ekonomi starks och soli- | Verksamhetsbidragets utfall i forhal-
diteten bibehalls pa en sadan niva lande till budgeten och uppfdljning
som en hallbar ekonomi kraver pa hela ndmndens niva.

Kan inte matas, men utvecklingen av
intressentsamarbetet kan utvarderas
skriftligen.

Hallbar ekonomi

Uppfoljning av budgeten, manatlig
uppfdljning enligt ansvarsomrade.




2.5.2 Tjanster fér smabarnspedagogik

Tjanster for smabarnspedagogik 2025

Utfall
Ansvarsomradets arsverken 602.1 532 602

Allman motivering fér verksamheten

Smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen utgér en av kommunen ordnad servicehelhet vars mal ar att framja
barnets vaxande, larande och valbefinnande i samarbete med vardnadshavarna. Verksamheten styrs av lagen om sma-
barnspedagogik, planerna for smabarnspedagogik, forskoleundervisningens laroplan samt lagen om grundldggande ut-
bildning.

Kommunen ska ordna smabarnspedagogik och den férskoleundervisning som ordnas inom smabarnspedagogiken i en-
lighet med behovet i kommunen. | servicehelheten ingar kommunal smabarnspedagogik, forskoleundervisning, sma-
barnspedagogik som kompletterar forskoleundervisningen, privat smabarnspedagogik som ordnas med servicesedlar,
lekparksverksamhet samt FPA:s stédformer som kompletterar serviceutbudet, sdsom stod for hemvard av barn och stéd
for privat vard av barn.

Vid tillhandahallandet av tjanster beaktas barns och familjers behov, barnens behov av stéd samt forutsattningarna for
barn med olika sprak- och kulturbakgrund att delta. Utgangspunkten fér verksamheten ar att ordna likvardiga och hog-
klassiga tjanster som svarar mot barnens behov samt att sikerstélla en andamalsenlig anvdandning av personal och lo-
kaler.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Centrala insatsomraden under planperioden ar att fornya servicenatet, starka det stod som barn far samt utveckla per-
sonalstrukturen. De nya daghemmen i Maringais, Stenangen och Halkokari forbattrar tillgangen till service och ersatter
delvis det aldrande byggnadsbestandet.

Antalet avtal om smabarnspedagogik har som helhet hallits pa ungefar samma niva under de senaste aren. Kostnaderna
och behovet av platser har dock 6kat pa grund av det 6kande antalet barn under tre ar som deltar i smabarnspedagogi-
ken. Servicebehovet foljs upp regelbundet och den kommunala serviceproduktionen kompletteras av privata service-
producenter som omfattas av servicesedelsystemet.

Férandringarna i lagstiftningen har 6kat kraven pa ordnandet av stdd fér barn. Sarskilt behovet av specialldrare, larare
och socionomer inom smabarnspedagogik har 6kat. Darfér behdver personalstrukturen utvecklas planenligt for att
svara mot de krav som stalls for 2030. Barnskotarnas befattningar andras gradvis till Iarare, socionomer och speciallarare
inom smabarnspedagogik i enlighet med servicebehovet och behérighetsvillkoren.

Under planperioden forbereder man sig pa forandringar i servicebehovet, férnyelse av fastighetsbestandet och vaxande
behov av stéd bland barn. Malet &r att sakerstalla hogklassiga, tillgangliga och andamalsenligt ordnade smabarnspeda-
gogiska tjanster. Budgetaret 2027 och ekonomiplaneperioden 2028-2029 styrs ocksa av den nya stadsstrategin och
utvecklingsplanen for undervisnings och smabarnspedagogisk tjanster som utarbetas i enlighet med den.
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Tjanster for smabarnspedagogik BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring

Forsaljningsinkomster 49 494 167 900 167 900 0,0
Avgiftsinkomster 1689 397 1707 400 1747 400 2,3
Understdd och bidrag 26 647 16 900 16 900 0,0
Ranteintakter 8386 8 500 8 500 0,0
Ovriga verksamhetsintikter 2704 15 000 15 000 0,0
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 1776 627 1915 700 1955 700 2,1
Loner och arvoden -21 184 524 -21 852 557 -21 948 200 04
Personalersattningar 503 416 500 000 500 000 0,0
Lonebikostnader -5198 347 -5073 560 -5343 828 5,3
Pensionskostnader -4 446 131 -4 447 550 -4 533 448 1,9
Ovriga lnebikostnader -752 216 -626 010 - 810380 29,5
Personalkostnader -26 382 871 -26926 117 -27 292 028 14
Kop av tjanster -6 699 363 -8 067 894 -8 434 008 4,5
Material, fornédenheter och varor -276 877 - 457 227 -486 527 6,4
Understod -2 117077 -2 140 000 -1949 000 -8,9
Réntekostnader -6243 172 -6 459 332 -6 413 648 -0,7
Ovriga verksamhetskostnader -136 361 -62 100 -67 500 8,7
VERKSAMHETENS KOSTNADER -41 855 722 -44 112 670 -44 642 711 1,2
VERKSAMHETSBIDRAG -40 079 094 -42 196 970 -42 687 011 1,2
Avskrivningar + extraordindra poster -46 949 -38 600 -161 100 317,4

Ndmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -45 013 -41 856 -44 112 670 -44 642 711
Inkomster 1956 1777 1915 700 1955 700
Netto -43 057 -40 079 -42 196 970 -42 687 011
Nyckeltal BS 2025 BG 2026 BG 2027 EP 2028 EP 2029
Daghem, avtal om smabarnspedagogik (kommu-
nen) 1513 1389 1400 1400 1400

(galler inte servicesedel eller férskolebarns avtal om sma-
barnspedagogik)

Familjedagvard, avtal om smabarnspedagogik (kom-

munen) 72 69 68 64 64
Avtal om smabarnspedagogik, totalt (kommunen) 2026 1907 1900 1885 1885
Antal platser inom smabarnspedagogik, service-

sedel 212 261 273 273 273
Forskoleundervisning (kdptjanst) 12 9 7 5 8
6-ariga forskolebarn 546 528 507 444 450
11-arig laroplikt, forskoleundervisning 7 5 6 6 6
Barn i smabarnspedagogik/férskola (alla) 2 338 2243 2240 2190 2195
Antalet barn hemvardsstod 448 435 420 400 400

(i snitt/man)
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Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard _

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag

En hogklassig och trygg miljo for upp-
vaxt. Barn och unga far synas, horas
och paverka

Uppratthalla och utveckla hégklassig
smabarnspedagogik. Genomfora
barnkonsekvensbedémningar.

Resultaten av kundnojdhetsenka-
terna halls pa en god niva. Slutforda
barnkonsekvensbedémningar.

Stod for vaxande och larande ordnas
enligt elevens behov, i ratt tid och
med barnets basta i fokus

Framja framvaxten av en trygg till-
vaxtgemenskap inom smabarnspeda-
gogiken och forskoleundervisningen.
Tilldela resurser till specialsmabarns-
pedagogiken i enlighet med barnens
behov, och utveckla personalens
kompetens.

Specialsmabarnspedagogiken tillde-
las resurser och det ordnas specialun-
dervisning i forskoleundervisningen.

Ett fostringspartnerskap med samar-
bete mellan smabarnspedagogiken,
skolan och familjen

Kompetent och vilmaende personal

Kompetensen, samarbetet och det
kontinuerliga larandet utvecklas pa
alla nivaer i organisationen.

Koncernens ekonomi starks och soli-
diteten bibehalls pad en sadan niva
som en hallbar ekonomi kraver

Utveckla och starka praxis for sektor-
sovergripande samarbete vad galler
tjdnster i barnets vardag enligt mo-
dellen Fora barnen pa tal. Utbilda
egen personal.

Vi stodjer uppréatthallandet av perso-
nalens yrkeskompetens genom att
ordna fortbildningar och bevilja prov-
ningsbaserad ersattning for delta-
gande i externa fortbildningar. Vi
mojliggor tillaggsutbildning delvis pa
arbetstid inom sadana branscher dar
det finns ett stort behov.

Hallbar ekonomi

Uppfoljning av smabarnspedagogi-
kens budget. Ansvarsfull ekonomisk
hushallning som sakerstaller att bud-
geten halls inom de ramar som fast-
stéllts for den.

Antalet utbildningar i Féra barnen pa
tal.

Fortbildningsutbudet och antalet
fortbildningar.

Budgeten halls. Manatlig uppfoljning
av verksamhetsbidraget.




2.5.3 Grundldggande utbildning

Grundlaggande utbildning

Ansvarsomradets arsverken 703.7 595 655

Allman motivering fér verksamheten

Den grundlaggande utbildningen ar avgiftsfri, allmanbildande utbildning vars mal ar att stodja elevernas tillvaxt som
manniskor och samhallsmedlemmar och att lara ut nddvandiga kunskaper och fardigheter. Anordnandet av utbildningen
styrs av lagen (628/1998) och férordningen (852/1998) om grundlaggande utbildning vilka faststaller bl.a. undervisning-
ens innehall och omfattning samt elevernas rattigheter. Den grundldggande utbildningen starker elevernas vélbefin-
nande, delaktighet och skolengagemang i samarbete med vardnadshavarna samt andra aktdrer som ansvarar for tjans-
ter for barn och unga. Inom den grundldggande utbildningen laggs sarskild vikt vid att uppratthalla en trygg larmiljo,
framja gemenskapen i skolan och utveckla en positiv verksamhetskultur.

Karleby stad utvecklar den grundldggande utbildningen i enlighet med stadens strategi och utvecklingsplanen som
stracker sig till 2029.

Befolkningsutvecklingen, elevernas alltmer varierande behov samt tillgdngen till kompetent personal forutsatter en
kontinuerlig utvardering av servicenatet, personalstrukturen och hur undervisningen ordnas. Elevantalet minskar och
dess utveckling f6ljs upp skolvis varje ar. | bérjan galler minskningen i synnerhet lagstadieskolor medan elevantalet i
hogstadieskolorna halls pa hog niva dnnu under flera ar. Behovet av forberedande undervisning och flexibel grundlag-
gande utbildning pa flera olika sprak har stabiliserats efter den kraftiga 6kningen under de senaste aren.

Resurserna for stodet for larande ligger pa den niva som lagen férutsatter. Lagandringen utmanar skolorna att utveckla
sin verksamhetskultur och starka strukturerna for stodet for larande. Fordndringen stods genom att utbilda undervis-
ningspersonalen.

Trots att de nationella riktlinjerna har begrédnsat projektverksamhetens omfattning avsevart fortsatter undervisnings-
tjdnsterna att aktivt s6ka extern projektfinansiering for utvecklingsarbetet.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Inom den grundldggande utbildningen omfattas alla elever av laroplikten och den avgiftsfria grundlaggande utbild-
ningen. Verksamhetens kostnader utgoérs i huvudsak av undervisningspersonalens loner, laromedel, stodtjanster samt
resurser for den forberedande undervisningen. | ekonomiplanen for 2027-2029 férbereder man sig for férandringar i
elevantalet, etableringen av stodet for larande och en fortsatt utveckling av skolnatet.
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Grundlaggande utbildning BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring

Forsaljningsinkomster 1794294 1431305 1890472 32,1
Avgiftsinkomster 108 526 130 000 130 000 0,0
Understdd och bidrag 662 087 214 000 214 000 0,0
Ranteintakter 138 985 125910 135710 7,8
Ovriga verksamhetsintikter 68 103 39500 40900 3,5
Tillverkning for eget bruk 23 045 0 0
VERKSAMHETENSINTAKTER 2795 040 1940715 2411082 24,2
Loner och arvoden -30 142 248 -31223110 -32 527 537 4,2
Personalersattningar 384 302 460 000 470 480 2,3
Lonebikostnader -7 213 406 -7 107 460 -7 863 133 10,6
Pensionskostnader -6 144 237 -6 220629 -6 674 596 7,3
Ovriga lnebikostnader -1 069 169 - 886 832 -1188 537 34,0
Personalkostnader -37 355 654 -38330570 -40 390 670 5,4
Kop av tjanster -8679 220 -8 876 901 -9203 964 3,7
Material, fornédenheter och varor -1564 674 -1483 530 -1496 030 0,8
Understod -189 594 - 185500 - 185500 -0,0
Réntekostnader -14 655 051 -15 852 453 -15 909 598 04
Ovriga verksamhetskostnader -96 271 -46 100 -95 300 106,7
VERKSAMHETENS KOSTNADER -62 540 465 -64 775 054 -67 281 062 3,9
VERKSAMHETSBIDRAG -59 745 425 -62 834 339 -64 869 980 3,2
Avskrivningar + extraordindra poster -501 010 - 671800 - 531900 -20,8

Ndmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -67 824 -62 540 -64 775 054 -67 281 062
Inkomster 2411 2 795 1940 715 2411082
Netto -65 413 -59 745 -62 834 339 -64 869 980
Nyckeltal BS 2025 BG 2026 BG 2027 EP 2028 EP 2029
Elevental/ &k 1-6 specialund.ingar 3607 3586 3512 3426 3327
Elevental/ ak 7-9 specialund. ingar 1955 1956 1973 1939 1895
Elever inom férberedande undervisning 80 75 50 50 50
Sarskilt stod, 9-arig laroplikt 425 425 440 420 420

Anordnande av utbildning med anledning av funkt-
ionsnedsattning, sjukdom eller begransad funkt-

ionsférmaga 109 110 110
11-arig laroplikt,gravt utvecklingsstorda 38 37 0 0 0
11-arig laroplikt, dvriga 73 74 0 0 0

Barn inom den grundldggande utbildningens mor-

gon- och eftermiddagsverksamhet 559 608 590 560 560
Nettokostnad/€ elev eftermiddagsverks. Ingar -10589 -11186 -11 720 -12 114 -12 538
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Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard _

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag

Stod for vaxande och larande ordnas
enligt elevens behov, i ratt tid och
med barnets basta i fokus

Stodja forandringen av verksamhets-
kulturen for stod for larande och eta-
blera de nya arbetssatten.

Stod i grupp stérks och blir det hu-
vudsakliga formen av stod.

En hogklassig och trygg miljo for upp-
vaxt. Barn och unga far synas, horas
och paverka

Smidiga tjanster for kommuninvanarn

Smidiga tjanster for kommuninva-
narna och ett hallbart verksamhets-
satt

Kompetent och vilmaende personal

Kompetensen, samarbetet och det
kontinuerliga larandet utvecklas pa
alla nivaer i organisationen.

Hallbar ekonomi

Koncernens ekonomi starks och soli-
diteten bibehalls pd en sadan niva
som en hallbar ekonomi kraver

Framja en fysiskt aktiv livsstil och las-
kunnigheten.

a och ett hallbart verksamhetssatt

Fortsatta utvecklingen av undervis-
ningstjansternas servicenat med ut-
gangspunkt i det elev- och sprak-
gruppsspecifika servicebehovet.

Genomféra en langre ledarskapsut-
bildning for chefer under 2027-2028
som omfattar pedagogiskt ledarskap,
kunskapsbaserat ledarskap och ar-
betsgemenskapens valbefinnande.

Verksamhetsbidragets utfall i forhal-
lande till budgeten och uppfoljning
pa hela namndens niva.

Den kommunvisa laskunnighetsstra-
tegin blir fardig. En fysiskt aktiv livs-
stil framjas genom projektarbete.

Byggandet av skolan och daghemmet
i Halkokari framskrider enligt den pla-
nerade tidtabellen.

Det utarbetas en mer detaljerad inve-
steringsplan for utvecklingen av ser-
vicenatet for skolorna i Kelvia.

Granskningen av det svensksprakiga
skolnatet fortsatter.

Antalet chefer som deltar i utbild-
ningen. Ordnade utbildningsdagar.
Respons av deltagarna.

Uppféljning av budgeten, enhetsvis
uppféljning varje manad.




2.5.4 Gymnasiet

Gymnasiet

Ansvarsomradets arsverken 83.3 64 80

Allman motivering fér verksamheten

Gymnasiet ar en allménbildande ldroanstalt pa andra stadiet efter grundskolan, som leder till hogskolestudier och ger
utbildning i enlighet med gymnasielagen. | Karleby finns Kokkolan suomalainen lukio, Karleby svenska gymnasium och
Kokkolan aikuislukio. Kokkolan suomalainen lukio har sedan 2018 ocksa haft en sarskild utbildningsuppgift med inrikt-
ning pa naturvetenskap och teknologi. Det kravs kontinuerligt utvecklingsarbete for att Kokkolan suomalainen lukio ska
lyckas med sin sarskilda utbildningsuppgift och behalla sin attraktionskraft.

Gymnasierna har ett ndra samarbete med varandra samt med andra ldroanstalter pa andra stadiet och hégskolor i reg-
ionen, vilket skapar mojligheter till individuella studievdagar. Gymnasieutbildningen erbjuder i samarbete med Mellersta
Osterbottens utbildningskoncern och konservatoriet studier som mdjliggér att de studerande under en fyradrig utbild-
ning kan avlagga en yrkesinriktad grundexamen, hela gymnasiets larokurs och studentexamen. Anordnandet av dessa
gymnasiestudier syns i budgeten som intdkter fran anordnare av yrkesutbildning. Gymnasierna deltar dven aktivt i sam-
arbetet pa andra stadiet i landskapet, och i enlighet med utbildningssamarbetsavtalet erhalls mindre intdkter genom
forsaljning av studiekurser.

Den uppdaterade gymnasielagen har tratt i kraft 1.8.2025. Lagandringen starker studerandenas ratt till stod for larande
och specialundervisning. Specialundervisningen i gymnasiet fick en storre resurs nar en andra tjanst inrattades fran och
med den 1 augusti 2026. Malet for gymnasieutbildningen i Karleby &r att 6ka antalet studerande, eftersom storleken pa
de arskullar som avslutar den grundldggande utbildningen i staden fortsatter att vaxa.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Inom gymnasieutbildningen galler laroplikten och avgiftsfriheten inom utbildning pa andra stadiet de unga gymnasie-
studerande for vilka det beviljas statsandelsfinansiering och de laropliktiga studerande vid vuxengymnasiet som genom
sarskilt beslut har antagits for att genomféra gymnasiets larokurs. Kostnaderna bestar i huvudsak av laromedel, studie-
redskap och avgifter for anmalan till studentskrivningarna. Renoverings- och andringsarbetena fortgar under 2027 i
fastigheten som anvands av den finska gymnasieutbildningen fér unga.
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Gymnasiet BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring

Forsaljningsinkomster 618 453 647 830 684 232 5,6
Avgiftsinkomster 0 2 000 0 -100,0
Understdd och bidrag 110 309 23 400 24 400 4,3
Ranteintakter 10804 8 300 11 000 32,5
Ovriga verksamhetsintikter 14 683 24 200 24 200 0,0
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 754 250 705 730 743 832 5,4
Loner och arvoden -4 577 048 -4 779 700 -4 943 753 3,4
Personalersattningar 21212 29900 29900 0,0
Lonebikostnader -1 079 825 -1 079 266 -1 190 659 10,3
Pensionskostnader -923 681 - 945 818 -1 010651 6,9
Ovriga lnebikostnader - 156 144 -133 448 - 180 008 34,9
Personalkostnader -5 656 873 -5 858 966 -6 134412 4,7
Kop av tjanster - 848 833 -940 877 -972 235 3,3
Material, fornédenheter och varor -428 762 -424 725 -433 225 2,0
Understod -1540 0 0
Réntekostnader -1670487 -1 837 296 -1962 820 6,8
Ovriga verksamhetskostnader -3576 -51 000 -13 000 -74,5
VERKSAMHETENS KOSTNADER -8 610 070 -9 112 864 -9 515 692 4,4
VERKSAMHETSBIDRAG -7 855 821 -8407 134 -8 771 860 4,3
Avskrivningar + extraordindra poster -152918 -102 000 -74 200 -27,3

Ndmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -9 594 -8 610 -9 112 864 -9 515 692
Inkomster 744 754 705 730 743 832
Netto -8 850 -7 856 -8407 134 -8 771 860
Nyckeltal BS 2025 BG 2026 BG 2027 EP 2028 EP 2029
Gymnasieutbildning / Antal studerande 884 885 910 915 915
Gymnasieutbildning 6ver 18 ar vid inledande 64 74 85 80 80
Yrkesgymnasiet, antal studerande 243 243 250 250 250
Nettokostnader/€ elev -8 287 -8 767 -8 816 -8915 -8 983
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Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard _

Upplevelser: Uppmuntrar till vidlbefinnande, inspirerar alla aldrar.

Motion och natur ger vélbefinnande

Framja en fysiskt aktiv livsstil. Under
lasaret ordnas motionsframjande
evenemang och temadagar. Framja
larande i rorelse.

Antalet evenemang och temadagar
och vilka arskurser de riktar sig till.
Larande i rorelse mats genom enka-
ter som besvaras av larare och stu-
derande. Kokkolan suomalainen lukio
har en ansvarslarare for larande i ro-
relse som utvecklar verksamheten.

Tillganglighet till kultur, konst och
evenemang: alla kan skapa eller upp-
leva kultur och konst

Erbjuda studerande mojlighet att
delta i konserter, utstallningar och
kulturrelaterade studieresor inom ra-
men for studieavsnitten. Gymnasi-
erna erbjuder ett brett och
mangsidigt utbud av studier i bild-
konst och musik. Gymnasiernas ge-

Barnvanlighet: Hos oss har barn och u

Stod for vaxande och larande ordnas
enligt elevens behov, i ratt tid och
med barnets basta i fokus

Kompetensen, samarbetet och det
kontinuerliga larandet utvecklas pa
alla nivaer i organisationen.

Koncernens ekonomi starks och soli-
diteten bibehalls pa en sadan niva
som en hallbar ekonomi kraver

mensamma evenemang.

nga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag

Hogklassig undervisning och stdd for
larande. Fungerande elev- och stude-
randevard och Ma bra-grupp. Er-
bjuda trygga larmiljéer och tillampa
principerna for trygga rum. En verk-
samhetsmodell for att minska en-
samhet.

Kompetent och valmaende personal

Stodja personalens ork i arbetet ge-

nom att utveckla arbetsgemenskap-

ens verksamhetskultur. Utdva delat

ledarskap genom aktivt arbete i am-
nesgrupperna, teamen och lednings-
gruppen. Uppmuntra personalen att
delta i fortbildningar.

dem.
Hallbar ekonomi

Verksamhetsbidragets utfall i forhal-
lande till budgeten och uppfdljning
pa hela ndmndens niva.

Genomfoérda besok, studieresor och
gemensamma evenemang.

Antalet méten som M3 bra-gruppen
hallit.

Stod i sprak och matematik samt stu-
dieavsnitt om larstrategier har ge-
nomforts.

Uppféljning av resultaten av enkaten
Halsa i skolan.

Gymnasierna har en modell for upp-
foljning och ingripande vid franvaro.

Studerandekarsstyrelsernas aktivitet.

Beddmning och analys av resultaten
av verksamhetsutvarderingarna.

Personalens deltagande i fortbild-
ningar och utvecklingssamtal som
forts med personalen.

Resultaten av arbetshalsoenkaten
och verksamhetsutvarderingen och
verksamheten utvecklas pa basis av

Uppfoljning av budgeten, enhetsvis
uppféljning varje manad.




2.5.5 Karlebynejdens institut

Karlebynejdens institut

Ansvarsomradets arsverken 68.2 32,5 68

Allman motivering fér verksamheten

Kokkolan seudun opisto — Karlebynejdens institut drivs som en resultatenhet som omfattar institutets finska och svenska
avdelning, bildkonstskolan for barn och unga och ordkonstskolan Santtu. Institutets undervisningsutbud bestar av ett
allmanbildande kursutbud som grundar sig pa statsandelstimmar, grundlaggande utbildning i bildkonst och ordkonst
for barn och unga samt kurser som anknyter till projekt och forsaljningstjanster.

Verksamheten vid institutet regleras av lagen om fritt bildningsarbete, lagen om grundldggande konstundervisning,
laroplanen for grundldggande konstundervisning och stadens strategi. | enlighet med principen om livslangt larande
erbjuder institutet kommuninvanare i alla aldrar mojligheten att utveckla sin kompetens och sina medborgatfardig-
heter i livets alla skeden.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Verksamheten vid Karlebynejdens institut och dess ekonomi har aterhdmtat sig fran de utmaningar som féljde av coro-
napandemin. Tillaggsinkomster har erhallits genom att hyra ut lokaler och ordna uppdragsutbildningar, sarskilt genom
forsaljning av undervisning i finska till stadens sysselsattningstjanster. Anvandningsgraden i institutshusets lokaler och
festsal ar hog.

Kurser inom det fria bildningsarbetet ordnas i stor omfattning pa olika hall i staden, framst i skolor och andra lokaler
som dgs av staden.

Konsthuset Renlund ar en betydelsefull verksamhetsmiljo fér undervisning i bildkonst och dans. Byggnadens ventilation,
avlopp, elteknik och tillganglighet behover dock forbattras, eftersom dessa utgdr utmaningar for undervisnings-verk-
samheten och anvandningen av lokalerna.

Malet for budgetaret 2027 och ekonomiplanedren 2028-2029 ar att starka verksamhetens ekonomiska hallbarhet, ef-
fektivisera anvandningen av lokalerna samt utéka majligheterna att ordna uppdragsutbildningar och annan avgiftsbe-
lagd serviceverksamhet. Samtidigt fortsatter arbetet med att bedéma vilka utvecklingsbehov institutets viktigaste verk-
samhetsmiljoer har och med att planera de atgarder som behdéver genomforas.
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Karlebynejdens institut BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring

Forsaljningsinkomster 4992 5300 5300 0,0
Avgiftsinkomster 364 036 380100 399 105 5,0
Understdd och bidrag 30233 0 0
Ranteintakter 61579 62 200 63 425 2,0
Ovriga verksamhetsintikter 55234 500 110 045 21909,0
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 516 075 448 100 577 875 29,0
Loner och arvoden -1242 460 -1277 600 -1358 100 6,3
Personalersattningar 240 12 000 12 000 0,0
Lonebikostnader - 282681 -291916 - 327059 12,0
Pensionskostnader -242 346 - 255 808 - 277 599 8,5
Ovriga lnebikostnader -40 335 -36 109 -49 461 37,0
Personalkostnader -1525 140 -1569 516 -1685 159 7,4
Kop av tjanster -122 617 -125 845 -158413 25,9
Material, fornédenheter och varor -34 501 -36 350 -46 950 29,2
Understod 0 -400 -400 -0,0
Réntekostnader -610 684 - 666 798 -657 811 -1,3
Ovriga verksamhetskostnader -5335 -9 500 -9 500 -0,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 298 277 -2408 410 -2558 233 6,2
VERKSAMHETSBIDRAG -1782 202 -1960 310 -1980 358 1,0

Avskrivningar + extraordindra poster

Ndmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -2 568 -2298 -2 408 410 -2 558 233
Inkomster 568 516 448 100 577 875
Netto -2 000 -1782 -1 960 310 -1980 358
Nyckeltal BS 2025 BG 2026 BG 2027 EP 2028 EP 2029
Institut / Antal studerande 8 069 7 800 7 800 7 850 7 870
Undervisningstimmar Bildkonstskola 3395 3200 3300 3300 3300
Undervisningstim. Ordkonstskolan Santtu 309 400 300 300 300
Undervisningstim. svensksprakiga avd. 2314 2250 2 250 2250 2250
Undervisningstimmar finskspakiga avd. 10 660 11 600 11 600 11 600 11 600
Undervisningstim. som berattigar till statsandelar 16 678 17 450 17 450 17 450 17 450
Forsaljningstjanst 858 500 700 750 800
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Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard _

Féretagarvanlighet: Logistiskt sett lysande med mangsidiga méjligheter. Karleby erbjuder den basta miljén for
féretagande

Ett aktivt och vardesattande partner- | Institutet moter forandringar i arbets- | Antal utbildningar som genomférts
skap med néringslivet livets kompetensbehov genom att som forsaljningstjanst.
samarbeta med regionens foretag, ar-
betslivet och andra natverk. Erbjuda
vid behov fortbildningar och perso-
nalutbildningar som forsaljningstjans-
ter.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag

Barnvanlighet: Hos oss har barn och | Utveckla kursutbudet for barn och Antalet deltagare i kurser for barn
unga mojlighet att vaxa till sitt sanna | unga i samarbete med skolor, familjer | och unga och storleken pa kursutbu-
jag och andra samarbetspartner. Erbjuda | det.

mangsidiga och lattillgangliga mojlig-
heter att utdva konst, idrott, hantverk
och andra aktiviteter pa fritiden.

Smidiga tjanster for kommuninvanarna och ett hallbart verksamhetssatt

Smidiga tjanster for kommuninva- Utveckla institutets tjanster och verk- | Resultaten av kundresponsen samt
narna och ett hallbart verksamhets- | samhetsformer utifrdn kommuninva- | anvindningsgraden for e-tjanster.
satt narnas behov. Utdka anvandningen

av e-tjanster, ocksa vid anmalan och
for kundservice.

Kompetent och valmaende personal

En inkluderande, omtdanksam och an- | Framja gemensam dialog, férbattra Arbetshédlsoenkatens resultat.
svarsfull organisationskultur informationsflédet och starka perso-
nalens mojligheter att delta i institu-
tets verksamhet och i utvecklingen av
arbetsgemenskapen.

Hallbar ekonomi

Hallbar ekonomi Regelbundet folja upp utfallet av eko- | Budgetutfallet och delarsrapporter.
nomin och verksamheten samt an-
passa personal-, lokalitets- och under-
visningsresurserna enligt efterfragan
och verksamhetens mal.




2.6 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomradets arsverken 116.5 117 113.55

Riskhantering
Riskien maara alueittain
Riskien madrd alueittain kuvaa riskien lukuma@irdd alueitain sekd sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumadrat riskialueittain.

Riskialue 1| | | N I Y hteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 1 3 0 4
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 2 7 0 &
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 7 5 0 12
2 4 Vahinkoriskit 0 0 0 0 3 0 3
Yhteensa 0 0 0 10 15 0 25

Kultur- och fritidsndmndens mest betydande risker hanfor sig till tryggandet av tjansternas verksamhetsforutsattningar
och resurser samt till lokalerna och tillgangen till personal. Risker som identifierats pa den hégsta risknivan ar forknip-
pade med att museitjansters resurser inte racker till for att hantera de nya skyldigheter som foljer av lagandringar och
att stadens foremals- och konstsamlingar tar skada pa grund av bristfélliga samlingsutrymme. En annan betydande risk
som identifierats ar att lokalerna inte ar &ndamalsenliga for verksamheten, vilket darigenom begransar serviceprodukt-
ionen. Atstramningarna i ekonomin samt férandringarna i statens och kommunernas finansiering av kulturverksamhet
kan forsvaga verksamhetsforutsattningarna for kultur-, biblioteks-, idrotts- och ungdomstjansterna. Centrala risker ut-
gors ocksa av fastigheternas och idrottsplatsernas férsamrade skick, osakerheter kring finansieringen av uppsdkande
ungdomsarbete, utmaningar kring tillgangen till och rekryteringen av personal, nyckelpersoners franvaro samt férand-
ringar i serviceproduktionen som orsakas av foréandringar i verksamhetsmiljon och den 6kande digitaliseringen.

Tyngdpunkten i riskhanteringen ligger pa att trygga resurserna, férbattra personalens kompetens och utveckla service-
och lokalitetsnatverket. Centrala riskhanteringsatgarder ar att man soker tilldggsresurser och finansiering, minskar verk-
samhetens beroende av extern finansiering samt aktivt bedomer konsekvenserna som stod for beslutsfattandet. Loka-
litets- och fastighetsrisker hanteras genom underhall av fastigheter och idrottsplatser, renoveringar, planering av nya
samlingslokaler samt genom atgarder som tryggar VesiVeijaris framtid. Personalrisker hanteras genom att utveckla re-
kryteringen, forbattra arbetsplatsens attraktivitet, ordna interna utbildningar, fraimja kompetensdelning samt saker-
stélla fungerande vikariearrangemang. Man reagerar pa forandringar i verksamhetsmiljén och den 6kande digitali-
seringen genom att bygga natverk, inhdmta kunskap, uppratthalla personalens kompetens samt delta aktivt i service-
och systemutvecklingen.
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Kultur- och fritidsnamnden

BS 2025

BU 2026

BU 2027

andring

Forsaljningsinkomster 1449 776,07 1026 400,00 1208 400,00 17,7
Avgiftsinkomster 141 946,71 144 700,00 148 000,00 2,3
Understdd och bidrag 218 620,16 199 000,00 337 200,00 69,4
Ranteintakter 1077 405,22 739 470,00 633 920,00 -14,3
Ovriga verksamhetsintikter 115 738,79 56 300,00 59 400,00 5,5
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 3 003 486,95 2 165 870,00 2 386 920,00 10,2
Loner och arvoden -4 411 277,93 -4 533 850,00 -4 560 605,00 0,6
Personalersattningar 66 354,49 32 450,00 36 450,00 12,3
Lonebikostnader -1 062 655,56 -1033 312,00 -1 104 888,38 6,9
Pensionskostnader - 898 638,25 - 905 564,80 -938 934,69 3,7
Ovriga lnebikostnader -164 017,31 -127 747,20 - 165 953,69 29,9
Personalkostnader -5473 933,49 -5567 162,00 -5 665 493,38 1,8
Kop av tjanster -3322 293,03 -3097 722,85 -3524 493,27 13,8
Material, fornédenheter och varor - 554 829,86 - 609 970,00 - 605 520,00 -0,7
Understod -3 696 924,00 -3766 400,00 -3 734 400,00 -0,8
Réntekostnader -5 851 069,38 -8 056 110,26 -8 054 655,26 -0,0
Ovriga verksamhetskostnader -35 855,28 -43 520,00 -34 800,00 -20,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -18 934 905,04 -21140885,11 -21619 361,91 2,3
VERKSAMHETSBIDRAG -15 931 418,09 -18975 015,11  -19 232 441,91 1,4
Avskrivningar + extraordindra poster - 457 872,80 - 498 800,00 -529 750,58 6,2

Nédmnd. férslag 2027

BS 2025

BG 2026

BG 2027

Utgifter
Inkomster

Netto

-21 842
2354

-19 488
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-18 935

3003

-15931

-21 140 885
2165 870

-18 975 015

-21 619 362
2 386 920

-19 232 442




Verksamhetsintakter och tillverkning fér eget bruk
Kultur- och fritidsvasendets forvaltning
Kulturtjanster

Bibliotekstjanster

Museitjanster

Ungdomstjanster

Idrottstjanster

Sammanlagt

Verksamhetskostnader

Kultur- och fritidsvasendets forvaltning
Kulturtjanster

Bibliotekstjanster

Museitjanster

Ungdomstjanster

Idrottstjanster

Sammanlagt

Netto

Kultur- och fritidsvasendets forvaltning
Kulturtjanster

Bibliotekstjanster

Museitjanster

Ungdomstjanster

Idrottstjanster

Sammanlagt

BS 2025
0

381 066
95616
101 847
159 755

2 265 204
3 003 487

-216 092

-4 809 471

3070065
1930224
1944 453
6 964 600

-18 934 905

-1

84

-216 092
4 428 405
2974 449
1828 378
1784 698
4 699 396

5931418

BG 2026
0

189 000
82 820
115900
174 950
1603 200
2 165 870

-186 878

-4 766 066
-3 132 408
-1907 981
-2 161 359
-8 986 193
-21 140 885

-186 878
-4 577 066
-3 049 588
-1792 081
-1 986 409
-7 382 993

-18 975 015

BG 2027

0

319 000
83420
77 200
344 600
1562 700
2 386 920

-198 896

-4 866 833
-3118 130
-1989 232
-2 394 558
-9051713
-21 619 362

-198 896
-4 547 833
-3034 710
-1912 032
-2 049 958
-7 489013

-19 232 442

Forandr.
26/.27

68,8 %
0,7 %
-33,4%
97,0 %
-2,5%
10,2 %

6,4 %
2,1%
-0,5%
4,3 %
10,8 %
0,7%
2,3%

6,4 %
-0,6 %
-0,5%

6,7 %

32%

1,4%

1,4 %



2.6.1 Kultur- och fritidsvasendets forvaltning

Kultur- och fritidsvdasendets forvaltning 2025

Utfall
Ansvarsomradets arsverken 2.3 2.3 2.3

Allman motivering fér verksamheten

Ansvarsomradet for kultur- och fritidssektorns forvaltning ansvarar for ledningen och den 6vergripande férvaltningen
av kultur- och fritidssektorn. Ansvarsomradet ansvarar ocksa for beredningen av drenden och verkstéllandet av beslut
samt for samordningen av stadens overgripande valfardsarbete och stadens Barnvanlig kommun-arbete.

Ansvarsomradets personal bestar av en sektorsdirektor (en del av arbetstiden), en sekreterare och en vilfardskoordi-
nator. Kultur- och fritidsnamndens kostnader ingar i ansvarsomradets budget.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Ansvarsomradet for kultur- och fritidsndmndens férvaltning bestar i huvudsak av ansvarsomradets personalkostnader
och kultur- och fritidsnamndens arvoden. Under budgetaret 2027 samt ekonomiplanearen 2027-2028 planeras det att
verksamhetens volym och personalstyrkan hallas pa nuvarande niva inom ansvarsomradet. Budgeten for 2027 innehal-
ler inga betydande forandringar jamfort med 2026.

Kultur- och fritidsvasendets forvaltning BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster

Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Ranteintakter

Ovriga verksamhetsintikter
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER

Loner och arvoden -138073 -133 400 - 138 600 3,9
Personalersattningar
Lonebikostnader -30 697 -29 970 -32 996 10,1
Pensionskostnader -26 364 -26 235 -27 992 6,7
Ovriga lnebikostnader -4 333 -3735 -5003 34,0
Personalkostnader -168 770 -163370 -171 596 5,0
Kop av tjdnster -39 024 -15 078 -20730 37,5
Material, fornédenheter och varor - 861 -1500 0 -100,0
Understod
Réantekostnader -6 531 -6 330 -6 070 -4,1
Ovriga verksamhetskostnader -906 - 600 - 500 -16,7
VERKSAMHETENS KOSTNADER - 216 092 - 186 878 - 198 896 6,4
VERKSAMHETSBIDRAG -216 092 - 186 878 - 198 896 6,4

Avskrivningar + extraordindra poster
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Némnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -203 -216 -186 878 -198 896
Inkomster 0 0 0 0
Netto -203 -216 -186 878 -198 896
Nyckeltal BS 2025 BG 2026 BG 2027 EP 2028 EP 2029
Namnden, antal moten 9 9 8 8 8
Nettoutgifter/invanare -4 -4 -4 -4 -4

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Upplevelser: Uppmuntrar till vdlbefinnande, inspirerar alla aldrar.

Motion och natur ger vélbefinnande

Barnvanlighet: Hos oss har barn och u

En hogklassig och trygg miljo for upp-
vaxt. Barn och unga far synas, horas
och paverka

Samordna genomférandet av atgar-

derna i ansvarsomradenas valfards-

plan och medverka i genomférandet
av gemensamma atgarder.

nga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag

Verkstalla atgardsprogrammet Barn-
vanlig kommun.

Atgarderna i vilfardsplanen framskri-

der enligt plan. De rapporteras arli-
gen till stadsfullmaktige.

Karleby beviljas Unicefs Barnvanlig
kommun-status for tredje gangen un-
der varen 2027.

Vi framjar barnens rattigheter i egen-
skap av Unicefs barnvanlig kommun.

Vi forbattrar tillgangen till och kvali-
teten pa tjanster utgaende fran in-
formation och invanarnas delaktig-
het. Vi beaktar det digitala och den
sprakliga tillgdngligheten

Hallbar ekonomi

Smidiga tjdanster for kommuninvanarna och ett hallbart verksamhetssatt

Samordna atgarder som hanfor sig
till barnets rattigheter i enlighet med
verksamhetsplanen Barnvanlig kom-
mun.

Stodja delaktighet och gemenskap
genom att forbattra den digitala syn-
ligheten for fritidsaktiviteter och eve-
nemang.

Hallbar ekonomi

Ansvarsfull ekonomisk hushallning
och uppfdljning av budgetutfallet.

Atgarderna genomfors enligt plan.

Utredningen om hobbykalendern kan
integreras i evenemangskalendern ar
fardig.

Ansvarsomradets och hela sektorns
verksamhetsbidrag i driftsekonomin
utfaller enligt budgeten.
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2.6.2 Kulturtjanster

Kulturtjanster

Ansvarsomradets arsverken 6.7 4.7 5.2

Allman motivering fér verksamheten

Ansvarsomradet for kulturtjanster ansvarar for genomforandet och verkstallandet av de uppgifter inom kulturverksam-
heten som enligt lagen om kommunernas kulturverksamhet (166/2019) aligger kommunen. Ansvarsomradet produce-
rar sjalv eller i samarbete med andra aktorer olika slags kulturevenemang fér dem som bor och beséker Karleby. An-
svarsomradet beviljar understdd till konstinstitutioner och andra kulturaktérer som ar verksamma i Karleby. Musikcent-
rum Snellman ar en enhet som lyder under kulturtjansterna. Musikcentrum Snellman kan hyras av evenemangsarran-
gorer for olika evenemang och tillstallningar. Ansvarsomradets personal utgérs av en ansvarsomradesdirektor (en del
av arbetstiden) och tva kulturproducenter samt tva heltidsanstallda och en deltidsanstalld vid Musikcentrum Snellman.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Under budgetaret 2027 samt ekonomiplanearen 2028-2029 planeras det att verksamhetens volym och personalstyrkan
hallas pa nuvarande niva inom ansvarsomradet for kulturtjanster. Under budgetaret 2027 berdknas understéden till
kulturinstitutioner och 6vriga kulturunderstéd att ligga kvar pa samma niva som 2026. Nar det galler de lokaler som
anvands av kulturtjansterna har kulturtjansterna avstatt fran forvaltningen av Ykspihlajan Puuhatalo under h6sten 2026.
Detta syns i budgeten for 2027 som minskade hyreskostnader.

Kulturtjanster BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster 227 458 50 000 233 000 366,0
Avgiftsinkomster 0 0 2 000 inf
Understdd och bidrag 28580 12 000 12 000 0,0
Ranteintakter 87 824 125 000 71000 -43,2
Ovriga verksamhetsintékter 37204 2 000 1000 -50,0
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 381 066 189 000 319 000 68,8
Loner och arvoden -226 027 -254 700 -253400 -0,5
Personalersattningar
Lonebikostnader -57 460 -56 333 -60 498 7,4
Pensionskostnader -47 735 -49 311 -51 350 4,1
Ovriga lnebikostnader -9725 -7 022 -9148 30,3
Personalkostnader - 283 486 -311033 -313 898 0,9
Kop av tjdnster -438 276 -266 223 -384 115 44,3
Material, férnédenheter och varor -39 042 -37 050 -34 600 -6,6
Understod -3380 830 -3462 500 -3459 500 -0,1
Rantekostnader -660 134 -681710 - 668 970 -1,9
Ovriga verksamhetskostnader -7 702 -7 550 -5750 -23,8
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 809 471 -4 766 066 -4 866 833 2,1
VERKSAMHETSBIDRAG -4 428 405 -4 577 066 -4 547 833 -0,6

Avskrivningar + extraordinara poster
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Némnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -4 894 -4 809 -4 766 066 -4 866 833
Inkomster 311 381 189 000 319 000
Netto -4 583 -4 428 -4 577 066 -4 547 833
Nyckeltal BS 2025 BG 2026 BG 2027 EP 2028 EP 2029
Hyresintakter, € 87 824 127 000 74 000 76 000 78 000

3120

Understod till kulturinstitutioner, € 000 3193 000 3193 000 3225000 3258 000
Ovriga kulturunderstdd, € 260 030 269 500 266 500 271 000 273 000
Antalet beviljade understod 89 105 95 95 95
Musikcentrum: Snellmanssalens anv.dagar 145 160 150 150 150
Musikcentrum: Fordellsalens anv.dagar 147 105 150 150 150
Nettoutgifter/invanare -92 -95 -96

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Upplevelser: Uppmuntrar till vdlbefinnande, inspirerar alla aldrar.

Tillganglighet till kultur, konst och
evenemang: alla kan skapa eller upp-
leva kultur och konst

Understdd av kulturevenemang med
Iag troskel.

Antalet kulturevenemang dar kultur-
tjansterna ar huvudarrangér samt an-
talet deltagare.

Mal: 120 evenemang med samman-
lagt 25 000 deltagare.

Vi skapar forutsattningar for tillgang-
liga hobbyer och fritidssysslor med
lag troskel

Barnvanlighet: Hos oss har barn och u

En hogklassig och trygg miljo for upp-
vaxt. Barn och unga far synas, horas
och paverka

Bevilja projekt- och hyresunderstéd
till kulturaktorer.

nga mojlighet att vixa till sitt sanna jag

Ordna kulturevenemang for barn.

Hallbar ekonomi

|
Hallbar ekonomi

Ansvarsfull ekonomisk hushallning
och uppfdljning av budgetutfallet.

Antalet ansokta och beviljade pro-
jekt- och hyresunderstéd, och under-
stodsbeloppets anvandningsgrad.
Mal: 75 ansokta och beviljade under-
stod per ar, anslaget for projekt- och
hyresunderstdd anvands till 100 pro-
cent.

Antalet barnkulturevenemang dar
kulturtjansterna ar huvudarrangor
samt antalet besOkare.

Mal: 70 evenemang med sammanlagt
10 000 deltagare.

Ansvarsomradets verksamhetsbidrag
i driftsekonomin utfaller enligt bud-
geten.
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2.6.3 Bibliotekstjdnster

Bibliotekstjanster

Ansvarsomradets arsverken 37.1 37 37

Allman motivering fér verksamheten

Karleby stadsbibliotek framjar kommuninvanarnas vialbefinnande, bildning, delaktighet och gemenskap genom att er-
bjuda tillgangliga biblioteks- och kulturtjanster inom hela stadens omrade. Biblioteket utvecklar sina tjanster utifran
kundernas behov, starker laskunnigheten och framijar tillgangen till kultur samt stéder kommuninvanarnas likvardiga
mojligheter till larande, anvandning av information och aktivt medborgarskap.

Bibliotekets uppgift ar att:

1) erbjuda tillgang till material, information och kulturellt innehall,

2) tillhandahalla en mangsidig och tidsenlig samling,

3) framja lasning och litteratur,

4) tillhandahalla informationstjanster, handledning och stéd vid inhdmtning och anvandning av information och for att
framja en mangsidig laskunnighet,

5) erbjuda lokaler for larande, fritidsintressen, arbete och medborgarverksamhet,

6) framja en samhallelig och kulturell dialog. (Lag om allm&nna bibliotek 29.12.2016/1492)

Bibliotekstjanster omfattar huvudbiblioteket och Bjorkhagens, Kelvias, Lochteas och Ullavas bibliotek samt bokbussen.
Biblioteksnatet kompletteras av det gemensamma webbiblioteket Anders som uppréatthalls med grannkommunerna
och omfattar forutom Karleby dven Halso, Kannus, Kaustby, Lestijarvi och Toholampi. Genom samarbetet far kunderna
tillgang till ett stérre utbud av material och tjanster.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Bibliotekstjansternas budget utgar fran att det nuvarande servicenatet och den nuvarande servicenivan bibehalls. Inga
betydande verksamhetsmassiga forandringar foreslas for budgetperioden. Tyngdpunkterna i verksamheten ar att sa-
kerstélla bibliotekstjansternas tillgdnglighet samt att framja lasintresset och laskunnigheten inom ramen fér de resurser
som finns till forfogande.

Verksamhetsarets mest betydande forandring ar att huvudbiblioteket kommer att vara stangt i cirka sex manader pa
grund av att ventilationssystemet renoveras. Renoveringen paverkar ordnandet av tjanster, kundbesoken, anvand-
ningen av lokalerna och personalens arbetsarrangemang under det kommande verksamhetsaret. Under stangningen
erbjuds bibliotekstjansterna genom tillfilliga arrangemang, bland annat med hjalp av narbiblioteken och webbtjans-
terna. Malet ar att tillgangen till tjanster tryggas ocksa under renoveringsarbetet. Om stadsbibliotekets andringsarbeten
genomfors forutsatter de att omstallningsforhandlingar fors med personalen.

Med beaktande av de individuella pensionsaldrarna bedéms pensionsavgangen under aren 2028-2029 bli betydande.
Detta medfor ett betydande rekryteringsbehov och 6kar risken for kompetensbortfall. Under planperioden blir darfor
kunskapsoverforing, rekrytering, introduktion av nya medarbetare och kontinuerlig kompetensutveckling centrala ut-
maningar inom personalledningen.
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Bibliotekstjanster BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster 1663 3000 2100 -30,0
Avgiftsinkomster 19 406 18 000 18 000 0,0
Understdd och bidrag 4 400 1000 0 -100,0
Ranteintakter 8393 7 620 7920 3,9
Ovriga verksamhetsintikter 61754 53200 55 400 4,1
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 95 616 82 820 83420 0,7
Loner och arvoden -1359 235 -1 400 850 -1322029 -5,6
Personalersattningar 18 695 29 150 29 150 0,0
Lonebikostnader -328 110 -324 484 - 325287 0,2
Pensionskostnader -280228 -284 444 - 276 509 -2,8
Ovriga lnebikostnader -47 882 -40 040 -48 778 21,8
Personalkostnader -1 687 346 -1725334 -1647 316 -4,5
Kop av tjdnster - 288 158 -303717 -335124 10,3
Material, fornédenheter och varor - 350767 - 363 600 - 362900 -0,2
Understod
Réntekostnader -738936 - 735057 -767 590 4,4
Ovriga verksamhetskostnader -4 858 -4 700 -5200 10,6
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 070 065 -3132408 -3118 130 -0,5
VERKSAMHETSBIDRAG -2 974 449 -3 049 588 -3034 710 -0,5
Avskrivningar + extraordindra poster -67 453 -38 400 -43 100 12,2

Ndmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -3228 -3070 -3 132 408 -3118 130
Inkomster 83 96 82 820 83420
Netto -3 145 -2974 -3 049 588 -3034710
Nyckeltal BS 2025 BG 2026 BG 2027 EP 2028 EP 2029
Lan 1000 753 730 730 730 730
Lantagare 14 597 14 500 14 500 14 500 14 500
Nya bocker 16 091 15000 15 000 15 000 15 000
Utgifter/lan 4 5 5 5 5
Besdkare 1000 453 450 450 450 450
Nettoutgifter/invanare -62 -63 -63 -64 -64

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard _

Upplevelser: Uppmuntrar till vidlbefinnande, inspirerar alla aldrar.

|
Tillganglighet till kultur, konst och
evenemang: alla kan skapa eller upp-
leva kultur och konst

Biblioteket erbjuder en mangsidig
samling av material samt ordnar till-
gangliga utstallningar, evenemang
och annat kulturinnehall for kommu-
ninvanare i alla dldrar.

|
Utlaningar totalt
Mal: 730 000 utlaningar.
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Barnvanlighet: Hos oss har barn och u

En hogklassig och trygg miljo for upp-
vaxt. Barn och unga far synas, horas
och paverka

En inkluderande, omtanksam och an-
svarsfull organisationskultur

nga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag

Satsa pa att barn- och ungdomslitte-
raturen ar aktuell, mangsidig och till-

ganglig.

Kompetent och vdlmaende personal

Utveckla verksamhetsmodeller for
anvandningen av personalresurser i

Hallbar ekonomi

samarbete med personalen.

Hallbar ekonomi

Ansvarsomradet féljer upp det eko-
nomiska utfallet regelbundet.

Fysiska biblioteksbesdk
Mal: 450 000 besok.

Antalet evenemang som biblioteket
ordnat.
Mal: 130 evenemang.

Mangden anskaffade barn- och ung-
domsbdcker.
Mal: 7 000 bocker.

Antalet utldnade barn- och ungdoms-
bocker.
Mal: 355 000 utlaningar.

Verksamhetsmodellerna har utarbe-
tats och tagits i bruk (ja/nej).

Budgetutfallet i deldrsrapporterna
(%).




2.6.4 Museitjanster

Museitjanster

Ansvarsomradets arsverken 22.2 23 22

Allman motivering fér verksamheten

Museitjansterna ansvarar for att samla, bevara, formedla och forska i kultur- och konstarv, naturvetenskapligt material
och dartill hérande information. Museitjdnsterna dr Mellersta Osterbottens regionala ansvarsmuseum inom ett omrade
som undervisnings- och kulturministeriet faststallt.

Utover Karleby stads bestammelser och anvisningar styrs museitjansternas verksamhet ocksa av:
e  Museilag (314/2019)
e  Statsradets forordning om museer (1192/2005)

Enligt museilagen ar museiverksamhetens syfte att uppréatthalla och starka befolkningens forstaelse och delaktighet i
fraga om kultur, historia och milj6. Karleby stads museitjanster fullgor den tilldelade uppgiften genom samlingsarbete,
forskning, museifostran samt utstallnings- och publikationsverksamhet, och svarar for att museisamlingarna bevaras.

Museitjansterna ar indelad i tva serviceenheter: K. H. Renlunds museum (KHRM) och Kieppi, Karleby naturhistoriska
museum.

Den del av verksamheten som syns mest utat utgors av stadens museiobjekt. Atta av dem férvaltas av KHRM och en av
Kieppi. Huvudutstallningarna och de véaxlande utstallningarna samt den pedagogiska verksamheten sasom guidningar,
evenemang, workshopar och kurser finns och ordnas i dem. Verksamhetsstallenas kundservice omfattar daven uthyrning
av lokaler till externa aktérer samt museibutiken i Rooska garden vid K. H. Renlunds museum.

Samlingsférvaltning, utlaning av féremal och konstverk, deponering av konst samt projekt inom offentlig konst utgér en
central del av museitjansternas verksamhet. Framjandet av fri tillgang till vetenskaplig information ar ocksa centralt i
fraga om Kieppi. Samlingsverksamheten styrs pa en Gvergripande niva av ICOM:s museietiska regler samt pa en mer
detaljerad niva av K. H. Renlunds museums samlingspolitiska program och Kieppis samlingsstadga.

Vid K. H. Renlunds museum ar kundservicearbetet och forsaljningen av tjanster med koppling till kulturhistoriska sam-
lingar samt konst-, foto- och arkivsamlingar, forskning samt sakkunskap till stor del koncentrerade till Vingesgatan 18.
Dar erbjuds bl.a. samlings- och informationstjanster samt tjdnster och radgivning som géller kulturmiljon. Vid Kieppi har
kundservicearbetet med anknytning till naturvetenskapliga samlingar, forskning och sakkunskap koncentrerats till Lang-
brogatan 26.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Ar 2027 kommer att vara ett ekonomiskt utmanande &r i och med att museitjinsters andel i driftsekonomin minskar.
Under budgetaret 2027 kommer anslag att anvisas till utstallnings- och evenemangsverksamhet och den storsta sats-
ningen inom samlingstjansterna ar arbetet med Ullava, Lochtea och Kelvia sockenhistorik. Utmaningar utgors av beho-
vet av att 6ka de egna intdkterna och uppna de inkomstmal som forutsatter extern finansiering.

Statsandelen som staden beviljas for museiverksamheten och arbetet som regionalt ansvarsmuseum kommer att ses
Over vid utgangen av avtalsperioden (statsandelen for 2026 var sammanlagt 543 833 €). Det nya avtalsperioden omfat-
tar aren 2027-2030. Museitjansternas behov av samlingslokaler behover |6sas under ekonomiplaneperioden 2028-
2029. Utvecklingen av museiverksamheten fortgar.
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Museitjdnster BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring

Forsaljningsinkomster 10038 14 900 8 800 -40,9
Avgiftsinkomster 16 430 19 400 19 000 -2,1
Understdd och bidrag 58 600 76 000 41 200 -45,8
Ranteintakter 5642 5000 5200 4,0
Ovriga verksamhetsintikter 11137 600 3000 400,0
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 101 847 115 900 77 200 -33,4
Loner och arvoden - 869 475 - 852 100 - 894 276 4,9
Personalersattningar 10 104 3300 3300 0,0
Lonebikostnader -207 779 -195018 -218 015 11,8
Pensionskostnader -175018 -171 067 -185613 8,5
Ovriga lnebikostnader -32761 -23951 -32 402 35,3
Personalkostnader -1077 254 -1047 118 -1112 291 6,2
Kop av tjanster -193 604 -171 230 -189 150 10,5
Material, fornédenheter och varor -65 211 -80 610 -66 460 -17,6
Understod -50 -100 -100 -0,0
Réntekostnader -592 100 -601173 -615 281 2,3
Ovriga verksamhetskostnader -2 005 -7 750 -5950 -23,2
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1930 224 -1907 981 -1989 232 4,3
VERKSAMHETSBIDRAG -1828 378 -1792 081 -1912 032 6,7
Avskrivningar + extraordindra poster -19 653 -27 500 -20 400 -25,8

Ndmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -2 004 -1930 -1 907 981 -1 989 232
Inkomster 77 102 115 900 77 200
Netto -1926 -1 828 -1 792 081 -1912 032
Nyckeltal BS 2025 BG 2026 BG 2027 EP 2028 EP 2029
Antal anvandare av sakkunnigtjanster 570 100 300 300 350
Antalet utldtanden 419 340 340 300 300
Antal samlingsobjekt (KHRM) 175982 210 000 210 000 210050 210 100
Antal objekt som kan nas digitalt 737 1500 1500 1800 2200
KHRM Antal besokare 32878 23 500 28 500 25 000 26 000
Kieppi Antal besokare 14 001 9000 12 000 10000 10 000
KHRM antal deltagare i verkstader 995 600 600 600 600
Kieppi antal deltagare i verkstader 2703 1000 1000 1100 1200
Antalet féljare i sociala medier 5328 4900 5 600 5800 6 000
Nettoutgifter/invanare -38 -37 -40 -40 -40
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Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Upplevelser: Uppmuntrar till vidlbefinnande, inspirerar alla aldrar.

Tillganglighet till kultur, konst och Vi ordnar intressanta utstallningar Antalet besokare i museerna, mal: 40

evenemang: alla kan skapa eller upp- | och evenemang samt bidrar till ett le- | 000.
leva kultur och konst vande kulturarv.

Antalet evenemang och antalet del-
tagare.

Antalet guidningar och antalet delta-
gare (vuxna).

Antalet deltagare i regionala evene-
mang och vandringsutstallningarna.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga mdjlighet att vaxa till sitt sanna jag

Barnvanlighet: Hos oss har barn och | Vi erbjuder museifostran och produ- | Antalet workshopar och antalet del-
unga mojlighet att vaxa till sitt sanna | cerar museirelaterat innehall for barn | tagare.

jag och unga.
Antalet guidningar och antalet delta-
gare (daghem, skolor).

Antalet sjalvstdndiga besok fran dag-
hem och skolor samt antalet beso-
kare.

Smidiga tjanster for kommuninvanarna och ett hallbart verksamhetssatt

Smidiga tjanster for kommuninva- Vi stoder valbefinnandet genom att | Mdngden radgivning och handledning

narna och ett hallbart verksamhets- | frdmja lokal identitet och ett levande | inom sakkunnigtjansterna samt anta-
satt kulturarv. let begaran om informationstjanst,
mal: 300.

Antalet utldtanden om den bebyggda
kulturmiljon.

Antalet utldtanden om det arkeolo-
giska kulturarvet och om skogsbruk.

Kompetent och vdlmaende personal

Medarbetarkompetensen och hela Vi satsar pa att framja en engage- Det tas fram gemensamma, skriftliga
gemenskapens ansvar for valbefin- rande arbetskultur och att fortydliga | spelregler for arbetsgemenskapen.
nandet i arbetet framjas arbetsgemenskapens gemensamma | Genomford: ja/nej
spelregler.
Hallbar ekonomi
Hallbar ekonomi Ansvarsfull ekonomisk hushallning Ansvarsomradets verksamhetsbidrag
och uppfdljning av budgetutfallet. i driftsekonomin utfaller enligt bud-
geten.




2.6.5 Ungdomstjanster

Ungdomstjanster

Ansvarsomradets arsverken 25.6 26 25.25

Allman motivering fér verksamheten

I enlighet med ungdomslagen ingar ungdomsarbete och ungdomspolitik i stadens uppgifter. Med ungdomsarbete avses
enligt lagen atgarder for att stodja de ungas utveckling, sjalvstandighetsprocess och delaktighet i samhallet. Med ung-
domspolitik avses daremot atgarder for att forbattra de ungas uppvaxt- och levnadsvillkor samt vaxelverkan mellan
generationerna.

Ungdomstjansternas syfte ar enligt lagen att:

1) framja de ungas delaktighet och mojligheter att paverka samt férmaga och férutsattningar att verka i samhallet,
2) stddja de ungas utveckling, sjalvstandighetsprocess och gemenskapskansla samt inhdmtandet av kunskaper och
fardigheter i anknytning till detta,

3) stédja de ungas fritidssysselsattningar och verksamhet i det civila samhillet,

4) framja de ungas likstalldhet och jamlikhet samt tillgodoseendet av deras rattigheter, och

5) forbattra de ungas uppvaxt- och levnadsvillkor.

Syftet ska uppnas med utgangspunkt i:

1) solidaritet, kulturell mangfald och internationalism,

2) hallbar utveckling, sunda levnadsvanor och respekt for miljon och livet,
3) sektorsévergripande samarbete.

For att forverkliga ungdomstjansternas syfte och utgangspunkter ska staden, med beaktande av de lokala férhallandena,
skapa forutsattningar fér ungdomsarbete och ungdomsverksamhet genom att tillhandahalla tjanster och lokaler som &r
avsedda for unga och framja ungas medborgarengagemang.

Karleby stads ungdomstjanster ar uppdelad i fyra verksamhetsformer: individuellt, kollektivt, erfarenhetsbaserat och
framtidsbyggande ungdomsarbete.

Individuellt ungdomsarbete starker ungas sjalvkdnnedom och sjalvkansla. Individuellt ungdomsarbete omfattar uppso-
kande ungdomsarbete, patrullerande ungdomsarbete, Ty6treeni, smagruppsverksamhet och Ankar-verksamhet.

Kollektivt ungdomsarbete stoder unga i att vdxa som medlemmar i en gemenskap. Kollektivt ungdomsarbete omfattar
ungdomsarbete pa ungdomsgardar, skolungdomsarbete, KOHASU-verksamhet och verksamhet under skolloven.

Upplevelsebaserat ungdomsarbete fraimjar ungdomskulturen och erbjuder upplevelser. Upplevelsebaserat ungdomsar-
bete omfattar Rockskolans verksamhet, fadderklassverksamhet, evenemangsverksamhet och internationellt ungdoms-
arbete.

Genom framtidsbyggande ungdomsarbete skapar vi mojligheter for unga och ungdomsarbete. Det omfattar Naviga-
tor-verksamhet, ungdomsunderstod, arbete i natverk, ungdomsfullméaktige och barnfullmaktige samt intensifierat
ungdomsarbete.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Trots att Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet i Karleby (KOHASU) och Navigator-verksamheten dverfordes pa ung-
domstjansternas ansvar vid ingangen av 2026 syns de forst nu for forsta gangen i ungdomstjansternas budget och per-
sonalplan. Den stérsta 6kningen syns i verksamhetsintakterna till foljd av KOHASU-verksamheten samt i kbp av tjanster
och i kontogruppen material, fornédenheter och varor. Ungdomstjansternas personal ékar med en person i och med
Navigator-verksamheten. Det resurstillskott som KOHASU-verksamheten medfor paverkar inte personalstyrkan. Rock-
skolans personalresurser minskar jamfért med budgeten 2026.
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Ungdomstjanster BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster 35635 50 300 49 000 -2,6
Understdd och bidrag 112 040 110 000 284 000 158,2
Ranteintakter 11271 14 150 11 600 -18,0
Ovriga verksamhetsintikter 808 500 0 -100,0
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 159 755 174 950 344 600 97,0
Loner och arvoden -907 243 -978 800 -1 067 300 9,0
Personalersattningar 28 147 -4 000 0 -100,0
Lonebikostnader -218 427 -220282 -253447 15,1
Pensionskostnader -184 437 -192 988 -214917 11,4
Ovriga lnebikostnader -33990 -27 294 -38 530 41,2
Personalkostnader -1125671 -1199 082 -1320747 10,1
Kop av tjanster -198 112 -310629 -405 432 30,5
Material, fornédenheter och varor -47 869 -53 310 -79 860 49,8
Understod -91411 -90 400 -81 400 -10,0
Réntekostnader -471 062 -489 118 -493 820 1,0
Ovriga verksamhetskostnader -10 329 -18 820 -13 300 -29,3
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1944 453 -2161 359 -2394 558 10,8
VERKSAMHETSBIDRAG -1784 698 -1 986 409 -2 049 958 3,2

Avskrivningar + extraordindra poster

Nédmnd. férslag 2027
-2 425
345

-2 081

Utgifter
Inkomster

Netto

Nyckeltal

BS 2025

Antalet enskilda unga som natts av verksamheten

Andelen unga i aldersgruppen dk 7-28 ar som natts

(%)
Antalet unga som deltagit i paverkansverksamhet

Antalet initiativ som tagits och antalet utldtanden
som utfardats

Antalet deltaganden i grupp- och evenemangsverk-

samhet
Fordndring i antalet besok (%)

Andelen unga som upplever verksamheten som nyt-

tig (%)

Antalet deltaganden i verksamhet som fatt under-

stod

Nettoutgifter per nddd ung person
Nettoutgifter/0-28 3
Nettoutgifter/invanare

-37
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BS 2025 BG 2026 BG 2027
-1944 -2161359 -2394 558
160 174 950 344 600
-1785 -1986 409 -2.049 958
BG 2026 BG 2027 EP 2028 EP 2029
2460 2500 2500

19 21 21

230 230 230

30 30 30

30500 31000 31000

2 2 2

80 85 85

9900 9900 9900

-850 -2.000 -2.000

-130 -147 -147

-41 -42 -43 -43




Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard _

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag

Vi skapar forutsattningar for tillgang-
liga hobbyer och fritidssysslor med
lag troskel

Utveckla marknadsféringen och kom-
munikationen for att 6ka kdnnedo-
men om ungdomstjansterna.

1. Verksamhetsmodellen fér mark-
nadsforing och kommunikation ar
fardig.

2. Personalen upplever att deras
kompetens har starkts.

Vi skapar forutsattningar for tillgang-
liga hobbyer och fritidssysslor med
lag troskel

Utveckla KOHASU-verksamheten uti-
fran barns och ungas behov och 6ns-
kemal.

1. Andelen barn i grundskolealdern
som utdvar hobbyer 6kar.

2. Antalet unga i hogstadiealdern
som deltar i KOHASU-hobbyer 6kar.

3. Utbudet av KOHASU-hobbyer blir
mangsidigare.

4. Antalet KOHASU-grupper okar.

En hogklassig och trygg miljo for upp-
vaxt. Barn och unga far synas, horas
och paverka

Koncernens ekonomi starks och soli-
diteten bibehalls pd en sadan niva
som en hallbar ekonomi kraver

Oka kdnnedomen om rusmedelsrela-
terade skador bland invanare i alla
aldrar.

Aktiv uppféljning av ungdomstjans-
ternas budget. Ansvarsfull ekonomisk
hushallning for att sakerstalla att
budgeten halls.

1. Den mangprofessionella arbets-
gruppen for forebyggande rusme-
delsarbete samlas regelbundet.

2. Den mangprofessionella arbets-
gruppen verkstaller verksamhetspla-
nen for férebyggande rusmedelsar-
bete.

Hallbar ekonomi

1. Manatlig uppfoljning av budgetut-
fallet i ungdomstjansternas lednings-
grupp.

2. Delarsrapporterna fér ungdoms-
tjansternas ansvarsomrade gas ige-
nom tillsammans med hela persona-
len.
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2.6.6 Idrottstjdnster

Idrottstjanster

Ansvarsomradets arsverken 22.6 24 21.8

Allman motivering fér verksamheten

Idrottstjansternas verksamhet styrs av idrottslagen (390/2015) enligt vilken kommunen ska skapa forutsattningar for
kommuninvanarnas idrottsutévning genom att erbjuda mangsidiga och tillgangliga idrottsmajligheter. Uppdraget ge-
nomférs genom att ordna motion som framjar halsa och vdlbefinnande, stédja medborgarverksamhet samt utveckla
och uppratthalla férutsattningarna for motion och naturmotion.

Idrottstjdnsterna har ett ndara samarbete med stadens 6vriga sektorer, valfardsomradet, idrotts- och sportféreningar
samt andra samarbetspartner. Verksamheten utvecklas med beaktande av lokala behov, invanarnas delaktighet samt
tjansternas och motionsférhallandenas tillganglighet. Som ett led i stadens valfards- och halsoframjande arbete féljer
man ocksa upp kommuninvanarnas fysiska aktivitet.

Idrottstjdnsterna framjar kommuninvanarnas fysiska, psykiska och sociala valbefinnande samt gemenskap i alla alders-
grupper. Sarskild uppmarksamhet riktas mot anpassad motion och tjanster med Iag troskel for att alla ska ha maéjlighet
att vara fysiskt aktiva oavsett funktionsférmaga eller livssituation.

Utmaningarna med en aldrande befolkning och vaxande valfardsskillnader mots genom att starka samarbetet samt ut-
veckla motionstjansterna och motionsférhallandena i syfte att framja ett hallbart valbefinnande i hela staden.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

En betydande forandring i ansvarsomradets budgetforslag jamfort med 2026 hanfor sig till att verksamheten vid Idrotts-
garden har upphort. Budgeteffekten &r -244 838 euro i netto och -2,2 arsverken.

Inom ansvarsomradet for idrottstjanster har sammanlagt 2,73 miljoner euro (+81 474 €/3,07 %) reserverats for Karleby
Idrottspark Ab:s tjanster for anvandning av idrottslokaler, ordnande av 6ppna turer samt subventionering av anvandar-
avgifterna for stadens idrotts- och fritidsutévare.

Verksamhetsutgifterna okar pa grund av en 6kning pa 8,5 procent i underhallet av idrottsanlaggningar som ordnas som
en koptjanst. Okningen beror bl.a. p& 6kade personalkostnader samt stigande leasingkostnader fér maskiner och ut-
rustning. Anslaget for underhall av idrottsanldggningar omfattar inte det anslag pa 20 300 euro som tidigare reserverats
for uppvarmning av Centralplan.

Inkomstmalet &r -40 500 euro (-2,5 %) framst pa grund av bortfallet av Idrottsgardens inkomster. lbruktagandet av Id-
rottsparkens nya lokaler bedoms ha en viss inverkan pa anvandningsgraden fér utomhusplaner och idrottshallar samt
intaktsutvecklingen. Darfér har intdktsmalen fér dessa inte hojts i ndgon stérre omfattning. Utan Idrottgarden skulle
ansvarsomradets inkomstmal uppga till +3,03 procent. VesiVeijaris inkomstmal ar +4,13 procent jamfort med budgeten
2026.

For att framja motion med lag troskel bland barnfamiljer ordnar idrottstjansterna avgiftsfri familjeskoj varje vecka vid
flera olika skolor under terminerna.
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Idrottstjanster BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster 1210617 958 500 964 500 0,6
Avgiftsinkomster 70476 57 000 60 000 5,3
Understdd och bidrag 15 000 0 0
Ranteintakter 964 276 587 700 538 200 -8,4
Ovriga verksamhetsintikter 4835 0 0
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENSINTAKTER 2 265 204 1603 200 1562 700 -2,5
Loner och arvoden -911 225 -914 000 - 885 000 -3,2
Personalersattningar 9408 4 000 4 000 0,0
Lonebikostnader -220182 -207 225 -214 646 3,6
Pensionskostnader - 184 856 -181521 -182 553 0,6
Ovriga lnebikostnader -35326 -25 704 -32093 24,9
Personalkostnader -1131407 -1121225 -1099 646 -1,9
Kop av tjanster -2 165 117 -2 030 846 -2 189942 7,8
Material, fornédenheter och varor -51 080 -73 900 -61 700 -16,5
Understod -224 633 -213 400 -193 400 9,4
Réntekostnader -3382 307 -5542 722 -5502 924 -0,7
Ovriga verksamhetskostnader -10 055 -4 100 -4 100 -0,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 964 600 -8 986 193 -9051 713 0,7
VERKSAMHETSBIDRAG -4 699 396 -7 382 993 -7 489 013 1,4
Avskrivningar + extraordindra poster -370767 -432 900 -466 251 7,7

Ndmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -9 088 -6 965 -8 986 193 -9 051713
Inkomster 1538 2 265 1603 200 1562 700
Netto -7 551 -4 699 -7 382 993 -7 489 013
Nyckeltal BS 2025 BG 2026 BG 2027 EP 2028 EP 2029
Besoksantal inom handledningsverksamhet 31952 34 000 32000 32 000 32000
Antalet besok i VesiVeijari 256 967 250 000 250 000 250 000 250 000
Kipparihallens anvandningstimmar 4636 4 500 4500 4 500 4 500
Hallhagens idrottshall, anvandningstim. 1645 1700 1700 1700 1700
Storby allaktivitetshus, idrottshallens anvandnings-
timmar 1637 1700 1600 1600 1 600
Biskopsbackens allaktivitetshus, idrottshallens an-
vandningstimmar 0 1500 1000 1000 1000
Kelvia fritidshus andvdndningstimmar 1508 1200 1200 1200 1200
Lochtea Maininki/anvandningstimmer 1292 1200 1200 1200 1200
Uteplanernas anvandningstimmar 8 661 7 500 7 100 7 100 7 100
Understod till idrottsorganisationer € 209 038 212 400 192 400 214 000 216 000
Antalet organisationer som understods 53 55 55 55 55
Nettokostnad euro/inv. -97 -153 -155 -157 -158
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Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard _

Upplevelser: Uppmuntrar till vidlbefinnande, inspirerar alla aldrar.

Motion och natur ger vélbefinnande | Framja vilbefinnande, hilsa och Antalet deltagare i ledda motions-

funktionsférmaga bland kommunin- | grupper och antalet deltagare i sim-
vanare i alla dldrar genom undervisningen.

mangsidiga idrottstjanster och mot- | Mal: 32 000 besok.
ionsradgivning samt genom att ut-
veckla den anpassade motionen. Antalet kunder i motionsradgiv-
ningen och utveckling av processen
jamfort med féregaende ar.

Utvecklingsplanen fér anpassad mot-
ion ar fardig (ja/nej).

Motion och natur ger vilbefinnande | Uppratthalla och utveckla mangsidiga | Antalet besokare vid idrottsanlagg-
och tillgangliga idrottsanlaggningar ningar och/eller anvadningstimmar
samt friluftsleder och -tjanster som jamfort med féregaende ar.
uppmuntrar till fysisk aktivitet.
Samarbetsavtalet med Karleby Id-
rottspark Ab fullféljs (ja/nej).

Antalet genomférda renoverings- och
utvecklingsprojekt.

Deltagande i planeringen av simhalls-
projektet (ja/nej).

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag

Vi skapar férutsattningar for tillgdng- | Stddja barns och ungas fysiska aktivi- | Understédsstadgans uppdatering ar

liga hobbyer och fritidssysslor med tet samt ordna fritidsmotion med lag | fardig (ja/nej).
lag troskel troskel i samarbete med olika akto-
rer. Antalet tjanster med |ag troskel (t.ex.

familjemotion, nyborjarsimskolor,
O6ppna turer) och/eller antalet delta-
gare jamfort med foregaende ar.

Kompetent och vilmaende personal

Kompetensen, samarbetet och det Starka personalens kompetens, ar- Antalet utbildningsdagar.
kontinuerliga larandet utvecklas pa betshélsa och arbetsflyt genom sys- | Mal: 2 dagar i genomsnitt per person.
alla nivaer i organisationen. tematisk utveckling och uppféljning.

eNPS-indexet i arbetshalsoenkaten
ligger pa minst samma niva som fore-
gaende ar.

Resultaten av kund- och kommunin-
vanarenkaterna ligger pa minst
samma nhiva som foregaende ar.

Hallbar ekonomi

Hallbar ekonomi Ansvarsfull ekonomisk hushallning Utfallet av verksamhetsbidraget (%).
och uppféljning av budgetutfallet.
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2.7 Stadsstrukturnamnden

Stadsstrukturnamnden 2025

Utfall
Ansvarsomradets arsverken 427.39 409.43 401.95

Allman motivering fér verksamheten

Stadsmiljosektorns mal ar att skapa en verksamhetskultur som framjar kontinuerlig utveckling samt en verksamhet som
utgar fran och forutser stadens egna behov och fokuserar pa invanarnas delaktighet och utvecklingen av tjansterna.
Samtidigt sdkerstalls en transparent uppfoljning och utvardering av verksamheten med hjalp av tydliga indikatorer.

Stadsmiljosektorn har ett nara samarbete med invanare, foretag och organisationer fér att utveckla nya servicel6s-
ningar. Syftet ar att uppna en kundinriktad verksamhetsmiljé som mojliggor vaxelverkan och dar delaktighet ar en del
av den dagliga verksamheten.

Stadsstrukturndmndens allménna uppgift ar att:

- ansvara for samhallstekniska tjanster, inklusive det som namns i § 103 i, 1031, 103 m och 103 o i lagen om omrades-
anvandning samt fakturering av dagvatten enligt § 103 d,

- ansvara for stadens lokaliteter inom ramen for sina befogenheter,

- forvalta stadens mark- och vattenomraden,

- ansvara for stadsbilden och trivseln, samt

- ansvara for detaljplaneringen.

Stadsstrukturndmndens lagstadgade uppgifter ar att:

- skota bostadsmyndighetens uppgifter,

- fungera som kommunens oljebekdmpningsmyndighet,

- skota ordnandet av stadens fastighets- och méatningsverksamhet,
- ansvara for stadens kollektivtrafikfragor.

Stadsmiljosektorns uppgift ar att under stadsstrukturnamndens ledning ansvara for beredningen och verkstélligheten
av de drenden som hoér till namndernas ansvarsomrade i enlighet med stadens forvaltningsstadga och bestammelserna
i sektorns verksamhetsstadga.

Stadsmiljosektorn ansvarar fér beredningen av drenden som galler generalplanering, markpolitik, miljopolitik och tra-
fikplanering, trots att de hor till stadsstyrelsens ansvarsomrade och beredningen styrs av koncern- och stadsutveckl-
ingssektionen under stadsdirektérens ledning.

Stadsmiljosektorn ar indelad i sex ansvarsomraden, varav féljande fem &r understéllda stadsstrukturndmnden:
- Markomraden

- Planering

- Infrastruktur

- Byggnation

- Lokaliteter

Ansvarsomradet delas in i serviceenheter efter behov. Ansvarsomradet leds av ansvarsomradeschefer och serviceen-
heterna av serviceenheternas chefer.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Stadsmiljosektorns uppgift ar att erbjuda en halsosam, trygg och trivsam levnadsmiljé som framjar kommuninvanarnas
valbefinnande samt stadens attraktivitet och hallbara utveckling. Budgeten 2027 upprattas i en situation dar den eko-
nomiska osdkerheten och de snabba férandringarna i verksamhetsmiljon kraver att tjanster, investeringar och resurser
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Overvags noggrant. Genom langsiktig planering kan stadens grundlaggande uppgifter och tjansternas kontinuitet tryggas
dven under féranderliga forhallanden.

Kommuninvanarnas delaktighet, samarbetet med intressentgrupper och ett ndtverksbaserat arbetssatt har fatt en allt
storre betydelse. Klimatmalen och den grona omstéllningen ar en viktig del av sektorns verksamhet, beslutsfattande
och beredskap. Forbattrad energieffektivitet, anvandning av fornybara energikéllor, 16sningar med cirkuldr ekonomi
samt beaktande av klimatkonsekvenser genomsyrar all verksamhet. Samtidigt erbjuder digitalisering, artificiell intelli-
gens och robotteknik nya mojligheter att utveckla tjansterna och effektivisera verksamheterna.

Det anstrangda ekonomiska laget forutsatter omsorgsfull préovning i all verksamhet for att stadens grundldaggande tjans-
ter ska kunna tryggas. Det &r sarskilt utmanande att anvisa resurser till atgarder vars effekter syns forst pa langre sikt.
Detta galler i synnerhet markpolitiken, planeringen av markanvandningen och beredningen av investeringar.

Investeringar som starker stadens livskraft fortsatter att pragla utvecklingen av markpolitiken och markanvandningen
dven ar 2027. Losningar for tillfalligt boende, mojliggorandet av ett mangsidigt bostadsutbud samt tryggandet av forut-
sattningarna for industrins tillvaxt staller nya krav pa beslutsfattandet och utvecklingen av samhallsstrukturen. Staden
uppratthaller ett tillrackligt utbud av tomter till ett rimligt pris genom en aktiv markpolitik, planldggning och omrades-
utveckling samt styr utvecklingen av samhallsstrukturen i en hallbar riktning.

Projektet for att forbattra riksvag 8 vid Karleby centrum, som genomfors i samarbete med staten, framskrider till ge-
nomférandefasen under 2027. De atgarder som hanfor sig till utvecklingen av Kronportens omrade stéder utvecklingen
av stadens trafiksystem och logistiken genom en férbindelsevdg mellan Kvikant och Kronportens omrade.

Utvecklingen av stadens centrum fortsatter, och utvecklingen av forutsattningarna for gang- och cykeltrafik stoder hall-
bara val nar man tar sig till och fran arbetet samt ror sig pa fritiden. Nar det galler investeringar i trafikleder ligger
tyngdpunkten pa ombyggnads- och nybyggnadsprojekt. Ett av de viktigaste projekten galler byggandet av infrastruk-
turen for Galoppskogen. Det utarbetas ocksa planer for utvecklingen av Lataamo-omradet och Kyrkbackens idrottsom-
rade.

Tyngdpunkten i byggnadsinvesteringarna 2027 ligger pa skol- och daghemsprojekt. Byggandet av daghemmet i
Stengangen framskrider, medan byggandet av skolan och daghemmet i Halkokari inleds och renoveringen av Kokkolan
suomalainen lukio slutférs. Planeringen av den framtida utvecklingen av VesiVeijari fortsatter. Utover dessa projekt
kommer stadens lokaler att genomga omfattande reparationer och renoveringar pa olika hall i staden.

Utvecklingen av kundtjansten och e-tjansterna fortsatter. Digitala I6sningar utnyttjas i stor omfattning for att forbattra
tjdnsternas tillgdnglighet, effektivitet och kvalitet. Al-applikationer anvands i det dagliga arbetet och anvandningen av
robotteknik utvidgas pa ett kontrollerat satt utifran praktiska erfarenheter. Resultaten av de férsta implementeringarna
foljs upp och utnyttjas i det framtida utvecklingsarbetet.

Uppnaendet av Karleby stads klimatmal foljs upp med hjalp av systemet Klimatvakten. Kommunsektorns energieffekti-
vitetsavtal framjas och atgarder enligt den godkanda klimatplanen genomfors som en del av sektorns dagliga verksam-
het.

Personal

Stora organisations- och verksamhetsreformer har genomforts under de senaste aren inom stadsmiljésektorn. Perso-
nalresurserna ar fortfarande knappa under 2027. For att servicenivan ska uppratthallas finns det inget utrymme for
betydande personalminskningar, utan att tjansternas kvalitet eller tillgdnglighet paverkas. Arbetsbelastningen syns re-
dan nu i personalndjdhetsenkéaten.

Effekterna av omorganiseringen inom stadens stad- och matservice kommer att markas fullt ut i verksamheten under
2027. Den nya modellen for maltidsproduktion, som inférdes i samband med att Biskopsbackens produktionskok togs i
bruk, bidrar till 6kad effektivitet, foérbattrad servicekvalitet och starkt forsérjningsberedskap. Verksamhetsmodellen
som bygger pa tillredningskok mojliggér andamalsenlig anvandning av resurser och svarar mot de krav som det férand-
rade servicebehovet staller. Utvecklingsarbetet fortsatter.
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Sektorns personalresurser riktas aven fortsattningsvis till strategiskt viktiga och lagstadgade tjanster. Kompetenskart-
laggningar utnyttjas i utvecklingen av uppgiftsstrukturerna och i personalplaneringen. Att férbereda sig for pensionsav-
gangar och sakerstalla tillgangen till kompetent arbetskraft ar en viktig del av personalledningen. Kontinuiteten i stra-
tegiskt viktiga tjanster, tillrackliga resurser och tjansternas kvalitet sakerstalls genom en dndamalsenlig personalstruktur
och vid behov genom att utnyttja kdptjanster.

Riskhantering
Riskien maara alueittain
Riskien ma&ara alueittain kuvaa riskien lukumaaras alueitain sekd sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukurndarat riskialueittain.

Riskialue [ | | | [ I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 1 0 0 5 2 0 a8
2.2 Taloudelliset riskit 1 0 0 3 2 a (5]
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 5 2 0 7
2.4 Vahinkoriskit 1 0 0 4 2 0 7
Yhteensd 3 0 0 17 8 v} 28

Stadsstrukturnamndens mest betydande risker hanfor sig till formagan att i ratt tid identifiera kundernas behov, sarskilt
behovet av lokaler, samt till att informationen nar fram, personalens aldersstruktur och tillgangen till kompetent ar-
betskraft och tillracklig finansiering for markforvarv. Fordrojd identifiering av kundbehov kan leda till att man inte kan
reagera pa behovet av service och lokaler i ratt tid. En aldrande personal, samtidiga pensioneringar och rekryteringsut-
maningar kan forsamra verksamhetens kontinuitet och 6ka arbetsbdrdan. Eventuella nedskarningar i de anslag som
anvisats fér markforvarv utgor en betydande ekonomisk risk, eftersom de kan forsvara forvarvet av ramark och darmed
forsamra forutsattningarna for tomtproduktion och planlaggning. Andra betydande risker utgérs av osdkerheter kring
projektens genomférande och kvalitet, risker kopplade till fastighetsbestadndets skick och eventuella skador, olycksfall i
arbetet och att kompetens koncentreras till ett fatal personer.

Riskerna hanteras genom att forbattra dialogen och informationsflédet mellan sektorerna, utveckla informationsfor-
valtningen och dokumenteringen samt sdakerstalla att kundernas behov identifieras och beaktas i god tid. Personalris-
ker hanteras genom atgarder som uppratthaller arbetsférmagan, utveckling av kompetensen samt arbetssatt som sto-
der overfoéringen av kompetens och tyst kunskap. Risker kopplade till markférvarv hanteras genom att sakerstalla till-
rackliga anslag under budgetprocessen. Genomférandet av projekt stéds genom att utveckla samarbetet och priori-
tera resurser, medan risker kopplade till fastigheterna och sdkerheten hanteras genom beredskapsatgéarder, kontinu-
erlig utveckling av sakerheten samt arbetssdkerhetsutbildningar. Hanteringen av férandringar kopplade till digitali-
sering, datasdkerhet och verksamhetsmiljon hanteras genom utbildningar, systemutveckling och kontinuerlig uppfélj-
ning.
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Stadsstrukturnamnden BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring

Forsaljningsinkomster 21520622,49 22 521737,51 22 801 220,66 1,2
Avgiftsinkomster 957 317,02 927 000,00 938 000,00 1,2
Understdd och bidrag 388 065,33 252 000,00 285 000,00 13,1
Ranteintakter 41 238 770,55 40 973 809,00 39 749 469,00 -3,0
Ovriga verksamhetsintikter 863 215,19 777 870,00 844 400,00 8,6
Tillverkning for eget bruk 2165 619,48 1999 000,00 2218 500,00 11,0
VERKSAMHETENSINTAKTER 67 133 610,06 67 451 416,51 66 836 589,66 -0,9
Loner och arvoden -15 851 337,77 -16376 173,00 -16 647 110,00 1,7
Personalersattnigar 166 586,08 159 440,00 159 440,00 0,0
Lonebikostnader -3426 355,90 -3419 060,46 -3 663 850,25 7,2
Pensionskostnader -2 850 139,69 -2 956 063,83 -3 050 643,00 3,2
Ovriga lnebikostnader -576 216,21 - 462 996,63 - 613 207,25 32,4
Personalkostnader -19 277 693,67 -19795233,46 -20310960,25 2,6
Kop av tjanster -19962 101,70 -20757 838,12 -20176 114,29 -2,8
Material, fornédenheter och varor -10 756 367,75 -10 868 780,00  -10 259 410,00 -5,6
Understod -51769,27 - 180 000,00 - 185 000,00 2,8
Réntekostnader -12 131 682,34 -11 837 742,00 -11801 729,00 -0,3
Ovriga verksamhetskostnader -734517,11 -1 254 925,00 -1386 080,00 10,5
VERKSAMHETENS KOSTNADER -62914 131,84 -64 694 518,58 -64 119 293,54 -0,9
VERKSAMHETSBIDRAG 4 219 478,22 2 756 897,92 2717 296,12 -1,4
Avskrivningar + extraordindra poster -13612 222,05 -12855033,00 -11813 390,00 -8,1

Ndmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -64 267 -62914 -64 694 519 -64 119 294
Inkomster 66 644 67 134 67 451 417 66 836 590
Netto 2377 4219 2 756 898 2717 296
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Verksamhetsintakter och tillverkning fér eget bruk
Forvaltning

Markomraden

Planering

Byggnation

Infrastruktur

Lokaliteter

Sammanlagt

Verksamhetskostnader
Forvaltning
Markomraden
Planering

Byggnation
Infrastruktur
Lokaliteter
Sammanlagt

Netto
Forvaltning
Markomraden
Planering
Byggnation
Infrastruktur
Lokaliteter

Sammanlagt

BS 2025
586 718

7 053 942
528 241
795 270

6 537 582
51631857
67 133 610

-483 590

-2 061 845
-3 206 081
-924 474
-11732 210
-44 505 931
-62 914 132

103 128
4992 097
-2 677 840
-129 204
-5194 629
7125926
4219478
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BG 2026
482 640
5592 500
409 000
893 730
6431700
53 641 847
67 451 417

-455 463
-2053 030
-3376 210
-1 068 695

-12 405 349
-45 335772
-64 694 519

27 177
3539470
-2967 210
-174 965
-5973 649
8306 074

2 756 898

BG 2027

472900

6 698 500
455 000
945 600
7021100
51243 490
66 836 590

-474 664

-2 140 248
-3 536 487
-1113 692
-12 311525
-44 542 677
-64 119 294

-1764

4 558 252
-3 081 487
-168 092
-5290 425
6 700 812

2717 296

Forandr.
26/.27
-2,0%
19,8 %
11,2 %

5,8 %
9,2%
-4,5 %
-0,9%

4,2 %
4,2 %
4,7 %
4,2 %
-0,8 %
-1,7%
-0,9 %

-106,5 %
28,8 %
3,9%
-3,9%
11,4 %
-19,3 %
-1,4%



2.7.1 Markomraden

Markomraden

Ansvarsomradets arsverken 23.8 23.8 23.06

Allman motivering fér verksamheten

Stadsmiljosektorns Markomraden ansvarar fér forvarv och overlatelse av mark, terrangsmatningstjanster och fastig-
hetsbildningstjanster, samt vard av skogar och andra naturenliga grénomraden. Ansvarsomradet foretrader staden som
markagare om inte ndgot annat faststalls i forvaltnings- eller verksamhetsstadgan.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Ett grundanslag pa 0,5 miljoner euro har reserverats for kdp av mark- och vattenomraden. De osadkra ekonomiska utsik-
terna och arrendetomternas 6kade popularitet vid 6verlatelse av tomter kommer sannolikt att leda till minskade for-
saljningsintakter. Inkomsterna fran forsaljningen av tomter och omraden berédknas uppga till 1,5 miljoner euro. Arren-
deinkomsterna berdknas uppga till 5,9 miljoner euro, varav Karleby Hamns andel uppgar till drygt tva miljoner euro.
Under de senaste aren har antalet tomter som 6verlats medvetet skurits ner eftersom deras efterfragan har minskat.
Trots att man minskat pa planlaggningen av nya omraden behover man fortfarande satsa pa att skaffa ramark. Forvarv
av ramark i god tid fore planlaggningen ar en forutsattning for att prisnivan halls rimlig. Markomraden férvarvas endast
nar det finns valgrundade skal, s3 att forvarven stoder malen for markanvandningen, utvecklingen av infrastrukturen
eller andra strategiska mal. Stadens skogsegendom minskar arligen pa grund av planlaggning och byggande av kommu-
nalteknik. Darfoér kan det vara motiverat att forvarva skogsmark aven utan ett direkt planldggningsbehov. Forvarv av
skog sker med eftertanke, eftersom investeringstrycket ar stort inom 6vriga omraden. Staden tar ut en forhojd fastig-
hetsskatt for privatagda obebyggda tomter, och skattemyndigheten informeras arligen om férandringar som skett be-
traffande dem.

Myndighetsverksamhetens taxor justeras regelbundet i forhallande till jamforelsestadernas taxor och hojs vid behov.
Skogsbruksplanerna baserar sig pa skogsvardsplanen och verkstéllandet av en totalt sett hallbar avverknings- och skot-
selplan vid skogsvard.

Markomraden BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster 614 222 600 000 550 000 -8,3
Avgiftsinkomster 149 823 157 000 148 000 -5,7
Understodd och bidrag 8316 0 0
Rénteintakter 6167 896 4745 500 5905 500 24,4
Ovriga verksamhetsintékter 59 732 55 000 55 000 0,0
Tillverkning for eget bruk 53953 35000 40 000 14,3
VERKSAMHETENSINTAKTER 7 053 942 5592 500 6 698 500 19,8
Loner och arvoden -958 604 -1103 593 -1173 500 6,3
Personalersattningar 4363 3000 3000 0,0
Lonebikostnader -229 415 - 251408 -276 573 10,0
Pensionskostnader -191137 -220423 -234101 6,2
Ovriga l6nebikostnader -38 277 -30985 -42 472 37,1
Personalkostnader -1188019 -1 355001 -1450073 7,0
Kop av tjdnster -574 790 -430 158 -443 742 3,2
Material, férnddenheter och varor -32767 -43 550 -42 300 -2,9
Understod
Rantekostnader -204 519 -203021 -181534 -10,6
Ovriga verksamhetskostnader -61 750 -21 300 -22 600 6,1
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 061 845 -2 053 030 -2 140 248 4,2
VERKSAMHETSBIDRAG 4992 097 3539470 4 558 252 28,8
Avskrivningar + extraordinara poster -2314 0 0
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Nédmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -2 149 -2 062 -2 053 030 -2 140 248
Inkomster 6539 7054 5592 500 | 6 698 500 |
Netto 4390 4992 3539470 | 4558 252 |

BS 2025 BG 2026 BG 2027

Terrangmatning
Utgifter -1028 326 -1 167 889 -1 207 646
Inkomster 278 824 242 000 238 000
Verksamhetsbidrag -749 502 -925 889 -969 646
Markpolitik
Utgifter -514 164 -367 643 -383 236
Inkomster 6177 398 4745 500 5905 500
Verksamhetsbidrag 5663 234 4 377 857 5522 264
Skogar
Utgifter -519 355 -517 498, -549 366
Inkomster 597 720 605 000 555 000
Verksamhetsbidrag 78 365 87 502, 5 634

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard m

Foretagarvanlighet: Logistiskt sett lysande med mangsidiga mojligheter. Karleby erbjuder den basta miljon for

foretagande

Antalet féretags- och industritom-
ter som overlatits jamfort med fo-
regaende ar.

Sakerstalla en tillracklig och mangsidig re-
serv av industri- och foretagstomter samt
snabba processer for 6verlatelse av tomter
for att mojliggora investeringar. Halla kon-
kurrenskraftig och forutsagbar prisniva pa
industritomter.

Goda forutsattningar fér verksamhet,
tillvaxt och etablering for alla foretag

Antalet lediga foretags- och indu-
stritomter. Malet ar att kontinuer-
ligt ha minst 20 tomter tillgangliga
for overlatelse.

Antalet overlatelser som uteblivit
pa grund av priset. Jamforelse
med foregaende ar.

Andelen 6verlatelsehandlingar
som undertecknats elektroniskt
(%). Mal: 80 procent elektroniskt.

Smidiga tjanster for kommuninvanarna och ett hallbart verksamhetssatt

Utveckla de elektroniska processerna for
markarrende, kdpebrev och tomtansékan
samt elektronisk arkivering.

Vi forbattrar tillgangen till och kvali-
teten pa tjanster utgaende fran in-
formation och invanarnas delaktig-
het. Vi beaktar det digitala och den
sprakliga tillgangligheten
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Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Vi sdkerstéller en hallbar internation-
ell tillvaxt.

Trygga ett kontinuerligt och mangsidigt ut-
bud av bostadstomter pa olika hall i staden
samt mojliggéra boende av olika slag for att
stodja stadens tillvaxt. 30-50 tomter over-
Iats arligen pa olika hall i staden.

Antalet 6verlatna bostadstomter.

Antalet smahustomter som kan
sokas kontinuerligt.

Mal: 30-50 6verlatna bostadstom-
ter och minst 50 tomter tillgang-
liga for ansokan.

Vi beaktar den hallbara utvecklingen
och klimatpaverkan i beslutsfattandet
och resurserna

Kompetent och vdlmaende personal

Medarbetarkompetensen och hela
gemenskapens ansvar for valbefin-
nandet i arbetet framjas

Hallbar ekonomi

Forverkliga totalt sett hallbar skogsvard,
starka kolbindning och framja den biolo-
giska mangfalden i stadens skogsegendom.

Sakerstélla arbetssdkerheten, arbetsfor-
magan och kunskapsdelningen.

Hallbar ekonomi

Folja upp verksamhetsbidragets utfall i for-
hallande till budgeten. Ansvarsfull ekono-
misk hushallning som sakerstéller att bud-
geten halls inom de ramar som faststallts
for den.

Mangden skogsvardsatgarder
(ha). Mal: 250 ha

Forsaljning av skogsenergi (m3/ar).
Mal: 2 500-3 000 m? per ar.

Antalet naturvardsobjekt -> pa
minst samma niva som aret innan

eNPS-talet jamfort med aret in-
nan.

Antalet olycksfall i arbetet jamfort
med aret innan.

Budgeten halls (ja/nej).

Forvaltningen och utnyttjandet av
stadens jordegendom utvecklas
genom aktivt markforvarv, dverla-
telse av tomter och arrende for
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Ansvarsomradets atgard

Stadsstrategins mal

att stodja stadens tillvéxt och en
balanserad ekonomi.

i
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2.7.2 Planering

Planering

Ansvarsomradets arsverken 23.85 23.85 23

Allman motivering fér verksamheten

Stadmiljosektorns Planering ansvar fér den planlaggning som avses i lagen om omradesanvandning, beredningen av
utlatanden och beslut som hanfor sig till dessa samt den stadsbildsmassiga planeringen av allmédnna omraden. Planering
deltar i beredningen av landskapsplanen samt i planeringen av projekt med anknytning till markanvandning och stads-
utveckling.

Planering ansvarar for stadens trafikplanering samt planeringen och utvecklingen av kollektivtrafiken.

Planering ansvarar for planeringen av stadens gator, torg, trafikomraden, idrottsanlaggningar och utomhusplatser, par-
ker- och gronomraden samt annan kommunalteknisk byggnation och tillhérande anordningar, och for utarbetandet av
utvecklingsplaner som géller dessa.

Planering skoter den langsiktiga planeringen och schemalaggningen av samhallstekniska investeringar tillsammans med
infrastrukturchefen och stadsmiljodirektoren.

Geodataenheten ar verksam inom ansvarsomradet Planering och ansvarar som en sarskild serviceenhet fér stadens
geografiska informationssystem. Geodataenhetens uppgift ar att anpassa nationella och internationella forordningar
om geografisk information samt om standarder och rekommendationer till det lokala behovet. Geodataenheten ansva-
rar for forvaltningen och utvecklingen av Karleby stads geografiska informationssystem, samordnar distributionen av
geografisk information och ansvarar fér anskaffning och underhall av nédvéandiga geodata- och kartmaterial sa att de
kan utnyttjas som stod for planering och beslutsfattande. Geodataenheten ansvarar i samarbete med ansvarsomradena
for att ordna och fullgéra de forpliktelser som enligt branschens lagstiftning aligger kommunerna. Geodataenheten ut-
vecklar det regionala geodatasamarbetet tillsammans med kommunerna i regionen. Geodatachefen ar den tjanstein-
nehavare som ansvarar for serviceenhetens verksamhet.

Planering BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster 10791 7 000 10 000 42,9
Avgiftsinkomster 36716 25000 35000 40,0
Understdd och bidrag 241 000 167 000 200 000 19,8

Ranteintakter
Ovriga verksamhetsintikter

Tillverkning for eget bruk 239734 210000 210000 0,0
VERKSAMHETENSINTAKTER 528 241 409 000 455 000 11,2
Loner och arvoden -1151598 -1212 000 -1287 500 6,2
Personalersattningar 6979 0 0
Lonebikostnader -277 072 -273981 - 304 588 11,2
Pensionskostnader -232075 - 240045 -258110 7,5
Ovriga l6nebikostnader -44 997 -33936 -46 479 37,0
Personalkostnader -1428670 -1485 981 -1592 088 7,1
Kop av tjanster -1 604 838 -1721937 -1790 644 4,0
Material, fornédenheter och varor -15074 -11 700 -11 500 -1,7
Understod
Rantekostnader - 154 878 -152 992 -139 455 -8,8
Ovriga verksamhetskostnader -2621 -3 600 -2 800 -22,2
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 206 081 -3376 210 -3 536 487 4,7
VERKSAMHETSBIDRAG -2 677 840 -2967 210 -3 081 487 3,9
Avskrivningar + extraordindra poster -106 615 -109 700 -59 600 -45,7
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Nédmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027

Utgifter -3 546 -3 206 -3376 210 -3 536 487
Inkomster 422 528 409 000 | 455000 |
Netto -3124 -2 678 -2 967 210 | -3 081 487 |
BS 2025 BG 2026 BG 2027
Planering
Utgifter -1526 417 -1677 533 -1787 329
Inkomster 251109 220 000 220 000
Verksamhetsbidrag -1275 308 -1457 533| -1567 329

Geografisk information

Utgifter -608 690 -617 767 -621 235
Inkomster 36132 22 000 35 000
Verksamhetsbidrag -572 558 -595 767 -586 235

Kollektivtrafik

Utgifter -1070974 -1 080910 -1127 923
Inkomster 241000 167 000 200 000
Verksamhetsbidrag -829 974 -913 910 -927 923|

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Féretagarvanlighet: Logistiskt sett lysande med mangsidiga méjligheter. Karleby erbjuder den basta miljén for
foretagande

Foretagarvanlighet: Logistiskt sett ly- | Mojliggora tillvaxt och investeringar i | Planlaggnings- och trafikprojekt som

sande med mangsidiga mojligheter. Karleby genom foregripande plane- | stodjer strategiskt betydelsefulla in-

Karleby erbjuder den basta miljon for | ring av markanvandningen samt smi- | vesteringar framskrider i enlighet

foretagande diga planlaggnings- och trafiklos- med malen i planlaggningsoversikten
ningar. och projektplanerna (ja/nej).

Planlaggnings- och planeringsprojekt
som stodjer fortags- och industripro-
jekt framskrider enligt den tidsplan
som foreslas i planlaggningsoversik-
ten (ja/nej).

Planreserven for foretags- och in-
dustriella verksamheter har

forbattrats jamfort med de senaste
tre aren (ja/nej).
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Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard _

Smidiga tjanster for kommuninvanarna och ett hallbart verksamhetssatt

Vi forbattrar tillgangen till och kvali-
teten pa tjanster utgdende fran in-
formation och invanarnas delaktig-
het. Vi beaktar det digitala och den
sprakliga tillgangligheten

Kompetensen, samarbetet och det
kontinuerliga larandet utvecklas pa
alla nivaer i organisationen.

Framja smidig drendehantering, moj-
ligheter till delaktighet och en hall-
bar stadsutveckling genom digitala
tjdnster, geografisk information, pla-
nering i datamodellformat och till-
ganglig information.

Sakerstédlla personalens kompetens,
arbetshélsa och funktionsférmaga i
en foranderlig verksamhetsmiljo.

Antalet anvandare av guidekarttjans-
ten ligger pa minst samma niva som
under genomsnittet for de tre fore-
gaende aren (ja/nej).

Antalet nytt material som forts in i
guidekarttjansten ligger pa minst
samma niva som aret innan (ja/nej).

Genomférandegraden for upphand-
lings- och uppdateringsprogrammet
for geodatamaterial ar minst 90 pro-
cent (ja/nej).

De viktigaste etapperna som fast-
stallts for aret for ibruktagandet av
datasystemet for den byggda miljon,
Ryhti, har genomférts inom utsatt tid
(ia/nej).

|
Kompetent och vilmaende personal

Utvecklingssamtal halls arligen med
alla arbetstagare, malniva 100 pro-
cent (ja/nej).

Personalen deltar i genomsnitt i 2 yr-
kesmadssiga utbildningar per ar
(ja/nej).

Antalet sjukfranvaron har minskat
fran aret innan, dagar per person
(ja/nej).

Alla lediga tjanster/befattningar har
tillsatts (ja/nej).

Arbetshilsoenkatens eNPS-index lig-
ger pa minst samma niva som aret in-
nan och uppnar malnivan som staden
faststallt (ja/nej).

Minst 80 procent av personalen del-
tar i minst en utbildning som hanfér
sig till planlaggning i datamodellfor-
mat, geografisk information eller di-
gitala planeringsprocesser under aret
(ia/nej).
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Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard
Hallbar ekonomi

Hallbar ekonomi Folja upp verksamhetsbidragets ut- | Budgeten halls (ja/nej).
fall i férhallande till budgeten. An-
svarsfull ekonomisk hushallning som H
sakerstaller att budgeten halls inom

de ramar som faststéllts for den
bade i fraga om driftsekonomin och
investeringarna.
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2.7.3 Byggnation

Byggnation

Ansvarsomradets arsverken 10 11 10

Allman motivering fér verksamheten

Ansvarsomradet Byggnation har i uppgift att svara for organiseringen, produktionen och programplaneringen av byg-
gande, byggnadstekniskt underhall, byggledning, planering och genomférande av de lokaler och fastigheter som staden
behover. De atgarder som vidtas genomfors som eget arbete eller koptjanst.

Byggnation ansvarar for:

- den projektspecifika 6vergripande tekniska och ekonomiska styrningen samt fér upphandlingar i samarbete med sta-
dens o6vriga sektorer

- den projektspecifika resurstilldelningen, upphandlingen och styrningen av planeringen

- den projektspecifika ansékan om bygglov, atgardstillstand och motsvarande tillstand

- de projektspecifika konkurrensutsattningarna som genomforandet kraver

- det projektspecifika genomférandet och organiseringen av den tillsyn som genomférandet kraver

- den projektspecifika dokumenteringen och atgarderna under garantitiden.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Ansvarsomradets mal ar att erbjuda anvandarna trygga, hdlsosamma och dndamalsenliga lokaler samt att genomféra
de objekt som godkants i budgeten sa att:

- vardet pa stadens byggnadsbestand bevaras

- rumsplaneringen sker tillsammans med sektorerna och andra intressentgrupper

- de objekt som faststéllts i budgeten genomfors enligt planerna

- projekten genomfors energieffektivt och med fokus pa férbattrad energieffektivitet, minskad energiférbrukning och
effektivare uppfoljning av energianvandningen under byggnadernas anvandningstid

- personalens kompetens starks genom personalutbildningar. | utbildningen kommer sarskild uppmarksamhet att ag-
nas at att starka sakkunnigas kompetens.

- i vdra kommande byggprojekt betonas framfor allt de grona mal som ocksa Karleby stad har férbundit sig till
(HINKU). De viktigaste ar energieffektivitet, fornybara energikallor, utnyttjande av cirkuldr ekonomi och miljévanliga
innovationer.

Viktigaste projekt:

Byggstart for skola och ett daghem i Halkokari.

Fortsatt byggande av Stendangens daghem.

Fortsatta renoveringsarbeten vid Kokkolan suomalainen lukio.
Start av renoveringen av bibliotekets ventilationssystem.
Byggstart for lokalerna for teknisk sl6jd vid Mantykankaan koulu.
Fortsatt planering av VesiVeijaris renovering.
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Byggnation BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster

Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Ranteintakter

Ovriga verksamhetsintikter 52 300 66 730 63 200 -5,3
Tillverkning for eget bruk 742 970 827 000 882 400 6,7
VERKSAMHETENSINTAKTER 795 270 893 730 945 600 5,8
Loner och arvoden - 564 250 - 630600 - 657 900 4,3
Personalersattningar 2090 0 0
Lonebikostnader -115704 -122 967 -137 304 11,7
Pensionskostnader -95 024 -105 310 -113 554 7,8
Ovriga lnebikostnader -20679 -17 657 -23 750 34,5
Personalkostnader -679 954 - 753567 - 795 204 55
Kop av tjanster -159 526 -218 468 -229 148 4,9
Material, fornédenheter och varor -3308 -10 450 -8 500 -18,7
Understod
Réantekostnader -79 780 -81 810 -76 440 -6,6
Ovriga verksamhetskostnader -1907 -4 400 -4 400 -0,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -924 474 -1 068 695 -1113 692 4,2
VERKSAMHETSBIDRAG -129 204 - 174 965 - 168 092 -3,9

Avskrivningar + extraordindra poster

Ndmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -1118 -924 -1 068 695 -1 113 692
Inkomster 946 795 893 730 945 600
Netto -173 -129 -174 965 -168 092
BS 2025 BG 2026 BG 2027
Byggande av verksamhetslokaler
Utgifter -115015 -144 491 -142 049,
Inkomster 125080 143 730, 145 600
Verksamhetsbidrag 10 065 -761) 3551

Bestallningsarbeten/verksamhetslokaler/inkl. int. och ext.

Utgifter -809 459 -924 203, -971 643
Inkomster 670 190 750 000 800 000
Verksamhetsbidrag -139 269 -174 203| -171 643|
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Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard _

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag

Barnvanlighet: Hos oss har barn och
unga mojlighet att vaxa till sitt sanna

Jag

Vi beaktar den hallbara utvecklingen
och klimatpaverkan i beslutsfattan-
det och resurserna

Planera och genomféra larmiljoerna
sd att barns och ungas utvecklingsbe-
hov, sdkerhet, delaktighet och vélbe-
finnande star i centrum for all plane-
ring.

Smidiga tjdnster for kommuninvanarna och ett hallbart verksamhetssatt

Ta fram en fardplan med konkreta at-
garder for genomfdrandet av klimat-
neutrala byggarbetsplatser.

e Pedagogisk och projektspe-
cifik delaktighetsbaserad
planering i samtliga projekt
(ja/nej).

e Anvandarmikroteamen, som
inrattats fore planeringen
har inletts, har utarbetat
kravmodeller for faststallan-
det av larmiljons kvalitets-
niva (ja/nej).

e Anvdndarmikroteam har in-
rattats och teamen har in-
volverats i workshoppar un-
der hela projekteringsfasen
dér de har fatt delta i plane-
ringen av olika typer av loka-
ler och for olika inldarnings-
metoder (ja/nej).

e Anvandarna har involverats,
ldrare och rektorer (ja/nej).

Jamfors med tidigare projekt.
Respons

e Resons fran andra intres-
sentgrupper som stoder
verksamheten

e Eleverna har deltagit i ut-
kastfasen (workshoppar for
barn) och gett respons pa
det.

e Hur den sarskilda pedago-
giska planeraren som utnytt-
jas i projekten har lyckats
samt den respons som er-
hallits om dennes arbete.

e Respons pa planeringen
samlas in genom vaxelver-
kan under hela utvecklings-
fasen.

Malet &r att jamfora responsen med
tidigare projekt; utvecklingsidéer
samlas in med tanke pa framtida pro-
jekt.

e Koldioxidavtryck (kg
CO,e/brm?/ar) -> malet ar
att underskrida det
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Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard _

nationella gransvardet pa 20
koldioxidekvivalenter.

e Atervinning av avfall fran
byggarbetsplatser -> atervin-
ningsgraden for utnyttjandet
av byggnadsdelar ar >75
procent.

e  Andel material med EPD-sta-
tus bland kritiska bygg-
material: 100 procent (t.ex.
betong, tegel, stal).

e Logistik: byggarbetsplatsens
transporter och utslapp ->
andelen férnybar diesel och
el i byggarbetsplatsens
transporter.

Utbildning i berdkning av klimatav-
tryck och hallbara upphandlingar ->
pa minst samma niva som aret innan.

Kompetent och valmaende personal

Kompetent och vdlmaende personal | Fokus pa hog kvalitet pa projektled- e  Forhandlingsformaga, av-
ningen och ett smidigt natverkssam- talsteknisk kompetens och
arbete i byggherreorganisationen. formaga att l16sa konflikter

samt framgang i dessa.

e Oppet, inkluderande och
coachande ledarskap som
mojliggdr medarbetarnas
paverkansmojligheter.

e Man sdkerstaller och stodjer
den kontinuerliga utveckl-
ingen av personalens yrkes-
kompetens och formaga att
mota framtida utmaningar -
> antalet utbildningsdagar
ligger pa minst samma niva
som aret innan.

e Sakkunnigorganisationens
psykiska arbetsformaga,
substanskompetens utnytt-
jas som en del av den dag-
liga arbetskulturen -> eNPS-
indexet jamfors med aret in-
nan.

e Arbetsbelastningen minskas
och personalens ork i arbe-
tet stods med t.ex. arbetsro-
tation -> jamforelse med fo-
regdende ar.

e Personalens psykiska valbe-
finnande observeras och
foljs upp i olika projektfaser
(t.ex. projektering,
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entreprenadupphandlingar
och overlatelser) som med-
for periodvis hog arbetsbe-
lastning.

e  Uppfdljning av sjukfranva-
ron, sarskilt psykisk utmatt-
ning; eNPS-talet och sjuk-
franvaron -> jamforelse med
foregaende ar.

e  Uppfoljning av hur jamn ar-
betsbelastningen ar (pa ar-
betsplatsen/distansarbete) -
> mats med manatliga
Pulssi-enkater

e Uppfoljning av overtid och
outtagna semesterdagar pa
individniva -> pa minst
samma niva som aret innan.

e  Beslut om tillrdckliga atgar-
der for att jamna ut period-
vis aterkommande belast-
ningstoppar -> antalet atgar-
der pa minst samma niva
som féregadende ar.

Hallbar ekonomi

Hallbar ekonomi Utfall och uppféljning av verksam- Budgeten halls (ja/nej).
hetsbidraget i forhallande till budge-
ten. Ansvarsfull ekonomisk hushall- E
ning som sakerstaller att budgeten

halls inom de ramar som faststallts
for den bade i fraga om driftsekono-
min och investeringarna.
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2.7.4 Infrastruktur

Infrastruktur

Ansvarsomradets arsverken 97.5 94.5 95

Allman motivering fér verksamheten

Ansvarsomradet Infrastruktur ansvarar for byggnation och underhall av infrastruktur. Syftet med byggnation och un-
derhall av infrastruktur ar att fa tillstand och uppratthalla ett sdkert, fungerande och kostnadseffektivt trafikledsnat
och en trivsam livsmiljo med tillhérande anordningar.

Ansvarsomradet Infrastruktur omfattar serviceenheterna byggnation av infrastruktur; parker och idrottsplatser; och
trafikleder och underhall.

Serviceenheten byggnation av infrastruktur ansvarar for att:

- bygga och lata bygga infrastruktur

- hantera trafikleder, dagvattenavloppsnat, gatunat och trafikljusnat inklusive det som ndmns i 103 i, 103 |, 103 m och
103 o i lagen om omradesanvandning samt vad som ndmns i § 103 d om fakturering av dagvatten,

- bygga och lata bygga objekt som bestalls separat

- bygga och underhalla kajer, bryggor och farleder som staden uppratthaller samt hyra ut batplatser

- forbereda férbud och begransningar enligt 17 § och 20 § i sjotrafiklagen

- utfora efterbehandling av oljeskador inom stadens omrade.

Serviceenheten parker och idrottsplatser ansvarar for att:

- bygga, lata bygga och upprétthalla parker och idrottsplatser

- ha hand om uppgifter som anknyter till anldggning och skotsel av frilufts- och naturleder samt naturskyddsomraden
- bygga och lata bygga objekt som bestalls separat

- ansoka om bygglov, atgardstillstand och motsvarande lov och tillstand som kravs for byggande av parker och idrotts-
anlaggningar

- motta och kompostera tradgardsavfall

- tillverka matjord.

Serviceenheten trafikleder och underhall ansvarar for:

- underhall av trafikleder, salutorget och andra allmanna omraden samt dagvattenavlopps-, gatu- och trafikljusnatet

- uppgifter enligt skrotfordonslagen

- underhall av avstjalpningsplatser for sné och jordmassor

- stadens uppgifter inom avfallshantering

- Overvaka gravarbeten i samarbete med ansvarsomradet Tillstand inom de omraden som serviceenheten ansvarar for
- tillhandahalla stadens egna transport-, maskin- och verkstadstjanster

- ordna tillfalliga trafikarrangemang i samband med byggnads- och underhallsarbeten pa trafikomraden, i parker och
pa andra allmédnna omraden.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

e De arbetsobjekt som ingar i arets arbetsprogram for Byggnation av infrastruktur genomfors enligt plan, med
beaktande av tillkommande objekt. Investeringsobjekt planeras med principen 1 + 2 ar.

e Anvandningen av anslag och verksamhetens kostnadseffektivitet utvecklas genom uppfdljning av kostna-
derna, t.ex. jdimforelsekommuner. Kostnaderna féljs upp genom efterkalkyler for de genomférda objekten.

e Om omradet ar bebyggt ska gatorna beldggas inom ramen fér anslagen.

e Bostadsomradena ska férses med belysning utan dréjsmal nér 6vriga byggarbeten i omradet har fardigstallts.
For genomforandet kravs ca 300 000 euro per ar.

e Trafiklederna och trafikomradena halls i sddant skick som standarden for vinterunderhallet forutsatter (kor-
banorna plogas nar snotéacket ar 7 cm och cykelvagarna nar snétacket ar 3 cm).

e  Man stravar efter att minska antalet trafikolyckor genom underhall och trafikarrangemang.
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e Man efterstrdvar att minska oldgenheterna som orsakas av dagvatten. Detta forutsatter bl.a. planering av
dagvattenhanteringen bade i samband med planldggning och samhallsteknisk planering.

e Anvandningsgraden for maskiner och fordon ska hallas sa hég som majligt med beaktande av tillgangliga re-
surser. Anvandningsgraden foljs upp per maskingrupp.

e Parkerna skots enligt en godkidnd underhallsklassificering. Underhallsklassificeringen ska ses 6ver ndr de om-
raden som ska underhallas utvidgas.

Infrastruktur BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster 4350032 4429 200 4781 700 8,0
Avgiftsinkomster 770 448 745 000 755 000 1,3
Understdd och bidrag 137 349 85 000 85 000 0,0
Rénteintakter 61724 87 500 75 500 -13,7
Ovriga verksamhetsintikter 142 135 210 000 292 400 39,2
Tillverkning for eget bruk 1075 892 875 000 1031500 17,9
VERKSAMHETENSINTAKTER 6 537 582 6431 700 7 021 100 9,2
Loner och arvoden -3971199 -3761 360 -3904 860 3,8
Personalersattningar 41301 25940 25940 0,0
Lonebikostnader - 899 874 - 859 878 - 881 606 2,5
Pensionskostnader - 748 055 -753833 -739769 -1,9
Ovriga l6nebikostnader - 151819 - 106 044 - 141837 33,8
Personalkostnader -4 871073 -4 621238 -4 786 466 3,6
K&p av tjanster -3892416 -3 840783 -3734 473 -2,8
Material, fornddenheter och varor -1367 989 -1 665 850 -1432 900 -14,0
Understod -51769 - 180 000 - 185 000 2,8
Rantekostnader -1 464 650 -1425 429 -1497 736 51
Ovriga verksamhetskostnader -84 313 -672 050 -674 950 0,4
VERKSAMHETENS KOSTNADER -11 732 210 -12 405 349 -12 311 525 -0,8
VERKSAMHETSBIDRAG -5 194 629 -5973 649 -5290 425 -11,4
Avskrivningar + extraordindra poster -4 924 460 -5589 583 -5 596 900 0,1

Nédmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -12 340 -11732 -12 405 349 -12 311525
Inkomster 7021 6538 6 431700 | 7021100 |
Netto 5319 -5195 5973649 | 5290 425 |
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BS 2025 BG 2026 BG 2027
Kontroll éver infrastrukturbyggande
Utgifter -713 274 -757 240 -751 506
Inkomster 540 425 660 000 773 900
Verksamhetsbidrag -172 849 -97 240 22 394
Trafikleder
Utgifter -3 506 733 -3 884 898 -3623 553
Inkomster 272 959 105 500, 130 500
Verksamhet sbidrag -3233774 -3779 398 -3 493 053]
Underhall av trafikledernas dagvattennit.
Utgifter -244 791 -440 719 -250 169
Inkomster 680 521 660 000 660 000
Verksamhetsbidrag 435730 219 281 409 831
Parker
Utgifter -2 116 362 -2 156 409 -2 235048
Inkomster 302 047 230100 230100
Verksamhetsbidrag -1814 315 -1 926 309 -2.004 948
Idrottsplatserunderhall
Utgifter -1971 906 -1758 916 -1901 772
Inkomster 1976738 1765 600 1916 000
Verksamhetsbidrag 4832 6 684 14 228
Fiskehamn och batar
Utgifter -84 218 -130 852 -130 285
Inkomster 64 770 87 500 75500
Verksamhetsbidrag -19 448 -43 352 -54 785
Avfallshantering
Utgifter -389 972 -233 426 -330943
Inkomster 320587 110 000, 195 000,
Verksamhetsbidrag -69 385 -123 426 -135943]
Infrastrukturcenter
Utgifter -1942 928 -2.094 447, -2 132 542,
Inkomster 1707012 1906 500 2 087 000
Verksamhetsbidrag -235 916 -187 947 -45 542
Bestallningsarbeten/verksamhetslokaler/inkl. int. och ext.
Utgifter -762 026 -948 442 -955 706
Inkomster 672522 906 500 953 100
Verksamhetsbidrag -89 504 -41 942, -2 606
Nyckeltal BS 2025 BG 2026 BG 2027
Trafikleder
Vig-km som skts**) 471 471 475 |

121




Vag-km som skots/resultat

Underhallna vagkm/kostnader for vagunderhall**)

Vag-km som skots/driftskostn.
Parker

Skott park-ha

€/skott park-ha/resultat
€/skott park-ha/verksamhetsbidrag
Avfallshantering

Mangden slam/ton
Maskincentral

Fakturer. arbetstim.

€/faktur. arb.tim.*)
Maskinverkstad

Faktur. arb.tim.

€/faktur. arb.tim.

Stadsstrategins mal

14907 17197 16 295
15 487 17 428 17 220
7 445 8248 7647
172 173 175

13 456 14 690 15532
10548 11135 11497
0 0 0
34920 40 000 33 000
51,00 48,09 59,81
2850 3600 3200
120,68 97,74 112,43

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Féretagarvanlighet: Logistiskt sett lysande med mangsidiga méjligheter. Karleby erbjuder den basta miljén for
foretagande

Foretagarvanlighet: Logistiskt sett ly-
sande med mangsidiga mojligheter.
Karleby erbjuder den basta miljon for
foretagande

Upplevelser: Uppmuntrar till valbefin-
nande, inspirerar alla aldrar.

Kompetent och vdlmaende personal

Malinriktat arbete for att locka inve-
steringar Delta i investeringar och
paverka att investeringar genomfors.

Upplevelser: Uppmuntrar till vdalbefinnande, inspirerar alla aldrar.

Sakerstalla en trivsam, tillganglig och
trygg boendemiljo for invanarna ge-
nom att uppratthalla flexibla trafikle-
der, trafikomraden och mojligheter
att ta sig fram. Sakerstalla tillrdckliga
grundlaggande tjanster for kommu-
ninvanarna.

Kompetent och valmaende personal

Utbilda personalen. Stod for och ut-
veckla chefsarbetet.

Antalet investeringsprojekt.
Antalet entreprenadanbud.
Antalet ramavtal.

Malet &r en arlig 6kning jamfort med
foregaende ar.

Statistik over underhallet av trafikle-
der har uppratthallits (ja/nej).

Skoétta parker (ha) och néaridrottsplat-
ser -> Malet ar minst samma niva
som aret innan.

eNPS-talet jamfort med foregaende
ar.

Antalet deltagare i utbildningar -> P3
minst samma niva som aret innan
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och jamférelse med genomsnittet for
kommunsektorn.

Hallbar ekonomi

Hallbar ekonomi Folja upp utfallet av verksamhetsbi- | Budgeten halls (ja/nej).
draget i forhallande till budgeten.
Ansvarsfull ekonomisk hushallning H
som sdkerstaller att budgeten halls

inom de ramar som faststallts for
den bade i fraga om driftsekonomin
och investeringarna.
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2.7.5 Lokaliteter

Lokaliteter

Ansvarsomradets arsverken 271.24 256.1 250.89

Allman motivering fér verksamheten

Ansvarsomradet har i uppgift att se till att det finns lampliga lokaler fér stadens verksamheter och att fastighetsegen-
domen bevaras och utnyttjas effektivt.

Malet ar att lokalerna saval tekniskt som kvalitativt och kvantitativt tillfredsstaller anvandarnas behov och att vardet pa
stadens egendom som ar bunden till lokalerna bevaras.

Stadservice har i uppgift att sorja for lokalernas renhet och hygien, vilket stoder underhallet av fastighetsegendomen.

Matservice har i uppgift att tillaga god skol- och daghemsmat i enlighet med naringsrekommendationerna, vilket stoder
barns och ungas valmaende.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Ansvarsomradets uppgift ar att tillhandahalla andamalsenliga, fungerande och sakra lokaler fér stadens verksamheter
och att ansvara for att lokalegendomen bevaras och anvands effektivt. Malet ar att lokalerna saval tekniskt som kvali-
tativt och kvantitativt tillfredsstéller anvdandarnas behov och att vardet pa stadens egendom som ar bunden till lokalerna
bevaras.

Malen uppnas genom féljande atgarder:

1. Rumsplanering

e  Fortsatt regelbunden rumsplanering tillsammans med sektorerna bl.a. i lokalitetsteamet.

e Lokalitetsteamet samlas varje manad och/eller vid behov.

e Smabarnspedagogikens behov av lokaler vaxlar. Detta utgoér utmaningar for planeringen av lokaler.

e Beredning av planen for Kelvia skolnat.

e  Man deltar aktivt i arbetsgrupper som leds av ansvarsomradet for Byggnation vid planeringen av byggnader.

2. Lokaliteternas varde bevaras.
e Jamforelse av stadernas kalkylerade eftersatta underhallet vartannat ar. Kalkylen fér det eftersatta underhallet
har uppdaterats 2025.
e Resurserna for byggnadsunderhallet riktas systematiskt till férebyggande underhall som utfors i ratt tid.
e Overvakningen under byggtiden och av byggnadernas skick utvecklas, och resurser tilldelas systematiskt.
3. Anvandningsgraden i de lokaler som staden &ger foljs upp och halls 6ver 98 %.
e Lokalitetsprogrammets atgarder framjas och genomfors aktivt bl.a. genom forsaljning och rivning.
e Den efterstravade tidsfristen for forsaljning ar 6 manader och 9 manader fér rivning nar objektet ska saljas
respektive rivas.

5. Effektiviteten och produktiviteten inom underhalls- och lokalitetstjansterna forbattras bl.a. genom att:

e Samlain och uppratthalla jamforelsedata om underhalls- och lokalitetstjanster (KTI). Samla in och jamféra jam-
forelsedata vartannat ar. Forsoka halla de totala utgifterna for lokaliteter nara genomsnittet for jamforelsesta-
derna.
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e Samlain och uppréatthalla jamférelsedata via KTl:s kundndjdhetsenkat, som genomfors arligen enligt avtal (ge-
nomfoérts 2024).

e Cirka 80 procent av lokalitetsegendomen omfattas av effektiverad energiuppféljning (87 objekt).

e Vidareutveckla fjarrstyrd fastighetsskotsel. Detta bidrar till en effektivare anvandning av hustekniken, sasom
bl.a. optimering av ventilations- och uppvarmningssystemets anvandningstid.

e Utvidga anvandningen av elektronisk servicebok samt servicebegéran. Malet ar att elektronisk servicebok och
servicebegadran anvands till 100 procent ar 2026. Ocksa svarstiden for servicebegéaran foljs upp.

e Samordna Buildercoms och det nya fastighetsforvaltningsregistrets filer (justeringar, driftstider mm.)

e Vidareutveckla planeringen och genomférandet av det férebyggande underhallet av fastigheter.

e  Fortsdtta med dimensioneringen av fastighetstjansterna.

e  Forbattra personalens yrkeskompetens genom utbildningar.

e Uppdatera titlarna som anvédnds inom fastighets- och underhallstjanster for att svara mot nutidens titlar.

Stad- och matservice

Stad- och matservice har i uppgift att svara for lokalernas renhet och hygien, vilket stéder underhallet av stadens fastig-
hetsegendom. Matservice har i uppgift att tillaga skol- och daghemsmat i enlighet med naringsrekommendationerna,
vilket stoder barns och ungas valmaende. Den allmanna kostnadsokningen har kompenserats genom en personalminsk-
ning motsvarande 4,27 arsverken. Personalminskningarna ar en foljd av de effektiviseringsatgarder som genomforts
inom stad- och matservice.

Skolmatens smaklighet och atgang foljs upp regelbundet och genom att samla in respons av barnen och familjerna. Man
reagerar pa responsen och genomfér utan dréjsmal forandringar som framjar barns och unga hélsa och vdlmaende.

Stad- och matservice forverkligas i egen regi och kompletteras med kdptjanster. Under den kommande verksamhetspe-
rioden utreds kritiskt méjligheten att konkurrensutsatta sadana objekt dar stad- och matservice endast tillhandahaller
stadtjanster.

Utvecklingsverksamheten som ska forbattra personalens vdlbefinnande i arbetet fortsatter inom Lokaliteter. Dimens-
ioneringen av fastighetstjansterna samt stad- och kdksarbetena uppdateras och arbetet fortgar i fraga om de arbeten
som dnnu inte dimensionerats inom fastighetstjanster och matservice.

Tjanster tillhandahalls utifran de ansvarsomradesvisa mal och atgarder som utgar fran stadsstrategin och med beak-
tande av kundernas och invanarnas behov.

125



Lokaliteter BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring

Forsaljningsinkomster 16 545578 17 485 538 17 459 521 -0,1

Avgiftsinkomster 330 0 0

Understdd och bidrag 1400 0 0

Ranteintakter 35009 150 36 140 809 33768 469 -6,6

Ovriga verksamhetsintikter 75399 15500 15500 0,0

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETENSINTAKTER 51 631 857 53 641 847 51 243 490 -4,5
Loner och arvoden -8926 117 -9 407 220 -9 350 250 -0,6
Personalersattningar 111 266 130500 130500 0,0
Lonebikostnader -1 850 736 -1 859 854 -2 006 783 7,9

Pensionskostnader -1539012 -1592 799 -1657 973 4,1
Ovriga lnebikostnader -311724 - 267 056 -348 811 30,6

Personalkostnader -10776 853 -11 267 074 -11 357033 08

Kop av tjanster -13 621072 -14 450 495 -13 876 617 -4,0

Material, fornédenheter och varor -9336 150 -9135 230 -8762210 -4,1

Understod

Réntekostnader -10 189 020 -9934 298 -9 869 487 -0,7

Ovriga verksamhetskostnader - 582 837 -548 675 -677 330 23,4

VERKSAMHETENS KOSTNADER -44 505 931 -45 335 772 -44 542 677 -1,7

VERKSAMHETSBIDRAG 7 125 926 8 306 074 6 700 812 -19,3

Avskrivningar + extraordindra poster -8 578 833 -7 155 750 -6 156 890 -14,0

Ndmnd. férslag 2027 BS 2025 BG 2026 BG 2027
Utgifter -44 637 -44 506 -45 335 772 -44 542 677
Inkomster 51243 51632 53 641 847 51 243 490
Netto 6 607 7 126 8306 074 6 700 812

BS 2025 BG 2026 BG 2027

Teknisk service och fastighetsteknisk central
Utgifter -2 886 525 -3096 113 -3 078 835
Inkomster 2921766 3088 200 3153500
Verksamhetsbidrag 35241 -7 913 74 665
Byggnadsunderhall
Utgifter -514 762 -549 150 -579 078
Inkomster 300 552 546 400 567 300
Verksamhetsbidrag -214 210 -2750 -11 778
Matservice
Utgifter -7749714 -8 301 082 -8 069 462
Inkomster 7 784 232 8300715 8119 596
Verksamhetsbidrag 34518 -367 50134
Stadservice
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Utgifter -5453 908 -5619 264 -5 622 883
Inkomster 5558 085 5565723 5634 625
Verksamhetsbidrag 104 178 -53 541 11 742
Lokaliteter

Utgifter -27 901 023 -27770 164 -27 192 420
Inkomster 35067 222 36 140 809 33768 469
Verksamhetsbidrag 7 166 199 8 370 646 6 576 049
Nyckeltal BS 2025 BG 2026 BG 2027
Lagenhetsyta m2 269 401 274 225 246 204
Fastighetsforv./lagenhetsyta € 2 2 3
Vvs-underhall/lagenhetsyta € 1 0 1
Elunderhall/lagenhetsyta € 1 1 1
Gardskarlscentr./lagenhetsyta 7 8 8
Underhall/fakturerade timmar 7 909 8 500 8 500
€/fakturerade timmar 57,94 59,38 62,90
Stadservice

Stadning €/m2/ar /alla objekt 176 806 163 064 163 294

Stadning €/m2/ar utan pensionsutgiftsbaserad avgift 27 27 30

Stadyta/skolor, &mb.verk., anstalt 160 276 148 696 146 521

Stadning €/m2/skolor, amb.verk., anstalt/utan pensionsutgiftsbaserad avgift 24,52 24,86 27,81
Stadyta/daghem 16 530 14 368 16773
Stadning€/m2/ar daghem/utan pensionsutgiftsbaserad avgift 49,60 51,95 45,32
Fastigheter

lagenhetsyta 269 401 274 225 246 204
€/lagenhetsyta/driftskostn. 104 101 110
€/lagenhetsyta 143,04 137,64 146,06
Omrades- och tillredningskok 4 4 4
Tillredningskok (bara for eget bruk) 2 2 2

Servicekok (fd. utdelning) 36 38 36
Kdpserviceenhet 2 2 2

Maltider (utan service) st./ar

Smabarnspedagogik 1133296 1166650 1152321
Undervisningstjanster 1227675 1231470 1285 657

Ovriga som faktureras 33975 32000 30000

Maltider (utan service) st./ar 2394946 2430120 2467 978

*) omfattar samtliga maltidstyper (morgonmal, lunch, mellanmal)
**) omfattar samtliga maltidstyper (lunch, mellanmal)

**%) Kokkola Cup




*)Totala kostnader
Bildning/Smabarnspedagogik
Bildning/Undervisningstjanster

Ovriga som faktureras

*) De totala kostnaderna 2022-2024 omfattar inte produktionskokens fastighetskost-

nader. De totala kostnaderna fér 2025 omfattar

produktionskokens fastighetskostnader fér 6 man. och de totala kostnaderna fér 2026

omfattar hela arets fastighetskostnader.

Forandringen beror pa omstruktureringen av matservice.

Genomsnittskostn.€/maltid/service

Bildning/Smabarnspedagogiska tjanster

Ovriga som faktureras/inkomster

*) omfattar samtliga maltidstyper, fastighetskostnaderna hanfors enbart till lunchpro-

dukten.

Livsmedelskostnader
Livsmedelskostnader i snitt€/maltid

Stadsstrategins mal

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag

7749714 8301082 7 903 595
3211489 3378716 3163967
4 334 557 4718 216 4 755944
203 668 204 150 122 500
3,24 3,32 3,23

2,83 2,85 2,75

3,53 3,87 3,70
2787 426 3043 100 2 702 800
1,16 1,25 1,10

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Vi framjar barnens rattigheter i egen-
skap av Unicefs barnvanlig kommun.

Vi beaktar malen i verksamhetspla-
nen Barnvanlig stad i planeringen av
verksamhet och i uppféljningen av
kvaliteten.

Uppfdljning av fastighetstjansternas
BEM-respons.

Rapportering av respons fran re-
sponssystemen.

Responsen jamfdrs med féregaende
ar/senaste delarsrapporten.

Uppfoljning av rapporterna fran de
digitala apparaterna for kvalitetsupp-
foljning som man vaxlar mellan sko-
lorna (11 skolor).

Responsen jamfors med foregaende
ar/senaste deldrsrapporten.

Insta-800-matning av stadkvaliteten
inom stadservice.

Genomfdérda matningar st./ar/sen-
aste delarsrapporten. Godkédnda/un-
derkdnda jamfort med féregaende
ar/senaste delarsrapporten.
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Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard _

En hogklassig och trygg miljo for upp-
vaxt. Barn och unga far synas, horas
och paverka

Vi forbattrar tillgangen till och kvali-
teten pa tjanster utgdende fran in-
formation och invanarnas delaktig-
het. Vi beaktar det digitala och den
sprakliga tillgédngligheten

Involvera barn och unga i plane-
ringen av verksamheten. Ordna tva
workshoppar per ar. Delta i barn- och
ungdomsfullmaktiges moten en gang
per ar.

Smidiga tjanster for kommuninvanarna och ett hallbart verksamhetssatt

Uppratthalla och utveckla de tjanster
Lokaliteter tillhandahaller utifran
kundnodjdhetsmatare och kvalitets-
uppféljning och med beaktande av
invanarnas och kundernas férander-
liga behov. Utveckla kommunikat-
ionen som géller var verksamhet.

Genomférda workshoppar i forhal-
lande till malet: tvd workshoppar per
ar.

Atgarderna har genomforts (ja/nej).

KTl:s nyckeltal for kundndjdhet.

Ansvarsomradets genomsnitt ar nu
3,6.

Utvecklingsatgarder har genomforts
(ja/nej).

Antalet inspektioner av egenkontrol-
len &r konstant/ar. Resultaten jam-
fort med féregaende ar/senaste de-
larsrapporten.

Efterstravade mal for atgarderna:

Genomforda (ja/nej).

Vi starker en verksamhetskultur som
tal stérningar och kriser och framjar
forsorjningsberedskapen

Trygga forsorjningsberedskapen i och
genom ansvarsomradets verksamhet.
Sakerstalla att beredskapsplanen
halls uppdaterad.

Reservkraften testas. Mal: en gang
per ar.

Utbildningar i beredskap: andel av
den kritiska personalen (%). Malet ar
att utbilda 10 personer under 2027.

Genomfoérda (ja/nej).

Vi beaktar den hallbara utvecklingen
och klimatpaverkan i beslutsfattan-
det och resurserna

Anvanda lokalproducerade produkter
inom ramen for livsmedelsavtalet,
och beakta narproducerade ravaror i
menyplaneringen och i kampanjer.
Minska matsvinnet.

Andelen inhemska livsmedel per pro-
duktgrupp.

Kott-, brod- och mjélkprodukter: 100
procent, malet ar att halla samma
niva.
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Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard _

En inkluderande, omtanksam och an-
svarsfull organisationskultur

Avsta fran uppvarmningssystem som
anvander fossilt bransle.

Implementera verksamhetsmodeller
som framjar arbetshéalsan och arbets-
sakerheten samt ett hdlsosamt ar-
betsliv och en god arbetsférmaga hos
Karleby stads personal samt ledning
av arbetshalsan.

Gronsaker och frukter: 57 procent,
malet ar att halla samma niva.

Uppféljning av matsvinnet. Matsvin-
net minskas med 15 procent jamfort
med nuvarande niva (fran hogt till
mattligt i riksomfattande jamforelse).

Antalet uppvarmningssystem som
bytts ut per ar jamfort med 2026.

Utfallit: ja/ne;j.

Kompetent och vilmaende personal

Uppféljning av antalet sjukfranvaron:

jamforelse med foregaende ar: dagar
per arbetstagare.

jamforelse med fjolarsnivan: delars-
rapport, dagar per arbetstagare.

Personalomsattning, antalet lyckade
rekryteringar.

Samtal som stdder arbetsformagan:
100 %,

Utfallit: ja/ne;j.

Medarbetarkompetensen och hela
gemenskapens ansvar for valbefin-
nandet i arbetet fraimjas

Hallbar ekonomi

Uppmuntra och hanvisa personalen
till stadens interna utbildningar. Ut-
bildningssamarbete och samarbete
med laroanstalter pa lokal och reg-
ional niva. Stéd for och utveckla
chefsarbetet.

Folja upp verksamhetsbidragets utfall
i forhallande till budgeten. Ansvars-
full ekonomisk hushallning som sa-
kerstaller att budgeten halls inom de
ramar som faststallts for den bade i
fraga om driftsekonomin och investe-
ringarna.

eNPS-talet: jamforelse med forega-
ende ar.

Hallbar ekonomi

Budgeten halls (ja/nej).

Fastighetstjanster €/m? -> minst
samma hiva som aret innan.
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Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Stadservice €/m? och m?/h -> minst
samma niva som aret innan.

Maltidsservice €/skol- och dag-
hemsmaltider -> minst samma niva
som aret innan.
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2.7.6 Tillstand

Tillstand

Ansvarsomradets arsverken 25.5 25.5 25.5

Allman motivering fér verksamheten

Karleby stads byggnads- och miljonamnd ar enligt lag:
1. Kommunens byggnadstillsynsmyndighet

2. Kommunens miljoskyddsmyndighet

Ndamndens sarskilda uppgifter ar:

1. Svara for de uppgifter enligt lagen om underhall och renhallning av gator och vissa allmanna omraden aligger kom-
munen

2. Fungera som kommunens campingplatsmyndighet

3. Fungera som kommunens dagvattenmyndighet (103 f, 103 g, 103 j, 103 k, 103 d § i lagen om omradesanvandning
exkl. dagvattenfakturering) och den myndighet som avses i 132 § i bygglagen.

4. Bevilja tillstand for miljoatgarder

5. Besluta om fridlysningen av ett naturminnesmaérke och upphavande av fridlysningen av ett naturminnesmarke en-
ligt naturvardslagen.

6. Besluta om forutsattningarna for placering enligt 44 § - 46 § i bygglagen och om undantaglov

7. Svara for stadens parkeringsverksamhet och parkeringsévervakning.

Namnden ar dessutom skyldig att samarbeta med andra aktorer i fragor som rér den egna sektorn.
Ndmnden far delegera ndmndens beslutanderatt till en tjansteinnehavare.
Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029

Ansvarsomradets mal for 2027 ar att skota alla lagstadgade uppgifter och andra uppgifter effektivt och flexibelt och
uppratthalla tillsyn och 6vervakning som ar kundvanlig, smidig, hogklassig och ekonomisk. Anvdandningen av elektro-
niska tillstandstjanster utokas ytterligare och tjansterna utvecklas for att géra arendehanteringen dnnu enklare och att
tjdnsterna bli mer tillgangliga.

Bygglov handlaggs och avgors pa ett hogklassigt och kundorienterat satt inom de tidsfrister som faststélls enligt lag.
Begirda inspektioner och syner genomfors utan drojsmal. Aven vid handldggningen av ansdkningar som géller undan-
tagsbeslut betonas smidighet, férutsebarhet och kundservice. Tillstandsprévningen samt beredningen och beslutsfat-
tandet grundar sig pa tillrackliga utredningar och hog sakkunskap. Byggnadstillsynens kundnojdhet f6ljs upp med en
enkat som riktar sig till kunder.

Inom miljoskyddet ligger arbetets tyngdpunkt pa handlaggning av tillstdnd och anmalningar i ratt tid, hogklassiga bak-
grundsutredningar och tillsynsverksamhet som ger resultat. Tillstandstillsynen och den allmanna 6vervakningen effek-
tiviseras inom ramen for tillgédngliga resurser. Aktivt deltagande i regionala och nationella utvecklingsprojekt i den man
det ar mojligt.

Tillstand for allmanna omraden och anmalningar behandlas elektroniskt och utan dréjsmal. Kunder erbjuds radgivning
och handledning vid beredningen av tillstandsansékningar. Detta bidrar till smidig handlaggning och att ansékningarna
ar av hog kvalitet.

Kundndjdheten inom parkeringsévervakningen forbattras genom att betona radgivning, handledning och féregripande
kommunikation. Samarbetet med trafikplanering och underhall av gator samt féretagen i stadskarnan forbattras sa att
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trafikrelaterade oldagenheter kan identifieras och atgardas mer effektivt. Parkeringsévervakarna ger kommuninvanarna
rad och vagledning i fragor som géller ansékan om tillstand att anvdanda gatuomrade och tillhdrande forfaranden.

Arbetet for att utdoka anvandningen av elektroniska tjanster och utveckla tillstandsprocesserna fortsatter inom hela an-
svarsomradet. Den kundhandledning och -radgivning som ges i tillstandsarenden upplevs som hégklassig och lattillgang-
lig och erbjuds via fler olika kanaler. Byggnadstillsynen anvdnder ett Outlook-baserat tidsbokningssystem via vilken kom-
muninvanarna kan boka kundbetjaningstider. Man deltar ocksa aktivt i invanarevenemang for att presentera stadens
tillstandstjanster, 6ka kinnedomen om e-tjanster och ge handledning i ifyllandet av elektroniska ansdkningar.

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaaria alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue | | | EEE N Y hteensa

2.1 Strategiset riskit
2.2 Taloudelliset riskit
2.3 Operatiiviset riskit
2.4 Mahinkoriskit

Yhteensa

oo o o O
oo o o o
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Byggnads- och miljondmndens mest betydande risker hanfor sig till tillgangen pa personal, personalens arbetshalsa och
arbetssdkerhet samt till hur de elektroniska tillstandstjansterna och informationssystemen fungerar. Rekryteringssva-
righeter inom sakkunniguppgifter i kombination med en 6kande arbetsmangd kan forsamra verksamhetens effektivitet
och smidighet. Tillsynsuppgifterna medfoér ocksa risker som paverkar personalens arbetssikerhet. Storningar i de
elektroniska tillstandstjansterna eller fordréjningar i lagstadgade systemuppdateringar kan forsvara skotseln av till-
stands- och tillsynsprocesser. Som en ekonomisk risk har dessutom identifierats uppféljningen av att milj6tillsynens
sakerheter ar tillrackliga och aktuella.

Riskerna hanteras genom att satsa pa rekrytering, en konkurrenskraftig I16n samt genom att félja upp och stodja perso-
nalens arbetshalsa. Arbetssdakerheten forbattras genom riskbeddémningar, skyddsutrustning och sakerhetsredskap. Ris-
ker som férknippas med de elektroniska tjansterna hanteras genom personalutbildningar, kontinuerlig systemutveckl-
ing och genom att forbereda sig for de forandringar som lagstiftningen forutsatter. De ekonomiska riskerna minskas
genom regelbunden uppfdljning av sakerheter samt aktuell avtalshantering.
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Tillstand BS 2025 BU 2026 BU 2027 andring
Forsaljningsinkomster 138431 140 000 160 000 14,3
Avgiftsinkomster 704 093 645 000 650 000 0,8
Understdd och bidrag 21428 0 0
Ranteintakter
Ovriga verksamhetsintikter 453 104 350 000 410 000 17,1
Tillverkning for eget bruk 5902 0 0
VERKSAMHETENSINTAKTER 1322960 1135 000 1220 000 7,5
Loner och arvoden -1303 037 -1325 000 -1398 100 5,5
Personalersattningar 12 479 3400 3400 0,0
Lonebikostnader -308 976 - 298 586 -331563 11,0
Pensionskostnader - 256 585 -261391 - 280969 7,5
Ovriga lnebikostnader -52 392 -37 195 -50 594 36,0
Personalkostnader -1612014 -1623 586 -1729 663 6,5
Kop av tjdnster -468 881 -414 500 -475915 14,8
Material, fornédenheter och varor -21675 -22 450 -18 450 -17,8
Understod
Réntekostnader -126 976 -142 380 -125 237 -12,0
Ovriga verksamhetskostnader -22 136 -38 600 -38 800 0,5
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2251 682 -2241 516 -2 388 065 6,5
VERKSAMHETSBIDRAG -928 722 -1106 516 -1 168 065 5,6

Avskrivningar + extraordindra poster

Utgifter
Inkomster

Nédmnd. férslag 2027 BS 2025
-2 398 -2 252

1185 1323

-1213 -929

Netto

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

BG 2026 BG 2027
-2 241 516 -2 388 065
1135 000 1220000
-1106 516 -1 168 065

Indikator

Féretagarvanlighet: Logistiskt sett lysande med mangsidiga méjligheter. Karleby erbjuder den basta miljén for

foretagande

Foretagarvanlighet: Logistiskt sett ly-
sande med mangsidiga mojligheter.
Karleby erbjuder den basta miljon for
foretagande

Karleby utvecklas som evenemangs-
stad

Utveckla grunderna for beviljande av
parkeringstillstand.

Upplevelser: Uppmuntrar till vidlbefinnande, inspirerar alla aldrar.

Samla in respons genom en enkat
som genomfors bland dem som an-
sokt om evenemangstillstand.

Antalet beviljade parkeringstillstand
och uppféljning av kundresponsen.
Jamforelse varje ar och varje kvartal.

Responsen féljs upp i delarsrappor-
terna. Jamforelse varje ar och varje
kvartal. Utgangsnivan bestams till ett
siffervarde som ar hogre an genom-
snittet pa den skala som anvands for

134



Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Stod for vaxande och larande ordnas
enligt elevens behov, i ratt tid och
med barnets basta i fokus

Smidiga tjanster for kommuninvanarn

Vi forbattrar tillgangen till och kvali-
teten pa tjanster utgdende fran in-
formation och invanarnas delaktig-
het. Vi beaktar det digitala och den
sprakliga tillgangligheten

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag

Framja larandet vad géller hallbar ut-
veckling genom att ordna temadagar
och expertbesdk som anknyter till
hallbar utveckling i skolorna. Erbjuda
eleverna aldersanpassad information
vid evenemang och mdjligheter till
larande kring olika teman inom hall-
bar utveckling.

a och ett hallbart verksamhetssatt

Utreda mojligheten att anvanda arti-
ficiell intelligens i byggnadstillsynens
kundradgivning.

bedémningen, och dess utveckling
foljs upp.

Antalet elever som deltagit i evene-
mangen (personer per ar) Malet ar
400 elever per ar. Kvartalsvis rappor-
tering om temadagar och expertbe-
sok som ordnats i skolorna.

Uppfoljning och rapportering om mo-
ten i den nationella expertgruppen.
Malet &r att utredningsarbetet fram-
skrider sa att en Al-robot kan tas i
bruk under de kommande aren.

Smidiga tjanster for kommuninva-
narna och ett hallbart verksamhets-
satt

Kompetent och vdlmaende personal

Hallbar ekonomi

Smidiga och snabba tillstandsaren-
den. (Handlagga olika tillstand inom
de tidsfrister som anges i lagstift-
ningen och andra bestammelser)

Kompetent och vdlmaende personal

Besvara stadens arbetshalsoenkat ar
2027 (Pulssi-enkaten 2026).

Hallbar ekonomi

Utfall och uppféljning av verksam-
hetsbidraget i férhallande till budge-
ten i fraga om hela namnden. An-
svarsfull ekonomisk hushallning som
sakerstaller att budgeten halls inom
de ramar som faststéllts for den.

Handlaggningstiden for olika typer av
lov och tillstand foljs upp i delarsrap-
porterna och i bokslutet. Malet &r att
handlaggningstiderna foljer tidsfris-
terna som anges i lagen.

Resultaten av enkaten behandlas
varje manad vid enhetsmotena.

Arlig jamforelse av eNPS-virdet med
foregdende ar. Malet ar en positiv ut-
vecklingstrend.

Budgeten halls (ja/nej).
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2.8 Karleby Vatten

Karleby Vatten 2025

Utfall
Ansvarsomradets arsverken 35 32 32

Allman motivering fér verksamheten

Vattenverket ar ett sjalvstandigt kommunalt affarsverk. Dess direktion utgoérs av vattenverksdirektionen. Vattenverket
har i uppgift att pa sitt verksamhetsomrade skaffa fram, rena och distribuera vatten till konsumenterna samt att av-
leda och rena avloppsvatten. Vattenverket ska genom egen finansiering tacka underhalls-, drifts- och investeringsut-
gifterna samt betala staden avkastning pa grundkapitalet.

Sammanfattning av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029
Mal

e Distribuera gott och hadlsosamt hushallsvatten utan avbrott till sina kunder.

e  FoOrbattra avloppsvattennatet pa ett sadant satt att svamvattnets andel minskar.

e  Se till att avloppsreningsverkets utloppsror och kvaveavskiljningen éverensstammer med tillstandet.

e Inkomsterna fran vatten- och avloppsvattenavgifter, grundavgifter och anslutningsavgifter ar sammanlagt 9
889 100 euro och 6vriga verksamhetsinkomster ar ca 460 000 euro.

e  Fortsdtta med vattenforsorjningsprocessen i Karhinkangas -> sdkerstalla tillgangen pa hushallsvatten i Kar-
lebyomradet l1dngt in i framtiden, forsérjningsberedskap.

e Utveckla det 6verkommunala samarbetet kring vattenforsérjningen.

e Utveckla forsorjningsberedskapslagret och férebyggande underhall.

e  Satsa pa forsorjningsberedskap, sakerhet och nya uppgifter som lagéandringen medfor.

e Satsa pa en vdalmaende och kunnig personal, bl.a. genom utbildningar och gemensamma evenemang.

e Satsa pa kundservice och smidigare tjanster (bl.a. genom effektivisering av faktureringen och 6kad kommuni-
kation).

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumdaraa alueitain seks sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue | | | (] I Y hteensd

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 1 0 3
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 0 0 2
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 1 13 0 0 14
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 & 1 0 )
Yhteensd 0 0 1 23 2 0 26

Karleby Vattens mest betydande risker hanfor sig till férorening av ravattenkallan, cybersdkerhetshot och otillracklig
egendomshantering. Om ravattenreserverna fororenas t.ex. till foljd av industrins verksamhet eller avsiktlig skadego-
relse kan detta orsaka allvarliga stérningar i vattenforsérjningen. Cybersakerhetshot kan dventyra verksamheten vid
anldggningarna genom cyberattacker och bristande egendomshantering kan leda till att saneringsinvesteringar inte gors
i ratt tid och att reparationskulden 6kar. Andra betydande risker ar att inkomstbasen forsvagas till foljd av minskad
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vattenforbrukning, rantenivan stiger samtidigt med stora investeringar, personalen utsatts for hotfulla och valdsamma
situationer samt att det uppstar stérningar i avloppsreningsverkets processer.

Riskerna hanteras pa ett 6vergripande satt genom tekniska, operativa och ekonomiska atgarder. Ravattenkallornas sa-
kerhet sakerstélls genom att skyddsplanen fér grundvattenomraden verkstélls samt vattentdktsomraden inhagnas och
bevakas. Cybersdkerheten forbattras genom att utbilda personalen och med utvecklingsarbete som 6verensstammer
med NIS2-kraven samt genom att separera systemen fran det allmanna datanatet. Egendomshanteringen utvecklas ge-
nom analys av natverksegendomen och prioritering av investeringar. De ekonomiska riskerna hanteras genom utveckl-
ing av taxastrukturen och uppféljning av avgifterna, medan de operativa riskerna minskas bl.a. genom reservkraftssy-
stem, dubblering av kritisk utrustning, kontinuerlig 6vervakning av vattenkvaliteten samt genom att halla beredskaps-
planerna uppdaterade.

KARLEBY VATTEN

BUDGET OCH DISPOSIT-
IONSPLAN 2027

26/27  26/27

VATTENVERKET forand. forand.
BS 2025 € BG 2026 € BG 2027 € EP 2028 € EP 2029 € % €
VERKSAMHETSINTAKTER 3825427 3926800 4298800 4543200 4783 400 9.5% 372000
Personalkostnader -1309 536 -1157 660 -1208875 -1260 400 -1 323 100 4,4% -51215
Kép av tjénster -558 051 -543 994 -574 916 -592 200 -609 200 57 % -30922
Material, férnédenheter
och varor -423 166 -404 100 -350 500 -361 100 -371 900 -13.3% 53 600
Hyror -100 -600 -600 -600 -600 0.0% 0
Ovriga verksamhetskost-
nader -89 873 -77 047 -88 800 -90 500 -92 200 153% -11753
VERKSAMHETSKOSTNADER
TOTALT -2380726 -2183401 -2223691 -2304800 -2397700 1.8% -40290
VERKSAMHETSBIDRAG 1444 701 1743399 2075109 2238400 2 385 700 19.0% 331710
Ranteintakter 39 099 20 000 0 0 0 -100,0% -20000
Ovriga finansiella intékter 22 868 18 000 15 000 15000 15000 -16,7% -3 000
Ré&ntekostnader -2 625 -75 000 0 0 0 -100,0% 75000
Ovriga finansiella kostna-
der -249 193 -250 000 -203 800 -205 100 -206 300 -18,5% 46 200
FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER -189 851 -287 000 -188 800 -190 100 -191 300 -342% 98 200
AVSKRIVNINGAR OCH -435
NEDSKRIVNINGAR -1083368 -1451500 -1886500 -1920300 -1955500 30,0 % 000

FORANDRING AV AV-
SKRIVNINGSDIFFERENS 15 429 15 500 15 500 15 500 15 500 00% 0

RAKENSKAPSPERIODENS

OVERSKOTT 186 911 143 500 254 400
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VATTENVERKETS NYCKEL-
TAL

Fakturerat i m3 2097000| 2100000| 2100000 | 2 100000 2 100 000

Verksamhetsutgifter €/m3 -1,14 -1,04 -1,06 -1,10 -1,14 1.8% -0,02
Alla utgifter €/m3 -1,53 -1,58 -1,86 -1,91 -1,97 18,0 % -0,28
Vattenavgift/m3 1,63 1,63 1,75 1,85 1,95 7.4 % 0,12

AVLOPPSVERK

VERKSAMHETSINTAKTER

Personalkostnader

Kop av tjanster
Material, férnddenheter
och varor

Hyror
Ovriga verksamhetskost-
nader

VERKSAMHETSKOSTNADER
TOTALT

VERKSAMHETSBIDRAG

Ranteintakter

R&ntekostnader

Ovriga finansiella kostna-
der

FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR

FORANDRING AV AV-
SKRIVNINGSDIFFERENS

RAKENSKAPSPERIODENS

BS 2025 €

5753 860

-1 075149
-957 648

-772 388
-100

-83 399

-2 888 684

2865176

27 972
-6 530

-254 176

-232 734

-1704 612

174 000

1101 830

BG 2026 €

5695 300

-1 167788
-1 095818

-809 900
-600

-75 593

-3 149 699

2 545 601

20 000
-15000

-250 000

-245 000

-1 661 500

174 000

813101

BG 2027 €

6 110 300

-1 196 373
-1 115758

-905 500
-600

-88 400

-3 306 631
2 803 669

-304 400

-304 400

-1319 300

174 000

1353 969

EP 2028 €

6 285 400

-1 265000
-1 149 100

-932 700
-600

-90 100

-3 437 500

2847 900

-305 300

-305 300

-1 365 900

174 000

1350700

EP 2029 €

6 363 400

-1 327 900
-1 183 400

-960 700
-600

-91 800

-3 564 400

2799 000

0
0

-305 700

-305 700

-1 405 700

174 000

1261 600

73%

2,4%
1.8%

11.8%
0.0%

16,9 %

50 %
10,1 %

-100,0 %
-100,0 %

21.8 %

242 %

-20,6 %

0.0 %

415 000

-28 585
-19 940

-95 600
0

-12 807

-156
932

258 068

-20 000
15 000

-54 400

-59 400

342 200

540 868

OVERSKOTT

AVLOPPSVERKETS NYCKEL-
TAL

Fakturerat i m3 1952000 | 2100000 2100000 | 2 100000 2 100 000

Verksamhetsutgifter €/m3 -1,48 -1,50 -1,57 -1,64 -1,70 50% -0,07
Alla utgifter €/m3 -2,22 -2,16 -2,06 -2,14 -2,22 -4,9 % 0,11
Avloppsvattenavgift/m3 1,83 2,42 2,50 2,58 2,58 3.3% 0,08
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26/27  26/27

KARLEBY VATTEN TOTALT (o] 8
BS 2025 € BG 2026 € BG 2027 € EP 2028 € EP 2029€ forand.% dnd.€

VERKSAMHETSINTAKTER 9590107 9622100 10409100 10828 600 11 146 800 8,2% 787 000
Personalkostnader -2384 685 -2325448 -2405248 -2 525400 -2 651 000 3.4% -79 800
K6ép av fiénster -1507 895 -1639812 -1690674 -1741 300 -1 793 300 3.1% -50862
Material, férnédenheter

och varor -1195554  -1214000 -1256000 -1293800 -1 332 600 3.5% -42000
Hyror -200 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200 0.0% 0
Ovriga verksamhetskost-

nader -173 272 -152 640 -177 200 -180 600 -184 000 16,1% -24 560
VERKSAMHETSKOSTNADER -197
TOTALT -5261606 -5333100 -5530322 -5742300 -5962100 3.7% 222
VERKSAMHETSBIDRAG 4328501 4289000 4878778 5086 300 5184 700 13,8 % 589778
Ranteintakter 67 071 40 000 0 0 0 -100,0% -40000
Ovriga finansiella intékter 22 868 18 000 15 000 15000 15000 -16,7% -3 000
Réntekostnader -9 155 -90 000 0 0 0 -100,0% 90000
Ovriga finansiella kostna-

der -503 369 -500 000 -508 200 -510 400 -512 000 1,6 % -8200
FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER -422 585 -532 000 -493 200 -495 400 -497 000 -7.3% 38800

AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR -2787980 -3113000 -3205800 -3286200 -3 361 200 3.0% -92800

FORANDRING AV AV-
SKRIVNINGSDIFFERENS 189 429 189 500 189 500 189 500 189 500 00% 0

RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT

1307 365 833500 1369278 1494200 1516 000 535778

BUDGET 2027 OCH EKONOMI-
PLAN 2028-2029
?E::ARSVERKET KARLEBY VAT- BS 2025 BG 2026 BG 2027 EP 2028 EP 2029

1000 1 000 1 1000 1000

Verksamhetsintakter 9590 9622 10409100 10 829 11 147
Verksamhetskostnader -5 262 -5333 -5530323 -5742 -5962

4329 4289 4878 778 5086 5185
Avskrivningar -2788 -3113 -3214 200 -3286 -3361
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT 1541 1176 1664 578 1800 1823
Finansiella intdkter 90 58 15 000 15 15
Rantekostnader -9 -90 0 0 0
Finansiella kostnader -0 0 0 0 0
Ersattning for grundkapital -503 -500 -508 200 -510 -512
OVERSKOTT/UNDERSKOTT FORE 1118 644 1171378 1305 1326
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Extraordindra poster 0 0 0 0 0

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1118 644 1171378 1305 1326
Forandring av avskrivningsdifferens 189 190 189 500 190 190
Forandring av reserver 0 0 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 1307 834 1360 878 1494 1516
INVESTERINGAR brutto | 17 487 | 2750 | 3650000 | 2910 | 7060 |
NYA LAN | 0] 0] 0] 0] 0|

EGENTLIGA VERKSAMHETENS OCH
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN BS 2025 BG 2026 BG 2027 EP 2028 EP 2029
FINANSIERINGSANALYS 1 000 1 000 1 1 000 1 000

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 1541 1176 1664 578 1800 1823

Avskrivningar och nedskrivningar 2788 3113 3214 200 3286 3361

Finansiella intdkter och kostnader -423 -532 -493 200 -495 -497

3906 3757 4385 578 4591 4 688

Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -17 487 -2750 -3650000 -2910 -7 060

Finansieringsandelar for investerings-

utgifter 0 0 0 0 0

Forsaljningsintakter av tillgangar

bland bestaende aktiva 0 0 0 0 0
-17 487 -2750 -3650000 -2910 -7 060

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -13 581 1007 735578 1681 -2373

Finansieringens kassafléde

Minskning av langfristiga lan till andra

- -400 0 0 0 0
0 0

Fordandring av omsattningstillgangar -97

Fordndring av fordringar fran kom-

munen 12 842

Fordndring av fordringar fran andra -365

Fordndring av rantefria skulder fran

andra 1595

Finansieringens kassafléde 13 576 0 0 0 0

Foérandring av likvida medel 735 578 1681
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KARLEBY VATTEN
INVESTERINGAR

Projektnamn

VATTENVERK

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER
Natverksplan. egna objekt
Karhinkangas planering
Forsknings- och utvecklingsutgifter totalt

PRODUKTIONSBYGGNADER
Sanering av vattentornet
Produktionsbyggnader totalt

NYBYGGNATION
Vika (nytt omrade)
Rodson fobindelseledning (ny)
Byggnation av natverk och anlaggning
Nybyggnation totalt

ERSATTANDE BYGGANDE
Vattendistributionsnat, sanering
Ersattande byggande totalt

ANLAGGNINGSMASKINER OCH -APPARATER
Fjarravlasbara vattenmatare
Hantering av ndtverkens kapacitet (omradesmatning)
Kritisk infrastruktur
Materielanskaffningar
Anldggningsmaskiner och -apparater totalt

Vattenverkets investeringar totalt

KARLEBY VATTEN
INVESTERINGAR

Projektnamn

AVLOPPSVERK

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER
Natverksplan. egna objekt
Forsknings- och utvecklingsutgifter totalt

PRODUKTIONSBYGGNADER
Sanering av avloppspumpstation
Sanering av Hallhagens/Sandstrands/prasgardens pumpar
Sanerring av avloppsreningsverket
Produktionsbyggnader totalt

NYBYGGNATION
Vika (nytt omrade)
Djurparksvagen
Nybyggnation totalt

ERSATTANDE BYGGANDE
Avloppsnat, sanering
Ersattande byggande totalt
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BG 2027
3

EP 2028
€

EP 2029
€

50 000 30 000 30 000
100 000 200 000

150 000 230000 30 000

80 000 150 000 0

80 000 150 000 0
250 000

130 000

4300000

0 250 000 4430 000

1415000 900 000 1110000

1415 000 900 000 1110000

150 000 150 000 150 000
100 000 50000

50000 50000 50000

0 60 000 60 000

300 000 310 000 260 000

1945 000

BG 2027
3

1840 000

EP 2028
€

5830 000

EP 2029
€

30000
0 0 30 000
50 000 50 000 50 000
85 000
100 000 100 000 100 000
235 000 150 000 150 000
350 000
40 000
40 000 350000 0
1430000 570 000 1050 000
1430000 570 000 1050000



Avloppsverkets investeringar totalt

INVESTERINGAR KARLEBY VATTEN TOTALT

Inkomster
Nettoutgifter

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard _

Smidiga tjdnster for kommuninvanarna och ett hallbart verksamhetssatt

Vi forbattrar tillgangen till och kvali-
teten pa tjanster utgdende fran in-
formation och invanarnas delaktig-
het. Vi beaktar det digitala och den
sprakliga tillgangligheten

1705 000

0
3 650 000

Hushallens vattenmatare byts ut till
matare som kan avladsas pa distans

och kundportalen utvecklas. Dessa

stodjer hushallens frivilliga uppfolj-
ning av vattenforbrukningen.

3 650 000

1070 000

2910 000
(0]
2910 000

Antalet matare som kan avlasas pa
distans (Mal: 500 matare byts/ar)

Utveckling av kundportalen (kund-
data- och faktureringssystemet har
konkurrensutsatts och tagits i bruk.

Kundernas néjdhet med Karleby Vat-
tens vattenforsorjningstjanster (mal
>3,8).

Vi starker en verksamhetskultur som
tal storningar och kriser och framjar
forsorjningsberedskapen

Medarbetarkompetensen och hela
gemenskapens ansvar for valbefin-
nandet i arbetet fraimjas

Sakerstallande av tillgangen till rent
hushallsvatten samt en halso- och
miljomassigt dndamalsenlig avlopps-
vattenhantering.

Gemensamt 6verenskomna atgarder
for att battra arbetshalsan.

Sakerstallande av kristalig vattenfor-
sorjning genom att bygga ett vatten-
reningsverk i Karhinkangas.

e planeringen av natverket
och anlaggningen har inletts
under 2027

Kvalitetskriterierna for hushallsvatten
uppfylls till 100 procent.

Avloppsreningsverkets utloppsroér ge-
nomfors i enlighet med tillstands-
myndighetens beslut.

Tillstandsvillkoren i avloppsrenings-
verkens miljotillstand uppfylls till 100
procent.

Vattenforsorjningsnatverken saneras
pa sa satt att det eftersatta underhal-
let inte Okar (saneringsbehov for vat-
tenledningsnatet 8 km/ar, avloppsna-
tet 4 km/ar)

Kompetent och valmaende personal

Resultaten av arbetshédlsoenkaten

e arbetshilsa, genomsnitt
>4,0
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Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

e ENPS (mal +30)

svarsprocent >70 %

Kompetensen, samarbetet och det
kontinuerliga larandet utvecklas pa
alla nivaer i organisationen.

Den interna finansieringen av sta-
dens ekonomi starks nar koncernens
arsbidrag utvecklas sa att det 6ver-
skrider avskrivningarna och méjliggor
en balans i ekonomin pa lang sikt

Personalens utbildningsplan och in-
troduktionsprogram

Avgifterna som tas ut for vattenfor-
sorjningstjanster halls uppdaterade
(avgifterna ska tacka verkets langsik-
tiga investeringar och driftskostna-
derna).

Deltagande i utbildningar enligt plan.

Introduktionsprogrammet foljs (alla
nya arbetstagare far introduktion)

Hallbar ekonomi

Regelbunden uppfdljning och utvar-
dering av budgetutfallet.

e delarsrapporter/bokslut

Bruksavgifter (vatten- ja avloppsvat-
tenavgifter < @ni hela landet i ge-
nomsnitt)
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3 Investeringsdelen

KARLEBY STAD INVESTERINGAR

BS 2025

BUDGET 2026

LTK ES 2027

BUDGET 2027

EP 2028 EP 2029

(1000)

(1000)

|
STADSSTYRELSEN

Microsoft office licenser -311 097,84 -330 000,00 0,00 0,00 0 0
Stadsstrukturndmndens programvaruanskaff-

ningar -35270,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
Elektronisk drendehantering 0,00 -60 000,00 -60 000,00 -60 000,00 0 0
Anskaffning av darendehanteringssystem -16 203,50 -25 000,00 -25 000,00 -25 000,00 -25 -25
Utveckling av IDM-miljon 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -362 571,34 -555 000,00 -165 000,00 -165 000,00 -105 -105
IMMATERIALLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR -362 571,34 -555 000,00 -165 000,00 -165 000,00 -105 -105
Immaterialla tillgangar totalt -362 571 -555 000 -165 000 -165 000 -105 -105
Mark- och vattenomraden, kép och férsaljning 4128 437,00 1500 000,00 1500 000,00 1 500 000,00 1500 1500
Forsaljning av byggnader 103 626,90 0,00 0,00 0,00 0 0
VERKSAMHETSINTAKTER 4 232 063,90 1500 000,00 1500 000,00 | 1500 000,00 1500 1500
Mark- och vattenomraden, kop och férsaljning -1139 667,85 -1 200 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 -500
Kop av byggnader -100 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Rivning av byggnader -25 730,96 0,00 0,00 0,00 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 265 398,81 -1 200 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 -500
KOP AV FAST EGENDOM 2 966 665,09 300 000,00 1000 000,00 ( 1000 000,00 1000 1000
Mark- och vattenomraden totalt 2 966 665 300 000 1 000 000 1 000 000 1000 1000
Fornyande av servrar och natverksutrustning -78 082,44 -160 000,00 -160 000,00 -140 000,00 -70 -70
VERKSAMHETSKOSTNADER -78 082,44 -160 000,00 -160 000,00 -140 000,00 -70 -70
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KARLEBY STAD INVESTERINGAR

EP 2028
BS 2025 BUDGET 2026 LTK ES 2027 BUDGET 2027 (1000)

Maskinvara -78 082,44 -160 000,00 -160 000,00 -140 000,00 -70 -70
Ovriga maskiner och inventarier totalt -78 082 -160 000 -160 000 -140 000 -70 -70
Forsalj. vardepapper ingaende i anlaggningstill-
gangar 155 000,00 0,00 0,00 0,00
VERKSAMHETSINTAKTER 155 000,00 0,00 0,00 0,00
Anskaff. virdepapper ingdende i anlaggningstill- -10331
gangar 194,90 -8 000 000,00 -100 000,00 -50 000,00 -100 -100

-10331
VERKSAMHETSKOSTNADER 194,90 -8 000 000,00 -100 000,00 -50 000,00 -100 -100

-10176
Vardepapper ingaende i anldaggningstillgangar 194,90 -8 000 000,00 -100 000,00 -50 000,00 -100 -100
Aktier och andelar totalt -10176 195 -8 000 000 -100 000 -50 000 -100 -100

STADSSTYRELSEN TOTALT

-7 650 184
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KARLEBY STAD INVESTERINGAR

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOST-
RAN

BS 2025

BUDGET 2026

LTK ES 2027

BUDGET 2027

EP 2028
(1000)

EP 2029
(1000)

Planering av inredning i Stenangens daghem 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 0 0

Planering av servicenatsplanering -31573,95 0,00 -10 000,00 -10 000,00 0 0

VERKSAMHETSKOSTNADER -31 573,95 -15 000,00 -10 000,00 -10 000,00 0 0

Planerings- och utvecklingsutigfter totalt -31574 -15 000 -10 000 -10 000 0 0
Anskaffning och forny-
ande av redskap for ute-

Daghem redskap for inne- och utelekar lekar -27 55,69 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
Anskaffning och forny-
ande av redskap for ute-

Skolor redskap for utelekar lekar -36 816,72 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 -35
Anskaffning och forny-

Inredning av daghem ande av inredning -1 946,72 -60 000,00 -60 000,00 -60 000,00 -30 -30
Anskaffning och forny-

Férnyande av larmiljoer och inredning ande av inredning -11 956,50 -75 000,00 -75 000,00 -75 000,00 -75 -75
Inredning av de nya lo-
kalerna och anskaffning

Inredning av Donnerska skolan av laromedel -32 968,40 0,00 0,00 0,00 0 0
Fornyande av larmiljon,

Inredning av Kokkolan suomalainen lukio anskaffning av inredning| -23 994,54 -82 000,00 -85 000,00 -85 000,00 0 0
Inredning av de nya lo-
kalerna och anskaffning

Inredning av Biskopsbackens allaktivitethus av laromedel -1173 962,55 -150 000,00 0,00 0,00 0 0

Inredning av Halkokari skola och daghem 0,00 0,00 0,00 0,00 -955 -110
Inredning av de nya lo-

Inredning av Stenangens daghem kalerna 0,00 0,00 -190 000,00 -190 000,00 -10 0

VERKSAMHETSKOSTNADER -1284 401,12 -432 000,00 -475 000,00 -475 000,00 -1135 -280
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KARLEBY STAD INVESTERINGAR

EP 2028 EP 2029
BS 2025 BUDGET 2026 LTK ES 2027 BUDGET 2027 (1000) (1000)

Ovriga maskiner och inventarier totalt -1284 401 -432 000 -475 000 -475 000 -1135 -280

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOST-

RAN TOTALT -1315 975 -447 000 -485 000 -485 000 -1135 -280
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KARLEBY STAD INVESTERINGAR
EP 2028 EP 2029

BS 2025 BUDGET 2026 LTK ES 2027 BUDGET 2027 (1000) (1000)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
0 0

Anskaffning av bibliotekbuss 0,00 0,00 0,00 0,00
VERKSAMHETSKOSTNADER 0,00 0,00 0,00 0,00

Transportmedel totalt 0 0 0 0

Inredning av och hyllsystem i Lataamos samlings-

center 0,00 15 000,00 0,00 0,00 0 0
Uppvarmd konstgrasplan for fotboll pa central-

plan 309 684,90 0,00 0,00

VERKSAMHETSINTAKTER 309 684,90 15 000,00 0,00 0,00

Méblering fér museitjdnsternas samlingar /

fryskontainer 0,00 -60 000,00 -18 000,00 -18 000,00 0 0
Uppdatering av Anders-bibliotekens bibliotekssy-

stem 0,00 -42 000,00 0,00 0,00 0 0
Rooska garden: elteknisk planering och belysning 0,00 -20 000,00 0,00 0,00 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER 0,00 -122 000,00 -18 000,00 -18 000,00

Kultur och ungdom - 6vriga maskiner och inven-

tarier 309 684,90 -107 000,00 -18 000,00 -18 000,00

Maskiner och inventarier totalt 309 685 -107 000 -18 000 -18 000

Néridrottsplatser 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Friluftsleder- och tjanster 81 982,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VERKSAMHETSINTAKTER 101 982,25 0,00 0,00 0,00 0 0
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KARLEBY STAD INVESTERINGAR

Reservanslag

Mindre reparations- och
utvecklingsatgarder for

naridrottsplatser och id-
rottsomraden, inklusive
anlaggandet av ett spar

med sparad sno.

BS 2025

-83 185,98

BUDGET 2026

-80 000,00

LTK ES 2027

-100 000,00

BUDGET 2027

-50 000,00

EP 2028
(1000)

Friluftsleder- och tjanster

Planerings-, grundfér-
battrings- och utveckl-
ingsprojekt i enlighet
med utredningen om
naturnara motion, bl.a.
Perho 3, Sandskatan-
Harrbadan och Hickaro,
samt atgarder for fagel-
torn

-259 566,04

-180 000,00

-150 000,00

-100 000,00

-75

Utveckling av natverket av utomhusidrottsplatser

Atgirder i enlighet med
tidtabellen i utvecklings-
planen for ett hallbart
natverk av utomhuspla-
ner, bl.a. Kyrkbacken,
Lochtea.

-41 818,84

-300 000,00

-300 000,00

-150 000,00

-150

-150

Badstrander

Ombyggnad och ut-
veckling med tillamp-
ning av den godkdnda
planen, bl.a. en tillgang-
lig omkladningshytt till
Havsparken och atgar-
der pa Vattaja, samt sa-
kerhetsatgarder pa olika
strander.

-102 132,05

-50 000,00

-50 000,00

-25 000,00

-15

-15
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KARLEBY STAD INVESTERINGAR

Istandsattande och ut-
veckling enligt en god-
kdnd plan bl.a. fortsatt

BS 2025

BUDGET 2026

LTK ES 2027

BUDGET 2027

EP 2028
(1000)

Motionsslingor istandsattande av K6u- | -133 042,43 -100 000,00 -100 000,00 -25 000,00 -50 -50
kar, samt olika motions-
slingors skyltar, belys-
ning och spaning.
VERKSAMHETSKOSTNADER -619 745,34 -710 000,00 -700 000,00 -350 000,00 -340 -340
Fasta konstruktioner och anordningar totalt -517 763 -710 000 -700 000 -350 000 -340 -340

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN TOTALT

-208 078
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KARLEBY STAD INVESTERINGAR

STADSSTRUKTURNAMNDEN

BS 2025

BUDGET 2026

LTK ES 2027

BUDGET 2027

EP 2028

(1000)

Maringais daghem -190 772,60 -700 000,00 0,00 0,00
Planering och genomfo-
rande. Uppskattade to-
Stendngens daghem tala kostnader 8,5 milj. -633 374,46 -5200 000,00 | -3900000,00| -3900000,00
VERKSAMHETSKOSTNADER -824 147,06 -5900 000,00 | -3900 000,00 | -3900 000,00 0
Daghem - byggnader totalt -824 147 -5 900 000 -3 900 000 -3 900 000 0
Reparationsanslag/ daghem -315871,89 -550 000,00 0,00 0,00
Kyrkbackens daghem -45 179,40 0,00 0,00 0,00
Koivurinteen paivakoti -2 695,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga byggnader 0,00 -400 000,00 0,00 0,00
VERKSAMHETSKOSTNADER -363 746,29 -950 000,00 0,00 0,00 0
Daghem - reparationsanslag totalt -363 746 -950 000 0 0 0
VERKSAMHETSINTAKTER 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Uppskattade totala
kostnader 28 miljoner
euro, investeringsreserv
Halkokari skola och daghem 5 miljoner euro. -1116 024,61 -5200 000,00 | -16 700 000,00 | -16 700 000,00 -5100
Villa skola -61 870,00 0,00 0,00 0,00
Kokkolan suomalainen lukio Renoveringsarbeten -1040994,12 -2 000 000,00 | -1000000,00| -1000000,00
Donnerska och KSG -8 240,00 0,00
Halkokari skola -69 508,69 0,00
Biskopsbackens allaktivitetshus -162 413,70 0,00
Mantykankaan koulu -20 190,00 0,00
Chydenius skola -5790,00 0,00
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Lokaler for teknisk slojd,
nybyggnad. Totala kost-
nader 1,265 miljoner

BS 2025

BUDGET 2026

LTK ES 2027

BUDGET 2027

EP 2028
(1000)

Lokaler for teknisk sl6jd vid Mantykankaan koulu | euro -18 313,79 -800 000,00 -735 000,00 -735 000,00
Nybyggnad for teknisk slojd, Madntykankaan koulu -44 460,00 0,00
VERKSAMHETSKOSTNADER -2547 804,91 | -8000000,00 | -18 435 000,00 | -18 435 000,00 -5100
Skolor - byggnader totalt -2 547 805 -8 000 000 -18 435 000 -18 435 000 -5100
Reparationsanslag for skolor -802 718,79 -950 000,00
Stenangens skola -3 210,37 -200 000,00
VERKSAMHETSKOSTNADER -805 929,16 -1 150 000,00 0,00 0,00 0
Skolor - reparationsanslag totalt -805 929 -1 150 000 0 0 0
Renovering av familjen Drakes hem 7 257,31 0,00
Konsthuset Renlunds gard 74 323,11
VERKSAMHETSINTAKTER 81 580,42 0,00 0,00 0,00 0
Renovering av familjen Drakes hem -7 257,31 0,00

Omfattande ventilat-
Andringsarbeten i stadsbiblioteket ionsrenovering -500 413,34 -700 000,00 -700 000,00 -700 000,00
Kelvid bibliotek -19 095,14 0,00

Sanering av gamla delen
Lataamo, byggnad 504 och nybyggnad ar 2027 | -229 189,66 -2 000 000,00
VERKSAMHETSKOSTNADER -755 955,45 -2 700 000,00 -700 000,00 -700 000,00 0
Kultur och ungdom - byggnader totalt -674 375 -2 700 000 -700 000 -700 000 0
Reparationsanslag/ kultur och ungdom -87 878,98 -150 000,00
VERKSAMHETSKOSTNADER -87 878,98 -150 000,00 0,00 0,00 0
Kultur och ungdom - reparationsanslag totalt -87 879 -150 000 0 0 0
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EP 2028
BS 2025 BUDGET 2026 LTK ES 2027 BUDGET 2027 (1000)

VERKSAMHETSKOSTNADER 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Reparationsanslag/ idrott 0,00 -150 000,00

Anslaget pa 250 000

euro som reserverats

for badcentret Vesi-

Veijaris projektplanering

tas i bruk nar beslut om

genomforandesattet har|
Badcentret Vesiveijari fattats. -26 098,05 -500 000,00 -250 000,00 -250 000,00 0 0
Kipparihallen 0,00 0,00 -350 000,00 0,00 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -26 098,05 -650 000,00 -600 000,00 -250 000,00 0 0
Idrott - reparationsanslag totalt -26 098 -650 000 -600 000 -250 000 0 0
Reparationsanslag for stadsstruktur -2 500 000,00 | -2 000 000,00 -2000| -2000

Arbeten enligt kommu-

nernas energieffektivi-
Atgarder enligt energieffektivitetsavtalet tetsavtal 0,00 -150 000,00
Andring av parklokaliteten -11 993,09 0,00
VERKSAMHETSKOSTNADER -11 993,09 -150 000,00 | -2 500 000,00 | -2 000 000,00 -2000 | -2000
Stadsstruktur- byggnader totalt -11 993 -150 000 -2 500 000 -2 000 000 -2000 | -2000
Koksutrustning -135 736,16 -150 000,00
VERKSAMHETSKOSTNADER -135 736,16 -150 000,00 0,00 0,00 0 0
Kokutrustning totalt -135 736 -150 000 0 0 0 0
AVLOPPSINSTALLATION | GLESBYGDEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Skyddskarshuset -2496,31 0,00
Reparation av skydd. och kulturhist. vard. bygg-
nad. Reparationsanslag -36 959,59 -100 000,00
VERKSAMHETSKOSTNADER -39 455,90 -100 000,00 0,00 0,00 0 0
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Reparation av skyddade och kulturhistoriskt var-

BS 2025

BUDGET 2026

LTK ES 2027

BUDGET 2027

EP 2028
(1000)

EP 2029
(1000)

defulla byggnader tot. -39 456 -100 000 0 0 0 0
Stadshuset -942 67,97 0,00

Reparationsanslag -81 364,07 -880 000,00

Oférutsedda reparationer pga inomhusluften -55 867,82 0,00

Oforutsedda reparationer pga inomhusluft, venti-

lationsarbeten i stadshusets del D -1170,80 0,00

VERKSAMHETSKOSTNADER -232 670,66 -880 000,00 0,00 0,00 0 0
Reparationsanlag totalt -232 671 -880 000 0 0 0 0
Rivning av byggnader 0,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 -200
VERKSAMHETSKOSTNADER 0,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 -200
Rivning av byggnader totalt 0 -200 000 -200 000 -200 000 -200 -200
Byggnaderna totalt -5 749 835,29 | -20 980 000,00 | -26 335 000,00 | -25 485 000,00 -7300 | -2200
Trafikleder 2039,10 0,00

VERKSAMHETSINTAKTER 2039,10 0,00 0,00 0,00 0 0
Basinfrastruktur -4 255 000,00 -3 655 000,00 -4255,00| 4255,00
Kronoportens livskraftsprojekt -120 000,00 -120 000,00 2400,00
Stadsstrukturndmnden - Trafikleder -3154 345,42 -3 200 000,00

Stadens andelar i RV8 0,00 -630 000,00

Kronportens vagforbindelse och gator -81 396,90 -30 0000,00

Vagforbindelse vid RV8 och Kronobyvigen -8 682,88 0,00
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Vagforbindelse mellan riksvdg 8 och landsvag 749

BS 2025

BUDGET 2026

LTK ES 2027

BUDGET 2027

EP 2028 EP 2029

(1000)

(1000)

(Kvikants forbindelse) -40 755,00 -350 000,00

VERKSAMHETSKOSTNADER -3 285 180,20 -4 480 000,00 -4 375000,000 -3 775 000,00 -4 255 -6 655
Tarfikleder - Fasta konstruktioner totalt -3 283 141 -4 480 000 -4 375 000 -3 775 000 -4 255 -6 655
Dagvatten -839871,10 -500 000,00

VERKSAMHETSKOSTNADER -83 9871,10 -500 000,00 0,00 0,00 0 0
Trafikleder - dagvatten totalt -839 871 -500 000 0 0 0 0
Lekplatsen i Meripuisto 100 000,00 0,00

VERKSAMHETSINTAKTER 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Oversiktsplaner -300 000,00 -200 000,00 -90 -90
Parker -236 259,97 -255 000,00

Idrottsparkens utomhusomraden -1 698 049,62 -1 200 000,00

Biskopsbackens park 0,00 -350 000,00

Oversiktsplan fér Kyrkbackens idrottsomrade 0,00 -150 000,00

Lataamos gamla depaomrade, planering 0,00 -120 000,00

Lekplatsen i Meripuisto -97 282,81 0,00

Konsthuset Renlunds gard (understod av stiftel-

sen Brita Maria) -1494,20 0,00

VERKSAMHETSKOSTNADER -2 033 086,60 -2 075 000,00 -300 000,00 -200 000,00 -90 -90
Parker totalt -1 933 087 -2 075 000 -300 000 -200 000 -90 -90
Istandsattande av fororenad mark -58 240,89 0,00

VERKSAMHETSKOSTNADER -58 240,89 0,00 0,00 0,00 0 0
Avfallshantering totalt -58 241 0 0 0 0 0
Stadens infrastrukturprojekt -655 000,00 -655 000,00 -545| -2600
Livskraftsprojekt fér centrum -3765 000,00 | -3765000,00 -1 885

155




KARLEBY STAD INVESTERINGAR

BS 2025

BUDGET 2026

LTK ES 2027

BUDGET 2027

EP 2028
(1000)

A Chydenius gatas bro -708 055,92 0,00

Grundlig renovering av torget 0,00 0,00 -500 000,00 0,00 -500| -1000
Ombyggnad av broar 0,00 -800 000,00

Istandsattning av strander 7820,07 0,00

Renovering av batbryggor -54 718,07 0,00

Sjomarken/férnyande av ensméarken samt

lagstadgade inspektioner -39625,14 0,00

Istandsattning av strander/ Helmi projektet -15 959,36 0,00

Stadssundets kantstenar -596 142,82 0,00

Brudskars bro -387 661,17 0,00

Underfart och parkeringsarrangemang vid stat-

ionsomradet -233 415,83 -1 000 000,00

Kronporten -1200,00 0,00

RV8 / stadens andelar -5230,00 0,00

Jarnvagstorgets infrastruktur -291297,66 -600 000,00

VERKSAMHETSKOSTNADER -2 325 485,90 -2 400 000,00 | -4920000,00 | -4420000,00 -2930 | -3600
Andra samhallstekniska tjanster totalt -2 325 486 -2 400 000 -4 920 000 -4 420 000 -2930 | -3600
Fasta konstruktioner och anldggningar totalt -843 9825,59 -9 455 000,00 | -9595 000,00 (| -8 395 000,00 -7 275 | -10 345

STADSSTRUKTURNAMNDENS TOTALT

-14 189 661
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EP 2028 EP 2029
BS 2025 BUDGET 2026 LTK ES 2027 BUDGET 2027 (1000) (1000)

STADEN investeringar totalt ‘

VERKSAMHETSINTAKTER 4982 351 1515 000 1500 000 1 500 000 1500 1500 ‘

VERKSAMHETSKOSTANDER -28 346 248 -41 629 000 -38 058 000 -35588000 -16825 -13940 ‘

NETTO -23 363 898 -40 114 000 -36 558 000 -34088000 -15325 -12440 ‘

KARLEBY VATTEN investeringar totalt

VERKSAMHETSINTAKTER 0,00

VERKSAMHETSKOSTANDER -17 486 634 -2 750 000 -4 150 000 -3 650 000 -2910

NETTO -17 486 634 -2 750 000 -4 150 000 -3 650 000 -2910

HELA STADEN investeringar totalt

VERKSAMHETSINTAKTER 4982 351 1515 000 1500 000 1 500 000 1500 1500 ‘

VERKSAMHETSKOSTANDER -45 832 882 -44 379 000 -42 208 000 -39238000 -19735 -21000 ‘

NETTO -40 850 532 -42 864 000 -40 708 000 -37738000 -18235 -19 500 ‘
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INVESTERINGSDEL 2026-2029

1000 BUDGET BUDGET
2026 2027 EP 2028 EP 2029

Karleby stad

Immaterialla tillgangar
Utgifter -570 -175 -105 -105
Inkomster 0 0 0 0
Netto -570 -175 -105 -105
Mark- och vattenomraden
Utgifter -1200 -500 -500 -500
Inkomster 1500 1500 1500 1500
Netto 300 1000 1 000 1000
Byggnader
Utgifter -20980 -25 485 -7 300 -2 200
Inkomster 0 0 0 0
Netto -20980 -25 485 -7 300 -2 200
Fasta konstruktioner och anlédggningar
Utgifter -10 165 -8 745 -7 615 -10 685
Inkomster 0 0 0 0
Netto -10 165 -8 745 -7 615 -10 685
Aktier och andelar
Utgifter -8 000 -50 -100 -100
Inkomster 0 0 0 0
Netto -8 000 -50 -100 -100
Maskiner och inventarier
Utgifter -714 -633 -1 205 -350
Inkomster 15 0 0 0
Netto -699 -633 -1 205 -350
Utgifter -2750 -3 650 -2910 -7 060
Inkomster 0 0 0 0
Netto -2750 -3 650 -2910 -7 060
Utgifter -44 379 -39 238 -19735 -21 000
Inkomster 1515 1500 1500 1500
Netto -42 864 -37 738 -18 235 -19 500
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Leasinganskaffningar i driftsekonomin

Stadsstyrelsen

Uppskat-
tad andel

Anskaff- Hyror | BGF 2027
nings-pris €/ar

Ersattande anskaffningar:

Uppgradering av ICT-utrustning 145000| 37250 18 625

Nya anskaffningar:

Anskaffning av ICT-utrustning 50750 13047 6523

Sammanlagt 195750| 50297 25148

Namnden for undervisning och fostran

Uppskat-
tad andel

Anskaff- Hyror | BGF 2027
nings-pris €/ar

Grundlaggande utbildning

Uppgradering av skolornas datorer (larare och elever), iPads och barbara datorer 143550 | 39884 19942
(48 man). Pa grund av den betydande prisokningen pa PC-komponenter férlangs i
huvudsak leasingavtalen fér utrustningen. Skolor ak 1-9.

Ersattande anskaffning.

Gymnasieutbildning

Anskaffning av datorer, ldsaret 2027-2028 (36 man.) 159700 | 58032 29016

Ersattande anskaffning.

Sammanlagt 303250 97916 48 958
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Stadsstrukturnamnden samt byggnads- och miljonamnden

Nya anskaffningar:

Anskaff-
ningspris

Hyror
€/ar

Uppskattad

andel

BGF 2027

1 bredbildsskdarm a 1 000 €/st. 1000 288 144
Kombinationsmaskiner, robotar och maskiner for textilhantering / stadservice 25000 5676 2 838
Anordningar till verkstaden for reparation av maskiner 10 000 2784 1392
Sammanlagt 36 000 8748 4374
Ersattande anskaffningar:

Arbetsmaskiner / Parker och idrott 40000 11124 5562
Skapbil, ersattande anskaffning / Idrott 60000| 16680 8 340
Skapbil, ersattande anskaffning / Parker 60000 | 16680 8340
Flerfunktionsmaskin, ersdttande anskaffning Parker 150000 25740 12 870
Cylindergrasklippare, ersattande anskaffning Idrott 50000 13896 6948
Traktor, ersattande anskaffning Kelvia (Idrott) 80000| 13800 6 900
Arbetsmaskiner (plog, sndslunga, sandningsmaskin) 60000| 16680 8340
Sammanlagt 500 000 | 114 600 57 300
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