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1 Inledning

1.1

1.2

1.3

4 (16)

Stadens agarpolitik ar ett redskap for ledning som for egen del skapar ramarna for stadens
framgangsrika verksamhet. Syftet med stadens agarpolitik ar att trygga stadens langsiktiga
verksamhet och att sakerstalla ett systematiskt, langsiktigt och effektivt beslutsfattande nar det
galler anvandningen av stadens kapital samt anskaffningen och underhallet av egendom.

Enligt 14 § i kommunallagen fattar fullmaktige beslut om koncerndirektivet med hjalp av vilket
forutsattningar skapas i enlighet med stadens mal i férsta hand fér agarstyrningen i de sam-
manslutningar som ingar i stadskoncernen. Direktivet iakttas i tillampliga delar ocksa i agarstyr-
ningen av intressesammanslutningar och samkommuner. Genom koncerndirektivet férenhetli-
gas forfaringssatt och effektiveras forutsattningarna for ledningen av kommunkoncernen pa sa
satt att kommunkoncernen kan ledas som helhet enligt enhetliga principer och med beaktande
av kommunens helhetsintresse. Med koncerndirektivet efterstrdvas en enhetlig styrning av
sammanslutningar, utékad transparens i verksamheten, battre kvalitet pa informationen som
staden far om sammanslutningen och effektivare informationsutbyte.

Stadens agarstyrning

Agarstyrningen utgar fran stadsstrategin, dgarpolitiken och stadens mal. Den inriktas pa dotter-
och intressesammanslutningarnas samt samarbetsorganisationernas ledning och beslutsfat-
tande. Det primara malet ar att utveckla av staden dgda sammanslutningar, att stédja en lang-
siktig 6kning av agarvardet och att trygga sammanslutningarnas konkurrenskraft i den man det
ar mojligt att paverka den. Genom agarstyrning ska det ses till att stadskoncernens férdel som
helhet beaktas i styrelsens verksamhet i stadskoncernens dottersammanslutningar. Karleby
stads agarpolitiska mal definieras mera detaljerat i av fullmaktige godkanda Karleby stads agar-
politiska riktlinjer.

Rapportering

De sammanslutningar som ingar i stadskoncernen ska rapportera sin verksambhet till koncern-
ledningen enligt féljande:

Delarsrapporten for tiden 1.1-30.4 ska lamnas in senast 15.5. Delarsrapporten for tiden
1.1-31.8 ska lamnas in senast 15.9. Delarsrapporten ska félja en separat rapporteringsmodell
med agarkort. Dessutom ska sammanslutningarna efter att bokslutet fardigstallts Iamna in bok-
slutshandlingarna som omfattar resultatrakning, balansrakning, noter till resultatrakningen och
balansrakningen, en jamférelse av budgetutfall, verksamhetsberattelsen och revisionsberattel-
sen. Sammanslutningarna ska ocksa fore borjan av rakenskapsaret lamna in en budget om det
rékenskapsar som borjar till koncernledningen. Vasentliga andringar som gors i budgeten under
rékenskapsaret ska rapporteras till koncernledningen.

Koncernsammanslutningarnas styrelser och verkstallande direktorer ansvarar for ordnandet
och resultaten av koncernsammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering. Koncern-
sammanslutningarna rapporterar till koncernledningen om ordnandet och resultatet av den in-
terna kontrollen och riskhanteringen samt om hanteringen av betydande risker i enlighet med
koncerndirektivet som en del av uppféljningen och rapporteringen av verksamheten och eko-
nomin.

Agarpolitiska riktlinjer

Stadsfullmaktige godkande uppdateringen av Karleby stads agarpolitiska riktlinjer och koncern-
direktivet pa sitt sammantrade 12.12.2022 § 119. | samband med uppdateringen integrerades
koncerndirektivet till en del av de agarpolitiska riktlinjerna och man beslutade 6verga fran port-
foljspecifik rapportering till bolagsspecifik rapportering. Den bolagsspecifika rapporteringen ba-
serar sig pa agarkort som utarbetas for bolagen. | agarkorten definieras bolagens strategiska
mal, dgarens vilja och matare med hjalp av vilka bolagets verksamhet mats. Agarkorten utar-
betas for fullmaktigeperioden och granskas under fullmaktigeperioden. Agaren kan ocksé ge-
nom ett separat beslut uppdatera agarkortet. Koncern- och stadsutvecklingssektionen ansvarar
for uppdateringen av agarkorten.
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Dottersammanslutningarna grupperas enligt deras verksamhet och betydelse i fastighetsam-
manslutningar, affarsverksamhetssammanslutningar samt tjanster och radgivning-samman-
slutningar. Grupperingen skapar klarhet i malen fér &gandet och skarper riskanalysen.

Fastighetssammanslutningar omfattar fastigheter fér boende och serviceverksamhet samt in-
dustrifastigheter. | affarsverksamhetssammanslutningarna ingar bolag som fungerar enligt af-
farsekonomiska principer. Tjanster och radgivning-sammanslutningarna ar sammanslutningar
vars verksamhet huvudsakligen finansieras med offentliga medel.

2 Vasentliga handelser i koncernstrukturen

21

Centrala handelser under aret

Karleby Linjebilstationsfastighets Ab beslutades upplésas genom likvidationsférfarande pa
grund av att bolagets affarsverksamhet har upphdrt. Bolaget har gjort en slutredovisning for
tiden 1.1-31.12.2025. Bolaget har pa sin bolagsstamma 9.2.2026 beslutat godkanna bolagets
slutredovisning och darmed anses bolaget vara uppldst.

Staden har kopt en aktie i Karleby Turism Ab av en utomstaende agare, vilket innebar att sta-
den numera ager bolaget till 100 procent.

Under januari-augusti gjordes inga andra betydande férandringar i koncernstrukturen.

3 Karleby stads innehav i dottersamfunden

Stadskoncernen bestar av staden som moderorganisation och dess dottersammanslutningar i
vilka staden utévar bestdmmande inflytande genom en &garandel som &verstiger 50 procent.
Dessutom utévar staden agarinflytande i intressesammanslutningar dar den har en agarandel
pa 20-50 procent. Utover den egna organisationen och det affarsverk som ingar i den har Kar-
leby stad dottersammanslutningar, daribland aktiebolag, stiftelser och samkommuner. Staden
ar ocksa delagare i olika intressesammanslutningar (inkl. sammanslutningarnas andelar i olika
sammanslutningar).
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3.1 Koncernstrukturen 31.8.2026

Koncernstrukturen 31.8.2026

KOKKOLAN KAUPUNKI

Dottersamfund

Samkommuner

Fastighets- och bostadssamfund
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto
Kiinteisté6 Oy Kokkolan Innogate
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman
Kiinteisté Oy Kalvian virastotalo
Kiinteistd Oy Pikkuruukki
Kiinteisté Oy Tankkari

Kokkolan Urheilupuisto Oy - Karleby Idrottspark Ab

Karleby Hyresbostader Ab

Ovriga bolag
Koiwhaan Palvelukeskus Oy
Kokkolan Talohoito Oy
KIP Infra Oy
* KIP Senice Oy
* Kiinteistdé Oy Kokkolan AH Park
* Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park
* Kiinteistdé Oy Kokkolan Marin Park
Karleby Turism Ab
Ungdomscentra Villa Elba Ab
Karlebynejdens Utveckling Ab
Karleby Energi Ab
* Karleby Energinat Ab
* Karleby Kraft Ab
Karleby Hamn Ab
* Silverstone Bay Logistics
Tyoplus Yhtiét Oy
* Tyoplus Oy

Stiftelser och foreningar
Garantiféreningen for stadsteatern
Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr

61,41 %
61,21 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
98,59 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
54,00 %
70,30 %
60,00 %
60,00 %
100,00 %
100,00 %
93,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
78,17 %
100,00 %

| dotterbolagsstéllning

Mellersta Osterbottens forbund 68,21 %

* Kiinteistd Oy Kokkolan Saastétorni
Ovriga
Mellersta Osterbottens utbildningskoncern 49,08 %
Kvarnen samkommun 19,05 %
Optima samkommun 13,62 %
Swvenska Osterbottens fdrbund for 2,25 %
utbildning och kultur
Intre sse samfund
Asunto Oy Kirkkovainio 15,53 %
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 27,16 %
Ab Ekorosk Oy 36,86 %
Kiinteisté6 Oy Kokkolan Kampus 25,00 %
Kiinteisté Oy Kokkolan Palvelutalo 21,38 %
Kronoby Flyghangar Fastighets Ab 44,57 %
Karleby Hamn Ab (koncern)

* Kiinteisté Oy Port Handling 39,40 %
Fastighets Ab Saka byagard 30,00 %
KIP Infra Oy (koncern)

* Kokkolan Teollisuusvesi 35,00 %
Kokko-Pesu Oy 49,94 %
Kahian Liiketalo Oy 32,92 %
Osterbottens Biogas Ab 27,31 %
Karleby Energi Ab (koncemn)

* Mannikkotuulet Oy 25,00 %

* Naps Solar Ab 20,40 %

4 Koncernsammanslutningarnas verksamhet, ekonomi, mal och risker

Sammanfattningar av fastighetssammanslutningarnas, affarsverksamhetssammanslutningar-
nas samt tjanster och radgivning-sammanslutningarnas verksamhet, ekonomi och mest bety-
dande risker har utarbetats enligt denna inledning. | delarsrapporten rapporteras dessutom hur
de samfundsspecifika malen enligt agarkorten har uppnatts vid tidpunkten foér utarbetandet av

delarsrapporten.
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41 Fastighetssammanslutningar

FASTIGHETER

Utvecklingen av resultatet och balansrakningen

Resultatutveckling
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Stadskoncernens fastighetsbolag som helhet uppvisade en positiv resultatutveckling i den andra
delarsrapporten 2026. Fastighetsbolagens sammanlagda resultat uppvisade ett 6verskott pa ca 1,2
miljoner euro under granskningsperioden, vilket ar en tydlig forbattring jamfért med motsvarande period
aret innan. Karleby Hyresbostader Ab:s starka resultat och Koiwhaan Palvelukeskus Oy:s och
Kiinteist6 Oy Kokkolan Snellmans positiva resultat stdder den positiva resultatutvecklingen.
Verksamheten vid Kalhian Virastotalo Oy och Kiinteistd Oy Kokkolan Pikkuruukki har ocksa
genomforts i enlighet med budgeten och resultatet ar positivt. Vid bedémning av fastighetsbolagens
resultatutveckling bor det dock beaktas att en del kostnader som hanfor sig till fastigheternas
realiseras forst vid utgéngen av aret. Avskrivningarna syns fullt ut férst i samband med att bokslutet
upprattas.

Resultatet forsvagas av Karleby Idrottspark Ab:s och Kiinteistd Oy Kokkolan Innogates negativa
resultat. Idrottsparkens resultat paverkas negativ av kostnaderna for ibruktagandet av
investeringshelheten samt av finansieringskostnaderna, medan Innogates I6nsamhet paverkas framfor
allt av den laga uthymingsgraden. Aven Kiinteistd Oy Tankkaris resultat uppvisar ett litet underskott pa
grund av en minskad efterfragan pa studentbostader och en lagre uthyrningsgrad. Som helhet pekar
fastighetsbolagens resultatutveckling dock pa en stabil verksamhet, och i de flesta bolag
Overensstammer den ekonomiska situationen med de uppstallda malen.

Balansrakningens utveckling
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Balansomslutningen for stadskoncernens fastighetsbolag har okat till ca 184,9 miljoner euro, vilket ar
ca 13 miljoner euro mer an éret innan. Okningen beror framfér allt p& att Karleby Idrottspark Ab:s
investeringsprojekt har framskridit och sarskilt pa ibruktagandet av Kokkola Areenas fastighetshelhet.
Samtidigt har fastighetsbolagens bestaende aktiva okat till narmare 150 miljoner euro, Vvilket
aterspeglar den hdga investeringsnivan i bolagen. Aven mangden likvida medel har varit fortsatt stark i
flera bolag, vilket starker likviditeten och investeringsférmagan.

Fastighetsbolagens egna kapital har starkts och uppgar till éver 53 miljoner euro. Samtidigt har
mangden frammande kapital okat, sarskilt till foljd av finansieringen av investeringar, och
fastighetsbolagens soliditet uppgar till ca 38 procent. Det forekommer dock stor variation mellan
bolagen. Bland annat har Karleby Hyresbostader Ab och Kiinteisté Oy Kokkolan Snellman en stabil
balansrakning, medan Tankkaris egna kapital fortfarande ar litet i forhallande till balansrakningen.
Idrottsparkens omfattande investeringshelhet har medfért bade en betydande 6kning av skulderna och
en avsevard 6kning av tillgangarna.

Samfundsspecifika mal

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto

Uthyrningsgrad i % Fastighetens skick pa skalan 1-5 Rakenskapsperiodens resultat
100 % 4,0 -3 721 €
Mal: 100 % Mal: 4 Mal: 0 €

Kiinteisté Oy Kokkolan Innogate

Uthyrningsgrad i % Fastighetens skick pa skalan 1-5 Relativ skuldsattning
) )
49 % 4,0 313 %
Mal: Minst 95 % Mal: Over 4 Mal: Under 200 %

Kiinteisté Oy Kokkolan Pikkuruukki
Rakenskapsperiodens dverskott | Fastighetens skick pa skalan 1-5

31816 € 4,0

Mal: Over 0 € Mal: Over 4
Kiinteisté Oy Kokkolan Snellman

Lokalernas anvandningsgrad | Fastighetens skick pa skalan 1-5 | Utfalletavkostnaderna for projektet
med musikcentret

100 % 4,5 8 301 488 €

Mal: 90 % Mal: Over 4 Mal: 8 220 000 €

Kiinteistdé Oy Tankkari

Uthyrningsgrad i % Rakenskapsperiodens dverskott Kundnéjdhet pa skalan 1-5
)
85 % 20 123 € 4,0
Mal: 90 % Mal: Over 0 € Mal: Over 4
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Koivuhaan Palvelukeskus Oy

Kiinteisto Oy Kalvian Virastotalo

Karleby Hyresbostader Ab

Karleby Idrottspark Ab

Risker

Sannolikhet

Konsekvens
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Fastighetsbolagens mest betydande risker hanfér sig till hur uthyrningsgraden utvecklas,
fastighetsbestandet uppratthalls samt rante- och finansieringsmiljon forandras. Kiinteisté Oy Kokkolan
Innogates laga uthyrningsgrad har bedémts vara den storsta enskilda risken som inverkar direkt pa
bolagets kassafléde och I6nsamhet. For Kiinteistd Oy Tankkari, vars verksamhet ar inriktat pa
studentboende, utgdr utvecklingen av antalet studerande och férandringar i bostadsstédssystemet
riskfaktorer som paverkar efterfragan pa bostader. | flera bolag har dessutom en risk for vaxande
reparationsskuld identifierats, vilket pa lang sikt kan leda till 6kat investeringsbehov och hogre
kostnadstryck.

Utover de ekonomiska riskerna framtrader aven operativa risker i fastighetsbolagen, sasom minskat
antal hyresgaster, forandringar i hyresavtal samt tekniska problem och inomhusluftsproblem i
fastigheterna. Nar det galler Karleby Idrottspark Ab ar de mest betydande riskerna kopplade till
hanteringen av kostnaderna for investeringsprojekt, den framtida anvandningsgraden och férandringar i
rantenivan. Riskerna hanteras genom aktiv uthymingsverksamhet, férebyggande fastighetsunderhall,
forsakringar, ranteskydd samt planmassig styrning av investeringar. Som helhet ar dessa risker
typiska for fastighetsverksamhet, och Iampliga atgarder har faststallts for att hantera dem.
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4.2 Affarsverksamhetssammanslutningar

AFFARSVERKSAMHET

Utvecklingen av resultatet och balansrakningen

Resultatutveckling
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Under granskningsperioden har affarsverksamhetsbolagens resultatutveckling varit stark. Bolagens
sammanlagda resultat var vid utgangen av augusti ca 8,4 miljoner euro pa plus, \ilket visar
affarsverksamhetsbolagens goda lénsamhet trots den osdkerhet som rader i verksamhetsmiljon.
Sarskilt Karleby Energi Ab-koncernen bidrar till det goda resultat, men &ven Tydplus Yhtiét Oy, KIP
KIP Infra Oy och KIP Senice Oy har uppnatt god Iénsamhet. Karleby Turism Ab har ocksa forbattrat
sitt resultat jamfort med aret innan och verksamheten bedrivs inom ramen for budgeten.

Resultatet forsvagas av Karleby Hamn Ab:s och Kokkolan Talohoito Oy:s resultat som uppvisar
underskott. Hamnens l|onsamhet har forsvagats av att den forvantade exporttrafiken inte har
forverkligats, vilket har bidragit till att omsattningen inte har natt de uppstallda malen. Kokkolan
Talohoito Oy:s resultat ar negatit under granskningsperioden, men det beror i huwdsak pa att
faktureringen av byggherretjanster infaller senare under aret. Som helhet ar affarsbolagens
resultatutveckling dock stark, och de flesta bolagen beddéms na eller dverskrida sina resultatmal for

aret.
Balansrakningens utveckling
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Affarsverksamhetsbolagens sammanlagda balansrakning var ca 317 miljoner euro vid utgangen av|
augusti. En betydande del av balansrakningen bestar av Karleby Energi Ab-koncernens, Karleby
Hamn Ab:s och KIP Infra Oy:s tillgangar, vilket aterspeglar den héga investeringsnivan inom energi-,
hamn- och infrastruktursektorn. Bestdende aktiva har Okat vytterligare till foljd av genomférda
investeringar. Under innevarande ar har tyngdpunkten i investeringarna legat sarskilt pa utvecklingen av|
energisystemet, hamnomradets infrastruktur samt uppratthdllandet och utvecklingen av|
industriomradets senicenat.

Bolagens egna kapital uppgar till ca 152 miljoner euro och soliditeten till ca 49 procent, vilket som
helhet tyder pa en stabil finansieringsstruktur. Mangden frammande kapital ar fortfarande betydande,
sarskilt i stora kapitalintensiva bolag, men skuldstrukturen ar i huwdsak hanterlig och bygger pa
langfristig finansiering. Balansstallningen ar som helhet stabil, aven om bolagens varierande
investeringsnivaer, finansieringskostnader och rorelsekapitalbehov aterspeglas i balansrékningarnas
struktur.

Samfundsspecifika mal

Karleby Energi Ab (koncern)

Placering bland referensbolag |Avkastning pa investerat kapital i % Utslappskoefficient for
varmeproduktionen
Fjarrvarme: . ..
: 4,5 % Har inte matts
pa andra plats
Mal: Bland den basta Mal: 5 % Mal: Utslappskoefficient
fiardedelen -10 % per ar

Tyodplus Yhtiot Oy (koncern)

Roérelsevinsti % Utvecklingen avomsattningen utan Kundnoéjdhet
inverkan av prissattningen

Personal: NPS 77 %
o L] (1]
6,6 % Har inte matts | ggretag: NPS 48 %

Mal: 3,2 % Mal: 0,6 % Mal: Person: NPS > 75 %
Foéretag: NPS > 35 %

Karleby Hamn Ab
Kundnéjdhet pa skalan 1-5 Soliditet Rorelsevinsti %
4,2 (NPS74) | 69,8 % -9,0 %
Mal: 3 Mal: Over 50 % Mal: Over 5 %
KIP Infra Oy
Rorelsevinsti % Uthyrningsgrad Avkastning pa investerat kapital i %
25,0 % 89 % 4,0 %
Mal: 30 % Mal: 90 % Mal: 5 %
12 (16) Delarsrapport 2/2026
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KIP Service Oy

Antalet larm i forhallande till antalet

Roérelsevinsti % Kundnéjdhet pa skalan 1-5
besdkare
0,4 11,0 % 4,0
Mal: 0,4 Mal: 5 % Mal: 4
Karleby Turism Ab
Andelen extern omsattning Besokare pa webbsidorna Inkvarteringsdygn
49 % 99 424 117 400
Mal: 40 % Mal: 125 500 Mal: 120 000
Kokkolan Talohoito Oy
Kundnéjdhet pa skalan 1-5 Soliditet Rorelsevinsti %
Har inte matts 49,0 % -6,6 %
Mal: 4 Mal: 40 % Mal: 4 %
Risker

Sannolikhet
({=]
N

Konsekvens

Affarsverksamhetsbolagens mest betydande risker ar kopplade till forandringar pa marknaden och i
verksamhetsmiljon, utvecklingen av rantenivan, variationer i kundefterfraigan samt tillgangen pa
personal och personalstabilitet. Verksamheten pawerkas ocksa av risker som ar kopplade till
cybersakerhet, informationssystemens driftsdkerhet samt stomingar i infrastruktur och
produktionsanordningar. Osakerheten i verksamhetsmiljon okar till foljd av férandringar i lagstiftningen,

utvecklingen av industrins investeringar, geopolitiska konflikter samt vadrets inverkan pa de olika
affarsverksamheterna.

Riskerna hanteras genom bland annat aktiv kund- och marknadsuppfdljning, ranteskydd, utveckling av
cybersakerheten, forebyggande underhall, personalledning och affarsverksamhetens kontinuitets- och
beredskapsplanering. Som helhet ar dessa risker typiska for respektive bransch och i huwdsak
hanterbara, men beddmningen av vilka konsekvenser forandringar har pa verksamhetsmiljon kraver
kontinuerlig uppfoljning.
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4.3 Tjanster och radgivning-sammanslutningar

TJANSTER OCH RADGIVNING

Utvecklingen av resultatet och balansrakningen

Resultatutveckling
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Tjanster och radgiwing-sammanslutningamas  resultatutveckling har varit svag under
granskningsperioden, och deras sammanlagda resultat uppvisade ett underskott pa cirka 0,27
miljoner euro vid utgangen av augusti. Resultatet har framfor allt pawverkats negatit av Okade
verksamhetskostnader, hogre personalkostnader och, i vissa sammanslutningar, av forandringar i
bidrags- och finansieringsbasen. Trots detta har manga sammanslutningar lyckats uppratthall
samma wlym i verksamheten och tjansterna tillhandahalls i huwudsak enligt plan.

Ungdoms- och kulturverksamheten star for det storsta underskottet, dar resultatet har férsvagats av|
Okade personalkostnader, minskade intakter fran understéd samt verksamhetens sasongsbetonade
karaktdr.  Foretagsseniceverksamheten uppvisar ocksa ett svagt underskott under
rapporteringsperioden, aven om de verksamhetsmassiga malen i huwdsak har uppnatts enligt plan.
Som helhet framskrider sammanslutningarnas verksamhet enligt malen, men det ekonomiska
handlingsutrymmet &r mer begransat an tidigare.miska handlingsutrymmet &ar mer begransat an
tidigare.

Balansrakningens utveckling
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Tjanster och radgiving-sammanslutningarnas sammanlagda balansrakning ar ca 2,9 miljoner euro.
Balansrakningen bestér i huwdsak av likvida medel och andra omséattningstillgangar samt en mattlig
mangd anlaggningstillgangar. Balansomslutningen har 6kat nagot sedan utgangen av foregaende ar,
och likviditeten har som helhet legat kvar pa en tillfredsstallande niva i de flesta sammanslutningarna.

Det egna kapitalet har dock forsvagats pa grund av underskottet och uppgar till ca 1,0 miljoner euro.
Soliditeten ar ca 36 procent, vilket innebar att sammanslutningamas finansieringsstallning ar
fortfarande tillfredsstéllande, men kansligare an tidigare for férandringar i verksamheten och
finansieringen. Det frammande kapitalet bestar i huwudsak av kortfristiga lan och fdrskottsbetalningar.
Som helhet har balansstéllningen hdllits stabil, men en resultatutveckling som kontinuerligt visar ett
underskott forsvagar sammanslutningarnas sjalvinansieringsformaga pa sikt.

Samfundsspecifika mal

Karlebynejdens Utveckling Ab (KOSEK)

Kundndjdhet pa skalan 1-5 Antalet kunder inom

nyforetagarradgivningen

150 st.

Antalet kundkontakter per ar per
foretagsutvecklare

163 st. 4,2

Mal: 250 st. Mal: Minst 4 Mal: 150 st./ar
Ungdomscentra Villa Elba Ab
Rorelsevinsti % Antal kunder Kundnodjdhet pa skalan 1-5

Unga: 7 506
Ovriga: 5 877 4,3

Mal: Unga: 15 600 Mal: 5
Ovriga: 10 000

-28,8 %

Mal: 2 %

Garantiforeningen for Karleby stadsteater

Kundnéjdhet pa skalan 1-5 Antalet deltagare i
kulturevenemang

4,2 15 636

Mal: 4 Mal: 21 000

Hog konstnarlig niva pa teaterns
verksamhet

+32 000 €

Mal: Statsandelssystemet for
finansieringen av professio-
nella teatrar halls pa
nuvarande niva

Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr

Mal: - Mal: - Mal: -
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Risker

Sannolikhet

Konsekvens

Tjanster och radgiwing-sammanslutningarnas mest betydande risker hanfor sig till tillgangen till
finansiering, personalresurserna samt forhallandena i verksamhetslokalerna och fastigheterna. | flera
sammanslutningar ar verksamheten i betydande grad beroende av offentlig finansiering, bidrag eller
seniceavtal. Det innebar att forandringar i finansieringsbeslut kan ha en direkt inverkan pa
verksamhetens omfattning och dess ekonomiska forutsattningar. Dessutom ar tillgdngen pa
kompetent personal och personalstabilitet avgérande for verksamhetens kontinuitet.

Bland de operativa riskerna framtrdder i synnerhet faktorer som ar kopplade till
verksamhetslokalernas  skick, sakerheten och organiseringen av wverksamheten. Sarskilt
verksamhetslokalernas andamalsenlighet och fastigheternas reparationsbehov kraver langsiktig
planering. Riskerna hanteras genom aktiv uppfoljning av ekonomin, atgarder for att sakerstalla
finansiering, personalledning samt forebyggande fastighetsunderhadll och investeringsplanering. De
risker som har identifierats ar hanterbara som helhet, men deras betydelse framhavs vid fortsatt
osakerhet i verksamhetsmiljon.
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