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Stadsdirektorens oversikt

Stadsfullmaktige godkande Karleby stadsstrategi
2026-2029 i februari. Insatsomraden i den nya
strategin ar foretagarvanlighet, upplevelser, barn-
vanlighet, smidiga tjanster och ett hallbart verk-
samhetssatt. Strategin betonar ocksa en hallbar
ekonomi och valmaende personal. Verkstallandet
av strategin inleds pa hosten med strategiverksta-
der och de sektorsvisa malen godkanns i samband
med budgeten.

Den geopolitiska osakerheten forsvagar utsikterna
for varldsekonomin, men & andra sidan har vi vant
oss vid ett liv i stéandig forandring. Budgeten for
2026 utarbetades sa att resultatet visar ett litet
overskott, men efter de budgetandringar som fore-
slas i arets andra delarsrapport forvantas resultatet
uppvisa ett underskott.

Stadsfullmaktige godkande koncerndirektivet och
de agarpolitiska riktlinjerna i september. Samtidigt
andrades principerna for tillsattande av styrelse-
medlemmar och agarkortens betydelse starktes.

Karleby Vattens nya vattenreningsverk togs i bruk i
juni. Dricksvattnets kvalitet har forbattrats och det
har inkommit mycket positiv respons pa det.

Byggandet av daghemmet i Stenangen inleddes pa
sommaren. Upphandlingsbeslutet som galler sko-
lan och daghemmet i Halkokari har vunnit laga
kraft, men entreprenadavtalet har annu inte under-
tecknats. Verksamheten i Maringais daghem in-
ledde pa hoésten och invigningen ordnades
25.9.2026.

Fardigstallandet av Karleby Idrottspark firades och
invigningen av Kokkola Areena ordnades pa Kar-
lebydagen 7.9.2026. Den férsta matchen spelades
pa nya fotbollsstadion 14.5.2026, och Kokkola Are-
enas livekonsert hade nastan 3 000 dhorare. Tack
vare féretagens goda samarbete kunde konserten
erbjudas gratis till Karlebys barn och unga. Hos-
tens programutbud bjuder pa méassor och 6vnings-
matcher mellan Finlands, Sveriges och Lettlands
innebandylandslag. Haloo Helsinkis och KAJ:s
konserter ordnas i oktober. Nu ar det dags att aktivt
bdrja anvanda lokalerna!

Foérbattringen av riksvag 8 vid Karleby centrum har
godkants, och Trafikledsverket har anvisat anslag
for projektet. Konkurrensutsattningen pagar, vilket
innebar att arbetet inleds i slutet av aret och kom-
mer att paverka trafiken i stor omfattning.

Genomférandet av stora investeringar kraver in-
tressebevakning som ger resultat. | Arctials alumi-
niumsmaltverk betonas trafikarrangemang och
stationsomradet. Investeringar och stadskarnans
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1 Stadsdirektorens oversikt dver verksamheten i borjan av aret

utveckling framjas genom investeringar, dartill har
tva gruvplaner inletts. Vindkraftprojekten vantar pa
att landskapsplanen ska vinna laga kraft.

Karlebys utveckling bor fortga trots ekonomiska ut-
maningar. Prognoserna for skatteintékter och stat-
sandelar medfor osakerhet i budgeten for 2027.
Trycket riktas mot driftsekonomin och investering-
arna, vilket innebar att det totala antalet projekt och
tidpunkten for deras genomforande maste bedo-
mas noggrant.

Karleby framtidsutsikter ar positiva om vi kan méta
utmaningarna pa ett resurssmart satt och grundar
besluten pa aktuell ekonomisk information. Vara ut-
gangspunkter ar goda jamfort med manga andra
kommuner i Finland.

Sa har i bérjan av en ny strategiperioden behdéver
vi satta upp tydliga mal foér vart arbete, fatta val-
grundade beslut och arbeta malmedvetet mot de
uppstallda malen. Vi nedslas inte av utmaningar,
utan haller blicken riktad mot framtiden och arbe-
tar tillsammans for att na vara mal - fér vi har en
bredare horisont!

Stina Mattila
stadsdirektor



Den allmédnna ekonomiska utvecklingen

Den internationella ekonomiska omvarlden har
fortsatt att praglas av osakerhet efter arets borjan.
Tillvaxten har fortsatt, men dess tyngdpunkter vari-
erar mellan Iander och branscher. De handelspoli-
tiska spanningarna, situationen i Mellanéstern och
dess konsekvenser for energi- och ravarumark-
naderna samt atstramade finansieringsvillkoren
aterspeglas i foretagens investeringsvilja och hus-
hallens kopkraft. Samtidigt bidrar investeringar
inom forsvars-, energi- och teknologisektorn till att
uppratthalla investeringsaktiviteten, men de un-
danrojer inte den allmanna sarbarheten i den eko-
nomiska utvecklingen.

Finlands ekonomi har gradvis borjat aterhamta sig
fran lagkonjunkturen, men &aterhdmtningen sker
langsamt. Enligt Finansministeriet prognos fran
sommaren 2026 kommer bruttonationalproduktens
tillvaxt att stanna pa 0,8 procent i ar och den vantas
stérkas férst under de kommande aren. Aterhamt-
ningen i den inhemska efterfragan bromsas av sti-
gande rantor och energipriser samt av det forsam-
rade sysselsattningslaget och hushallens forsiktig-
het. Arbetsloshetsgraden uppskattas ligga kvar pa
over 10 procent, vilket dampar forstarkningen av in-
komstskattebasen och Okar de arbetsldshetsrela-
terade utgifterna inom den offentliga ekonomin.

Kommunernas 6vergripande ekonomiska utsikter
fortsatter att forsvagas. Utsikterna for 2026 paver-
kas av lénedkningarna inom kommunsektorn, det
utvidgade finansieringsansvaret till foljd av AN-re-
formen, investeringsbehoven samt den allmanna
konjunkturutvecklingens inverkan pa skattein-
komsterna. Férandringarna i statsandelarna racker
inte till for att aviagsna obalansen som rader mellan
inkomster och utgifter, och skillnaderna mellan
kommunernas ekonomiska barkraft blir allt storre.
Sarskilt utvecklingen pa arbetsmarknaden paver-
kar bade skattefinansieringen och de kostnader
som skotseln av arbetslésheten medfor.

Handlingsutrymmet i kommunernas ekonomi krym-
per i takt med att utgifterna for driftsekonomin ékar
samtidigt som investeringsbehoven ar stora. |
manga kommunerna racker arsbidraget till for att
tacka avskrivningarna, men inte nédvandigtvis for
att finansiera investeringarna i sin helhet. Detta
Okar behovet av att uppta nya lan, vilket gor kom-
munekonomin mer kanslig for vaxlingar i ranteni-
van. | och med att marknadsrantorna har stigit un-
der de senaste manaderna har utvecklingen av
finansieringskostnaderna fatt en allt storre bety-
delse inom den ekonomiska riskhanteringen.

Stadens egen ekonomiska utveckling sker i denna
utmanande omvarld. Utfallet for augusti visar att
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den interna finansieringen fortfarande rackt till for
att resultatet som helhet ska visa ett 6verskott, men
att det strukturella trycket pa driftsekonomin har
Okat. Verksamhetsbidraget har férsvagats jamfort
med motsvarande tidpunkt aret innan framfor allt
pa grund av de minskande verksamhetsintékterna
och véxande verksamhetskostnaderna. Situat-
ionen kraver noggrann uppfoljning av utgifterna un-
der slutet av aret och forsiktighet vid beddmningen
av nya permanenta kostnader.

Stadens och affarsverkets sammanlagda resultat
uppvisade ett Overskott vid utgangen av augusti,
men utvecklingen ar svagare an aret innan. Skat-
teinkomsterna och statsandelarna stdder fortfa-
rande ekonomin som helhet, men de racker inte
ensam till fér att motverka effekterna av kostnads-
Okningen inom driftsekonomin. Det som &ar avgo-
rande for arets sista manader ar hur verksamhets-
kostnadernas 6kning, budgetandringarna, tidpunk-
ten for investeringar och utvecklingen av lane-
stocken paverkar arsbidraget och likviditeten.

Med tanke pa skuldsattningen kraver stadens eko-
nomiska situation en noggrannare uppféljning an ti-
digare. Vid utgangen av augusti uppgick lane-
stocken i stadens och affarsverket externa balans-
rakning till ca 301,3 miljoner euro, dvs. 6 213 euro
per invanare. De likvida medlen ger fortfarande en
buffert for likviditeten, men genomférandet av inve-
steringsprogrammet, den forsvagade inkomstfi-
nansieringen och de stigande rantorna 6kar beho-
vet av att se 6ver finansieringsstrukturen och inve-
steringarnas tidpunkt. Pa koncernniva uppgick la-
nestocken till ca 530,6 miljoner euro, dvs. 10 941
euro per invanare.

Stadens och affarsverkets ekonomi i augusti
Verksamhetsintdkter och -kostnader

Stadens och affarsverkets verksamhetsbidrag upp-
gick till -97,1 miljoner euro i januari-augusti, vilket
ar en férsamring pa ca 12,9 procent jamfort med
motsvarande tidpunkt aret innan. Utfallet av verk-
samhetsbidraget var 63,7 procent av den andrade
budgeten.

Verksamhetsintakterna uppgick till sammanlagt
26,8 miljoner euro, och de minskade med ca 9,2
procent fran aret innan. Minskningen av verksam-
hetsintakterna beror sarskilt p4 minskningen av 6v-
riga verksamhetsintdkter samt den svagare ut-
vecklingen avgiftsintakter. Forsaljningsintakterna
Okade nagot, och understdd och bidrag dverskred
det jdmna inflédet i enlighet med budgeten for tid-
punkten i fraga. Jamforelsen paverkas ocksa av
fjolarets vinster av engangskaraktar fran forsaljning
av anlaggningstillgangar.
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Verksamhetskostnaderna var 123,9 miljoner euro
och de har ékat med 7,3 procent fran aret innan.
Okning férekommer sérskilt i kdp av tjanster, i un-
derstdd och i évriga verksamhetskostnader. Perso-
nalkostnaderna 6kade med 3,8 procent, vilket dver-
ensstdmmer med kostnadsokningen till foljd av
kommunsektorns [0neuppgdrelser och 6kningen
av de personalrelaterade kostnaderna.

De 6kade utgifterna beror i huvudsak pa hogre per-
sonalkostnader, 6kade koép av tjanster, 6kade bi-
dragsutgifter samt en tydlig 6kning av 6vriga verk-
samhetskostnader. Bland 6vriga verksamhetskost-
nader marks bland annat 6kade hyreskostnader,
leasinghyror och 6vriga driftskostnader. Utfallet i
forhallande till budgeten ar fortfarande pa en han-
terbar niva, men utgiftsutvecklingen ar betydligt
hogre an aret innan.

Verksamhetsintdkternas andel av verksamhets-
kostnaderna &r 21,7 procent. Arsbidraget uppgick
till 17,7 miljoner euro, och rackte till for att tacka
162,5 procent av avskrivningarna.

Skatteinkomster och statsandelar

Skatteinkomsterna uppgick i januari-augusti till
88,2 miljoner euro, vilket ar ca 5,1 procent mer an
aret innan. Utfallet av kommunens inkomstskatt
uppgick till 68,4 miljoner euro, fastighetsskatt till 8,1
miljoner euro och samfundsskatt till 11,7 miljoner
euro. Okning har férekommit sarskilt i samfunds-
skatten och kommunalskatten, medan utfallet av
fastighetsskatten ar nagot svagare &n aret innan.
Utfallet av skatteintakter var 65,3 procent av det
budgeterade. Skatteprognosen for 2026 ar dock ca
1,4 miljoner euro lagre an i budgeten och sarskilt
utfallet av inkomstskatten beddéms bli svagare an i
uppskattningen som gjordes ifjol.

Statsandelarna uppgick till 24,0 miljoner euro, vil-
ket ar 13,0 procent battre an aret innan. Utfallet av
statsandelar var 67,4 procent av det budgeterade.
Okningen beror sarskilt pa statsandelarna fér bass-
service och andra statsandelsposter, men det rader
fortfarande betydande osakerhet kring hur finan-
sieringen kommer att utvecklas under de kom-
mande aren.

Finansiella intdkter och kostnader var sammanlagt
2,7 miljoner euro, vilket ar nagot svagare an aret
innan. De finansiella intédkterna har starkts av ran-
teintédkterna och de 6vriga finansiella intakterna,
men rantekostnaderna har okat jamfért med fére-
gaende ar. Rantekostnadernas utfall ar mattligt
jamfoért med budgeten och i det har skedet av aret,
men den stigande trenden pa rantemarknaden
Okar risken for hogre finansieringskostnader under
slutet av aret och under de kommande aren.
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Arsbidraget var 17,7 miljoner euro, och det forsva-
gades med ca 19,3 procent jamfort med fjolaret.
Arsbidraget rackte fortfarande bra till for att ticka
avskrivningarna, men férsdmringen tyder pa att
driftsekonomins interna finansiering har férsva-
gats. Avskrivningarna och nedskrivningarna var
sammanlagt 10,9 miljoner euro.

Driftsekonomins resultat och rakenskapspe-
riodens overskott i januari-augusti

Vid utgangen av augusti uppgick rakenskapspe-
riodens resultat fore bokslutsposter till 6,8 miljoner
euro och rakenskapsperiodens éverskott var 7,3
miljoner euro. Resultatet var dock nagot séamre an
aret innan, eftersom Gverskottet var 11,3 miljoner
euro vid motsvarande tidpunkt 2025. Forsamringen
beror framfor allt pa forsamringen av verksamhets-
bidraget och minskningen av verksamhetsintak-
terna.

Som helhet uppvisar resultatet for augusti ett Gver-
skott, men resultatet ar klart samre an aret innan.
Inkomstutvecklingen ar méttlig i fraga om skattefi-
nansieringen, men de stigande utgifterna i driftse-
konomin férsvagar verksamhetsbidraget. Relevant
med tanke pé arets sista manader ar huruvida ut-
giftsutvecklingen halls inom budgetramarna och
om eventuella budgetandringar kan genomféras pa
ett balanserat satt. Bokslutsprognosen for inneva-
rande ar ar negativ.

Rakenskapsperiodens utfall ger en ekonomisk buf-
fert for utvecklingen under arets sista manaderna,
men forsamringen av den interna finansieringen,
kostnadstrycket och genomférandet av investe-
ringarna visar hur viktiga de atgarder som vidtas for
att balansera ekonomin ar.

Balansrdkning, finansieringsanalys och inve-
steringar

| den externa revisionen som genomfordes vid ut-
gangen av augusti uppgick stadens och affarsver-
kets balansomslutning till ca 561,8 miljoner euro.
Bestaende aktiva var 505,1 miljoner euro och for-
andringarna i dem ar framst kopplade till férand-
ringar i placeringar och pagaende upphandlingar. |
rorliga aktiva betonas 6kningen av kassamedel.

Kassa och bank var 48,1 miljoner euro vid ut-
gangen av augusti. Det egna kapitalet uppgick till
sammanlagt 209,0 miljoner euro, och det fram-
mande kapitalet till 321,0 miljoner euro. Soliditeten
var 42,2 procent och den relativa skuldsattningen
231,0 procent. Stadens och affarsverkets lane-
stock var 301,3 miljoner euro, dvs. 6 213 euro per
invanare.



Enligt finansieringsanalysen var verksamhetens
och investeringarnas kassafléde -1,8 miljoner euro.
Kassaflodet var dock battre &n aret innan, eftersom
det uppgick till -7,8 miljoner euro vid motsvarande
tidpunkt 2025.

Investeringsutgifterna var sammanlagt 19,8 miljo-
ner euro i januari-augusti, vilket ar klart mindre an
aret innan. Den interna finansieringen av investe-
ringar var 89,5 procent, vilket tyder pa att arsbidra-
get tacker en stor del av investeringarna, men inte
hela investeringsnivan. Genomfdrandet av arets in-
vesteringsprogram paverkar i vasentlig grad
kassafloédet och behovet av att uppta nya lan under
de aterstdende manaderna av aret. Enligt upp-
skattning kommer fullmakten att uppta lan inte att
behodva utnyttjas fullt ut i ar.

Finansieringens kassafldde var 15,7 miljoner euro
och forandringen av likvida medel 13,9 miljoner
euro. Likviditeten uppgar till 80 kassadagar, vilket
betyder att likviditeten ar god. Kassalaget har
starkts genom lanefinansieringen vid ingangen av
aret samt genom att investeringarna har genom-
forts i lAngsammare takt an budgeterat

Pressen pé att 6ka skuldsattningen ar fortfarande
hard. Mangden langfristiga lan har 6kat i borjan av
aret, trots att mangden kortfristiga lan har samtidigt
minskat. Den 6kande investeringsnivan, den for-
svagade interna finansieringen och den stigande
rantenivan 6kar behovet av att félja utvecklingen av
lanestocken, rantekostnader och kassamedel som
helhet.

Koncernen

Koncernens resultat for augusti var 15,8 miljoner
euro och rakenskapsperiodens 6verskott var 15,7
miljoner euro. Overskottet &r mindre &n aret innan,
eftersom O6verskottet var 20,9 miljoner euro vid
motsvarande tidpunkt 2025. Koncernens arsbidrag
var 40,7miljoner euro och rackte till for att tacka
162,5 procent av avskrivningarna. Koncernens
verksamhetsintékter uppgick till 147,6 miljoner
euro och verksamhetskostnaderna till 219,9 miljo-
ner euro, vilket resulterar i att verksamhetsbidraget
ar -72,4 miljoner euro. Balansomslutningen var
1 100,5 miljoner euro. Soliditeten var 44,7 procent
och den relativa skuldsattningen 232,7 procent.
Koncernens lanestock var 530,6 miljoner euro, dvs.
10 941 euro per invanare. Koncerns likviditet var
fortsatt god och antalet kassadagar uppgick till
110,5. Narmare uppgifter om dottersammanslut-
ningarnas verksamhet beskrivs i dottersamman-
slutningarnas delarsrapport.
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3 Genomforande av strategin och budgetutfall enligt namnd och ansvasomra-
de

3.1 Karleby stads strategi

Vi har en bredare horisont - stadsstrategi 2026 - 2029

Stadsfullmaktige godkénde den nya stadsstrategin pa sitt sammantrade 2.2.2026 (§ 3). Strategin visar i vilken
rikining man onskar utveckla staden och vilka teman som ar viktigast under innevarande fullmaktige- och
strategiperiod. Staderna och kommunerna lever i en tid dar férandring har blivit vardag. Férandringarna i
befolkningsstrukturen, differentieringen av kommunernas uppgifter och atstramningen av den kommunala
ekonomin utmanar de traditionella verksamhetsmodellerna. Konsekvenserna av klimatférandringen och de
geopolitiska spanningarna 6kar behovet av beredskap och férmaga att férnya sig. Trots dessa férandringar
och osakerheter har Karlebys nya strategi utformats till en tillvéxtstrategi vars mal och atgarder framjar stadens
tillvaxt och utveckling.

| och med den nya strategin efterstréavas en vision enligt vilkken Karleby ar en havsnara stad som vaxer djarvt
och erbjuder upplevelser och dar vardagen ar smidig och trygg for alla. Var livskraft valler fram ur gemenskap,
handlingskraft och framtidstro. Insatsomradena i den nya strategin foljer ratt langt samma linjer som de tidigare
strategiperioderna. Féretagarvanlighet, upplevelser och barnvanlighet &r insatsomraden som lyfts fram under
tidigare strategiperioder. Utéver dessa har som ett nytt insatsomrade lyfts fram smidiga tjanster for
kommuninvanarna och ett hallbart verksamhetssatt. Som grundpelare fér verksamheten valdes
fortsattningsvis en kunnig och valmaende personal och en hallbar kommunekonomi. Den nya strategins mal
och atgarder siktar till att Karleby ska vara en stad dar manniskor trivs, foretag ar framgangsrika och staden
utvecklas pa ett hallbart satt nu och i framtiden.

Verkstallandet av strategin inleds i september-oktober med chefernas strategiworkshopar.
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Fullmaktigeperiodens totalmal

Utfall

Stadsstrategins mal

Utgangsniva

‘ Status

Foértagarnas néjdhet med sta- 2021: 3 Foretagarenkaten genomférdes | Uppnaddes inte
dens foretagarvanlighet, 7.10-16.11.2025. Det inkom
fullmaktigeperiodens mal: 4 2022: 3 171 svar. Fortagarnas nojdhet N
(skala 1-5) med stadens foretagarvanlighet
ar 3,1.
2023: 3,1
2024: 2,9
2025: 3,1
Invanarnas nojdhet med tjans- 2020: 3,3 Kommuninvanarnas service- Utfallit
terna, fullmaktigeperiodens mal: nojdhetsenkat genomfordes
3,5 (skala 1-5) 2022: 3.5 2.12.2025-4.1.2026. Enkaten u
o besvarade av sammanlagt
1 264 personer och kommunin-
2023:3,5 vanarnas nojdhet med tjans-
terna var 3,6.
2024: 3,6
2025: 3,6
Hur ndjda yrkeskunniga inom Ingen utgangsniva har | En enkéat for att mata néjdheten | Utfallit
kultur-, idrotts- och evenemangs- | faststallts. hos yrkeskunniga inom kultur-,
branschen ar med verksamhets- idrotts- och evenemangs- ]
férutsattningarna 2022: 3.5 branschen med verksamhetsfor-
U utsattningarna genomférdes
12.12.2025-3.2.2026. Det in-
2023: 3,7 kom 54 svar. Medelvéardet blev
3,95 (skala 1-5)
2024: 3,6
2025: 3,95
Positiv befolkningskning Invanarantalet Karlebys invanarantal var Utfallit
48 355 den 31 december 2025
2021: 47 915 (statistikcentralens preliminara ]
' uppgifter). Invanarantalet mins-
. kade med 12 personer jamfort
2022: 48 039 med aret innan.
2023: 48 295
2024: 48 367
2025: 48 355
Minskning av koldioxidutslapp: 2007: 12,5 Enligt férhandsinformationen Utfallit
Nivan for 2007 som utgangsniva, | CO2/invanare fran 2024 som beraknats med
en minskning pa 80 procent som Finlands Miljocentral Sykes ]
mal fér 2030 och koldioxidneut- | 5919: 8.1 t Alas-modell (Hinku-kalkyl) var
ralitet 2035. CO2/in\;énare CO2 utslappen 6,2 ton per inva-
nare.
2020: 7,5t
CO2/invanare
2021:7,4 t
CO2/invanare
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2022:7,0t
CO2/invanare

2023:6,5t

CO2/invanare
Skulder och ansvar/invanare 2020: Karleby stad: Staden och affarsverket: Skul- | Pagar
vaxer inte snabbare an i tillvaxt- | 6 285 euro (i genom- der och ansvar var 8 009 euro
staderna i genomsnitt. snitt 4 371 euro), per invanare 2025. D

koncernen: 11 134 euro

(i genomsnitt 8 795 Koncernen: Skulder och ansvar

euro). var 12 850 euro per invanare

2025.

2021: Karleby stad:

5 920 euro (i genom- o

snitt 4 441 euro), Kommunernas genomsnittliga

koncernen: 10 799 euro | Siffror for skulder och ansvar

(i genomsnitt 9 065 2025 fanns inte att tillgé vid tid-

euro). punkten for bokslutet. De rap-

porteras senare under 2026 nar

2022: Karleby stad: kgmmunernas bokslut ar far-

6 126 euro (i genom- diga.

snitt 4 356 euro),

koncernen: 11 149 euro

(i genomsnitt 9 367

euro).

2023: Karleby stad:

5904 euro (i genom-

snitt 4 360 euro),

koncernen: 9 616 euro

(i genomsnitt 9 347

euro).

2024: Karleby stad:

6 435 euro (i genom-

snitt 4 841 euro),

koncernen: 10 494 euro

(i genomsnitt 8 337

euro).
Arsbidraget dverstiger avskriv- 2021: Staden och af- Staden och affarsverket: Arsbi- | Utfallit
ningarna arligen med 20 procent | farsverk: 142,6 procent, | draget 2025 rackte till for att

koncernen 132,1 pro- tacka 123,7 procent av avskriv- [

cent

2022: Staden och af-
farsverk 156,7 procent,
koncernen: 112,0 pro-
cent

2023: Staden och af-
farsverk 146,7 procent,
koncernen: 110,7 pro-
cent

2024: Staden och af-

farsverk 89,3 procent,
koncernen: 110,1 pro-
cent

ningarna.

Koncernen: Arsbidraget 2025
rackte till for att tacka 129,9 pro-
cent av avskrivningarna.

Helhetsskattesatsen sanks un-
der strategiperioden 2022—-2025

2022: Den totala be-
skattningsnivan

Helhetsskattesatsen andrades
2025 nar inkomstskattesatsen
héjdes med 0,3 procentenheter.

Uppnaddes inte

N
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Soliditeten hojs till 45 procent
(koncernen 35 procent)

2021: Kommunen: 45,3
procent, koncernen:
32,0 procent

2022: Kommunen 45,1
procent, koncernen
32,1 procent

2023: Kommunen 46,7
procent, koncernen
36,5 procent.

2024: Kommunen 45,0
procent, koncernen
34,3 procent.

Staden och affarsverket:
Stadens och affarsverkets soli-
ditet var 42,6 procent 2025.

Koncernen: Koncernens solidi-
tet var 32,8 procent 2025.

Uppnaddes inte

N

Antalet koncernbolag minskas
med 5-7 st. under strategiperi-
oden

2021: | slutet av raken-
skapsperioden omfat-
tade Karleby stads kon-
cern 41 dottersamman-
slutningar och intresse-
sammanslutningar.

2022: Antalet koncern-
sammanslutningar
minskade med 5 st. |
slutet av rékenskapspe-
rioden omfattade Kar-
leby stads koncern 37
dottersammansiut-
ningar och intresse-
sammanslutningar.

2023: Antalet koncern-
sammanslutningar
minskade med 3 st.

2024: Antalet koncern-
sammanslutningar

minskade med 1 st. (in-
tressesammanslutning)

Antalet koncernsammansiut-
ningar 6kade med en intresse-
sammanslutning 2025.

Under strategiperioden mins-
kade antalet koncernsamman-
slutningar med 8 st.

Utfallit

Méatning av arbetstagarupplevel-
sen, eNPS-index (rekommendat-
ionsindex), mal: éver 20

2020: +12 (bra resultat:
0-20)

2022: +9
2023: +12
2024: +20

2025: +21

| arbetshalsoenkaten 2025 var
eNPS-resultatet 21.

Utfallit

Arbetsmarknadsstddets botesav-
gifter minskas, mal: -10 procent
pa arsniva

2021: 3 287 881 euro

2022: 3 002 585 euro

2023: 3 265 394 euro

2024: 3 149 803 euro

2025: 5433 042 euro

Kommunandelen av arbets-
marknadsstodet var 5 433 042
euro ar 2025. AN-reformen och
reformen av kommunandelen av
arbetsmarknadsstddet innebar
att siffrorna inte kan jamféras
med tidigare ar.

Uppnaddes inte

N
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3.2 Bedomning av de storsta riskerna och osakerhetsfaktorerna

Riskikartta Riskialueet

Todennakoisyys
w

Seuraus

Riskien m3ar3 alueittain

Riskialue . - . Yhteensa
2.1. Strategiset riskit 0 0 0 4 2 1 7
2.2. Taloudelliset riskit 0 0 0 0 3 = 6
2.3. Operatiiviset riskit 1] 0 1 3 1 0 5
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 2 3 0 6
Yhteensi ] 0 1 10 ? 4 24

Riskhantering ar en del av den interna kontrollen och dess syfte ar att identifiera, beddma och hantera de
faktorer som hotar uppnaendet av malen. Stadskoncernens risker delas in i fyra huvudgrupper: strategiska
risker, ekonomiska risker, operativa risker och skaderisker. Karleby stads riskhanteringsprocess grundar sig
pa faststéllandet av verksamhetsmiljon, bedémning av risker, hantering av risker, uppféljning och granskning
av risker samt kommunikation och informationsutbyte.

Beddmningen av de mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna som presenteras i delarsrapporten
utgar fran en riskanalys som baserar sig pa riskhanteringsprocessen. Styrgruppen for intern kontroll och risk-
hantering har faststallt och bedémt riskerna pa stadens niva.

Riskanalysen i arets andra delarsrapport 2026 betonar sarskilt risker kopplade till den langsiktiga balansen i
ekonomin, finansieringsbasen och den negativa befolkningsutvecklingen. De mest betydande riskerna ar for-
knippade med en misslyckad balansering av ekonomin, minskade skatte- och statsandelsinkomster, stigande
rantekostnader samt en negativ befolkningsutveckling, vilka har direkta konsekvenser for stadens investe-
ringsférmaga, ordnandet av tjanster och likviditeten. Betydande risker for verksamhetsmiljon ar risker kopplade
till informationssakerhet och informationsskydd, riksomfattande stérningar samt tillgangen till energi och ex-
trema vaderférhallanden. Riskerna hanteras genom atgarder for att anpassa ekonomin, prioritering av inve-
steringar, aktiv beredskap och utveckling av informationssakerheten samt atgarder for att forbattra stadens
attraktionskraft och kvarhalliningskraft.

Strategiska risker
De strategiska riskerna ar férknippade med uppnaendet av de langsiktiga malen och framgangsfaktorerna

som stddjer uppnéendet av malen. Stadens mest betydande strategiska risker hanfor sig till negativ befolk-
ningsutveckling och forsamrad forsorjningskvot, vilka pa lang sikt kan foérsamra stadens livskraft,

Delarsrapport 2/2026
Karleby stad



14

forutsattningarna for organiseringen av tjanster och den ekonomiska héallbarheten. Otillrackligt utbud av indu-
stritomter och otillracklig planlaggning kan medféra risker som kan hindra foretagsinvesteringar och férsvaga
naringslivstillvaxten. Serviceproduktionen kan aventyras och kostnaderna 6ka om man inte reagerar pa for-
andringarna i energiproduktionen eller pa klimatférandringen. Bristande engagemang for strategin och budge-
ten bland fortroendevalda och inom organisationen kan férsvara uppnaendet av méalen.

Strategiska risker hanteras genom att férbattra stadens attraktionskraft och 6ka inflyttningen till staden med
hjalp av bl.a. kampanjen Kokkola Works och genom att utveckla markanvandningen och planlaggningen samt
kartlagga expansionsomraden for ny affarsverksamheter. Energisakerheten starks och anpassningen till kli-
matférandringen forbattras genom att uppratthalla beredskapsplanerna och férsérjningsberedskapen samt ge-
nom att avsatta resurser for de investeringar som energiomstallningen forutsatter. Verkstallandet av strategin
stdds ocksa genom att utveckla informationsspridningen, utbildningarna och implementeringen av stretagin.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna hanfor sig till stadsorganisationens ekonomiska resultat, sdasom hantering av utgifter
och tillracklig intern finansiering. De mest betydande ekonomiska riskerna ar kopplade till att man inte lyckas
balansera stadens ekonomi, vilket kan leda till 6kad skuldsattningen, forsamrad investeringsforméaga och till
och med till att kriskommunskriterierna uppfylls. Forsamringen av skatte- och statsandelsinkomsterna utgor
en betydande risk for stadens finansieringsbas. Den stigande rantenivan okar l6neskétselkostnaderna och
Okar finansieringsriskerna i situationer dar investeringar maste finansieras med lan. Dessutom kan en forsam-
rad likviditet, risker som aventyrar genomférandet av investeringar och risker kopplade till kapitalplacering i
koncernbolag forsvaga stadens ekonomiska stallning.

Hanteringen av ekonomiska risker baserar sig i forsta hand pa genomférandet av ekonomiprogrammet och
beredningen av ett nytt anpassningsprogram. For att ddmpa skuldsattningen ska investeringar granskas kri-
tiskt och investeringsnivan anpassas till den nivd som den interna finansieringen forutsatter. Ranteriskerna
hanteras med ranteskydd och kontinuerlig uppféljning av finansieringen. Likviditeten tryggas genom aktiv upp-
foljning av kassaflédet och koncernrisker minskas genom att utveckla koncernrapporteringen och starka agar-
styrningen. Dessutom bedriver staden en aktiv intressebevakning i fragor som galler statsandels- och finan-
sieringssystemen.

Operativa risker

Operativa risker ar risker som anknyter till stadsorganisationens dagliga verksamheter, som hotar verksam-
hetens kontinuitet samt processernas och systemens funktion. De mest betydande operativa riskerna ar kopp-
lade till dataintrang och datalackage samt stérningar i informationssystemen. Om dessa risker blir verklighet
kan de orsaka serviceavbrott, personuppgiftsincidenter samt betydande konsekvenser for stadens anseende
och ekonomi. De operativa riskerna ar ocksa risker som ar kopplade till personalen. Férsamring av persona-
lens valbefinnande, ork i arbetet och kompetens kan synas som stigande sjukfranvaro, sjunkande produktivitet
och férsamrad servicekvalitet. Utmaningar som ar kopplade till tillgangen pa kunnig personal kan foérsvara
tillhandahallandet av service sarskilt nar det galler sakkunniguppagifter.

Operativa risker hanteras genom att utveckla dataskyddet och datasékerheten, uppratthalla beredskapspla-
nerna och forbattra personalens kdnnedom om dataskydd och datasakerhet. Informationssystemens driftsa-
kerhet forbattras med dataférvaltningens beredskapsplaner och riskhanteringsatgarder. Personalrisker hante-
ras genom att stddja arbetshalsan, utveckla kompetensen, starka arbetsgivarbilden samt samarbeta med laro-
anstalter for att sakerstalla rekryteringar.

Skaderisker

Skaderisker ar ofta kopplade till ett specifikt objekt, och nar skaderiskerna forverkligas orsakar de ekonomiska
forluster, personskador eller miljoskador. De mest betydande skaderiskerna ar kopplade till riksomfattande
stdrningar, sdsom epidemier, stérningar i vattenforsorjningen eller andra undantagsférhallanden som paverkar
samhallets funktioner pa bred front. Dessutom kan extrema vaderférhallande orsaka betydande skador pa
byggnader, infrastruktur och serviceproduktionen. De mest betydande riskerna for stadens egendom och ser-
vicenat utgors av ett aldrande fastighetsbestand, en véaxande reparationsskuld och de problem som kan uppsta
till foljd av inomhusluftsproblem och vattenskador. Hot som riktas mot personalens eller kundernas sakerhet,
olycksfall i arbetet samt egendomsskador kan orsaka ekonomiska forluster och stérningar i verksamheten.
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Skaderiskerna hanteras genom att halla beredskapsplanerna uppdaterade och genom ett nara myndighets-
samarbete. Fastigheterna skick uppratthalls genom férebyggande underhall, planerade reparationer, under-
hall av automationssystem och forvaltning av fastighetsbestandet. Man forbereder sig for extrema vaderfor-
hallanden genom planering av markanvandningen och genom att utveckla verksamhetsmodeller fér stérnings-
situationer. Person- och egendomsskador férebyggs genom systematisk anvandning av riskhanterings- och
sakerhetssystem, sékerhetsplaner samt ett uppdaterat forsakringsskydd.
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3.3 Namnder och ansvarsomraden

3.3.1 Revisionsndmnden

Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsdljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understod och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintiakter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 0€ 0€ 0€ 300 €
Personalkostnader -110 639 € -62 232 € 56,2 % -6,0 % -66 173 € -98 030 €
Kép avtjanster -60 150 € -24 022 € 39,9 % 13,4 % -21188 € -46 543 €
Material, férnoéd. och varor -500 € 0€ 0,0% -100,0 % -95 € -562 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -6430€ -4 069 € 63,3 % -0,7 % -4 097 € -6 160 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -177 719 € -90323 € 50,8 % -1,3% -91553 € -151 295 €
VERKSAMHETSBIDRAG -177 719 € -90323 € 50,8 % -1,3% -91553 € -150 995 €

3.3.2 Centralvalndmnden

Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsaljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understdd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintiakter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 0€ 0€ 0€ 52500 €
Personalkostnader 0€ -1003 € -99,3% -137 476 € -138351 €
Kop avtjanster 0€ -385 € -98,6 % -26 556 € -33 646 €
Material, fornod. och varor 0€ -24 € -99,2 % -3203 € -3215€
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad 0€ -4 € -99,9 % -3327¢€ -3337¢€
VERKSAMHETSKOSTNADER 0€ -1416 € -99,2 % -170 562 € -178 548 €
VERKSAMHETSBIDRAG 0€ -1416 € -99,2 % -170 562 € -126 048 €
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3.3.3 Stadsstyrelsen

Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsaljningsintakter 4265723 € 2840610 € 66,6 % 0,4 % 2829235€ 4182 147 €
Avgiftsintakter 0€ 50 € -80,2 % 254 € 529 €
Understdd och bidrag 660 000 € 48 709 € 7,4 % 33,9% 36 364 € 753 500 €
Ovriga verksamhetsintakter 1594 000 € 684 801 € 43,0 % -78,0 % 3111220¢€ 4083497 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 6519723 € 3574170 € 54,8 % -40,2 % 5977072 € 9019673 €
Personalkostnader -6 168918 € -3436 077 € 55,7 % 6,0 % -3240174 € -4 886 656 €
Kép avtjanster -15191422 € -9247 551 € 60,9 % 8,4 % -8531375€ -14 182 424 €
Material, férn6d. och varor -189 251 € -99 689 € 52,7 % -19,9 % -124 439 € -142 515 €
Bidrag -6 176 500 € -3981777 € 64,5 % 12,3 % -3546 417 € -6 495451 €
Ovriga verksamhetskostnad -1333261€ -852995 € 64,0 % 1,5% -840 556 € -1758 635 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -29 059 352 € -17 618 089 € 60,6 % 8,2% -16 282 961 € -27 465 681 €
VERKSAMHETSBIDRAG -22539629 € -14 043 920 € 62,3 % 36,3% -10 305 889 € -18 446 008 €

Riskhantering

Riskien maar3 alueittain

Riskien maari alueittain kuvaa riskien lukumiiras alueitain sek3 sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ I 1 I v hteensa
2.1 Strategiset riskit ] 0] 0 2 3 0 5
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 0 0 0] 1
2.3 Operatiiviset riskit 2 0 0 14 5 0 21
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 0 0 v} 0
Yhteensa 2 0 1 16 8 o 27

Stadsstyrelsens mest betydande risker hanfor sig till datas@kerhet och dataskydd, informationssystemens driftsakerhet
och férandringar i verksamhetsmiljon. Som risker pa den hogsta risknivan har identifierats konsekvenserna av den i rege-
ringsprogrammet foreslagna begransningen av dgandet i inhousebolag for serviceproduktionen och kostnaderna samt
risker kopplade till bristfallig segmentering av datanatet, vilket kan mojliggéra omfattande atkomst till stadens system vid
ett dataintrang. Andra betydande risker &r personuppgiftsincidenter och dataintrang, intrang i stadens datasystem, felaktig
ekonomirapportering, uteblivna investeringar i regionen, otillracklig finansiering av regionutvecklingsprojekt samt en for-
samring av stadens anseende vid kriser och stérningssituationer. Nyckelpersoners franvaro, behandling av personuppgif-
ter, tillgangen till kompetent personal samt forandringar i verksamhetsmiljon som paverkar beslutsfattandet utgor ocksa
betydande risker.

Tyngdpunkten i riskhanteringen ligger pa att forbattra datasakerheten och cybersakerheten, trygga verksamhetens konti-
nuitet samt bedriva féregripande uppfdljning. Centrala riskhanteringsatgarder ar utveckling av informationssakerhetstek-
nologier, segmentering av datanatet, uppfoljning av loggar och datatrafiken, utbildning av personalen i datasakerhet och
dataskydd samt utredningar som galler molntjansternas informationssakerhet och hanteringen atkomstrattigheter. Risker
som hanfor sig till ekonomin och beslutsfattandet hanteras genom att utveckla ekonomirapporteringen, aktivt folja upp
forandringar i lagstiftningen, bereda alternativa verksamhetsmodeller samt utbilda fértroendevalda och personalen. Per-
sonalrisker kan minskas genom reservpersonarrangemang, vikariearrangemang och dokumentation av information. Risker
kopplade till regionutveckling och investeringar hanteras genom att framja beredningen av projekt, samarbeta med finan-
sidrer samt bedriva aktiv projektuppféljning, medan risker som paverkar stadens anseende hanteras genom beredskaps-
och kommunikationsatgarder.
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3.3.4 Stadsstyrelsen - Ledning av staden

Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsaljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understdd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 1501500 € 579 161 € 38,6 % -80,5 % 2977 136 € 3880045 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 1501 500 € 579 161 € 38,6 % -80,5 % 2977 136 € 3880045 €
Personalkostnader -657 378 € -362 143 € 55,1 % 10,6 % -327 340 € -616 307 €
Kép avtjanster -1739570 € -1342 865 € 77,2 % -1,4 % -1362015 € -1822002 €
Material, forndd. och varor -4 800 € -23637 € 492,4 % -17,3% -28 575 € -30684 €
Bidrag -1 068 000 € -536 592 € 50,2 % 1,6 % -528 353 € -1057 304 €
Ovriga verksamhetskostnad. -261 118 € -120548 € 46,2 % -8,8% -132177 € -712 505 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3 730 866 € -2385784 € 63,9 % 03 % -2378 460 € -4 238 802 €
VERKSAMHETSBIDRAG -2229 366 € -1806 623 € 81,0 % -401,8 % 598 676 € -358 757 €
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3.3.5 Stadsstyrelsen - Stadskansliet

Strategin verkstalls

Stadsstrategins

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Ansvarsomradets

Indikator

Utfall 31.8

Forsorjningsbe- | Forsorjningsbered- | Uppdatering av beredskapspla- | Godkandes i stadsstyrelsen Utfallit
redskapen upp- | skap infors till en nen (ja/nej). 22.6.2026 (§ 262).
ratthalls och nar- | del av stadens be- ]
produktionen redskapsplan.
stods
Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal
Arbetsgemen- Tyhy-verksamhet | En arbetshélsoplan har utarbe- | En genomgéng av resultaten av ar- | Utfallit
skaper som fram- | ordnas och rutinen | tats/uppdaterats (ja/nej). betshalsoenkaten har hallits, och
jar valbefinnan- med avdelnings- arbetshalsoplanen har uppdate- ]
deti arbetet, ett | moten fortsatter. rats.
tryggt och sunt Personalen invol-
arbete samt ar- | veras i utarbetan-
betsférmagan. det av en arbets-
halsoplan.
Mangfaldsled- En utbildning ord- Alla har deltagit i mangfaldsutbild- | Utfallit
ning nas for hela an- ningen.
svarsomradets ]
personal.
En ansvarsfull, Praktikplatser er- | Antalet arbetspraktikanter har | Arbetsprévning och praktikplatser | Utfallit
fornyande och bjuds till mangkul- | 6kat (ja/nej) har erbjudits i arkivet.
experimente- turella studerande i m
rande verksam- | man av mgjlighet.
hetskultur
Positiv arbetsge- | Kundupplevelsen | Har tagits i burk (ja/nej). Pa-
menskap och be- | forbattras genom gaende
tydelsefull ar- att erbjuda fler
betstagarupple- | elektroniska tjans- O
velse. Dessa ter (chat, elektro-
aterspeglas niska plattform)
ocksa i kundbe-
tjaningen.
Ekonomiska siffror
Forsaljningsintakter 482280 € 325229 ¢€ 67,4 % 21,4 % 267793 € 402013 €
Avgiftsintakter 0€ 50€ -80,2 % 254 € 529¢€
Understéd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintikter 0€ 0€ 0€ 1350€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 482280 € 325279 € 67,4 % 21,4 % 268 047 € 403892 €
Personalkostnader -848 756 € -570930 € 67,3% 5,6 % -540 884 € 780792 €
Kép avtjanster -346 840 € -130851 € 37,7% -41,8% 224786 € -332268 €
Material, férnéd. och varor -48 651 € -20544 € 42,2% -18,6 % -25232¢€ 18192 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -148 082 € -96 310 € 65,0 % 128,6 % -42 140 € -143 353 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1392328 € -818 637 € 58,8 % -1,7% -833042 € -1238220 €
VERKSAMHETSBIDRAG -910 048 € -493 357 € 54,2 % -12,7% -564 996 € -834328 €
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3.3.6 Stadsstyrelsen - Ekonomi- och dataférvaltningstjanster
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets

atgard

Indikator

Utfall 31.8

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Sakerstallande av
konkurrenskraften

Hallbar utveckling
och klimateffekter
beaktas i besluts-
fattande och resur-
ser

Skulder och ansvar
€/inv.

Man stravar efter
att skapa foretags-
vanliga konkur-
rensutsattningar
som leder till
manga anbud.

Man stravar efter
att anvanda mil-
jOkriterier i konkur-
rensutsattningen.

Ekonomiprogram-
mets mal och at-
garder samordnas,
foljs upp och rap-
porteras i enlighet
med planen.

Utvecklingen av det genom-
snittliga antalet anbud per kon-
kurrensutsattning. Jamférs med
genomsnittet for forgaende ar.
(Genomsnittligt antal anbud
2024 = 3,98 och 2025 = 4,88)

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Utvecklingen av antalet Hilma-
konkurrensutsattningar som be-
aktar miljokriterierna. Jamfors
med foregaende ar. Under
2025 beaktades miljokriterierna
i 24 av 41 Hilma-konkurrensut-
sattningar.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Genomférandet av ekonomipro-
grammet har framskridit enligt
plan. (ja/nej).

Kunnig, ansvarsfull och vialmaende personal

Man har genomfért samma at-
garder som under tidigare ar.
27.4.2026 var antalet anbud
3,5 per konkurrensutsattning.

11.9.2026 var antalet anbud
3,41 per konkurrensutsattning.

Projektet Keski-Pohjanmaan
vastuullisuuskumppanit (sv.
hallbarhetspartner) pagar for
narvarande och ett av pro-
jektets mal ar 6ka medveten-
heten om miljokriterierna och
underlatta anvandningen av
dem vid upphandlingar.

Projektet pagar fortfarande.
Det har ordnats en utbildning
och workshop i hallbar upp-
handling.

Genomférandet av ekonomi-
programmet har framskridit
enligt planerna. Ekonomipro-
grammet I6per ut 2026. De
slutliga effekterna av ekonomi-
programmet 2024—2026 fas i
samband med bokslutet 2026.
Stadsstyrelsen beslutade till-
satta en arbetsgrupp for eko-
nomiprogrammet i juni som ut-
arbetar ett ekonomiprogram
for den aterstdende fullmakti-
geperioden i och med den for-
samrade ekonomiska situat-
ionen.

Pa-
gaende

Pa-
gaende

Pa-
gaende

Karleby stad

En ansvarsfull, for- | Stadsorganisation- | Upphandlingschefen ordnar ut- | 14.4.2026 ordnades en utbild- | Pa-
nyande och experi- | ens upphandlings- | bildningar for personalen minst | ning for personalen med temat | gdende
menterande verk- | kompetens forbatt- | tva ganger per ar (ja/nej). vanliga fragor om offentliga
samhetskultur ras upphandlingar. D
En andra utbildning ordnas un-
der hésten 2026 som handlar
om reformen av upphandlings-
lagen.
En ansvarsfull, for- | Utvecklingen av Personalrapporteringen utveck- | Projektet for utveckling av per- | Pa-
nyande och experi- | ekonomiforvalt- las i samarbete med personal- | sonalrapporteringen som ge- gaende
menterande verk- | ningstjansterna tjanster. Ibruktagandet av pro- | nomférts i samarbete med CGI
samhetskultur fortsatter i enlighet | gramtilldagget CGl People Ana- | slutférdes i borjan av aret och O
med utvecklings- lytic genomfors framgangsrikt verktyget har tagits i bruk.
planen. och pilottestas med personal-
tianster (ja/nej). Arbetet for att fortydliga eko-
nomirapporterna pagar fortfa-
rande.
Delarsrapport 2/2026




Organisationernas och enheter-
nas ekonomirapporter fortydli-
gas, forenhetligas och stadas
upp i systemet (bl.a. allménna
rapporter och rapportvyer i sy-
stemet) (ja/nej).
En ansvarsfull, for- | Utveckling av klas- | Genom klassificeringen saker- | Utvecklingen av klassificering | Pa-
nyande och experi- | sificeringen av in- | stélls att information hanteras av information har fortgatt un- | géende
menterande verk- | formation. Klassifi- | enligt hur kritiskt eller kansligt der det gangna aret som ett
samhetskultur ceringen av inform- | informationen ar, vilket framjar | led i utvecklingen av stadens D
ation starks for att | trygg och &ndamaélsenlig in- informationsférvaltning och da-
stddja datasaker- | formationshantering inom hela | tasékerhet. Arbetet framskri-
heten, information- | organisationen. der for narvarande i ett pilot-
ens anvandbarhet projekt dar modellen for klassi-
och_hanterlngen av | Faststallande av kriterier fr ficering av__lnformatlon, \{erk-
lagringen. klassificering av information ;gm_hetssatten oph teknlsk.a
(t.ex. offentlig, intern, sekre- I0sningar testas i det praktiska
tessbelagd). (ja/nej). arbetet.
Klassificeringen beaktas i sy-
stemens anvandarrattigheter
och i férvaringen. (ja/nej).
En ansvarsfull, for- | Arkitekturen och Vi bygger upp en tydlig och Arbetet med helhetsarkitektu- | Pa-
nyande och experi- | portféljhanteringen | hanterbar utvecklingsmiljé ge- | ren har framskridit planenligt. | gédende
menterande verk- | starks. nom att starka arkitekturen och | Arbetet med att ta fram en
samhetskultur hantera projektportféljen. Malet | styrmodell for arkitekturen har D
ar att sakerstalla att systemen | fortsatt, och det har utarbetats
fungerar tillsammans och att beskrivningar av stadens
projekten stoder stadens mal. tjanster, aktorsnatverk, datasy-
stem samt integrationen mel-
Modellering av helhetsarkitektu- | an dem.
ren och implementering av arki-
tekturprinciperna. (ja/nej).
Ekonomiska siffror
Forsdljningsintakter 3727643 € 2492421 € 66,9 % 4,8% 2378430 € 3571660 €
Avgiftsintdkter 0€ 0€ 0€ 0€
Understdd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 50 000 € 95821 € 191,6 % -12,9% 110070 € 102 233 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 3777643 € 2588242 € 68,5 % 4,0 % 2488 500 € 3673892 €
Personalkostnader -1470 687 € -989 233 € 67,3 % 5,0 % -941692 € -1405 262 €
Kop avtjanster -2323767 € -1531086 € 65,9 % 10,9 % -1380689 € -2 087 858 €
Material, forn6d. och varor -102 350 € -37789 € 36,9 % -38,5% -61424 € -88834 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -472 994 € -369 071 € 78,0 % 9,7% -336424 € -458 624 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 369 797 € -2927 178 € 67,0 % 7,6 % -2720229 € -4 040 578 €
VERKSAMHETSBIDRAG -592 154 € -338936 € 57,2 % 46,3 % -231729 € -366 685 €
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3.3.7 Stadsstyrelsen - Naringsliv och stadsutveckling

Strategin verkstills

Stadsstrategins | Ansvarsomradets

5 g Indikator Utfall 31.8
mal atgard

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Sakerstallande Verkstallande av ut- | De atgarder som identifierats i | Utredningsarbetet har pabdrjats | Pa-

av konkurrens- redningen om livs- utredningen om livskraftseko- | och blir fardigt i slutet av aret. gaende
kraften kraftsekosystemet. systemet har omsatts i prakti-
ken (ja/nej). D

Malinriktat arbete | Man skapar funkt- Verksamhetsprocesserna har Inte pa-
for att locka inve- | ioner for etablerings- | beskrivits (ja/nej). boérjad
steringar tjansters efterhands-

markandsféring. 0
Sakerstallande Foretagskonsekvens- | Foretagskonsekvensbeddm- Pagar
av konkurrens- beddmning blir en del | ning anvands inom hela
kraften av beredningen av stadsorganisationen (ja/nej). D

beslut inom stadsor-
ganisationen.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och Principerna for en Modellerna anvands (ja/nej). | En verksamhetsmodell for evene- | Pagar

sarpraglat kultur-, | valfungerande evene- mangskoordinering har skapats.

idrotts- och mangskoordinering Rekryteringen av en evene- D

evenemangsut- | faststélls och samar- mangskoordinator har genom-

bud betsmodeller och en forts. Evenemangskoordinatorn
organisation som sto- borjar jobba 1.6.

der evenemangsar-
rangodrerna infors.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Hantering av ba- | Koncernanvisningen | Uppdateringen har genom- Stadsfullmaktige behandlar kon- | Pa-
lansrékningen och de agarpolitiska | forts (ja/nej). cerndirektivet och de agarpoli- gaende
och en koncern- | riktlinjerna samt &gar- tiska riktlinjerna 21.9.2026.

struktur som ger | korten uppdateras for D
resultat att motsvara den nya

stadsstrategin.

Ekonomiska siffror

Forsaljningsintakter 0€ 1373 € -98,9 % 128 678 € 133128 €
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understéd och bidrag 0€ 0€ -100,0 % 7642 € 75742 €
Ovriga verksamhetsintiakter 35000 € 5695 € 16,3 % -76,3 % 24014 € 97734 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 35 000 € 7069 € 20,2 % -95,6 % 160 334 € 306 604 €
Personalkostnader -748 555 € -548 636 € 73,3 % 6,3 % -516 058 € -714 187 €
Kép avtjdnster -8292734 € -4 648 454 € 56,1 % 24,7 % -3727738€ -7 194 594 €
Material, fornéd. och varor -11 000 € -8170€ 743 % 61,0 % -5076 € -18 862 €
Bidrag -5100 000 € -3439 166 € 67,4 % 140% -3015564 € -5433 837 €
Ovriga verksamhetskostnad: -230360 € -150 481 € 65,3 % 1,3% -148 581 € -251226 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -14 382 648 € -8794907 € 61,1 % 18,6 % -7413017€  -13612706 €
VERKSAMHETSBIDRAG -14 347 648 € -8787 839 € 61,2 % 21,2 % -7 252 682 € -13 306 102 €
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3.3.8 Stadsstyrelsen - Dispositionsmedel

Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsaljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understéd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0
Personalkostnader -848 487 € -50 066 € 5,9 % 94,1 % -25791 € -19529 €

Kép avtjanster
Material, forn6d. och varor 0€ 0€ 0€ 0€
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: 0€ -6€ -111,3 % 57 € 61 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -848 487 € -50 072 € 5,9 % 94,6 % -25734 € -19 468 €
VERKSAMHETSBIDRAG -848 487 € -50 072 € 5,9 % 94,6 % -25734 € -19 468 €
Delarsrapport 2/2026
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3.3.9 Stadsstyrelsen - Personaltjanster

24

Allmanna mal

Beredningen av den nya strategiperiodens personalprogram har paborjats. Arbetet fortgar pa ett malinriktat satt i samar-
bete med cheferna och personalrepresentanterna. Malet ar att programmet stoder verkstéllandet av strategin genom per-
sonalledningsatgarder.

Nya personalrapporterings- och personalplaneringsverktyg togs i bruk vid inangen av aret. Dessa har bidragit till att starka
forutsattningarna for kunskapsbaserat ledarskap och forbattra mojligheterna att utnyttja personalinformation i beslutsfat-
tandet.

Personalens kompetensutveckling och arbetssakerhet har framjats planenligt. Det har ordnats tva defusingutbildningar
under det gangna &ret och sammanlagt 26 personer fran olika sektorer har deltagit i utbildningarna. En av utbildningarna
riktades till stadens ledningsgrupp. En arbetsséakerhetsutbildning har ordnats for larare i kemi och i den deltog 21 1a-
rare. Verksamheten inom arbetarskyddet inriktas pa bedémning av arbetets risker och se till att sakerhetspromenader
genomfors i enheterna samt pa uppfdljning av den dvergripande arbetssakerheten pa basis av sakerhetsanmalningar.

Simuleringen av det nya lonesystemet for tekniska sektorn har inletts. Utvecklingen av systemet med nivaloner i AKTA
fortgar i samarbete med personalrepresentanter som en del av den nationella reformen.

Den fornyade arbetshalsoenkaten genomfordes for forsta gangen i mars av en utomstaende serviceproducent. Resultaten
har behandlats med hela personalen och arbetsgemenskaperna har utarbetat egna utvecklingsplaner for arbetshalsan.

Foretagshalsovardens verksamhetsplan uppdaterades vid ingangen av aret for att battre motsvara nuvarande behov och
mal. Féretagshalsovardens kostandsutveckling har foljts upp noggrant.

Inférandet av stadens system for uppfoljning av arbetstiden och planering av arbetsskiften pagar. Artificiell intelligens ut-
nyttjas alltmer i det dagliga arbete och utbildningar har ordnats fér personalen i anvandningen av nya verktyg. Utvecklings-
arbetet fortgar som en del av framjandet av digitaliseringen.

Personalférmanerna har férnyats genom att automatisera anvandningen av ePassi-férmanen. Dartill pagar en process for
att skaffa en semesterlagenhet for personalen.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Utfall 31.8

Status

Karleby stad

Arbetsgemen- Arbetshalsoenkaten | Svarsprocenten i arbetshal- | Arbetshalsoenkatens 2026 svars- | Pa-
skaper som fram- | uppdateras och en- | soenkaten ligger 6ver 60 procent var 71. Enheterna har utar- | gaende
jar valbefinnan- katen Pulssi introdu- | procent. Konkreta utveckl- betat arbetshéalsoplaner utifran en-
det i arbetet, ett | ceras i arbetsenhet- | ingsatgéarder vidtas med katresultaten. Det har gjorts en O
tryggt och sunt erna. Arbetshélsoen- | stdéd av enkatens resultat, sammanstalining av arbetshéalso-
arbete samt ar- katen utvecklas for | antalet atgarder och utvar- | planerna.
betsféormagan. att battre motsvara dering av dem. Keva:s
s}adensubehov och Pulssi-enkater anvénds i 10 | p|ssienkaten hade tagits i bruk i 7
for att pa ett mer arbetsenheter. arbetsenheter fore september
verkningsfullt satt 2026.
framjar personalens
valbefinnande.
Mangfaldsled- Utveckling av chefs- | Utvecklingssamtal har hal- | Enligt arbetshalsoenkaten 2026 Pa-
ning kompetensen. Sam- | lits till 100 procent under har utvecklingssamtal hallits till 91 | gaende
hoérigheten i chefsar- | aret. Méten i kollegiala procent.
betet framjas med grupper for chefer halls fyra O
regelbundna méten. | ganger per éf. Chefsinfon Chefernas kollegiala méten ordna-
Verktyg qch metoder | ordnas en gang per manad | yes tva ganger under varen. Tva
som stodjer chefsar- m(::‘d undantag av sommar- | nsten har planerats in for hosten.
betet. Utvecklings- manaderna. | chefsutbild-
samtalskulturen ningarna deltar 20 chefer . i
starks. per utbildning. Personal- Chefsinfo har ordnats en gang per
tjanster deltar i sektorernas | manad.
chefsmdéten mera regelbun-
det. 20 chefer har deltagit i utbildningen
som leder till yrkesexamen for ar-
bete som teamledare.
Delarsrapport 2/2026



One-to-one-samtal mellan | Personaltjansterna har deltagit i
chefer och arbetstagare pi- | smabarnspedagogikens, Stadsmil-
lottestas. j6s, mat- och stadservicens och
sysselsattningstjansters lednings-
grupper.
En ansvarsfull, Foregripande perso- | Verktyget for lediga tjanster | Verktyget for lediga tjanster och Pa-
férnyande och nalplanering utveck- | och befattningar anvands i | befattningar har tagits i bruk som gaende
experimente- las till en annu mer samband med utarbetandet | stdd for personalplaneringen och
rande verksam- | integrerad del av av budgeten och personal- | rapporteringen. D
hetskultur ekonomiplaneringen. | planen. Personalrapporte-
Ett verktyg for lediga | ringsprogrammet People Personalrapporteringssystemet Pe-
tjgnster och befatt- Aqalytlcs ari bruk"efter ars- | 5ole Analytics har tagits i bruk i ja-
ningar tas i bruk och | skiftet. Systemet fér uppfolj- |  ari 2026.
verktyget for perso- | ning av arbetstiden och pla-
nalrapportering upp- | nering av arbetsskiften ar i . .
dateras. Systemet bruk fére sommaren. Inforgr)d.et av det nya .systen)ete for
for uppfélining av ar- uppfdljning av arbertld.en pagar
betstiden och plane- och framskrider enligt tidsplanen.
ring av arbetsskiften
férnyas.
Positiv arbetsge- | Medvetenheten om | | defusingutbildningarna Under januari-augusti ordnades tva | Pa-
menskap och be- | arbetarskyddet och | deltar 15 arbetstagare per | defusingutbildningar (egen for led- | gaende
tydelsefull ar- arbetssakerheten ut- | utbildning. Introduktioner i ningsgruppen) med 26 deltagare.
betstagarupple- | 6kas och praxis for arbetarskyddet som genom- D
Yelse. Dessa ht’)g!(lassig introdukt- | forts for nya arbetsta- . Fore september hade sex intro-
aterspeglas ion i arbetarskyddet | gare/arbetstagare som fatt | j,ktioner ordnats med 45 delta-
99k§é i kundbe- | utvecklas. fast anstélllning och a__ntalet gare. Under 2025 ordnades sam-
tjaningen. deltagare i dessa tillfallen | pan1a0t 10 introduktioner med 102
ligger pa minst samma niva deltagare.
som 2025. Antalet séker-
hetsanmalningar jamfort . . B
med 2025. Qet har gjorts 7_4_16 sakerhets_:_:\nmal-
ningar (1 379 sakerhetsanmal-
ningar under 2025).
Ekonomiska siffror
Férséljningsintakter 55800 € 21587 € 38,7 % -60,3 % 54334 € 75346 €
Avgiftsintdakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understdd och bidrag 660 000 € 48709 € 74 % 69,6 % 28721€ 677 758 €
Ovriga verksamhetsintakter 7 500 € 4123 € 55,0 % 0€ 2135€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 723300 € 74418 € 10,3 % -10,4 % 83 055 € 755239 €
Personalkostnader -1595 057 € -915 069 € 57,4 % 3,0% -888 408 € -1350580 €
Kép av tjdnster -2488512 € -1594 295 € 64,1 % -13,2% -1836147 € -2745702 €
Material, férnéd. och varor -22450 € -9549 € 42,5% 131,1% -4132¢€ -11827€
Bidrag -8 500 € -6019 € 70,8 % 140,8 % -2500 € -4310€
Ovriga verksamhetskostnad -220707 € -116 578 € 52,8 % -35,7% -181292 € -192 988 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4335226 € -2641511 € 60,9 % -9,3% -2912479 € -4 305 406 €
VERKSAMHETSBIDRAG -3611926 € -2567 093 € 71,1% -9,3% -2829424 € -3 550 167 €
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Allmanna mal

3.3.10 Miljohalsovardsnamnden - Miljoé och halsoskydd

Av tillsynerna i enlighet med miljé- och halsoskyddets tillsynsplan 2026 har 64 procent genomférts. Av de inspektioner som
planerats for rapporteringsperioden har 95 procent genomforts.

Intyg har beviljats inom tre arbetsdagar, ifall villkoren uppfyllts. Inga avvikelser

Miljohalsovardsnamnden godkande uppdateringen av beredskapsplanen for stdrningar pa sitt sammantrade 9.9.2026

(§ 30).

Det har utfardats 49 utlatanden. Miljohalsovardens tjansteinnehavare har deltagit aktivt i verksamheten i olika arbetsgrup-

per.

Strategin verkstills

St?dsstrategms lu-\ns"varsomradets Utfall 31.8
mal atgard
|

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Karleby stad

Karleby hjalper Tillgangen till vete- | Vikarier fas till alla lediga vi- Det har i huvudsak gatt bra att fa Pa-
jord- och skogs- | rinartjanster saker- | kariat inom veterinartjans- vikarier inom veterinartjansterna. gaende
bruket och fram- | stalls inom hela terna, avvikelse < 0,4 arsver- | Avvikelsen var 0,3 arsverken.
jar anvandningen | samarbetsomradet | ken. D
av inhemsk mat genom__att forbattra Respons som géller tillganglighet
veterinarernas ar- | mangden negativ kundre- har inte inkommit under arets
betsforhallanden | gn5ng som galler tjansternas | férsta manader.
och arbetsgivarens | jganglighet ligger under 10.
attraktivitet. Halso-
vardsbesok utfors
enligt 6verenskom-
melse.
Forsorjningsbe- | Riskbaserad upp- | Miljé- och hélsoskyddets till- | Den uppdaterade tillsynsplanen Pa-
redskapen upp- | datering och ge- synsplan uppdateras fore har behandlats pa ndmndens sam- | gadende
ratthalls och nar- | nomférande av till- | 31.12.2025 och genomférs mantrade 17.12.2025 (§ 55).
produktionen synsplanen. Upp- | under 2026. Tillsynsplanen har genomforts till D
stods datering av bered- 64 procent. Av de inspektioner som
skfap_splanen for Tillsynsplanens genomfdrde planerats for rapporteri_r)gsperioden
stérningar. Milj6- Ar>70 % har 95 procent genomforts.
och halsoskyddet
?;éf;aiﬁg\},:iggar Beredskapsplanen for stor- I'l/la: Ecégalso‘;a;tdesrinnargﬂdainb%c;gé_
och -utbildningar. | Ningar uppdateras under ok Ipp eringen | >a-
2026. | beredskapsutbild- psplanen for stérningar pa sitt
ningar och -0vningar anvands sammantrade 9.9.2026 (§ 30).
>15 dagsverken
| beredskapsutbildningar och -6v-
ningar har anvants ca 10 arsver-
ken.
Forsorjningsbe- | Granskning av ex- | Intyg utfardas inom tre ar- Intyg har beviljats inom tre arbets- | Pa-
redskapen upp- | portférutsattningar | betsdagar om det finns férut- | dagar, ifall villkoren har uppfylits. gaende
ratthalls och nar- | och smidig hand- | sattningar for det. Avvikelse: | Inga avvikelser
produktionen laggning av export- | 0. D
stéds intyg.
Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap
Mangsidiga alter- | Man deltar i plane- | Antalet utlatanden: > 70. Det har utfardats 49 utlatanden. Pa-
nativ for boende, | ringen av omrades- Miljohalsovardens tjansteinneha- gaende
trygga och triv- anvandningen for vare har deltagit aktivt i verksam-
samma levnads- | att sékerstalla heten i olika arbetsgrupper. D
miljoer samt ett trygga och triv-
levande stads- samma livsmiljéer
centrum och ak- | genom att utfarda
tiva byar. utlatanden och
delta i arbetsgrup-
per.
Delarsrapport 2/2026



Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsaljningsintakter 1732483 € 1117 479 € 64,5 % 8,0% 1035113 € 1486798 €
Avgiftsintakter 343450 € 318736 € 92,8 % 14,5 % 278 408 € 337934 €
Understdd och bidrag 0€ 0€ -100,0 % 540 € 540 €
Ovriga verksamhetsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 2075933 € 1436 215 € 69,2 % 9,3 % 1314 060 € 1825272 €
Personalkostnader -2392310€ -1565 147 € 65,4 % 9,1% -1433971 € -2199 899 €
Kép avtjanster -265 820 € -155921 € 58,7 % 22,2 % -127 614 € -201 409 €
Material, férn6d. och varor -153 350 € -101 297 € 66,1 % -11,6 % -114 546 € -168 430 €
Bidrag -81300 € -26 174 € 32,2% 32,3% -19789 € -64 882 €
Ovriga verksamhetskostnad: -599 450 € -370171 € 61,8 % 27,5% -290 361 € -506 622 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3492230 € -2218710€ 63,5 % 11,7 % -1986 281 € -3141243 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1416 297 € -782495 € 55,2 % 16,4 % -672 220 € -1315971 €

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien m3iri alueittain kuvaa riskien lukumiirds alueitain sek3 sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumadrdt riskialueittain,

Riskialue [ [ ] ] Yhteensd

2.1 Strategiset riskit 0 0 1 2 0 ] 3
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 1 1 o} 3
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 2 4 0 ] &
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 1 0 0 1
Yhteensa 0 0 1 8 1 0 13

Miljohalsovardsnamndens mest betydande risker ar kopplade till ordnandet av veterinarvardstjanster, geomférandet av
tillsynsuppgifter och tillgangen till personal. De mest betydande riskerna hanfér sig till konsekvenserna av férandringarna
i kommunala veterinarers I6ner och arbetstider for servicekostnaderna samt tillgangen till personal och tjansternas konti-
nuitet. Andra risker ar att veterinarvardstjansterna inte racker till och att miljohalsovardens tillsynsuppgifter inte kan ge-
nomfdras pa det satt som lagstiftningen forutsatter. Andra centrala risker ar forsémrad tillgang till arbetskraft, stérningar i
tillgangen till Iakemedel och utrustning, problem med miljéhalsovardens datasystem samt arbetssakerhetsrisker i arbetet
med djur och pa produktionsgardar.

| riskhanteringen betonas sakerstéllandet av tillrackliga resurser, planenlig tillsyn och tryggandet av tillgangen till personal.
Genomférandet av veterinarvarden och tillsynsuppgifterna foljs upp med hjalp av tillsynsprogram och tillsynsplaner, och
deras genomforande utvarderas regelbundet. Personalrisker hanteras genom att utveckla arbetsgivarens attraktivitet, sa-
kerstalla tillrackliga resurser och organisera arbetet pa ett andamalsenligt satt. Tillgangen till lakemedel och utrustning
sakerstalls med beredskapslager, medan risker som hanfor sig till datasystem hanteras genom aktiv systemévervakning
och samarbete med olika systemleverantorer. Arbetssakerheten forbattras genom anvandning av riskhanterings- och sa-
kerhetssystem samt fortidpande uppdatering av sékerhetsanvisningarna.

Delarsrapport 2/2026
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3.3.11 Sysselsattningsnamnden

Allmanna mal

Sysselsattningstjansterna har utarbetat en verksamhetsplan i borjan av 2026 dar verksamhetens mal och indikatorer har
preciserats. Genomférandet av planen har inletts och resultaten kommer att utvarderas senare under 2026.

Det svaga sysselsattningslaget i borjan av 2026 kommer att paverka kundantalet och arbetsférmedlingsarbetet forsvaras
av att det finns sa fa lediga arbetsplatser. Tjansterna anvands dock i stor utstrackning: bland annat har ett betydande
antal I6nesubventioner och startpengar beviljats under arets forsta manader. Arbetskraftsutbildningar har planerats i
samarbete med Mellersta Osterbottens utbildningskoncern till slutet av 2026 och planeringen av utbildningar fér 2027

pagar.

Upphandlingen av en tjanst for arbetslivs- och karridrcoaching for unga har genomférts och verksamheten inleds i okto-
ber 2026. Integrationsutbildningar har ordnats tillsammans med Karlebynejdens institut och under hosten 2026 inleddes
arbetslivsinriktad coaching for personer med invandrarbakgrund.

Sysselsattningstjansterna har utarbetat en egen beredskapsplan och deltagit bland annat i en 6vning i anvandningen av
arbetspliktsregistret.

Ett samarbetsavtal har ingatts med Jakobstadsregionens sysselséattningsomrade.

Grundandet av ett partnerskapsnatverk som bereddes i projektet Synclusive har framskridit och en arbetsgrupp har
tillsatts. Partnerskapsnatverkets avtal har forberetts och natverket beslutar om det under hésten 2026.

Sysselsattningstjansterna har deltagit i Centrias forstudie for artificiell intelligens dar man utreder mojligheterna att
andvnda Al som stdd i jobbsokandet. Den digitala utvecklingen har frdmjats bl.a. med tanke pa kunskapsbaserat ledar-

skap.

Strategin verkstills

Stadsstrategins | Ansvarsomradets Indikator Utfall 31.8
mal atgard

datering av utbild-
ningsinnehallet,

storre deltagande i
kurser genom for-

battrad kundstyrning.

Mangden integrat-
ionsutbildningar ut6-
kas.

Beloppet som anvands for re-
kryteringsutbildningar &r 100
000 euro.

Antalet integrationsutbildningar
som ordnas som arbetskraftsut-
bildning ligger éver 1 per ar.

25 000 euro

2 integrationsutbildningar
pagar

g - Karleby ar den basta m Oretagande
Tillgang till kom- | Ordnande av arbets- | Beloppet som anvénds fér ar- | Arbetskraftsutbildningar: ca | Pa-
petent arbetskraft | krafts- och rekryte- | betskraftsutbildningar ligger 420 000 euro gaende
och fungerande | ringsutbildningar:ut- | 6éver 1 miljon euro.
arbetsmarknader | veckling av mark- . I
nadsforingen, upp- Rekryteringsutbildningar: ca D

Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader

Karleby stad

Klientarbetet Sysselsattning av Andelen arbetslsa arbetsso- Glidande arsgenomsnitt Pa-
inom skotseln av | unga som ger resul- | kande under 25 ar av arbets- 1.4.2025-31.3.2026: 15,4 pro- | gaende
sysselsattningen | tat: effektiv mark- kraften under 25 &r, arsgenom- | cent.
fokuserar pa nadsforing av rekry- | snitt < 12 procent. D
unga och de som | teringsstodet for Inflodet till arbetsléshet som va-
snabbt syssel- | unga for att na uttill | |nq5qet till arbetsldshet som va- | rar i Gver tre manader: var 43,0
sats foretag samt effektiv | ror j gyer tre manader < 40 pro- | procent (31.3.2026)

organisering av pro- | ot

cessen for att allo- . ) .

kera stodet. Forkort- Inflédet till arbetsldshet som va-

ning av arsgenom- Inflc'_jc_i_et till arbet§léshet som va- | rar i 6ver tre manader var 46,4

snittet for den tid rar i dver sex manader < 15 procent (31.3.2026)

som gar at for att procent

ordna inledande in-

tervju for en arbets-

sOkande.
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Vi stodjer ocksa | Stdédjande av syssel- | Stddjande av sysselsattning Antalet ans6kan om l6nesub- Pa-
delvis 6vergang | sattningen bland per- | med I6nesubventioner: vention var 138 st., varav 108 | gdende
till arbetslivet och | soner med nedsatt beviljades.
skapar konkreta arbetsformag.a och Beviljade perioder med Iéne- D
Verk?_"_‘mdheﬁflfr' som zar en ';‘”9[_‘? subvention > 120 st. Lénesubvention beviljades til
mer for de vilkas | period av ar etslos- ett belopp om 1 100 000 euro.
arbetsféormaga het, bland annat ge- o .
inte ar tillrdcklig | nom Iénesubvent- Beviljad Ionesubvention > 800
for arbetsmark- | ioner. Antalet arbets- | 000 euro
naden givarkontakter uto-
kas.
Kunderna er- Kunderna erbjuds Kontakter inom serviceorgani- | Kontakter totalt 63 636 st. Pa-
bjuds en tydlig di- | méjligheter att ta sationen > 100 000 st. per ar gaende
gital serviceplatt- kpntak.t. Den admi- Annat kommunikationssatt:
form och ett ser- | nistrativa processen 22 308 st D
vicestalle forenklas och kund-
arbetets andel av det )
dagliga arbetet ut6- Telefon: 16 491 st.
kas.
E-post: 9 896 st.
Bokat méte: 8 094 st.
Inga uppgifter: 4 632 st.
Besdk utan bokad tid: 1 332 st.
Brev: 801 st.
Videosamtal: 90 st.
Ekonomiska siffror (sysselsattningsnamnden)
Férsiljningsintakter 6 958 658 € 4134317 € 59,4 % 32,0% 3132540€ 5940 368 €
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understdd och bidrag 21230€ 32308 € 152,2 % -42,4 % 56132 € 87626 €
Ovriga verksamhetsintikter 0€ 4300 € 793 % 2398 € 13339 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 6979 888 € 4170 926 € 59,8 % 30,7 % 3191070 € 6041333 €
Personalkostnader -3460491 € -2412490 € 69,7 % 34% -2333139¢€ -3490523 €
Kép avtjanster -1815329€ -597935€ 32,9% 47,9 % -404 218 € -941 111 €
Material, fornod. och varor -15400 € -17 242 € 112,0% 5,8 % -16 295 € -19 520 €
Bidrag -1423300€ -968 601 € 68,1 % 14,3 % -847 125 € -1358291 €
Ovriga verksamhetskostnad: -265 368 € -173 484 € 65,4 % 16,3 % -149 114 € -231889 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -6 979 888 € -4169 753 € 59,7 % 11,2 % -3749 890 € -6 041333 €
VERKSAMHETSBIDRAG 0€ 1173 € 0,0 % -100,2 % -558 820 € 0€

Delarsrapport 2/2026
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Ekonomiska siffror (integrationstjénster)

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsdljningsintakter 1800 000 € 1486231 € 82,6 % 14,5 % 1298172 € 2019653 €
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understod och bidrag 0€ 0€ -100,0 % 7 560 € 16 520 €
Ovriga verksamhetsintikter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 1800 000 € 1486 231 € 82,6 % 13,8 % 1305732 € 2036 173 €
Personalkostnader -314725 € -205 747 € 65,4 % 28,9 % -159 566 € -250 508 €
Kép avtjanster -138 250 € -175 156 € 126,7 % 11229 % -14323 € -30494 €
Material, fornod. och varor -21200 € -10090 € 47,6 % 12,0% -9011 € -9730€
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -13 400 € -6 515 € 48,6 % 158,2 % -2523 € -4 360 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -487 575 € -397 507 € 81,5 % 114,4 % -185423 € -295 093 €
VERKSAMHETSBIDRAG 1312425 € 1088724 € 83,0% -2,8% 1120309 € 1741081 €

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien maari alueittain kuvaa riskien lukum3ar33 alueitain sek3 sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumadrat riskialueittain.

Riskialue [ T | ] I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 0 0 1 1
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 0 0 0 0]
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 0 1 1 2
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0 1 2 3

Sysselsattningsnamndens mest betydande risker ar kopplade till hur val integrationen av invandrare lyckas, ordnandet av
lagstdgade sysselsattningstjanster samt sakerstallandet av tillracklig kompetens hos personalen. Bland riskerna pa den
hogsta risknivan har identifierats en utdragen integrationsprocess for invandrare samt otillrackliga budgetanslag for att
hantera de lagstadgade uppgifterna nar kundantalet dkar. En fordrdjd integration kan férsémra regionens formaga att
behalla invanare, férsvara intradet pa arbetsmarknaden och paverka befolkningsutvecklingen negativt. Nar det galler de
lagstadgade tjansterna ar risken att de tillgangliga resurserna inte racker till for att genomféra serviceprocesserna pa det
satt som lagen forutsatter. Riskerna som ar kopplade till personalens kompetens framtrader sarskilt i situationer dar nyck-
elpersoners lamnar uppgifter som kraver specialkompetens och kan leda till kompetensbrist och gora verksamheten mer
sarbar.

De viktigaste riskhanteringsatgarderna ar att sakerstalla tillgangen till integrations- och sprakutbildningar, férutse kom-
mande férandringar i lagstiftningen samt allokera resurser till skétseln av lagstadgade myndighetsuppgifter. Integrations-
forutsattningarna starks genom samarbete med utbildningsanordnare samt genom att utoka utbudet av sprakutbildningar.
Genomforandet av lagstadgade tjanster tryggas genom att dverfora resurser till skétseln av myndighetsuppgifter och ge-
nom att bedéma serviceprocesserna med tanke pa tillgangliga resurser. Personalrisker hanteras genom introduktion, ut-
bildningar, kompetenskartlaggningar samt genom att dela och sakerstélla tillgangen till kritisk kompetens inom hela orga-
nisationen.

Delarsrapport 2/2026
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3.3.12 Namnden for utbilding och fostran

Ekonomiska siffror

TA 2026 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2026 TA 26/25 kumul.

2025
Myyntituotot 2252335¢€ 1462 064 € 64,9 % 32% 1416724 € 2467 233 €
Maksutuotot 2219500 € 1273326 € 57,4 % -1,4 % 1291907 € 2161959 €
Tuet ja avustukset 254 300 € 1000 628 € 393,5% -4,7 % 1049539 € 829276 €
Muut toimintatuotot 284410 € 326989 € 115,0 % 95,6 % 167 141 € 360 479 €
Valmistus omaan kayttoon 0€ 0€ -100,0 % 10488 € 23045 €
TOIMINTATUOTOT 5010 545 € 4063 007 € 81,1% 32% 3935798 € 5841992 €
Henkil6stokulut -73591102 € -49 343 906 € 67,1 % 4,4 % -47 273 528 € -71741326 €
Palvelujen ostot -18 265 837 € -12 016 996 € 65,8 % 10,3 % -10 899 320 € -16 589 238 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2414532 € -1629 558 € 67,5 % -8,7% -1784 087 € -2310282 €
Avustukset -2325900 € -1486 681 € 63,9 % -73% -1603 366 € -2308212 €
Muut toimintakulut -25054 086 € -16 622 453 € 66,3 % 8,7% -15289 926 € -23 494 850 €
TOIMINTAKULUT -121 651 458 € -81 099 594 € 66,7 % 5,5 % -76 850 226 € -116 443 906 €
TOIMINTAKATE -116 640 913 € -77 036 587 € 66,0 % 57% -72914427 € -110601914 €

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien ma3ra alueittain kuvaa riskien lukumairds alueitain sek3 sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumasrit riskialueittain,

Riskialue [ I ] [ ] Yhteensd

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 1 1 ] 2
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 3 2 o 5
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 3 7 1 0 11
2.4 Vahinkoriskit 0 0 1 “ 1 o (<]
Yhteensi 0 0 4 15 5 v} 24

De mest betydande riskerna fér ndmnden for undervisning och fostran hanfor sig till férandringar i servicebehovet och
servicenatet, tillgangen till personal och lokalernas anvandbarhet. Riskerna som identifierats pa den hdgsta risknivan ar
kopplade till det minskande elevantalet inom den grundldggande utbildningen i en situation dar verksamheten inte kan
anpassas i motsvarande grad, vilket forsamrar verksamhetens ekonomiska hallbarhet. Betydande risker &r ocksa kopplade
till svarigheten att forutse servicebehovet inom smabarnspedagogiken, utmaningarna med att rekrytera utbildad personal,
sarskilt till smabarnspedagogiken, att fastighetsinvesteringarna enligt planen for servicenatet fordrojs eller uteblir samt att
anvandningen av skol- eller daghemslokaler férhindras till foljd av t.ex. inomhusluftproblem, vattenskador eller andra ska-
dor. Andra centrala risker ar minskad projektfinansiering inom undervisningen, fordrdjningar i beslutsfattandet pa grund av
bristande av konsensus samt utmaningar i rekryteringen av behdriga larare.

| riskhanteringen betonas framforhallning, utveckling av servicenatet, sakerstallande av tillgangen till personal och under-
hall av fastigheter. Man reagerar pa forandringar i servicebehovet inom smabarnspedagogiken genom kontinuerlig upp-
datering av planen for servicenatet och genom proaktiv uppféljning av behoven. Personalrisker hanteras genom att satsa
pa rekrytering, samarbeta med utbildningsanordnare, utveckla arbetsgivarbilden samt stéda personalens kompetensut-
veckling. Lokalitets- och fastighetsrisker hanteras genom uppféljning av fastigheternas skick, underhallsatgarder, verk-
samheten i inomhusluftsarbetsgrupperna, beredskapsplanering samt aktiv paverkan av investeringsbeslut. Datasaker-
heten starks genom hantering av anvandarrattigheter och med anvisningar, personalens arbetsférmaga och sakerhet fram-
jas genom att utnyttja sakerhetssystem, och verksamhetens kontinuitet sakerstalls genom férutseende personalplanering
och genom att forbereda sig fér kommande pensionsavgangar.
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3.3.13 Namnden for undervisning och fostran - Férvaltningen i vasendet for undervisning
och fostran

Strategin verkstalls

St?dsstrategms ens__varsomradets Indikator Utfall 31.8
mal atgard

Foretagarvanlighet: Utmarkt logis oretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande
Tillgang till kompe- | Rekryteringen och Atgarder som vidtagits for Rektorerna har fatt allméanna Pa-

tent arbetskraft och | dess synlighet ut- att utveckla rekryteringen. anvisningar och handledningi | gdende
fungerande arbets- | vecklas for att mojlig- rekrytering.

marknader gora rekrytering av | Antaiet larare i huvudsyssla [N

Upplevelser: En i

behdriga larare. Ut-
vecklingen av perso-
nalens kompetens
mojliggérs genom
fortbildningar.

som rekryterats (6ver 9
man.).

Antalet behériga specialla-
rare.

Det sammanlagda antalet re-
kryterade larare uppgick till
117, varav 15 rekryterades till
svenska skolorna och 102 till
finska skolorna. | antalet har
beaktats samtliga rekryteringar
av larare i huvudsyssla. Av de
visstidsanstallda speciallararna
var 10 behdriga (32 %).

nspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

mellan olika intres-
sentgrupper.

Karlebyanda - Del- | Bildningscentralens | Kan inte matas, men ut- Intressentsamarbete har utforts | Pa-
aktighet, samar- tjansteinnehavare ar- | vecklingen av intressent- bl.a. med Soite och ITLA i frdga | gaende
bete och gemen- betar aktivt for att samarbetet kan utvarderas | om kollektiv paverkan och

skap starks framja samarbetet skriftligen. grupphantering, KPEDU i fraga 0

om grundlaggande utbildning
fér vuxna, och Karleby universi-
tetscenter Chydenius i fraga om
fortbildningar. Dessutom har
jamfoérelsekommunsamarbete
utférts med undervisningstjans-
terna i Rovaniemi, Vasa och
Seindjoki. Kvalitetsarbete utfors
i samarbete med kommunerna i
Mellersta Osterbotten.

Barnvénlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att véxa till sitt sanna jag.

framja likvardighet.

Arbetet i enlighet Barns och ungas Antalet barn och unga som | Under lasaret 2026-2027 ord- | Pa-
med Unicef:s verk- | hobbyverksamhet deltagit i hobbyverksamhet | nades hobbyverksamhet i 46 gaende
samhetsplan barn- | framjas med hjalp av | som ordnats som projekt- klubbar for arskurs 1-9. Anma-
vanlig stad fortgar | projektverksamhet. verksamhet. lan bérjar i bérjan av september D
och statusen bibe- och verksamheten inleds i mit-
halls. ten av september.
Arbetet i enlighet Engagemanget for Skolorna har férbundit sig Ja Utfallit
med Unicef:s verk- | gemensamma till de gemensamma mobb-
samhetsplan barn- | mobbningsférebyg- | ningsférebyggande atgar- ]
vanlig stad fortgar | gande atgarder fram- | derna: ja/delvis/nej
och statusen bibe- | jas.
halls.
Barns och ungas Barnkonsekvensbe- | Antalet pabdrjade och slut- | Inga barnkonsekvensbeddm- Inte pa-
genuina delaktig- démningar utarbetas | férda barnkonsekvensbe- ningar har genomforts under ja- | borjad
het i samband med att démningar. nuari-augusti.

beslut som berdr 0

barn fattas
Stddjande av famil- | Valfardsfonden for Beloppet som beviljats ur Ur valfardsfonden for barn, Utfallit
jernas valbefin- barn, unga och famil- | fonden unga och familjer har beviljats
nande jer utnyttjas for att sammanlagt 50 000 euro som ]

far anvands under 2026.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi \

Blomstrande stad - | Uppfdljning av bud- | Uppfdljning av budgeten, Verksamhetsbidragets budge- | Pa-
hallbar och balan- | getutfallet och verk- | manadsvis uppféljning en- | tutfall &r 66,0 procent. En for- gaende
serad kommuneko- | samhetsbidraget for | ligt ansvarsomrade. andring pa 5,7 procent jamfort
nomi hela ndmnden. med fjolarets utfall. Utfallet av
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I6nebikostnader ar betydligt I
hégre @n vad som har budgete-
rats.
Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal
Arbetsgemen- Beddmningen av ar- | Ett nytt system for bedom- | Systemet for beddmning av Pa-
skaper som framjar | betets kravniva for- | ning av arbetets kravniva kravnivan for rektorernas ar- gaende
valbefinnandet i ar- | nyas for undervis- har tagits i bruk. bete har tagits i bruk 1.8.2026.
betet, ett tryggt och | ningens férvaltning D
sunt arbete samt och personalen inom
arbetsférmagan. fritt bildningsarbete.
Positiv arbetsge- Inom undervisnings- | Arbetshalsoenkatens resul- | En arbetshalsoenkat som rikta- | Utfallit
menskap och bety- | tjanster och sma- tat. des till hela personalen genom-
delsefull arbetsta- | barnspedagogik upp- fordes i borjan av aret och re- ]
garupplevelse. ratthalls god arbets- sultaten har fatts i slutet av
Dessa aterspeglas | halsa. april. Resultaten har behandlats
ocksa i kundbetja- i enhetsvisa arbetshalsverksta-
ningen. der. eNPS for undervisnings-
tjansters forvaltning ar 55.
En ansvarsfull, for- | Forvaltningens och | Antalet rektorsméten. Det har ordnats fyra rektorsmo- | Pa-
nyande och experi- | rektorernas samar- ten under perioden januari-au- | gaende
menterande verk- | bete utvecklas. gusti och fem rektorsméten for
samhetskultur upptagningsomradena. D
Ekonomiska siffror
Forsdljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understéd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 300 € 0€ 0,0% 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 300 € 0€ 0,0 % 0€ 0€
Personalkostnader -825933 € -571517 € 69,2 % 8,0% -529 291 € -820787 €
Kép avtjanster -254320 € -176 519 € 69,4 % -18,1% -215625 € -239205 €
Material, fornéd. och varor -12 700 € -2061 € 16,2 % 3,7% -1988 € -5468 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -69 507 € -48 061 € 69,1 % 0,2% -47 958 € -73913 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1162 459 € -798 158 € 68,7 % 0,4% -794 862 € -1139373 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1162159 € -798 158 € 68,7 % 0,4% -794 862 € -1139373 €
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins Ansvarsomradets
mal atgard

3.3.14 Namnden for utbilding och fostran - Tjanster for smabarnspedagogik

|

Foretagarvanlighet: Utmarkt logis oretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande
Tillgang till kompe- | Aktiv rekrytering, och | Behérig personal anstélls i or- | Rekryteringarna har genomforts | Utfallit
tent arbetskraft och | personaltjanster och | dinarie tjanster och befatt- under varen och sommaren. Till
fungerande arbets- | marknadsforings- ningar. en del arbetsuppgifter lyckades ]
marknader teamtes tjanster ut- man inte rekrytera behoriga
nyttjas vid rekryte- personer.
ringarna. Samarbetet
med regionens laro-
anstalter utvecklas.
Séakerstallande av | Hogklassig sma- Resultaten av kundnéjdhets- | Resultaten av kundnéjdhetsen- | Utfallit
konkurrenskraften | barnspedagogik upp- | enkaterna halls pa en god katerna ligger pa en god niva.
ratthalls och utveck- | niva. Det genomsnittliga betyget for ]
las enkatens pastaenden var 4,3
(1-5) bland vardnadshavare
med barn i smabarnspedagogi-
ken och 4,3 (1-5) bland vard-
nadshavare med barn i forsko-
leundervisningen. Vardnadsha-
varnas ndjdhet med tjansterna i
sin helhet var 94 procent (0—
100) inom smabarnspedagogi-
ken och 93 procent i forskole-
undervisningen (0—100) (CSAT-
varde).
Malinriktat arbete Man deltar i och pa- | Slutférda investeringar. Projektet med Stenéngens dag- | Pa-
for att locka inve- | verkar for egen del hem har framskridit till byggske- | gdende
steringar genomférandet av det. Dagehmmet i Maringais
investeringar (pro- har tagits i bruk i augusti. Sma- 0

Hoégklassig och
trygg smabarnspe-
dagogik och under-
visning dar det er-
bjuds stdd for vax-
ande och larande.

jektet i Halkokari och
Stenangens dag-
hemsprojekt)

Framjande av en
trygg tillvaxtgemen-
skap i smabarnspe-
dagogiken och i for-
skoleundervisningen.
Specialsmabarnspe-
dagogiken tilldelas
resurser utifran bar-
nens behov, och per-
sonalens kompetens
utvecklas.

Barnvénlighet: Hos oss har barn och unga mojlighet att vaxa til

Specialsmabarnspedagogi-
ken tilldelas resurser och for-
skoleundervisningens special-
undervisning genomfors. An-
talet fortbildningar.

barnspedagogiken har deltagit
aktivt i planeringen av projektet
i Halkokari. Byggandet av dag-
hemmet och skolan i Halkokari
har konkurrensutsatt och pro-

jektets entreprenader har valts.

| sitt sanna jag.

Andringarna i lagstiftningen
2025 och den lokala laropla-
nen for férskoleundervis-
ningen verkstalldes under
lasaret 2025-2026. Speci-
allarare inom smabarnspe-
dagogik och forskoleunder-
visning samt férestandare
och 6vrig férskolepersonal
har fatt utbildning i lag- och
laroplansandringarna. Per-
sonalresursen for specialla-
rare inom smabarnspedago-
gik och forskoleundervisning
har omorganiserats for att
béttre svara mot barnens
behov av stoéd (bl.a. mindre
grupper, forsok med an-
vandning av relationstal).
Fortbildningar har ordnats
for smabarnspedagogikens

och férskoleundervisningens

Pagar
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personal via Teams (t.ex. al-
ternativa kommunikations-
metoder) och dessutom har
man mojliggjort att cheferna
och speciallararna inom
smabarnspedagogik kan
delta i utbildningar, t.ex. Ut-
bildningsstyrelsens utbild-
ningar.

som ger resultat

Arbetsgemen-
skaper som framjar
valbefinnandet i ar-
betet, ett tryggt och
sunt arbete samt

ekonomisk hushall-
ning som séakerstal-
ler att budgeten halls
inom de ramar som
faststallts for den.

Vi stodjer uppratthal-
landet av persona-

lens yrkeskompetens
genom att ordna fort-
bildningar och bevilja

Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal

Fortbildningsutbudet och an-
talet fortbildningar.

Arbetet i enlighet Verkstallandet av Beaktas i verksamhetspla- Enheterna har utarbetat verk- Pa-
med Unicef:s verk- | verksamhetsplanen | nerna. samhetsplaner for verksam- gaende
samhetsplan barn- | Barnvanlig kommun. hetsperioden 2025-2026 under
vanlig stad fortgar | Enheterna utarbetar hosten 2025. | verksamhetspla- D
och statusen bibe- | en plan for att fore- nen beskrivs enhetens plan for
halls. bygga och ingripa i att forebygga och ingripa i
mobbning som en mobbning samt for att framja
del av den arliga barnens delaktighet. Utarbetan-
verksamhetsplanen. det av nya verksamhetsplaner
har inletts under sommaren.
Stddjande av famil- | Praxis for mangpro- | Antalet utbildningar i Fora Man har ordnat en metodutbild- | P&-
jernas valbefin- fessionellt samar- barnen pa tal. ning i Fora barnen pa tal. Dess- | gaende
nande bete kring tjanster i utom har man utbildat en me-
barnets vardag ut- todutbildare. Hostens utbildning D
vecklas och koncen- planerades under sommaren.
treras i enlighet med
modellen Fora bar-
nen pa tal. Egen per-
sonal utbildas.
Barns och ungas Barnkonsekvensbe- | Slutférda barnkonsekvensbe- | Barnkonsekvensbedémningar | Inte pa-
genuina delaktig- domningar genom- démningar. har inte genomforts eftersom borjad
het fors. Barn involveras det inte har funnits behov.
i planeringen av nya 0
byggprojekt.
Hantering av ba- Uppféljning av sma- | Hur bra budgeten halls. Verksamhetsbidraget budgetut- | Pagar
lansrakningen och | barnspedagogikens fallet ar 65,4 procent for narva-
en koncernstruktur | budget. Ansvarsfull rande. Anslagen har utfallit en- D

ligt budgetmalen.

Webinarieserien Kuvatuki
varhaiskasvatuksessa ja esio-
petuksessa (stodbilder inom
smabarnspedagogiken och for-
skoleundervisningen) under ja-

Pa-
gaende

Karleby stad

arbetsformagan. provningsbaserad nuari-mars; utbildning i grupp-
ersattning for delta- hanteringsmetoden TCM - De
gande i externa fort- otroliga aren (16 pers. + 1
bildningar. Vi mgjlig- grupphandledare); metodutbild-
gor tillaggsutbildning ningen Fora barnen pa tal (8
delvis pa arbetstid pers.); utbildarutbildning i meto-
inom sadana den Foéra barnen pa tal (1
branscher dar det pers.); seminarium for chefer
finns ett stort behov. inom sektorn for undervisning
och fostran (29 pers.); imple-
mentering av lag- och laroplan-
andringar som hanfor sig till att
framja en fysiskt aktiv livsstil
(30 pers.); méten mellan
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ansvarspersonsgrupper (S2-
kontaktpersoner, motionsan-
svarig, digikampare, 4 moéten
med ca 100 deltagare); stod for
att delta i de utbildningar som
Eduhouse erbjuder och i
nonstop-utbildningarna som
stadens personaltjanster ord-
nar; Forsta hjalpen-utbildningar
for enstaka arbetstagare vid be-
hov. Méjliggdrande av fortsatta
studier enligt besluten om frivil-
lig utbildning i augusti 2025, i
examina eller examensdelar
inom branscher dar det rader
brist inom smabarnspedagogi-
ken (bl.a. grundstudier i peda-
gogik och larare inom sma-
barnspedagogik, 15 pers.). |
augusti gemensamma utbild-
ningseftermiddagar for hela
personalen for inledandet av
verksamhetsperioden (3 efter-
middagar, tot. 472 pers.).

Positiv arbetsge- Arbetsfordelning Resultaten av enkaten om ar- | En arbetshalsoenkat som rikta- | Utfallit
menskap och bety- | vars syfte ar arbets- | betstillfredsstallelse. des till hela personalen genom-
delsefull arbetsta- | uppgifterna fordelas fordes i borjan av aret. Resulta- ]
garupplevelse. sa att arbetsbelast- ten inom smabarnspedagogi-
Dessa aterspeglas | ningen blir jamn i alla ken ar 6verlag mycket goda.
ocksa i kundbetja- | smabarnspedagogi- Rekommendationsindexet
ningen. kens team samt upp- eNPS var 25. Resultaten kan

féljning av arbetshal- anses tillforlitliga, eftersom

san. svarsprocenten var god (482

svarande). Enheternas arbets-
halsoverkstader har hallits.
Ekonomiska siffror
Forsaljningsintikter 167 900 € 41334 € 24,6 % -6,1% 44 000 € 49494 €
Avgiftsintdakter 1707 400 € 1086 495 € 63,6 % 0,0 % 1086 080 € 1689397 €
Understdd och bidrag 16 900 € 20800 € 123,1 % -21,9% 26 647 € 26 647 €
Ovriga verksamhetsintiakter 23 500 € 3476 € 14,8 % 5,5% 3294 € 11090 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0,0 % 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 1915 700 € 1152105 € 60,1 % -0,7% 1160021 € 1776 627 €
Personalkostnader -26926117€  -17793 943 € 66,1 % -0,1%  -17812440€  -26382871€
Kép avtjanster -8 067 894 € -5157 751 € 63,9 % 19,1% -4332027 € -6 699363 €
Material, férnéd. och varor -457 227 € -155721 € 34,1% 4,4% -149 168 € -276 877 €
Bidrag -2 140 000 € -1357516 € 63,4 % -8,6 % -1484632¢€ -2117077 €
Ovriga verksamhetskostnad: -6 521432 € -4296 421 € 65,9 % 2,7% -4182072 € -6379533 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -44112670€  -28761352€ 65,2 % 29% -27960340€ -41855722€
VERKSAMHETSBIDRAG -42196 970 €  -27 609 247 € 65,4 % 30% -26800320€  -40 079 094 €
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3.3.15 Namnden for utbilding och fostran - Grundlaggande utbildning

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Utfall 31.8

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och
sarpraglat kultur-,
idrotts- och evene-
mangsutbud

Kulturlaroplanen
Taitojen polku/Kul-
turlarostigen verk-
stalls. Skolornas
kontaktpersoner for
idrott ordnar gemen-
samma idrottsevene-
mang for skolorna.

Antalet idrottsevenemang.

Antalet elever som deltagit i
Kulturlarostigen.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga majlighet att vaxa til

Under perioden maj—augusti
ordnades nio olika idrottseve-
nemang i vilka cirka 1 280 ele-
ver fran olika skolor deltog.
Fem av evenemangen ordna-
des i Karleby.

10 klasser med sammanlagt
217 elever deltog i Kulturlaro-
stigen i maj.

| sitt sanna jag.

Pa-
gaende

Hogklassig och Antalet personer Antalet personer som utbil- | varens TCM-utbildning deltog | Pa-
trygg smabarnspe- | som deltagit i utbild- | dats i Teacher Classroom sammanalagt 32 larare och gaende
dagogik och under- | ningen Teacher Management (TCM) samt skolgangshandledare.
visning dar det er- | Classroom Manage- | grupphantering och stddjande D
bjuds stéd _for vax- me_nt ('_I'CM) samt i av pos!tlyt beteende bland | RYMY-utbildningen deltog
ande och larande. utb||dn.|ngen grupp- eleveri ak 7-9 (RYMY). sammanalagt 12 larare och
hanterlng och .stod- handledare.
jande av positivt be- | Aptalet TCM- och RYMY-ut-
teende bland elever i bildare. . ]
&K 7—9 utékas. Antalet TCM-utbildare: 3
Antalet RyMy-utbildare: 2
Hoégklassig och Andringarna i stédet | Fortbildningar som ordnats i Under januari-april ordnades Pa-
trygg smabarnspe- | for Iarande infors och | stodet for larande. fyra informationspuffar i refor- | gaende
dagogik och under- | férankras i skolorna. men av stddet for larande och
visning dar det er- tre under maj-augusti. Speci- D
bjuds stod for vax- allarare och rektorer var mal-
ande och larande. grupp.
Hogklassig och Olika sprak- och kul- | Antalet elever som deltar i Ett avtal har ingatts med Pa-
trygg smabarnspe- | turgruppers behov den grundlaggande utbild- KPEDU om anordnandet av gaende
dagogik och under- | av undervisning be- | ningen for vuxna. grundlaggande utbildning for
visning dar det er- | aktas. vuxna. Det totala elevantalet D
bjuds stdd .ft')r vax- Antalet elever som deltar i rapport.eras nar lasaret ar slut. I
ande och larande. och antalet grupper inom den auggstl deltog fyra studerande i
forberedande undervisningen. | den inledande fasen av den
grundlaggande utbildningen for
o vuxna invandrare i Kelvia och
Antalet elever som hor till 6-8 studerande i fortsattnings-
andra sprak- och kulturgrup- | fasen i Karleby.
per.
Cirka 70 personer deltog i den
forberedande undervisnigen
under varterminen varav 2/3
deltog i en grupp. | agusti upp-
gick antalet elever i den forbe-
redande undervisningen till 46.
Det fanns fyra grupper. Grup-
perna ordnas i Bjérkhagen,
Stenangen och Storkisbacken
(tva grupper).
Stddjande av famil- | Man samarbetar och | Hur vardagsteamet vid Iso- Vardagsteamet i Isokylan koulu | Pa-
jernas valbefin- utvecklar samarbetet | kylan koulu, Villa skola och har samlats tre ganger. Varje gaende
nande med valfardsomra- Saka skola fungerar. mote har haft 11-15 deltagare.
dets elevvard och fa- D
miljetjanster. Antalet elever per psykolog.
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Antalet elever per kurator.

Antalet elever per halsovar-
dare.

Antalet elever per skollakare.

Dimensioneringen inom stu-
derande- och skolhalsovarden
enligt situationen 31.8.2026:

Skolpsykologerna (5,5 ars-
verke) har haft 1 181 elever per
arbetstagare. Rekommendat-
ionen ar 780 elever per psyko-
log.

Skolkuratorerna (11,5 arsverke)
har haft 565 elever per arbets-
tagare. Rekommendationen ar
670 elever per kuratorer.

Skolhalsovardarna (14,2 ars-
verke) har haft 478 elever per
arbetstagare. Rekommendat-
ionen ar 460 elever per skolhal-
sovardare.

Skollakaren (?). Rekommendat-
ionen ar en skollakare per

2 100 elever. Det kalkylerade
behovet ar 3 skollakare.

Hogklassig och Elevantalet utvecklas | Elevprognoserna fardigstalls | Elevprognosen for hela staden | Pa-
trygg smabarnspe- | och dess konsekven- | och hur de paverkar resurs- har uppdaterats. Minskningen gaende
dagogik och under- | ser for bl.a. stodets | férdelningen. av elevantalet har beaktats i re-
visning dar det er- | resurser, och perso- sursfordelningen infor lasaret D
bjuds stdd for vax- | nalbehovet foljs upp 2026-2027.
ande och larande. | skolvis varje ar.
Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035
Klimatmedveten- Deltagande i Motivas | Information till skolorna och Genomfors under oktober Inte pa-
heten 6kas och arliga energispar- skolorna uppmuntras att 2026. borjad
hushallen stods vecka pa hosten. delta.

O
Klimatmedveten- Cykelveckan upp- Antalet klasser som deltagiti | Cykla till skolan-dagen ordnan- | Utfallit
heten 6kas och marksammas i cykelveckan. des under cykelveckan. Alla
hushallen stods grundskolorna. skolor uppmanades att upp- ]

muntra eleverna att cykla till
skolan.

Kunnig, ansvarsfull och vidlmaende personal

Karleby stad

En ansvarsfull, for- | Kollektiv paverkan Ibruktagande av verksam- Kollektiv paverkan framjas bl.a. | Pa-
nyande och experi- | utvecklas tillsam- hetsmodeller som framjar kol- | genom verksamheten i var- gaende
menterande verk- | mans med Soite och | lektiv paverkan. dagsteamet. Vardagsteamet
samhetskultur ITLA. fungerar inom elevupptagnings- D
omradena for Isokylan koulu,
Villa skola och Saka skola.
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Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsdljningsintakter 1431305 € 988 867 £ 69,1 % 2,5% 964 933 € 1794294 €
Avgiftsintakter 130 000 € 61477 € 47,3 % -15,8 % 72990 € 108 526 €
Understéd och bidrag 214 000 € 912014 € 426,2 % 55% 864 557 € 662 087 €
Ovriga verksamhetsintakter 165410 € 104 270 € 63,0 % 12,1% 93010 € 207 087 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ -100,0 % 10488 € 23045 €
VERKSAMHETSINTAKTER 1940715 € 2 066 627 € 106,5 % 3,0% 2005978 € 2795040 €
Personalkostnader -38410570 € -25 945 655 € 67,5 % 7,0% -24 244 621 € -37 355654 €
Kép avtjanster -8 876 901 € -6 020 779 € 67,8% 58% -5 688 707 € -8 679 220 €
Material, férnod. och varor -1483530 € -1138595 € 76,7 % -10,0 % -1264 440 € -1564 674 €
Bidrag -185 500 € -128 990 € 69,5 % 8,6 % -118 734 € -189 594 €
Ovriga verksamhetskostnad: -15898 553 € -10618 258 € 66,8 % 11,1 % -9 561463 € -14 751322 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -64 855 054 € -43 852 277 € 67,6 % 7,3% -40 877 966 € -62 540 465 €
VERKSAMHETSBIDRAG -62914 339 € -41 785 650 € 66,4 % 7,5% -38 871988 € -59 745 425 €
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3.3.16 Namnden for utbilding och fostran - Gymnasiet

40

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Utfall 31.8

Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompe- | En verksamhetskul- | Antalet behoriga sékande i | Rekryteringarna har genomforts | Utfallit
tent arbetskraft och | tur med gott anse- samband med rekrytering- | enligt plan.
en valfungerande | ende uppratthalls arna. ]
arbetsmarknad och starks. Attraktiva
tjanste- och arbets-
arrangemang.
Séakerstallande av | Tillrackliga undervis- | Antalet undervisningsgrup- | Gymnasieutbildningen stravar ef- | Pa-
konkurrenskraften | ningsresurser och per och storleken pa dem. ter att bedriva sin verksamhet gaende
dvriga ndédvandiga Uppfdljning av resultaten av | inom de anslag som beviljats.
resurser. Det erbjuds | verksamhetsutvarderingen. | Gruppstorlekarna ar stora nar det 0

Upplevelser: En i

moderna och tidsen-
liga undervisningslo-
kaler. Renoveringen
av fastigheten for
Kokkolan suomalai-
nen lukio fortgar.

géller obligatoriska studiekurser
och antalet studerande Okar.

nspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och Gymnasiernas eve- | Antalet evenemang. Gymnasiernas gemensamt ord- | P&-
sarpraglat kultur-, | nemangsarrange- nande evenemang har genom- gaende
idrotts- och evene- | mang. forts som planerat. Gymnasieut-
mangsutbud bildningen ordnar bl.a. féljande 0O
gemensamma evenemang: pen-
kis, gamlas dans, klanningsmark-
naden, parkpicknick, sprak-
panelen, tdvlingen Pohjola-Nor-
den, informationstillfalle om fort-
satta studier, evenemanget Fu-
ture Fair, universitetsbesok.
Karlebyanda - Del- | Samarbete mellan Antalet gemensamma eve- | Gymnasierna har besokt och haft | Pa-
aktighet, samar- gymnasierna. Sam- | nemang och samarbete besdk av kultur- och fritidsakto- gaende
bete och gemen- arbete med det lo- som utforts. rer, aktorer inom foretagslivet
skap starks kala foretagslivet och samt idrottsaktorer. 0
lokala kultur-, ung-
doms- och idrottsak-
torer.
Bebyggda kultur- Man besoker och be- | Antalet genomférda besék. | Gymnasierna deltar i den lokala | Pa-
miljoer varnas kantar sig med den och riksomfattande kulturmiljon, | gaende
lokala kulturmiljon. sasom i teaterforestallningar, mu-
seiutstallningar och konstutstall- O

ningar. Besok till bl.a. glaskonst-
nar och glasblasare Paula Paak-
konens utstallning Godisdag, be-
sok i Kieppi, och studiebesok till

Ateneum och Kiasma.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att véxa till sitt sanna jag.

Hogklassig och Det erbjuds hogklas- | Uppfdljning av responsen Responsen fran verksamhetsut- | Pa-
trygg smabarnspe- | sig undervisning och | fran verksamhetsutvarde- varderingen foljs upp. Gymnasi- | gaende
dagogik och under- | trygga larmiljcer. ringen. erna foljer principerna for tryg-
visning dar det er- gare rum. D
bjuds stod for vax- Den andra speciallarartjansten
ande och larande. har tillsatts fran borjan av lasaret
2026-2027.

Familjernas valbe- | Studerandes valbe- | Uppfdljning av resultaten av | Resultaten av enkaten Halsa i Pa-
finnande stdds finnande framjas. enkaten Halsa i skolan. skolan och skolornas egna enka- | gdende

Tillrackliga resurser | Uppfoljning av antalet ter foljs upp samt uppféljning av

for studerandevard de studerandes franvaro.

Delarsrapport 2/2026

Karleby stad




och stéd. Verksam- | fr&nvarofall bland stu- Gymnasierna har en modell for [l
heten i Ma bra-grup- | derandena. ingripande vid franvaro. Kokkolan
perna utvecklas. suomalainen lukio har uppdaterat
sina regler for franvaro.
Barns och ungas Man stddjer och upp- | Studerandekarernas aktivi- | Studerandekarerna ar aktiva och | Pa-
genuina delaktig- muntrar studerande- | tet. Antalet méten och eve- | deltar i skolans vardag. Gymnasi- | gdende
het nas delaktighet och | nemang. ernas studerandekarer samarbe-
deltagande i stude- tar pa lokal och regional niva. D
randekarernas verk- Studerandekarsstyrelsernas
samhet. samlas i genomsnitt tva ganger
per manad.
Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035
Hallbar utveckling | Férutsattningar Genomforda atgarder. Gymnasierna beaktar principerna | Pa-
och klimateffekter | skapas for att mojlig- for hallbar utveckling och plane- | gaende
beaktas i besluts- | gbra en hallbar livs- rar sin verksamhet utifran dem.
fattande och resur- | stil. Tillsvidare otill- Som exempel sortering, atervin- D
ser rackliga t.ex. utnytt- ning av larobdcker, klannings-
jande av laroanstal- marknad for férsaljning gamlas
ternas matsvinn. dans-klanningar.
Klimatmedveten- Spridning av inform- | Antalet temadagar. Gymnasierna informerar om och | Pa-
heten 6kas och ation. Deltagande i deltar i olika temadagar. LUMA- | gaende
hushallen stods tema- och evene- TEK-evenemangens teman och
mangsdagar. Anvis- forelasningar handlar ofta om D
ningar och man un- bl.a. klimatféréandringen och den
derlattar utnyttjandet gréna omstallningen.
av svinnmat.
Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi
Hantering av ba- Resurserna anvands | Budgeten halls. Gymnasieutbildningens verksam- | Pa-
lansrakningen och | ekonomiskt hetsbidrag har utfallit till 66,9 pro- | gdende
en koncernstruktur cent av budgeten. Malet ar att
som ger resultat budgeten halls. D
Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal
Arbetsgemen- Valbefinnandet i ar- | Uppfdljning av antalet sjuk- | Sjukfranvaron foljs upp i samar- | Pa-
skaper som framjar | betet och samhérig- | franvaron. Uppfdljning av bete med Ty0plus. Stéd och hjalp | gdende
valbefinnandet i ar- | heten framjas. Stod | resultaten fran verksam- for att orka i arbetet ordnas vid
betet, ett tryggt och | for att orka i arbetet. | hetsutvarderingen. behov. D
sunt arbete samt Arbetsgemenskap- Under hostterminen ordnas per-
arbetsformagan. ens verksamhetskul- sonalcoaching for att forbattra
tur utvecklas. personalens arbetshalsa vid
Kokkolan suomalainen lukio.
Mangfaldsledning | Delat ledarskap Respons och utvecklings- Utvecklingssamtal halls varje ar | Pagar
starks. Teamens och | samtal som halls med per- | med personalen. Delat ledarskap
amnesgruppernas sonalen. forverkligas bl.a. i amneslarar- D
ansvar utokas. grupperna och grupphandledar-
teamen samt i gymnasiernas rek-
torsteam.
En ansvarsfull, for- | Man uppmuntrar till Nya idéer, praxis och verk- | Verksamhetskulturen har utveck- | Pa-
nyande och experi- | att utveckla en expe- | samhetsmodeller infors. lats genom att studerandes jam- | gédende
menterande verk- | rimenterande verk- stalldhet och likabehandling samt
samhetskultur samhetskultur. delaktighet beaktas battre, som D
exempel bl.a. penkis och de
gamlas dans.
Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader
Klientarbetet inom | De studerandes pla- | Antalet studerande som Uppfdljning av studerandes fram- | Pa-
skotseln av syssel- | ner for fortsatta stu- | utexaminerats inom utsatt steg i studierna. En dag for in- gaende
sattningen fokuse- | dier och deras ar- tid och antalet studerande formation om fortsatta studier pa
rar pa unga och de | betslivskunskaper som avbrutit studierna. An- | hdgskoleniva har ordnats for alla D
som snabbt syssel- | framjas. Man stodjer | talet studerande i studerande, och det har ordnats
satts studerandenas
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framsteg i studierna | férhallande till handled- studiebesok till universitet och yr-
och att de utexami- | ningsresurserna. keshdgskolor.

neras. Man saker-
staller att handled-
ningsresurserna

Overensstammer
med rekommendat-
ionerna.
Kunderna erbjuds | Anvandningen av Antalet nya funktioner som | Funktionerna i Wilma har utveck- | Pa-
en tydlig digital meddelandesyste- tagits i bruk. lats genom att bl.a. uppdatera gaende
serviceplattform met i Wilma utveck- blanketten for planen for larande
och ett service- las. for speciallararnas bruk. D

stélle

Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsdljningsintdkter 647 830 € 419390 € 64,7 % 4,1% 402 799 € 618 453 €
Avgiftsintdkter 2000 € 0€ 0,0 % 0€ 0€
Understdd och bidrag 23400 € 56131 € 239,9 % -55,2 % 125419 € 110 309 €
Ovriga verksamhetsintikter 32500 € 14 560 € 44,8 % -35,7% 22635€ 25488 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 705 730 € 490 081 € 69,4 % -11,0 % 550 853 € 754 250 €
Personalkostnader -5 858 966 € -3991817 € 68,1 % 6,9 % -3734022 € -5 656 873 €
Kép avtjanster -940 877 € -577 832 € 61,4 % -0,8 % -582 662 € -848 833 €
Material, fornéd. och varor -424 725 € -307 614 € 72,4 % -10,7 % -344 547 € -428 762 €
Bidrag 0€ -100 € 0€ -1540 €
Ovriga verksamhetskostnad: -1888 296 € -1233071€ 65,3 % 11,0 % -1111263 € -1674 062 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -9 112 864 € -6110434 € 67,1 % 5,9 % -5772495 € -8 610 070 €
VERKSAMHETSBIDRAG -8407 134 € -5 620353 € 66,9 % 7,6 % -5221642 € -7 855 821 €
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3.3.17 Namnden for utbilding och fostran - Karlebynejdens institut

Strategin verkstalls

Stadsstrategins

Upplevelser: En

Ansvarsomradets

Indikator

Utfall 31.8

inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

samma levnads-
miljder samt ett
levande stads-
centrum och ak-
tiva byar.

Barnvanlighet:

utbud i landsbygds-
omradena och by-
arna.

bjudits av den svenska avdel-
ningen.

och sammanlagt 54 kurser pa
svenska.

Hos oss har barn och unga mojlighet att véxa till sitt sanna jag.

Mangsidigt och Institutet erbjuder Antalet kurser som erbjudits. | Under verksamhetsaret erbjods Utfallit
sarpraglat kultur-, | kommuninvanarna 299 kurser. Under verksamhetsa-
idrotts- och ett mangsidigt utbud | Antalet evenemang. ret ordnades 12 evenemang. ]
evenemangsut- | av kurser med beak-
bud tande av regionala

sarpragel och behov.

Institutet ordnar

ocksa evenemang

genom pedagogiska

metoder.
Karlebyanda - Institutet skapar och | Antalet samarbeten/natverks- | Institutet samarbetade med 22 Utfallit
Delaktighet, sam- | uppratthaller en at- verksamheter. olika organisationer, féreningar
arbete och ge- mosfar som upp- och sallskap under aret. ]
menskap starks | muntrar till gemen-

skap och natver-

kande.
Méangsidiga alter- | Institutet sékerstéller | Antalet kurser som erbjudits i | Institutet erbjod sammanlagt 57 Utfallit
nativ for boende, | att det ocksa finns Kelvia, Lochtea och Ullava kurser vid verksamhetsenheter
trygga och triv- ett mangsidigt kurs- | samt antalet kurser som er- som ligger utanfér innerstaden ]

Arbetet i enlighet | Bildkonstskolan och | Elevantalet i bildkonstskolan | Bildkonstskolan hade 432 elever | Utfallit
med Unicef:s ordkonstskolan std- | och ordkonstskolan. och ordkonstskolan 25.
verksamhetsplan | der stadens mal om ]
barnvanlig stad barnvanlighet genom
fortgar och statu- | att erbjuda barn och
sen bibehalls. unga mojligheter att
uttrycka sig genom
konst och hitta sina
egna uttryckssatt.
Barns och ungas | Den grundldggande | Antalet elever som deltar i ut- | Institutet involverade alla elever | Utfallit
genuina delaktig- | konstundervisningen | stallningar, projekt och publi- | inom den grundldaggande konst-
het ar interaktiv och in- kationer. undervisningen i sina projekt. ]
volverande. Samar- Barn som deltog i konstundervis-
bete bedrivs med ningens 6ppna kurser involvera-
olika aktdrer som des i konstutstallningar, och for
stodjer verksam- elever som spelar instrument el-
heten och t.ex. ut- ler sjunger ordnades mojligheter
stallningsverksam- att upptrada. Sammanlagt 451
heten ar aktiv. barn involverades i olika projekt.
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Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsédljningsintdkter 5300 € 12474 € 235,4% 149,9 % 4992 € 4992 €
Avgiftsintakter 380 100 € 125354 € 33,0% -5,6 % 132837 € 364 036 €
Understdd och bidrag 0€ 11683 € -64,5 % 32916 € 30233 €
Ovriga verksamhetsintakter 62 700 € 204 683 € 326,4 % 324,6 % 48 202 € 116 814 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 448 100 € 354194 € 79,0 % 61,8 % 218947 € 516 075 €
Personalkostnader -1569 517 € -1040974 € 66,3 % 9,2% -953 153 € -1525140 €
Kép avtjanster -125 845 € -84 115 € 66,8 % 4,8% -80297 € -122 617 €
Material, fornéd. och varor -36 350 € -25567 € 70,3 % 6,8 % -23944 € -34 501 €
Bidrag -400 € -75€ 18,8 % 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad. -676 298 € -426 643 € 63,1% 10,2 % -387 169 € -616 019 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -2408 410 € -1577374 € 65,5 % 92% -1444 563 € -2298277 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1 960 310 € -1223179€ 62,4 % -0,2% -1225616 € -1782202¢€
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3.3.18 Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsaljningsintakter 1026 400 € 662 396 € 64,5 % -3,6 % 687 195 € 1449776 €
Avgiftsintakter 144700 € 100 475 € 69,4 % 16,4 % 86 289 € 141947 €
Understdd och bidrag 199 000 € 373093 € 187,5 % 66,4 % 224200 € 218 620 €
Ovriga verksamhetsintiakter 795770 € 614 817 € 77,3 % -9,5% 679478 € 1193 144 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 2165870 € 1750779 € 80,8 % 4,4 % 1677 162 € 3003 487 €
Personalkostnader -5567 162 € -3907 156 € 70,2 % 8,5% -3600079 € -5473933 €
Kép avtjanster -3097 723 € -2117 103 € 68,3 % -1,2% -2143736 € -3322293 €
Material, férn6d. och varor -609 970 € -349 200 € 57,2 % -4,7 % -366 322 € -554 830 €
Bidrag -3766 400 € -2 524 653 € 67,0 % 6,0 % -2380842 € -3 696924 €
Ovriga verksamhetskostnad: -8 099 630 € -5374 105 € 66,4 % 41,7 % -3793031€ -5 886 925 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -21140885 € -14 272 217 € 67,5 % 16,2 % -12284 010 € -18 934 905 €
VERKSAMHETSBIDRAG -18975015 € -12521438 € 66,0 % 18,1% -10 606 848 € -15931418 €

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien maari alueittain kuvaa riskien lukumiiras alueitain sek3 sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osocittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ B 1 B Yhteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 0 1 3 4] 4
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 2 4 1] 6
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 7 5 0 12
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 0 3 0 &
Yhteensa 0 0 0 10 15 0 25

Kultur- och fritidsnamndens mest betydande risker hanfor sig till tryggandet av tjansternas verksamhetsforutsattningar och
resurser samt till lokalerna och tillgangen till personal. Risker som identifierats pa den hogsta risknivan ar forknippade med
att museitjansters resurser inte racker till for att hantera de nya skyldigheter som féljer av lagandringar och att stadens
foremals- och konstsamlingar tar skada pa grund av bristfalliga samlingsutrymme. En annan betydande risk som
identifierats ar att lokalerna inte &r andamalsenliga for verksamheten, vilket darigenom begransar serviceproduktionen.
Atstramningar i ekonomin samt férandringar i statens och kommunernas finansiering av kulturverksamheten kan férsvaga
verksamhetsforutsattningarna for kultur-, biblioteks-, idrotts- och ungdomstjansterna. Centrala risker utgdrs ocksa av
fastigheternas och idrottsplatsernas forsamrade skick, osakerheter kring finansieringen av uppsdkande ungdomsarbete,
utmaningar kring tillgangen till och rekryteringen av personal, nyckelpersoners franvaro samt forandringar i
serviceproduktionen som orsakas av forandringar i verksamhetsmiljon och den 6kande digitaliseringen.

Tyngdpunkten i riskhanteringen ligger pa att trygga resurserna, forbattra personalens kompetens och utveckla service-
och lokalitetsnatverket. Centrala riskhanteringsatgarder ar att man soker tillaggsresurser och finansiering, minskar
verksamhetens beroende av extern finansiering samt aktivt bedémer konsekvenserna som stod for beslutsfattandet.
Lokalitets- och fastighetsrisker hanteras genom underhall av fastigheter och idrottsplatser, renoveringar, planering av nya
samlingslokaler samt genom atgarder som tryggar VesiVeijaris framtid. Personalrisker hanteras genom att utveckla
rekryteringen, forbattra arbetsplatsens attraktivitet, ordna interna utbildningar, framja kompetensdelning samt sakerstalla
fungerande vikariearrangemang. Man reagerar pa forandringar i verksamhetsmiljon och den 6kande digitaliseringen
genom att bygga natverk, inhamta kunskap, uppratthdlla personalens kompetens samt delta aktivt i service- och
systemutvecklingen.
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3.3.19 Kultur- och fritidsndamnden - Kultur- och fritidsvasendets forvaltning

46

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Utfall 31.8

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Utfallit

Barnvanlighet: Hos
oss har barn och
unga mojlighet att
véaxa till sitt sanna

Jag.

vidtas och en ny val-
fardsplan utarbetas.

Medvetenheten om
barnkonsekvensbe-
domningar utokas till
stadens alla verk-
samheter med hjélp
av utbildningar.

fardsplan utarbetats och god-
kants?

Antalet utbildningar i barn-
konsekvensbeddmning och
antalet deltagare.

13.4.2026.

Den nya valfardsplanen for
2026-2029 ar fardig och planen
godkandes av stadsfullmaktige i
augusti 2026.

Barnvénlighet: Hos oss har barn och unga majlighet att véxa till sitt sanna jag.

En utbildning i férhandsbedém-
ning av beslut ordnades
17.3.2026 som en del av en
Nonstop-utbildning fér persona-
len. Barnkonsekvensbedémning
ingick i utbildningen. Hela perso-
nalen kunde delta i utbildningen
och utbildningen hade 15 delta-
gare.

Mangsidigt och Kultur-, idrotts- och Kommuninvanarnas ndjdhet | | enkaten om invanarnas service-
sarpraglat kultur-, | evenemangsutbudet | med tjansterna ar minst 3,5 tillfredsstallelse som genomfor-
idrotts- och evene- | inom de ansvarsom- | pa skalan 1-5. des mellan december 2025 och ]
mangsutbud raden som nadmnden januari 2026 vaxlade servicetill-
ansvarar for uppratt- fredsstallelsen med kultur- och
halls och blir fritidsnamndens olika ansvars-
mangsidigare. omraden mellan 3,5 och 4,4.
Stodjande av famil- | Atgarder som éver- | Andelen atgéarder i valfards- | Valfardsberattelsen 2022-2025 Utfallit
jernas valbefin- ensstdmmer med planen som utfallit eller som | blev klar 2026 och den har god-
nande stadens valfardsplan | pagar. Har stadens nya val- | kants av stadsfullmaktige ]

Pa-
gaende

Arbetet i enlighet
med Unicef:s verk-
samhetsplan barn-
vanlig stad fortgar
och statusen bibe-
halls.

Uppfdljning och be-
démning av genom-
forandet av Karleby
stads Barnvanlig
kommun-verksam-
hetsplan tillsammans
med Unicef.

Har stadens Barnvanlig kom-
mun-verksamhetsplan ge-
nomférts planenligt? Godkan-
ner Unicef genomférandet vid
uppféljningsmétet sa att sta-
tusen bibehalls?

Verksamhetsplanen Barnvanlig
kommun har genomférts planen-
ligt. Unicef godkande genomfo-
randet vid uppféljningsmotet i
april 2026 och gav en utvarde-
ringsrapport pa basis av den.

Utfallit

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Karleby stad

Blomstrande stad - | Verksamhet som ar | Namndens resultat for réken- | Utfallet av namndens verksam- Pa-
hallbar och balan- | understalld kultur- skapsperioden. hetsbidrag ar 66 procent av bud- | gaende
serad kommuneko- | och fritidsndmnden geten. Utfallet av verksamhetsbi-
nomi overensstammer draget for kultur- och fritidsnamn- D
med budgeten. dens forvaltning ar 78,9 procent,
vilket ar for hogt med tanke pa
tidpunkten.
Delarsrapport 2/2026




Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt  Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsaljningsintdkter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understod och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0
Personalkostnader -163370 € -106 274 € 65,1 % 7,1% -99 189 € -168 770 €
Kop avtjanster -15078 € -35498 € 235,4 % 17,6 % -30191 € -39024 €
Material, férnéd. och varor -1500 € -16 € 1,1% -97,4 % -601 € -861 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -6930 € -5720€ 82,5% 194 % -4792 € -7437¢€
VERKSAMHETSKOSTNADER -186 878 € -147 507 € 78,9 % 9,4 % -134773 € -216 092 €
VERKSAMHETSBIDRAG -186 878 € -147 507 € 78,9 % 9,4 % -134773 € -216 092 €
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3.3.20 Kultur- och fritidsnamnden - Kulturtjanster

48

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Utfall 31.8

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

miljder samt ett
levande stads-
centrum och ak-
tiva byar.

Hogklassig och
trygg smabarns-
pedagogik och
undervisning dar
det erbjuds stéd
for vaxande och
larande.

Barnvanlighet:

nas utanfoér stadens
centrum.

Kulturfostran stéds
inom smabarnspeda-
gogiken och under-
visningstjanster

for stadens centrum.

Verksamhet som Overens-
stammer med kulturlaropla-
nerna genomférs och mang-
den tjanster som anvands
inom smabarnspedagogiken
och den grundlaggande ut-
bildningen i Karleby.

Det slutliga antalet understod blir
klart forst i slutet av aret.

Hos oss har barn och unga moéjlighet att véaxa till sitt sanna jag.

Verksamhet som 6verensstam-
mer med kulturlaroplanen har
ordnats i smabarnspedagogiken
och den grundlaggande utbild-
ningen. Det har ordnats 41
workshoppar inom smabarnspe-
dagogiken som erbjudits av barn-
kulturcentrum och i dessa har
deltagit 801 barn och 121 vuxna.
| den finsksprakiga Taitojen polku
och svensksprakiga Kulturlaro-
stigen har deltagit 83 klasser
med sammanlagt 1 342 elever
under tiden 1.1-30.8.

Mangsidigt och Mangsidig kulturrela- | Antalet ansokta och beviljade | Kulturtjansters understdd har Pa-
sarpraglat kultur-, | terad medborgar- kulturtignsters understdd och | s6kts och beviljats enligt féljande: | gaende
idrotts- och verksamhet stdds deras belopp i euro.
evenemangsut- | och starks 4 har sokt och beviljats understod | [[]
bud for konstitutioner till ett belopp
om sammanlagt 3 193 000 euro.
12 har sokt och beviljats partner-
skaps- och evenemangsunder-
stod till ett belopp om samman-
lagt 215 500 euro.
68 har skt och 61 har beviljats
projekt- och hyresunderstéd samt
andra understdd till ett belopp om
sammanlagt 46 390,30 euro.
Karlebyanda - Aktiv kontakt med Utvecklingen av tredje sek- Tredje sektorn har ordnat kulture- | Pa-
Delaktighet, sam- | det lokala samar- torns aktivitet i frdga om kult- | venemang i samma omfattning gaende
arbete och ge- betsnatverket for kul- | urrelaterad verksamhet; kvan- | som under tidigare ar. Mer detal-
menskap stérks | tur samt organisat- titativ utveckling av antalet jerad information om evene- D
ionsfaltets egen akti- | verksamheter och evene- mangs- och deltagarantalet sam-
vitet stods. mang samt antalet deltagare | manstélls i ett senare skede.
Mangsidiga alter- | Stddjande av kultur- | Antalet ansokta och beviljade | Fore utgangen augusti hade 16 Pa-
nativ for boende, | relaterad hobbyverk- | understdd for kulturverksam- | understdd for kulturevenemang gaende
trygga och triv- samhet och kulture- | het som kulturtjanster under- | som ordns utanfor stadens cent-
samma levnads- | venemang som ord- | stdder och som ordnas utan- | rum sékts, varav 14 har beviljats. D

Pa-
gaende

Arbetet i enlighet
med Unicef:s
verksamhetsplan
barnvanlig stad
fortgar och statu-
sen bibehalls.

Barns och ungas
kulturrelaterade hob-
byverksamhet starks
i samarbete med det
lokala natverket av
aktorer, t.ex. i form
av evenemangsse-
rien Kulttuurikivaa -
Kulturskoj samt bar-
nens kulturvecka Lo-
istavaa - Stralande.

Antalet kulturevenemang och
-tjanster som erbjuds barn
och unga samt antalet delta-
gare.

Kulturtjanster har vid ingangen av
2026 beviljats extern finansiering
for att fortsatta evenemangsse-
rien Kulturskoj for hela familjen
for barn och unga under 2026.

Mer detaljerad information om
evenemangs- och deltagarantalet
ges i ett senare skede.

Pa-
géende

Delarsrapport 2/2026
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Stddjande av fa-
miljernas valbe-
finnande

Arsbidrag > av-
skrivningar

De ekonomiska hind-
ren for deltagande i
kulturverksamhet
sanks

Ansvarsfull ekono-
misk hushallning
som sakerstaller att
budgeten halls. Eta-
blering av proces-
serna for planering
och uppfdljning av
Musikcentrum Snell-
mans ekonomi.

Antalet anvandare av Kaiku-

kortet och antalet ganger kor-

tet anvands.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Hur bra budgeten halls, eko-
nomiska resultat, och Musik-

centrum Snellmans nettokost-

nader.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Under 2026 har 35 nya Kaiku-
kort beviljats i Karleby och antalet
Kaiku-kort som anvands aktivt ar
246. Kaiku-kortet har anvants 56
ganger under det ganga aret,
men en del aktérer gér en sam-
manstallning éver anvandningen
av Kaiku-kortet forst i slutet av
aret.

Utfallet av verksamhetsbidraget
ar 69,2 procent av budgeten. Ut-
fallet av Musikcentrum Snellmans
verksamhetsbidrag ar 67,2 pro-
cent.

Pa-
gaende

Pa-
gaende

Positiv arbetsge- | Uppf6ljning av valbe- | Tillfredsstallelsen hos an- | arbetshalsoenkaten som ge- Pa-
menskap och be- | finnandet i arbetet svarsomradets personal i ar- | nomfordes i bérjan av 2026 upp- | gaende
tydelsefull ar- hos ansvarsomra- betshalsoenkaten samt re- gick eNPS-talet for kulturstjans-
betstagarupple- | dets personal. spons som fas av personalen | ters personal till +33. Persona- D

velse. Dessa i samband med utvecklings- | lens utvecklingssamtal halls vid

aterspeglas samtalen som halls varje ar. | en senare tidpunkt 2026.

ocksa i kundbe-

tjaningen.
Ekonomiska siffror

Forsdljningsintakter 50 000 € 143 875 € 287,8 % 5083,0 % 2776 € 227 458 €
Avgiftsintakter 0€ 1929€ 0€ 0€
Understéd och bidrag 12 000 € 16 000 € 133,3% 0,0 % 16 000 € 28 580 €
Ovriga verksamhetsintakter 127 000 € 55558 € 43,7 % 10,5 % 50289 € 125028 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 189 000 € 217 362 € 115,0 % 214,7 % 69 065 € 381 066 €
Personalkostnader -311033 € -206 697 € 66,5 % 10,4 % -187 264 € -283 487 €
Kép avtjanster -266 223 € -260 581 € 97,9 % 96,9 % -132324 € -438 276 €
Material, forndd. och varor -37050 € -28 810 € 77,8 % -13,0% -33122 € -39042 €
Bidrag -3462 500 € -2433497 € 70,3 % 6,3 % -2289174 € -3380830€
Ovriga verksamhetskostnad: -689 260 € -454 064 € 65,9 % 2,6 % -442 438 € -667 836 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 766 066 € -3 383 649 € 71,0 % 9,7 % -3084 322 € -4 809 471 €
VERKSAMHETSBIDRAG -4 577 066 € -3 166 287 € 69,2 % 5,0 % -3015 257 € -4 428 405 €

Delarsrapport 2/2026
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3.3.21 Kultur- och fritidsnamnden - Bibliotekstjanster

Strategin verkstalls

St?dsstrategms f\ns__varsomradets Indikator Utfall 31.8
mal atgard

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

miljoer samt ett
levande stads-
centrum och ak-
tiva byar.

sen.

teksbussen.

En upphandlingsplan for en
ny bokbuss utarbetas under

2026.

Mangsidigt och Vifungerar som en | Utlaningar totalt Antalet utlaningar var samman- | Pa-
sarpraglat kultur-, | aktiv evenemangs- lagt 459 095 (-6 %) och antalet gaende
idrotts- och miljo, framjar las- Antalet fysiska besok fysiska besok var 281 197 (-5,5
evenemangsut- | ning, litteraturin- %). D
bud tresse och kultur
bland manniskor i Antalet evenemang
alla aldrar samt er- Minskningen av antalet besok
bjuder kommuninva- och utlaningar paverkades av att
narna tillgang till biblioteken hélls stangda i sam-
material, information band med inférandet av det nya
och kulturellt inne- bibliotekssystemet 21.5-2.6 och
hall. att webbiblioteket hlls stangt
21.5-9.6.
Det ordnades sammanlagt 145,
varav biblioteket var huvudarran-
gor fér 100 evenemang.
Evenemangsverksamheten har
hallits pa4 samma niva som aret
innan.
Mangsidiga alter- | Vi utvecklar verk- Antalet fysiska besok i mer- Antalet fysiska besok i meréppna | Pa-
nativ fér boende, | samheten med Oppna bibliotek. bibliotek: 8 026 (+ 2 %). géende
trygga och triv- merdppet bibliotek
samma levnads- | och biblioteksbus- | Antalet fysiska besok i biblio- | Antalet fysiska besok i biblioteks- | ]

bussen: 11 753 (-12 %).
Biblioteksbussen hade uppehall
under tiden 21.5-5.6 pa grund av
bytet av bibliotekssystem.

| stallet fér en upphandlingsplan
for biblioteksbussen utarbetades
en utredning for att granska bibli-
otekstjansternas nulage, framtida
behov och utvecklingsalternativ.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga majlighet att vaxa till sitt sanna jag.

50

Karleby stad

Hégklassig och | Vi samarbetar regel- | Arlig bedémning av genomfo- Inte pa-
trygg smabarns- | bundet med sma- randet av principerna for sam- borjad
pedagogik och barnspedagogiken arbetet med grundskolan och
undervisning dar | och skolorna samt smabarnspedagogiken 0
det erbjuds stoéd | starker multilittera-
for vaxande och | citet och kritisk las-
larande. fardighet.
Arbetet i enlighet | Vi framjar barns och | Méngden anskaffade barn- Det har skaffats 5 372 barn- och | Pa-
med Unicef:s ungas intresse for och ungdomsbdcker. ungdomsbdcker (-2 %). gaende
verksamhetsplan | [&sning, litteratur och
barnvanlig stad | kultur. Antalet utlanade barn- och Barn- och ungdomslitteratur har | []
fortga_r OCr] statu- ungdomsbdcker. lanats 254 334 ganger (+2 %).
sen bibehalls.
Mangden evenemang for Det har ordnats 82 evenemang
barn och unga. for barn och unga.
Evenemangsverksamheten har
hallits pa samma niva som aret
innan.
Delarsrapport 2/2026



Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > av- | Aktiv uppféljning av | Utfallet av verksamhetsbidra- | Verksamhetsbidraget har utfallit | Pa-
skrivningar ansvarsomradets get och dess utveckling i de- | till 68 procent. gaende
budget. larsrapporterna.
D
Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal
Arbetsgemen- Valbefinnandet och | Arbetshélsoplan Inte pa-
skaper som fram- | arbetssakerheten borjad
jar valbefinnan- | hos ansvarsomra- Arliga sakerhetspromenader
det i arbetet, ett | dets personal foljs med personalen. 0
tryggt och sunt upp.
arbete samt ar-
betsformagan.
En ansvarsfull, Vi utvecklar kompe- | Antalet utbildningsdagar. Personalen deltog i Anders- Pa-
férnyande och tensen och persona- bibliotekens utvecklingsdag 13.2 | gédende
experimente- lens fardlg_het_er !_att Kartlaggning av personalens samt i utbildningar i det nya bibli-
rande verksam- | anpassa sig till for- otekssystemet 26-28.5.
. o h kompetens. D
hetskultur andringarna i sam-
hallets behov. Sammanlagt 103 utbildningsda-
gar (+50 %)
Utarbetandet av en kompetens-
kartlaggning har paborjats.
Ekonomiska siffror
Férséljningsintakter 3000 € 0€ 0,0 % 0€ 1663 €
Avgiftsintidkter 18 000 € 10625 € 59,0 % -17,3% 12842 € 19 406 €
Understdd och bidrag 1000 € 12873 € 1287,3 % 577,5 % 1900 € 4400 €
Ovriga verksamhetsintakter 60 820 € 43579 € 71,7 % 3,4% 42 166 € 70147 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 82820 € 67 078 € 81,0 % 17,9 % 56 908 € 95 616 €
Personalkostnader -1725334€ -1167 076 € 67,6 % 2,1% -1143 067 € -1687 346 €
Kop avtjanster -303717 € -236 553 € 77,9 % 6,2 % -222700 € -288 158 €
Material, fornéd. och varor -363 600 € -241333 € 66,4 % 0,2% -240 812 € -350 767 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -739 757 € -494 541 € 66,9 % -0,4 % -496 603 € -743794 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3132408 € -2139504 € 68,3 % 1,7% -2103182 € -3 070 065 €
VERKSAMHETSBIDRAG -3049588 € -2072426 € 68,0 % 1,3% -2046274 € -2974449 €

Delarsrapport 2/2026
Karleby stad

51



3.3.22 Kultur- och fritidsndamnden - Museitjanster

52

Allmanna mal

Under rapporteringsperioden éppnades Rooska gardens nya huvudutstélining Alskar, lskar inte. Som véxlande utstall-
ningar 6ppnades Kuutti Lavonens utstéllning Rosea i Rooska garden och Paula Paakkdénens utstalining Godisdag i Ut-
stallningshallen. Fredrik och Anna Drakes hem och Tolvmansgarden Hakalax holls 6ppna i juli under guidade turer och
Lochtea hembygdsmuseum var 6ppen pa vardagar. Utover Kieppis basutstallning holls workshoppen Fagelbon pa varen
och pa sommaren visades Tapio Vaindlas fotoutstéllning Harlig sommar som en véxlande utstallning. | juni ordnades
sommardppning pa museigardarna tillsammans med kulturtjansterna och dartill deltog museitjansterna i Kulturbasar-eve-

nemanget i augusti.

Verksamhetsbidraget har utfallit till 69,5 procent.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins

Upplevelser: En

Ansvarsomradets

Indikator

Utfall 31.8

inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

miljéarbete

Barnvénlighet: Hos oss har barn och unga mojlighet att véxa till sitt sanna jag.

Mangsidigt och Museitjanster ge- Antalet besokare i KHRM Besokarantalet har varit rekord- | Pa-
sarpraglat kultur-, | nomfor intressanta hogt under sommaren. Under pe- | gadende
idrotts- och utstallningar och Antalet besdkare i Kieppi rioden januari-augusti uppgick
evenemangsut- | evenemang antalet besokare till 46 797. O
bud
Antalet genomférda evene-
mang | KHRM. Antalet besdkare | KHRM var 34
591 och i Kieppi 12 206.
Antalet genomférda evene-
mang i }%ieppi. Det genomférdes sammanlagt 18
evenemang.
Antalet genomférda evenemang i
KHRM var 11 och antalet genom-
férda evenemang i Kieppi var 7.
Karlebyanda - Det ordnas evene- Antalet sakkunnigtjénster Antalet servicetillfallen inom sak- | Pa-
Delaktighet, sam- | mangsverksamhet kunnigtjanster var 495. Antalet gaende
arbete och ge- och interaktionsar- Antalet foljare pa kanaler i so- foljare pa kanaler i sociala medier
menskap starks | bete som tilltalar och ciala medier var 5 747. Samlingsobjekten D
involverar stadens o6kade med 60. Antalet digitalt till-
invanare och mojlig- . . gangliga objekt 6kade med 446.
gbrs tillgang till kul- Antalet samlingsobjekt
tur-, konst- och. S Evenemangen hade sammanlagt
naturarvsinnehall. Antalet digitalt tillgéngliga ob- | 4 209 pesdkare. Antalet evene-
jekt mangsbesdkare i KHRM var 823
och antalet evenemangsbeso-
Antalet evenemangsbesotkare | kare i Kieppi var 386.
i KHRM
Antalet evenemangsbesotkare
i Kieppi
Bebyggda kultur- | Museitjanster gor Antalet utlatanden Antalet utfardade utlatanden var | Pa-
miljéer varnas hégklassigt och an- sammanlagt 663. gaende
svarstagande sak-
kunnig- och kultur- O

Karleby stad

Arbetet i enlighet | Museitjanster deltar | De atgarder enligt verksam- Ja Pa-
med Unicef:s aktivt i genomféran- | hetsplanen som anvisats mu- gaende
verksamhetsplan | det av verksamhets- | seitjdnster genomfors:
barnvanlig stad planen. D
fortgar och statu- Jalnej
sen bibehalls.

Delarsrapport 2/2026




Hoégklassig och Guidningar och Kieppi: antalet genomférda Det har ordnats sammanlagt 41 Pa-

trygg smabarns- | workshopar erbjuds | guidningar guidningar och 71 workshoppar. | gaende
pedagogik och som stod for barns Dessa har haft sammanlagt 1
undervisning dar | och ungas vaxande Kieppi: antalet genomfdrda 997 deltagare. O
det erbjuds stdd | och larande. workshoppar
for vaxande och

- Antalet genomférda guidningar i
larande.

Kieppi var 22 och antalet genom-
forda workshoppar var 61. Dessa
hade 1 368 deltagare.

Kieppi: antalet deltagare i
guidningar och workshoppar

KHRM: antalet genomférda

guidningar Antalet genomférda guidningar i

KHRM var 19 och antalet genom-

. forda workshoppar var 10. Dessa
KHRM: antalet genomférda hade 629 deltagare.

workshoppar

KHRM: antalet deltagare i
guidningar och workshoppar

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

En ansvarsfull, Verksamheten och Andringen av Rooska gar- Andringen av Rooska gardens Pa-
féornyande och verksamhetssatten dens Ovre vaning genomfors: | dvre vaning genomfors: Ja gaende
experimente- férnyas och utveck- | Ja/nej

rande verksam- | las med beaktande

Beskrivning av samlingscentrets | [[]
Beskrivning av samlingscent- | verksamhetsprocesser har pa-
rets verksamhetsprocesser borjats: Nej

har pabérjats: Ja/nej

hetskultur av den allmanna ut-
vecklingen inom mu-
seibranschen samt

férandringarna i I .
stadsorganisationen Utstallningsprocessen har beskri-

och i arbetslivet. Ar- | Utstaliningsprocessen har be- | vits och férnyats: Nej
bets- och kundser- | Skrivits och férnyats: Ja/nej

viceplatser fornyas i
syfte att mojliggora
nya verksamheter
och en ny slags
verksamhetskultur.

Ekonomiska siffror

Forsaljningsintdkter 14 900 € 6647 € 44,6 % -35% 6891 € 10038 €
Avgiftsintdkter 19 400 € 12 028 € 62,0 % 16,7 % 10303 € 16430 €
Understod och bidrag 76 000 € 124 584 € 163,9 % 6,2 % 117 300 € 58 600 €
Ovriga verksamhetsintakter 5600 € 6142 € 109,7 % -10,4 % 6 854 € 16 779 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 115900 € 149 401 € 128,9 % 57 % 141 348 € 101 847 €
Personalkostnader -1047 118 € -824 606 € 78,8 % 17,2 % -703 747 € -1077 254 €
Kép avtjanster -171230 € -131 644 € 76,9 % 21,8 % -108 054 € -193 604 €
Material, fornéd. och varor -80 610 € -36 044 € 44,7 % -24,1% -47 497 € -65 211 €
Bidrag -100 € -50 € 50,0 % 0,0 % -50 € -50 €
Ovriga verksamhetskostnad: -608 923 € -402 385 € 66,1 % 1,2% -397 664 € -594 105 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1907 981 € -1394 729 € 731% 11,0 % -1257 011 € -1930224 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1792 081 € -1245 328 € 69,5 % 11,6 % -1115663 € -1828 378 €
Delarsrapport 2/2026
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

3.3.23 Kultur- och fritidsnamnden - Ungdomstjanster

Indikator

Utfall 31.8

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och Unga erbjuds Antalet elever i Rockskolan Rockskolan hade 146 elever Pa-
sarpraglat kultur-, | mangsidiga kultur- under varterminen. gaende
idrotts- och evene- | och idrottsevene- Antalet besdk i Rockskolan
mangsutbud mang Antalet besék i Rockskolan [N
Antalet evenemang (egna) uppgick till 2 394 under varter-
minen.
Antalet evenemang (samar-
bete) Ungdomstjansterna har ordnat
16 evenemang.
Antalet evenemang som ord- .
nats for specialgrupper (disko | Evenemang som ordnats i sam-
for specialgrupper, antalet arbete med andra var fyra och
unga som deltagit i special- ungdomstjangterna deltog i tva
gruppernas besdk i Rocksko- | Samarbetsprojekt.
lan).
Det har ordnats atta evene-
Antalet deltagare i informell | Mang for specialgrupper och
fritidsverksamhet med lag | dessutom ordnas ungdoms-
tréskel for unga. gardskvall varje tisdag vid
Vinge.
Informell fritidsverksamhet med
lag troskel ordnades 14 ganger
med sammanlagt 184 delta-
gare.
Karlebyanda - Del- | 1. Uppsdkande ung- | 1. Antalet unga som hanvi- 208 unga har hanvisats till upp- | Pa-
aktighet, samar- domsarbete ar en sats till uppsdkande ung- stkande ungdomsarbete via gaende
bete och gemen- metod som man kan- | domsarbete via samarbets- samarbetspartners.
skap starks ner till inom natver- | partners. D
ket 2. Samarbetet En ung person har hanvisats
mellan uppsokande | 5 Antalet unga som hanvi- via FPA.
gg%ggi?;geste och | gats till uppsdkande ung-
' domsarbete via FPA. Ett samarbetsméte har ordnats
med FPA.
2. Antalet samarbetsmoéten
som ordnats med FPA.
Mangsidiga alter- En trygg vardags- Antalet patrulleringar. Antalet patrulleringar: 14 Pa-
nativ fér boende, miljé for barn och gaende
trygga och triv- unga starks. Antalet besokare vid ung- Antalet besok vid ungdomsgar-
samma levnads- domsgardarna. darna: 6 751. [N

miljoer samt ett le-
vande stadscent-
rum och aktiva
byar.

Antalet besok i ungdomsgar-
darna.

Ungdomsgardarnas verksam-
hetstimmar.

unga maéjlighet att vaxa til

Ungdomsgardarnas verksam-
hetstimmar: 1 325,99.

| sitt sanna jag.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och

Hogklassig och Samhérigheten och | Antalet 7-9-skolor som omfat- | Atta skolor omfattas av skol- Pa-
trygg smabarnspe- | sékerheten i skolmil- | tas av skolungdomsarbete. ungdomsarbete. gaende
dagogik och under- | j6n 6kas genom ung-
visning dar det er- | domsarbete D
bjuds stdd for vax-
ande och larande.

Delarsrapport 2/2026
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Arbetet i enlighet Barns och ungas Antalet utldtanden/kommenta- | Man har begart tre utlatan- Pa-
med Unicef:s verk- | samhorighet och del- | rer som begarts av ungdoms- | den/kommentarer av ungdoms- | gaende
samhetsplan barn- | aktighet dkas fullmaktige. fullmaktige.
vanlig stad fortgar D
gcn statusen bibe- Antalet utlatanden/kommenta- | Man har begart tva utlatan-
alls rer som begarts av barnfull- | den/kommentarer av barnfull-
maktige. maktige.
Antalet grenskolor for perso- | pet har ordnats fyra grenskolor
ner under 18 ar inom verk- med sammanlagt 37 deltagare.
samheten vid ungdomsgar-
darna. i
Regnbagsgruppen har samlats
Antalet ganger regnbagsgrup- | N0 ganger.
perna samlats.
Regnbagsgrupperna har haft
Antalet deltagare i regnbags- | Sammanlagt 35 deltagare.
grupperna.
Barns och ungas Barns och ungas Antalet unga som deltar i ge- | 50 unga har deltagit i genomfo- | Pa-
genuina delaktig- mojligheter till delak- | nomférandet av evenemang. | randet av evenemang. gaende
het tighet identifieras, er-
kanns och mojliggors | antalet unga som deltar i ung- | 112 unga har deltagit i ung- D
domsgardarnas husmoéten. domsgardarnas husmaoten.
Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal
En ansvarsfull, for- | 1. Genomférande av | 1. Fardig utredning Genomfdrandet av en service- | Pa-
nyande och experi- | en servicenatsutred- natsutredning har inletts. gaende
men;erarlldcla verk- | ning for arbuetet vid 2. Fardig verksamhetsmodell.
samhetskultur ungdomsgardarna. Arbetet for att utveckla verk- [N
2. Utveckling av ung- samheten vid ungdomsgar-
domsgardsverksam- darna har inletts.
heten (unga vuxna
och ungdomar med
sarskilda behov)
Ekonomiska siffror
Forsaljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 50 300 € 21326 € 42,4 % 11,2 % 19185 € 35635 €
Understéd och bidrag 110 000 € 219635 € 199,7 % 146,8 % 89 000 € 112040 €
Ovriga verksamhetsintiakter 14 650 € 7920€ 54,1 % -5,0% 8333 € 12079 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 174 950 € 248 881 € 142,3 % 113,6 % 116 518 € 159755 €
Personalkostnader -1199 082 € -811 605 € 67,7 % 8,9 % -745 150 € -1125671 €
Kép avtjanster -310629 € -144 006 € 46,4 % -5,8% -152 888 € -198 112 €
Material, férnéd. och varor -53 310 € -22481 € 42,2 % 32,3% -16 993 € -47 869 €
Bidrag -90 400 € -72 156 € 79,8 % 3,0% -70 084 € -91411 €
Ovriga verksamhetskostnad: -507 938 € -326 258 € 64,2 % 2,1% -319533 € -481391 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -2161359 € -1376 506 € 63,7 % 5,5 % -1304 648 € -1944453 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1986 409 € -1127 625 € 56,8 % -5,1% -1188 130 € -1784 698 €
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3.3.24 Kultur- och fritidsndamnden - Idrottstjanster

56

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Utfall 31.8

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och Framjande av halsa | Antalet ledda motionsgrupper Antalet deltagare i ledda mot- Pa-
sarpraglat kultur-, | och valbefinnande och deltagare i grupperna. ionsgrupper har legat kvar pa gaende
idrotts- och bland invanare i alla samma niva som féregaende
evenemangsut- élqrar genom Anvandning, beddmning och ut- ér. Antalet deltagarg i n){bér- D
bud rpgn95|d|ga |drotts-° veckling av tjansten med speci- jarsimskolorna har 6kat i bety-
tianster, och man nar | 5 1 ~tionskortet. dande grad, med 50 procent
ut sarskilt till dem fran aret innan.
som ror sig for lite Antalet evenemang for anpas
kmo%jr;?er;\ljjea?ignr:rna. sad motion och antalet delta- | Antalet specialmotionskort har
gare. I?gat !(var pal samma niva som
féregaende ar, men den rela-
. ) . tiva anvandningen av korten i
Kundantalet inom motionsrad- | vesiveijari har 5kat nagot. Eve-
givning och utveckling av ser- nemangen fér anpassad mot-
viceprocessen enligt Hyte-avta- | jon p).a. disco och bowlingtév-
let. ling, har varit mycket populéra.
Kundantalet inom motionsrad-
givningen har utvecklats posi-
tivt. Allt fler kanner till tjiansten
och processen.
Karlebyanda - Aktivt samarbete Engagemang inom samarbets- | Samarbetet inom och med olika | Pa-
Delaktighet, sam- | med idrottsfor- projekt och -natverk; aktiviteter | natverk och projekt har varit ak- | gdende
arbete och ge- eningar och andra och evenemang samt antalet tivt.
menskap stérks | aktérer som ordnar | deltagare i dem. D
motion och idrott. Gymmen har 65 kamrathandle-
Antalet frivilliga och antalet ge- | dare. 6 nya handledare har del-
nomférda utbildningar (t.ex. tagit i utbildningen VertaisVe-
Vertaisveturit) turi.
Mangsidiga alter- | Tillgangliga och Anvandningen av idrottsanlagg- | Anvandarstatistiken for idrotts- | Pa-
nativ for boende, | mangsidiga idrotts- ningar (bl.a. anvandningstim- platser och -anlaggningar rap- | gaende
trygga och triv- platser som upp- mar, besokare) porteras framst pa arsniva.
samma levnads- | muntrar till fysisk ak- D
miljoer samt ett | tivitet uppratthalls Genomforda projekt och re- Under januari-augusti 2026
levande stads- OCh_ utvecklas genom spons uppgick antalet besokare i Ve-
c_entrum och ak- | att mvolyera anvan- siVeijari till sammanlagt ca 156
fiva byar. darna pa bred bas Samarbete med Idrottsparken i | 000 simhallsbesokare (ca -9
fraga om anvandningen av lo- | 000 jamfort med motsvarande
kaler och andelarna for lokali- | fidpunkt aret innan).
tetshyror: ja/nej
Planeringen och genomféran-
det av idrottsanlaggningspro-
jekten har i huvudsak framskri-
dit enligt tidsplanen. Behovsut-
redningen for simhallsprojektet
har beretts som underlag for re-
ferensplanen.
Ansvarsomradet har deltagit i
utarbetandet av ett serviceavtal
mellan staden och Idrottspar-
ken.
Bebyggda kultur- | Friluftsleder och - Genomforda atgarder och pro- | Renoveringen av friluftsleder Pa-
miljéer varnas tjanster utvecklas i jekt. samt konstruktionerna och skyl- | gaende
enlighet med den tarna langs dem har planerats
godkanda utveckl- och genomforts. D
ingsplanen for mot-
ion i naturen.
Delarsrapport 2/2026
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Barnvianlighet: Hos oss har barn och unga majlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Hallbar utveckli

Hallbar utveckl-
ing och klimatef-
fekter beaktas i
beslutsfattande
och resurser

Arsbidrag > av-
skrivningar

Arbetsgemen-
skaper som fram-
jar valbefinnan-
det i arbetet, ett
tryggt och sunt

ng - koldioxidneutral Karleby 2035

Uppféljningen av
motions- och idrotts-
forhallandenas miljo-
paverkan utvecklas
och miljévanliga I6s-
ningar tas i bruk i
samarbete med
stadsmiljésektorn.

Uppfdljning av an-
svarsomradets bud-
getutfall och an-
svarsfull ekonomisk
hushallning

Personalens valbe-
finnande i arbetet
foljs upp.

Genomforda atgarder

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Utfallet och utvecklingen av
verksamhetsbidraget.

Aktiv projektverksamhet

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Respons vid utvecklingssamtal

Behandling av arbetshéalsoen-
katens resultat och utarbetande
av en arbetshalsoplan: ja/nej.

Arbetet i enlighet | Barn och unga upp- | Utveckling av understédsansla- | Ansvarsomradets understdds- | Pa-
med Unicef:s muntras till motion get. anslag ligger pa samma niva gaende
verksamhetsplan | och idrott. Mangsidig som aret innan. Ansékan om
barnvanlig stad fritidsmotion ordnas Mangden hobbyverksamhet understdd sker framst pa hos- D
fortgar och statu- | och utvecklas i sam- | o4 lag troskel och dess ut- ten.
sen bibehalls. a"rbete med olika ak- veckling (t.ex. familjemotion,
torer. Finlandsmodellen fér hobby- Néstan 800 barn/unga deltog i
verksamhet i Karleby, 6ppna tu- | parkskoj och spel for skojs skull
rer) som ordnades pa sommaren.
Verksamheten ordnades i tio
Genomférande av andra atgér- olika parker och naridrottsplat-
der som idrottstjénster tilldelats | S€"
i verksamhetsplanen Barnvan-
lig stad: ja/nej Barnvanlig stad-atgarder har
vidtagits.
Stddjande av fa- | De ekonomiska hind- | Understdd som beviljats for Ett specialbidrag for framjande | Pa-
miljernas valbe- | ren for deltagande i | framjande av motion och idrott | av motionsinriktad hobbyverk- | gaende
finnande motion och idrott bland barn och unga fran samhet bland mindre bemed-
sanks mindre bemedlade familjer lade familjer beviljas en gang D
per ar pa hosten.
Utvecklingen av hyresnivan for
idrottsanlaggningar Inga andringar i idrottsanlagg-
nignarnas hyror i janauari-au-
gusti 2026. En betydande del
av stadens andel enligt service-
avtalet med Idrottsparken an-
vands for att subventionera
Karlebybornas lokalhyror, sar-
skilt i fraga om barn och unga
under 18 ar.

Miljévanliga lésningar och hall-
barhet har beaktats i plane-
ringen och konkurrensutsatt-
ningen av projekt.

Utfallet av verksamhetsbidraget
ar 64,5 procent, vilket 6verens-
stdmmer med budgetmalen.

Projektet framjande av fysiskt
aktiv naturturism i Karleby - ut-
veckling av tillgangliga och
framkomliga naturmotionstjans-
ter har beviljats ca 102 000
euro via regeringsprogrammet
Finland i rorelse vars syfte ar
att 6ka motionerandet inom alla
aldersgrupper.

En del av utvecklingssamtalen
halls pa hosten.

Resultaten av arbetshalsoenka-
ten 2026 har erhallits och ar-
betshalsoplanerna har

Pa-
gaende

LB

Pa-
gaende

Pa-
gaende

Delarsrapport 2/2026
Karleby stad

57



arbete samt ar- utarbetats. Ansvarsomradets

betsférmagan. eNPS-tal var 26

Positiv arbetsge- | Satsningar pa perso- | Antalet utbildningsdagar. Antalet utbildningsdagar har Pa-
menskap och be- | nalens introduktion Okat i och med besdk som gaende
tydelsefull ar- och kompetensut- Servicebeddmningen i kund- gjorts med anledning av be-
betstagarupple- | veckling samt funge- | ,.h kommuninvanarenkater. hovsutredningen for simhalls- D
velse. Dessa rande och motive- projektet.

aterspeglas rande arbetsfordel-

ocksa i kundbe- | ning i teamen Kommuninvanarna tillfredsstal-
tjgningen.

lelse vad galler idrottstjanster
var 3,8 (+/- 0) och 3,9 (+0,1)
vad galler idrottsanlaggningar.

Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsaljningsintakter 958 500 € 511873 € 53,4 % -24,4 % 677 528 € 1210617 €
Avgiftsintakter 57 000 € 54 567 € 95,7 % 24,1 % 43 959 € 70476 €
Understéd och bidrag 0€ 0€ 0€ 15000 €
Ovriga verksamhetsintikter 587 700 € 501 617 € 85,4 % -12,3% 571836 € 969 111 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 1603 200 € 1068 057 € 66,6 % -17,4 % 1293323 € 2265204 €
Personalkostnader -1121225€ -790 898 € 70,5 % 9,6 % -721662 € -1131407 €
Kép avtjanster -2 030 846 € -1308 822 € 64,4 % -12,6 % -1497579 € -2165 117 €
Material, fornéd. och varor -73 900 € -20516 € 27,8 % -24,8 % -27 298 € -51080 €
Bidrag -213 400 € -18 950 € 8,9 % -12,0% -21534 € -224 633 €
C)vriga verksamhetskostnad -5546 822 € -3691137 € 66,5 % 73,1% -2132001 € -3392362 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -8986 193 € -5830322 € 64,9 % 325% -4 400 074 € -6 964 600 €
VERKSAMHETSBIDRAG -7 382993 € -4762 265 € 64,5 % 53,3% -3106 751 € -4 699 396 €
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3.3.25 Stadsstrukturnamnden

Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsaljningsintakter 22521738€ 14 245 481 € 63,3 % -1,6 % 14 472 306 € 21520622 €
Avgiftsintakter 927 000 € 144 348 € 15,6 % -81,7 % 787 273 € 957 317 €
Understdd och bidrag 252 000 € 246 417 € 97,8 % -14,6 % 288 528 € 388 065 €
Ovriga verksamhetsintakter 41751679 € 29877 132 € 71,6 % 2,9% 29041919 € 42 101 986 €
Tillverkning for eget bruk 1999 000 € 439799 € 22,0% 10,5 % 398 052 € 2165619 €
VERKSAMHETSINTAKTER 67 451 417 € 44953 178 € 66,6 % -0,1% 44 988 077 € 67 133 610 €
Personalkostnader -19795233 € -13 001 400 € 65,7 % 0,2% -12969 768 € -19 277 694 €
Kép avtjanster -20757 838 € -13 076 466 € 63,0 % 4,3% -12 538233 € -19962 102 €
Material, forn6d. och varor -10 868 780 € -6 681 788 € 61,5% 3,7% -6 441578 € -10 756 368 €
Bidrag -180 000 € -6221€ 35% 349% -4610 € -51769 €
Ovriga verksamhetskostnad: -13 092 667 € -7 998 381 € 61,1 % 21,0% -6 608 100 € -12 866 199 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -64 694 519 € -40 764 256 € 63,0 % 5,7 % -38 562 289 € -62914 132 €
VERKSAMHETSBIDRAG 2756 898 € 4188922 € 151,9 % -34,8% 6425788 € 4219478 €

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien m3ari alueittain kuvaa riskien lukum3irda alueitain sekd sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumadrat riskialueittain,

Riskialue [ T ] [ N Y hiteensa
2.1 Strategiset riskit 1 0 4] 5 2 W] 8
2.2 Taloudelliset riskit 1 0 ] 3 2 0] (o]
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0] 5 2 0] 7
2.4 Vahinkoriskit 1 0 1] 4 2 o 7
Yhteensa 3 0 0 17 8 o 28

Stadsstrukturnamndens mest betydande risker hanfor sig till proaktiv identifiering av kundbehov och sarskilda lokalitets-
behov samt till informationsflodet, personalens aldersstruktur och tillgangen till kompetens och tillrackligheten i finansie-
ringen av markanskaffning. Férdrdjd identifiering av kundbehov kan leda till att man inte kan reagera pa service- och
lokalitetsbehov i ratt tid. En aldrande personal, samtidiga pensioneringar och rekryteringsutmaningar kan féorsamra verk-
samhetens kontinuitet och 6ka arbetsboérdan. Eventuella nedskarningar i de anslag som anvisats for markforvarv ses som
en betydande ekonomisk risk eftersom det kan férsvara forvarvet av ramark och séaledes forsamra forutsattningar for tomt-
produktionen och planlédggningen. Andra betydande risker utgdrs av osakerheter kring projektens genomférande och kva-
litet, risker kopplade till fastighetsbestandets skick och skador, olycksfall i arbetet och att kunskap koncentreras till enstaka
personer.

Riskerna hanteras genom att forbattra dialogen och informationsflodet mellan sektorerna, utveckla dataférvaltningen och
dokumenteringen samt genom att sékerstalla att kundbehov beaktas pa ett proaktivt satt. Personalrisker hanteras genom
atgarder som uppratthaller arbetsformagan, utveckling av kompetensen samt med praxis som stodjer 6verforingen av
kompetens och tyst kunskap. Risker kopplade till markférvarv hanteras genom att sakerstalla tillrackliga anslag under
budgetprocessen. Genomférandet av projekt stdds genom att utveckla samarbetet och prioritera resurser, medan risker
kopplade till fastigheterna och sékerheten hanteras genom beredskapsatgarder, kontinuerlig utveckling av sakerheten
samt arbetssakerhetsutbildningar. Hanteringen av férandringar kopplade till digitalisering, datasakerhet och verksamhets-
miljon hanteras genom utbildningar, systemutveckling och kontinuerlig uppféljning.
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3.3.26 Stadsstrukturndmnden - Markomraden
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Allmanna mal

Utbudet av egnahemshustomter ar knappt i centrala Karleby. Byggandet koncentreras for narvarande till Puntusstrands-
omradet dar de Gverlatna tomterna haller pa att bebyggas. Pa omradet finns annu 8 lediga tomter, men utéver de tomter
som finns i Kilsbacken (4) och Sjétullen (5) finns det ingen stor tomtreserv i centrala Karleby. Det nya bostadsomradet i
Varv utgor en betydande del av stadens framtida tomtutbud. Omradets 13 egnahemshustomter blir tillgangliga for ans6-
kan hosten 2026, och det finns redan nu ett intresse for dem. Tomtutbudet i Lochtea och Kelvia ar stort i forhallande till
efterfragan, vilket visar att efterfragan pa tomter varierar kraftigt mellan olika delarna av staden.

Efterfragan pa kartor som behdvs som bilaga till bygglovet (321 st.) har minskat nagot fran aret innan och byggandet
kommer inte att 6ka mot bakgrund av dem. Det har genomforts 13 tomtindelningar i anslutning till dverlatelse av tomter
och detta &r nagot farre an under motsvarande rapporteringsperiod aret innan. Efterfragan pa fastighetsforrattningar har
Okat nagot jamfort med motsvarande rapporteringsperiod aret innan. Det har genomforts 13 avstyckningar och dessa har
bildat 31 tomter. Det 6kande antalet fastighetsforrattningar visar att efterfrdgan pa tomtbildning fortsatter att vara stark,
aven om byggandet som helhet annu inte har tagit fart.

Vad galler terrangmatningar har det forsta halvaret forlopt som vanligt. Det har utférts 49 palningar av nya byggnader,
vilket ar nagot lagre an under motsvarande period aret innan. Infrastrukturbyggnadsprojekten sysselsatter verksamheten
i samma omfattning som tidigare. Terrangmatning har Traficoms tillstand for verksamhet i den specifika kategorin for
flygning av obemannade luftfartygssystem i tatorter. Fotografering med drénare har blivit en etablerad del av servicepro-
duktionen och ett sammanlagt 77,45 hektar stort omrade har fotograferats med drénare under rapporteringsperioden.

Under rapporteringsperioden har 72 275 euro anvants for markforvarv, vilket omfattar gronomraden och skogsomraden
som forvarvats for att genomféra detaljplaner. | och med nya planomraden har stadens yta som ar tradbevuxen minskat
och darfér bor man framéver ocksa skaffa mark enbart for skogsbruk och inte bara till bytesmark eller fér byggande.

Tre industritomter har dverlatits, dvs. exakt lika manga som under motsvarande rapporteringsperiod aret innan. Efterfra-
gan pa tomter ar stor i narheten av storindustriomradet, men dar finns fér narvarande inga lediga tomter. Pa omradet vid
Strandvallsbagen har man annu inte uppnatt de mal som satts upp for det, men omradets efterfragan har forbattrats.

Fram till slutet av mars gick merparten av skogstjansternas arbete at till att hantera skadorna efter Hannes-stormen. De
arbeten som planerats for vintern kunde inledas forst i slutet av mars och en del arbeten flyttades till nasta ar. | vrigt har
skogsvarden genomforts i enlighet med det av stadsfullmaktige godkénda skogsprogrammet 2022-2030 och bl.a. intak-
ter har influtit enligt planerna och budgeten.

Skogsskotselns totala hallbarhet bor beaktas vid faststallandet av det arliga avkastningsmalet i budgeten. Avkastnings-
malet bor sta i ratt proportion till skogsarealen och skogarnas tillvaxt.

EU:s férordning om restaurering av natur samt bl.a. den internationella och nationella klimat- och miljépolitiken kommer
sannolikt i nagon man att paverka skotseln och anvandningen av stadens skogar aven i framtiden.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Utfall 31.8

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften
starks

Prisnivan pa industri-
tomter halls rimlig.

Antalet tomtansokningar.

Priset pa industritomter har
hojts pa basis av andringen i
levnadskostnadsindexet, men
prisnivan ar fortfarande rimlig.
Inte en enda tomtansokan har
dragits in pa grund av tomter-
nas prisniva.

Pa-
gaende

Malinriktat arbete
for att locka inve-
steringar

Man stravar efter att
erbjuda industritom-
ter med beaktande
av foretagarnas be-
hov.

Andring i antalet och antalet
tillgangliga industritomter av
olika slag.

Tre industritomter har dverlatits
genom arrende fore utgangen
av augusti. Utbudet av industri-
tomter ar for narvarande kon-
centrerat till Strandsvallens och
Topparbackens omrade inom
centrala Karleby. Det finns
ocksa en del lediga tomter pa
Kasikulma- och Kumpulaomra-
det i Kelvia samt i Lochtea.

Pa-
gaende

[ 1]
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Karleby hjalper
jord- och skogsbru-
ket och framjar an-
vandningen av in-
hemsk mat

Upplevelser: En i

Mangsidiga alter-
nativ for boende,
trygga och triv-
samma levnads-
miljder samt ett le-
vande stadscent-
rum och aktiva
byar.

Arsbidrag > av-
skrivningar

Staden arrenderar ut
de akeromraden
som den ager for od-
ling, ifall de inte be-
hovs for stadens
eget bruk inom den
narmaste framtiden.
Strandomraden ar-
renderas ut, bl.a.
som betesmark for
far.

30-50 tomter 6ver-
lats arligen pa olika
hall i staden for byg-
gande av olika slag.

Ansvarsfull ekono-
misk hushallning
som sakerstaller att
budgeten halls inom
de ramar som fast-
stéllts for den
(ja/nej).

Hallbar utveckling - koldioxidneutral

Antalet hektar som arrende-
rats ut.

Antalet 6verlatna tomter.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Hur bra budgeten halls och
nettokostnadernas utveckling

D

Karleby 2035

Staden har arrenderat ut 140,1
hektar akrar for odling. 56,8
hektar har arrenderats ut som
betesmark.

nspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Det har 6verlatits sammanlagt

8 AO-tomter for byggande av
egnahemshus under tiden 1.1—
31.8.2026, av dessa har 7 st.
arrenderats. En tomt avsedd
for byggande i bolagsform har
Overlatits. | slutet av rapporte-
ringsperioden uppgick antalet
egnahemshustomter som kan
Overlatas till 77. Av dessa finns
18 st. inom centrala Karleby,
20 i Kelvia, 29 i Lochtea och 10
i Ullava.

Vid utgangen av augusti hade
verksamhetsintakter utfallit till
109,1 procent och verksam-
hetskostnaderna till 67,2 pro-
cent av budgeten. Utfallet av
intékter fran tomtarrende lag pa
samma niva som vid motsva-
rande tidpunkt aret innan. For
markférvarv har anvants

71 400 euro och inkomsterna
fran forsaljning av mark uppgar
till sammanlagt ca 0,63 miljoner
euro.

Pa-
gaende

Pa-
gaende

Pa-
gaende

]

ser

uppratthallande av
skogarnas kolbind-
ningsférmaga och
férmaga att anpassa
sig till klimatférand-
ringen.

Anslutning till Klimathallbar skotsel | Minskning av mangden dikes- | 6 100 meter dikar har istand- Inte pa-
HINKU-natverket. | av dikade torv- meter i % fran det ursprung- | satts. Ursprunglig Iangd: ca bérjad
skogar, aterstallande | liga antalet dikningsobjekt. 9 300 m, en minskning pa 34
av torvmark. Mal: -30 % per objekt. procent. 0
Omraden har inte aterstallts.
Hallbar utveckling | Beslut om och ge- Méangden tillvaxtuppratthal- Mangden tillvaxtuppratthal- Pa-
och klimateffekter | nomférande av lande skogsvardsarbeten och | lande atgéarder: 58 ha. gaende
beaktas i besluts- | skogsvard pa ett to- | avverkningar i hektar. Mal:
fattande och resur- | talt sett hallbart satt, | 250 hektar per ar. Mangden atgérder som framjar | []

skogstillvaxten: 95 ha.

Plantering av skog pa tradlésa
omraden: 0 ha.

Mangden férnyelseavverk-
ningar: 7,0 ha.
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Skogar i utvecklingsklasserna
T1-02: 1 658 ha, ca 38 procent.

Skogsvard efter Hannes-stor-
men under rapporteringspe-
rioden 1.1-31.8

Arbetet med Hannes-skadorna
sysselsatte personalen fullt ut
fran arets boérjan fram till unge-
far mitten av mars. Arbetet
upptog ca 50 procent av ar-
betstiden 15.3—15.5 och ca 20
procent av arbetstiden fran och
med 1.8.

Réjning av stormféllda trad: ca
175 ha, varav ca 5,0 ha var
sluthuggning.

Ca 1 500 m? stormféllda trad
har salts och redovisats.

Dessutom har cirka 1 000 m?
avverkats eller ar under avverk-
ning, men ar annu inte upp-
matta eller redovisade.

Invanarsamarbete, -anmal-
ningar, -objekt, -kontakter: ca
200 st.

Framjande av mgj- | Utnyttjande av ener- | Forsaljning av energived Sald energived: 5 986 m3 Pa-
ligheterna att pro- | gived som tillvaratas | m%ar. Mal: 2 500-3 000 m® gaende
ducera férnybar i samband med per ar.
energi skogsvardsarbeten. O
Klimatmedveten- Information om grun- | Kundmeddelanden st./ar 35 kundmeddelanden har de- Pa-
heten 6kas och derna for och ge- lats ut. gaende
hushallen stéds nomférandet av

skogsvard. m D

Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal

Karleby stad

Arbetsgemen- Man manar om ar- Antalet olycksfall i arbetet Inga olycksfall har intréffat i ar- | Pa-
skaper som frAmjar | betssakerheten betet under rapporteringspe- gaende
valbefinnandet i ar- rioden.
betet, ett tryggt och m D
sunt arbete samt
arbetsformagan.
En ansvarsfull, for- | Personalen upp- Antalet initiativ. Utvecklingen av ett papperslost | Pa-
nyande och experi- | muntras att 1agga system for fastighetsforrattning | gaende
menterande verk- | fram nya idéer pagar och ar redan delvis i
samhetskultur n bruk. Elektronisk kommunikat- 0D

ion anvands och elektronisk ar-

kivering har utretts och ar del-

vis i bruk. Man har tagit i bruk

tjiansten Kyyhky (for elektronisk

kommunikation) inom forratt-

ningsverksamheten.

Stadens mdjligheter att ta i

bruk elektronisk underteckning

av kdpebrev och arrendeavtal
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har utretts. Elektronisk under-
teckning av kdpebrev och ar-
rendeavtal ar en férandring
som underlattar stadens fastig-
hets- och arrendeverksamhet.
Detta innebar att parterna inte
behdver vara fysiskt narva-
rande eller hantera pappers-
handlingar och att kdpvittne i
manga fall inte langre kravs vid
fastighetsaffarer.

Overféringen av bestéllningen
av terrangmatningar och ar-
betsorder i elektronisk form har
utvecklats och dessa har tagits
i bruk.

Servicekedjorna mellan Infra-
strukturbyggande och skogs-
tjanster gallande kundforfrag-
ningar har fortydligats.

Positiv arbetsge-
menskap och bety-
delsefull arbetsta-
garupplevelse.
Dessa aterspeglas
ocksa i kundbetja-
ningen.

Arbetsmotivationen
uppratthalls med
mangsidiga arbets-
uppgifter.

Antalet sjukfranvaron. Mal: -
10 % i férhallande till fullmak-
tigeperiodens utgangsniva.

Antalet kortvariga sjukfranva-
ron har minskat.

Pa-
gaende

Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsaljningsintakter 600 000 € 559 245 € 93,2 % -6,2 % 595 988 € 614 222 €
Avgiftsintakter 157 000 € 100 114 € 63,8 % -3,6 % 103 855 € 149 823 €
Understéd och bidrag 0€ 1330€ -749 % 5292 € 8316 €
Ovriga verksamhetsintikter 4800 500 € 5420708 € 112,9% 03% 5403243 € 6227629 €
Tillverkning for eget bruk 35000 € 19917 € 56,9 % 52,5% 13063 € 53953 €
VERKSAMHETSINTAKTER 5592 500 € 6101313 € 109,1 % -0,3% 6121440 € 7053942 €
Personalkostnader -1355001 € -847 089 € 62,5 % 9,1% -776 578 € -1188 019 €
Kép avtjanster -430 158 € -302 643 € 70,4 % -14,7 % -354 712 € -574 790 €
Material, féornod. och varor -43 550 € -25455 € 58,4 % 20,1 % -21 198 € -32767 €

Bidrag

Ovriga verksamhetskostnad: -224 321 € -204 600 € 91,2 % 11,4 % -183 728 € -266 268 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 053 030 € -1379788 € 67,2 % 3,3% -1336 217 € -2 061 845 €
VERKSAMHETSBIDRAG 3539470 € 4721526 € 1334 % -1,3% 4785224 € 4992 097 €
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3.3.27 Stadsstrukturnamnden - Planering

64

Strategin verkstills

Stadsstrategins | Ansvarsomradets

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Indikator

Utfall 31.8

Karleby stad

Arsbidrag > av- | Ansvarsfull ekono- Hur bra budgeten halls och net- | Verksamhetsintakterna for Pla- | Pa-
skrivningar misk hushallning tokostnadernas utveckling nering har utfallit till 61,0 pro- gaende
som sakerstaller att cent av budgeten. Jamfort med
budgeten halls inom motsvarande tidpunkt aret in- D
de ramar som fast- : nan ar inkomsterna 7 300 euro
stallts for den ;fv mindre. Utfallet av verksam-
(ja/nej). hetskostnader var 61,6 pro-
cent, som ar en 6kning pa
56 100 euro jamfort med mot-
svarande tidpunkt aret innan.
Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande
Sakerstallande Generalplanen for Generalplanen for centraltator- | Beredningen och styrningen av | Pa-
av konkurrens- centraltatorten och ten och delgeneralplanen for delgeneralplanerna for vind- gaende
kraften delgeneralplanen for | Storindustriomradet-Sand- kraft har upptagit en betydande
Storindustriomradet- | hangen har inletts (ja/nej). Pla- | del av planlaggningens resur- D
Sandhangen inleds. | neringen av en vagforbindelse | ser. Darfor har generalplanen
Aktivt deltagande i mellan riksvag 8 och landsvag | for centraltatorten och delgene-
den fortsatta bered- | 749 som gar via Kvikant nar ralplanen for Storindustriomra-
ningen av omradet forslagsfasen fore utgangen av | det-Sandhangen inte kunnat
for Kronporten |. De- | aret (ja/nej). Detaljplanen for inledas under rapporteringspe-
taljplaneprojekt som | Kronporten Il ar i utkastfasen rioden.
galler industri- och (ja/nej). Planeringen av en
ar__be?splatsomréden gang- och cykelled _meIIa_n Planforslaget for en vagforbin-
framjas. Kronp_orten o<_:h Gn|§tan_|n|eds delse mellan riksvag 8 och
(ia/nej). Detaljplaneéndringen | 54svag 749 har framiats un-
och utvidgningen av Bolidens | yer rapporteringsperioden och
avfallsomrade med omgivning | hanfarsiaget framlaggs under
har vunnit laga kraft (ja/nej). hosten.
Detaljplanen for hamnomradet
ar i utkastfasen (ja/nej). Omra- . .
den som planlagts for féretags- Be_rednlnge"n av utkastet till de-
verksamhet (ha)/antalet lediga | taliplanen for Kronporten |II
féretagstomter har dkat (ja/nej). | SOM paborjades under den
forsta rapporteringsperioden
har inte fortsatt under den
andra rapporteringsperioden,
eftersom de utredningar som
behdvs som underlag for pla-
neringen har inte utarbetats
under rapporteringsperioden.
Detaljplaneandringen for och
utvidgningen av Bolidens av-
fallsomrade med omgivning
godkandes i stadsfullmaktige
8.12.2025, men planen har
overklagats och har annu inte
vunnit laga kraft. Stadsstyrel-
sen har utfardat ett utlatande
till Vasa forvaltningsdomstol
23.3.2026 med anledning av
besvaret.
Utkastet till hamnens detaljplan
for KIP Sodra har framjats un-
der den andra rapporteringspe-
rioden.
Programmet for deltagande
och beddmning for
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delgeneralplanen for Syvajarvi
gruvomrade, som inleddes un-
der den forsta rapporteringspe-
rioden 9.2.2026, har varit fram-
lagt 16.4-15.5.2026.

Delgeneralplanen for titangru-
van har behandlats i koncern-
och stadsutvecklingssektionen
18.5.2026 och stadsstyrelsen
har beslutat att inleda plan-
laggningen 1.6.2026 (§ 231).

Malinriktat arbete | Detaljplanen och ga- | Detaljplanen for en vagforbin- Planférslaget for en vagforbin- | Pa-
for att locka inve- | tuplanen for vagfor- | delse mellan riksvag 8 och delse mellan riksvag 8 och gaende
steringar bindelsen mellan landsvag 749 som gar via landsvag 749 har framjats un-
riksvag 8 och lands- | Kvikant ar i forslagsfasen fore der den andra rapporteringspe- D
vag 749 utarbetas. utgangen av aret (ja/nej) och rioden. Konsultutredningarna
Byggnadsprojekte- | gatuplanen har natt godkan- som utarbetats for planen har
ring for forbattring av | nandefasen (ja/nej). Projektbe- | blivit fardiga under varen och
riksvag 8 vid cent- skrivningen for de forbatt- sommaren 2026.
rum. Stationsomra- | ringsatgarder som planeras for
dets upderfart och riksv?g 8 \(id cgntrum har fér__- Nar det galler stationsomradets
parkerm_gsgrrange- dlgs_tallts (Ja{nej). Planerna for omgivning har konsultarbetet
mang framjas. stahon_somradets underfart och | ¢35 inderfarten fortgatt och ar-
parkeringsarrangemang har betet har nu slutforts. Konsult-
framskridit planenligt (ja/nej). planen for stationens gatu- och
parkeringsomrade har ocksa
blivit fardigt. Under varen och
sommaren 2026 har man pa
bangardsomradet ocksa ge-
nomfoért utredningar om férore-
nade markomraden samt om-
radets dagvattenhantering.
Foérhandlingar har férts med
Trafikledsverket om bangards-
projektets kostnadsfordelning.
Utarbetandet av en avsiktsfor-
klaring har paborjats.
Projektbeskrivningen som gal-
ler forbattringen av riksvag 8
vid centrum ar fardig.
Karleby hjalper Sammanjamkningen | Antalet utlatanden som beaktar | Utlatanden som géaller narings- | Pa-
jord- och skogs- | av primarprodukt- naringsverksamheten. verksamheten har inte inkom- | gdende
bruket och fram- | ionen och annan na- mit med anledning av de detalj-
jar anvandningen | ringsstruktur beaktas planer och generalplaner som D
av inhemsk mat | i planeringen av om- varit framlagda under den
rédesanvandningen. andra rapporteringsperioden.
Tillgang till kom- | Man sakerstaller att | Den vakans som uppstod ge- Beslut om tillsattande av tjans- | Pa-
petent arbetskraft | det finns tillrdckliga | nom pensionering har tillsatts ten som ledande planlagg- gaende
och fungerande | resurser for att skéta | (ja/nej). Arbetsuppgifter har om- | ningsarkitekt har fattats under
arbetsmarknader | ansvarsomradets organiserats for att rikta resur- | den andra rapporteringspe- D
karnuppgifter genom | ser fran arbetet som narmaste | rioden. Besvaret som lamnats
att tillsatta lediga chef till kdrnverksamheten med anledning av beslutet har
tjanster/befattningar | (ja/nej). behandlats och avgjorts i
samt genom an- stadsstrukturnamnden. Be-
svarsomrédets orga- svarstiden foér namndens beslut
nisationsreform. hade inte 16pt ut innan rappor-
Tjanster/befattningar teringsperiodens slut. Den som
halls tillsatta genom blev vald till tjansten arbetar for
att starka persona- narvarande som tf. ledande
lens engagemang planlaggningsarkitekt. Det finns
och expertis. annu en ledig tjanst som inte
blivit tillsatt inom planlagg-
ningen (generalplanearkitekt),
vilket innebar att verksamheten
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bedrivs med otillrackliga resur-
ser.
Forsorjningsbe- | Sammanjamkningen | Antal utldtanden som beaktar Utlatanden som galler forsorj- | Pa-
redskapen upp- | av forsorjningsbered- | forsorjningsberedskapsfaktorer. | ningsberedskapsfaktorer har gaende
ratthalls och nar- | skapsfaktorer och inte inkommit med anledning
produktionen annan naringsstruk- av de detaljplaner och general- O
stods tur beaktas i plane- planer som varit framlagda un-
ringen av omrades- der den andra rapporter-
anvandningen. ingsperioden.
Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap
Mangsidigt och Utarbetande av fort- | Planerna har fardigstallts Planeringen av Idrottsparkens | Pa-
sarpraglat kultur-, | satta planer for Id- (ja/nej). utomhusomraden har fortsatt, | gaende
idrotts- och rottsparkens utom- och genomférandet har styrts
evenemangsut- | husomraden samt en sa att byggarbetet blir fardigt i D
bud oversiktsplan for La- bérjan av september. Utarbe-
taamo-omradet och tandet av en 6versiktsplan for
Kyrkbackens idrotts- Lataamo-omradet och Kyrk-
omrade. backens idrottsomrade har
konkurrensutsatts under rap-
porteringsperioden.
Karlebyanda - Enkater i Mapt- Antalet enkater och workshop- | Ett program for deltagande och | Pa-
Delaktighet, sam- | ionnaire (kartbase- par. Antalet gemensamma ter- | bedémning, tva utkast till de- gaende
arbete och ge- rade). Projektbase- | rangbesok. Antalet deltaganden | taljplaner och fyra detaljplane-
menskap starks | rade informations- i moéten for mikroteam. Pa minst | forslag har varit framlagda un- O
moten och works- samma niva som under de sen- | der den andra rapporteringspe-
hoppar for allman- aste tva aren (ja/nej). rioden. Ett program for delta-
heten. Utveckling av gande och bedémning och tva
den gemensamma planutkast som hanfor sig till
planeringen av pro- generalplaner har varit fram-
jekt. Gemensamma lagda.
terrangbesok. An-
svarsomradets ex- Det har ordnats ett méte for all-
pertis tas t'", vara | manheten som hanfor sig till
stadens projekt som delgeneralplanen fér Tuohimaa
genomfors i mikro- vindkraftpark med 27 delta-
team. gare.
Atta gatuplaner som hanfér sig
till planering av infrastruktur
har varit framlagda.
Det har ordnats ca tjugo ge-
mensamma terrangbesok.
Mangsidiga alter- | Planering verkstaller | Antalet infrastruktur- och grén- | Under den andra rapporte- Pa-
nativ for boende, | den strategiska ge- | omradesplaner. Antalet detalj- | ringsperioden har gatuplanerna | gaende
trygga och triv- neralplanen for reg- | planer som ar belagna i cent- for de infrastrukturprojekt som
samma levnads- | ionstrukturen 2040. | rum, antalet detaljplaner for nya | ska genomféras 2026 slutforts. 0
miljser samt ett | Temana &r boende, | bostadsomraden. Detaljplane- | Atta gatuplaner har varit fram-
levande stads- trafik samt grén- och | &ndringen fér Radhusets och lagda under rapporteringspe-
centrum och ak- | rekreationsomraden. | Salutorgets omgivning har natt | rioden. Utvecklingen av Kosils
tiva byar. Generalplanen for forslagsfasen (ja/nej). Detaljpla- | underfart har framskridit i sam-
centraltatorten in- nen fér Palmajarvi har godkants | arbete med Trafikledsverket i
leds, detaljplaner for | (ja/nej). Detaljplaneéndringarna | fraga om den byggtekniska
boende framjas. for Tallasen och Centralplan planen. Utover dessa har en
har natt utkastsfasen (ja/nej). noggrannare planering av par-
keringsomradet vid Kosil och
Kosilstigen blivit fardig. Bygg-
nadsplanen for projektet for
riksvag 8 vid centrum ar fardig.
Vagplanen for forbattring av
riksvag 8 pa avsnittet Boholms-
vagen-Kronobyvagen (Kronoby
och Karleby), som utarbetats i
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samarbete med livskraftscen-
tralen, ar fardig.

Inom gréonomrédesplanering ar
sju planer under arbete varav
Pottstrandens hundrastgard,
Kokkola Areenas planterings-
plan och utvidgningen av de
blomstrande tradens park ar de
storsta. Dessutom har detalj-
planen fér Karpdammen och
Vastraparken samt en tillgang-
lig badramp i Havsparken varit
under arbete.

Detaljplanen fér Radhusets
och Salutorgets omgivning
samt Hakatorgs-kvarter och
hotell Kaarles omgivning har
framjats och de bereds for for-
slagsfasen. Detaljplaner for eg-
nahemshusomraden som har
varit under arbete ar detaljpla-
nen for Galoppskogen (tidigare
Palmajarvi) som framskridit till
forslagsfasen. Resurserna har
inte rackt till for att bereda de-
taljplaneandringarna fér Talla-
sen och Centralplan (ja/nej).

Bebyggda kultur-
miljoer varnas

Arbetet i enlighet
med Unicef:s
verksamhetsplan
barnvanlig stad
fortgar och statu-
sen bibehalls

Stadsbildsmassig
styrning av plane-
ringen av och byg-
gandet inom nation-
alstadsparken och
pa andra vardefulla
omraden. National-
stadsparken beaktas
i detaljplaneand-
ringen for Radhusets
och Salutorgets om-
givning.

Projektspecifik barn-
konsekvensbeddm-
ning. Delaktighet i
planeringen, enkater
i de projekt som pa-
verkar barns och
ungas vardag samt
utladtanden begars av

Antalet styrméten. Antalet utla-
tanden som beaktar vardefulla
objekt och omraden.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att véaxa til

Antalet enkater och workshop-
par. Antalet begaran om utla-
tanden. Framjande av gang-
och cykeltrafik (km). Antalet re-
kreations- och parkprojekt. An-
talet granskningar och utveckl-
ingsatgarder for att forbattra
trafiksékerheten i skolornas och

Styrningen av konsultplanerna
for stationsomradet har fortsatt
under den andra rapporterings-
perioden. Stationsomradets
kulturhistoriska varden har be-
aktats i planerna. Arbetsmoten
har hallits med Museiverket,
det lokala museet och fastig-
hetsagarna med anledning av
detaljplaneandringen fér Rad-
husets och Salutorgets omgiv-
ning, och planférslaget har
framjats.

Antalet projekt som ar belagna
pa vardefulla omraden har hal-
lits stabilt. Planstyrningen av
projekt har genomforts pa sex
RKY- och KKP-omréden (om-
rade for bebyggda kulturmiljéer
av riksintresse och omrade for
nationalstadspark).

| sitt sanna jag.

Sju parkprojekt har framjats
under den andra rapporterings-
perioden inom grénomrades-
planeringen.

Antalet resendrer vid hallplat-
ser for kollektivtrafiken och an-

knytande data granskas t.ex.

Pa-
gaende
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barn- och ungdoms- | daghemmens omgivning. Pa med tanke pa utvecklingen av
fullmaktige. Trafiksa- | minst tidigare niva (ja/nej). hallplatsernas infrastruktur, de
kerheten i skolors mest anvanda hallplatserna
och daghems omgiv- prioriteras. Sarskild vikt har
ning prioriteras. lagts vid trafiksdkerheten i om-
raden i nérheten av skolor och
daghem.
Inga Maptionnaire-enkater har
genomforts under den andra
rapporteringsperioden.
Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035
Anslutning till Generalplaner for Antalet planer for vindkraft som | En representant for Planering | Pa-
HINKU-natver- vindkraft. Klimatkon- | ar i utkast- eller forslagsfasen. | deltar i stadens HINKU-arbets- | gdende
ket. sekvensbedém- Antalet klimatkonsekvensbe- grupp.
ningar i samband démningar. Uppfoljning av tra- D
med planlaggningen. | fikvolymen for olika fardsatt Utarbetandet av en general-
Satsning pa uppfolj- | (antalet resor till fots eller med | jp, genomfdrandeplan fér
ning (t.ex. antalet cy- | cykel, bil eller kollektivtrafik). skyltningen av cykeltrafikens
klister vid bestamd Antalet resor till fots, med cykel | yudnat i Karleby har konkur-
plats). Deltagande i | och med kollektivtrafik samt har | .o\ tsatts under rapporte-
verksamheten i qeras'anvéndningsgrad Okat ringsperioden. For projektet
HINKU-arbetsgrup- | (ja/nej). har dessutom beviljats finan-
pen. Uppfljning av siering ur Europeiska regionala
trafikmangden med utvecklingsfonden (ERUF) via
olika fardmedel. livskraftscentralen fér Mellersta
Finland, vilket mgjliggor att pla-
neringen och genomférandet
inleds enligt den planerade tid-
tabellen.
Uppfdljningen av anvand-
ningen av stadstrafiken har
fortsatt under rapporteringspe-
rioden. Syftet med uppfolj-
ningen ar utvardera hur ser-
vicenivan och efterfragan ut-
vecklas.
| Karleby pagar fem general-
planer for vindkraft, varav tre ar
i utkastsfasen.
Utvecklingen av planbeskriv-
ningarnas klimatkonsekvens-
beddmningar har fortsatt under
den andra rapporteringspe-
rioden, sarskilt med beaktande
av de krav som framkommit i
tillstands- och tillsynsverkets
utlatanden.
Klimatvakten har hallits uppda-
terad.
Framjande av Aktivt deltagande i Antalet méten och pagaende | Karleby pagar fem general- Pa-
mojligheterna att | projekt som hanfor projekt. planer for vindkraft. Tuohimaas | gédende
producera forny- | sig till vindkraft, vat- planutkast har varit framlagt
bar energi gas, solenergi och (7.5-8.6.2026) under den D
andra fornybara andra rapporteringsperioden.
energiformer. For allmanheten holls ett mote
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Arbetsgemen-
skaper som fram-
jar valbefinnan-
det i arbetet, ett
tryggt och sunt
arbete samt ar-
betsformagan.

Uppratthallande av
personalens arbets-
férmaga, pausgym-
nastik (Cuckoo), del-
tagande i tyhy-verk-
samhet, utvecklings-
samtal. Schemalagg-
ning av moéten och
arbetstider. Samar-
bete mellan enhet-
erna. Tidsplanerna
for och prioriteringen
av projekt fortydli-
gas.

Cuckoo-méatare, antalet utveckl-
ingssamtal, antalet deltagare i
tyhy-verksamhet. Antalet ge-
mensamma terréngbesdk och
workshopar. Arbetshalsoenka-
tens resultat. Utvecklingen av
sjukfranvaron féljs upp (mal: -
10 % fran ingangen av fullmak-
tigeperioden).

om projektet 21.5.2026. Pihti-
nevas planutkast har framjats
aktivt under den andra rappor-
teringsperioden i samarbete
med en konsult och aktéren.

Planering anvander pausgym-
nastikprogrammet Cuckoo.
Planering har stravat efter att
planera métestiderna och pla-
neringsmotena pa ett satt som
mojliggdr lugna och samman-
hangande perioder fér kon-
centration. Den viktigaste at-
garden har varit att inga méten
ordnas pa fredagar, utan da-
gen anvands for arbetsuppgif-
ter som kraver koncentration.

For att forbattra samarbetet
samt gora arbetet smidigare,
forbattra informationssprid-
ningen och underlatta proces-
serna halls gemensamma ar-
betshandledningsméten varan-
nan vecka med Tillstdnd och
Infrastrukturplanering.

Planeringens team har samlats
i juni. Teamet har behandlat
bl.a. pabodrjade planprojekt, ak-
tuella fragor inom klimatarbetet
och Vastraparkens planer.

Antalet sjukdagar har minskat
avsevart under rapporterings-
perioden. Antalet sjukdagar var
8, vilket ar 81,8 procent mindre
an under den forsta rapporte-
ringsperioden (44 dagar), 90,6
procent mindre an vid motsva-
rande tidpunkt 2025 (85 dagar)
och 84,9 procent mindre an
2024 (53 dagar).

| Planerings tyhydag deltog 18
av 22 arbetstagare.

Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal

Pa-
gaende

L1

Mangfaldsled-
ning

Deltagande i utbild-
ningar, utveckling av
Stadsmiljdsektorns
arbetsmetoder, be-
aktas vid rekrytering.

Antalet utbildningar. Utveckl-
ingsatgarder har tagit i bruk
(ja/nej). Tjanster/befattningar
tillsatts (ja/nej).

Planlaggningens och infra-
strukturplaneringens personal
har deltagit i de Nonstop-utbild-
ningar som staden ordnat och i
webinarier och utbildningar
som handlat om reformen av
informationshanteringen for
den byggda miljon. Geoda-
tatjanster har deltagit i Lantma-
teriverkets Kommunforum,
Kommunférbundets webinarier,
Finlands miljécentrals RYHTI-
seminarier.

En tjanst ar ledig inom Plane-
ring.
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En ansvarsfull, Utveckling av an- Antalet initiativ, utvecklingsat- | Gemensamma ansvarsomra- | Pa-
férnyande och svarsomrades- garder och atgarder som dver- | desméten halls varje vecka. gaende
experimente- motena och av sam- | enskommits i samband med

rande verksam- | arbetsrutinerna mel- | ansvarsomradesmétena. Pro- Arbetet i mikroteam har etable- | [[]

hetskultur

lan ansvarsomra-
dena. Inférande av
de arbetssatt som
har framkommit i
dessa sammanhang
Personalen upp-
muntras att lagga
fram nya idéer. Ef-
fektivt inférande av
arbete i mikroteam.

jekt dar mikroteam ingar och
antalet moten for dessa.

rats till en permanent och na-
turlig del av den dagliga pro-
jektverksamheten. Mikrotea-
men for utveckling av riksvag 8
vid centrum och for utveckling
av bangarden har samlats
varje vecka. Darutéver har det
ordnats andra mikroteamméten
som hanfor sig till olika projekt.

Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsaljningsintakter 7 000 € 2402 € 34,3 % -41,6 % 4111 € 10791 €
Avgiftsintakter 25000 € 5099 € 20,4 % -56,3 % 11681 € 36716 €
Understdd och bidrag 167 000 € 234500 € 140,4 % -2,7% 241000 € 241 000 €
Ovriga verksamhetsintiakter 0€ 7 500 € 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 210000 € 0€ 0,0% 0€ 239734 €
VERKSAMHETSINTAKTER 409 000 € 249 501 € 61,0 % -2,8% 256792 € 528241 €
Personalkostnader -1485981 € -968 729 € 65,2 % 2,5% -944 955 € -1428 670 €
Kop avtjdnster -1721937 € -995962 € 57,8 % 2,9% -967 610 € -1604 838 €
Material, forn6d. och varor -11700 € -6 464 € 55,2 % -4,9% -6795 € -15074 €

Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad: -156 592 € -108 245 € 69,1 % 4,1% -103 965 € -157 499 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3376 210 € -2 079 400 € 61,6 % 2,8% -2023324 € -3 206 081 €
VERKSAMHETSBIDRAG -2 967 210 € -1829 899 € 61,7 % 3,6 % -1766 533 € -2 677 840 €
Delarsrapport 2/2026
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3.3.28 Stadsstrukturnamnden - Byggnation

Strategin verkstalls

Stadsstrategins | Ansvarsomradets Utfall 31.8
mal atgard

Foretagarvan oretagarvanlig - Karleby ar den basta m for foretagande

Tillgang till kom-

och fungerande

petent arbetskraft

arbetsmarknader

Aktiv rekrytering
och genom att
kompetensen i reg-
ionen utnyttjas
(Ja/nej).

Behdrig personal anstalls i or-
dinarie tjanster och befatt-
ningar.

Personalstyrkan motsvarar perso-
nalplanen.

Utfallit

Sakerstallande
av konkurrens-
kraften

Hogklassigt byg-
gande uppratthalls
och utvecklas ge-
nom konkurrensut-
sattning av entre-
prenader

Antalet konkurrensutsatta
entreprenader.

Det sammanlagda antalet
entreprendrer.

Det sammanlagda antalet
konkurrensutsatta planerings-
uppdrag.

Konkurrensutsattningen ut-
vecklas i fraga om reparat-
ions- och underhallsprojekt
genom férhandlat forfarande
och arsavtal.

Metoden Last Planner har an-
vants i Halkokari skol- och
daghemsprojekt och i Stena-
gens daghemsprojekt.

Externa och interna intres-
sentgrupper gors delaktiga i
planeringen och byggandet
genom att ordna veckovisa
mikroteammoten och méanat-
liga narplaneringsdagar.

| projekt som dverstiger 3 mil-
joner euro styrs planeringen
med metoden Last-Planner
som alla intressentgrupper
forbinder sig till eller forbinds
att folja.

De viktigaste investeringarna:

Konkurrensutsattningen av
Halkokari skol- och daghems-
projekt inleds i maj och byg-
gandet borjar i augusti.

Byggandet av Stendngens
daghem fortgar under hela
2026.

Renoveringen av Kokkolan
suomalainen lukio fortgar un-
der hela 2026 och fortséatter
ocksa under 2027.

Tre entreprenader har konkurrens-
utsatts.

6 entreprendrer + underentrepre-
ndrer under arbetets gang

Byggandet av daghemmet i
Stenangen har inletts.

Planen for Halkokari skola ar far-
dig.

Planeringen av Lataamo ar i hu-
vudsak fardig.

Saneringen av Kokkolan suomalai-
nen lukio har pabdrijats.

Maringais daghem &r nastan far-
digt.

Pa-
gaende
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Malinriktat arbete | Man deltar i och Antalet investeringsprojekt ar | 4 investeringsobjekt ar under ar- Pa-
for att locka inve- | paverkar investe- | 6. bete. Investeringarna genomférs i | gdende
steringar ringar och deras huvudsak i enlighet med investe-
genomforande Investeringar genomférs inom | ingsplanen. [}
utsatt tid.
Overenstammelse med inve-
steringsplanen (ja/nej).
B
Forsorjningsbe- | Forsorjningsbered- | Mangden investeringar i for- | Biskopsbacken blev klar i juni Pagar
redskapen upp- | skapsfaktorer be- | sorjningsberedskapen och 2025.
ratthalls och nar- | aktas i nya investe- | slutférda investeringar. 0
produktionen ringsprojekt
stods (Ja/nej).

Upplevelser: En inspirerande atm

osfar som uppmuntrar till gemenskap

Karlebyanda -
Delaktighet, sam-
arbete och ge-
menskap starks

Delaktighetsfram-
jande verksamhet i
utvecklings- och
byggprojekt

Invanarnas nojdhet med
tjansterna, resultaten av del-
aktighetsenkaterna ligger pa
minst samma niva som tidi-
gare (ja/nej).

Biskopsbackens skola och
daghem kommer att vara te-
mat for foljande delaktighets-
enkat.

Matning 1/5 naromgivnings-
enkater

Ett infomdte har hallits om skol-

och daghemsprojektet for dem som

bor i Halkokari.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Pagar

Hdgklassig och Hégklassiga och Uppféljning av investerings- Uppféljningen av investeringsob- Pa-
trygg smabarns- | trygga lokaler plan- | projekt. jekt finns som bilaga till ekonomi- gaende
pedagogik och eras och byggs for rapporten.
undervisning dar | smabarnspedago- Andelen smabarnspedago-
d__et e__rbjuds stod | giken giska lokaler av samtligaginve- -
for vaxande och steringar baserar sig pa pla-
larande. nen fér smabarnspedagogi-

kens och undervisningstjans-

ters servicenat pa 2020-talet

som godkants av Karleby

stadsfullmaktige (2017).
Barns och ungas | Barnkonsekvens- | Slutférda barnkonsekvensbe- | Daghemmet i Stenangen Utfallit
genuina delaktig- | bedémningar ut- démningar.
het foérs. Barn involve- ]

ras i planeringen
Delarsrapport 2/2026
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av nya byggpro-
jekt.

Den senaste barnkonse-
kvensbeddmningen har gjorts
for Stenangens daghem.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

material beaktas i
planeringen och
genomférandet.
Naturen pa gards-
omraden och i nar-
omraden samt i ob-
jektets naromgiv-
ning utnyttjas som
larmiljé. Koldioxid-
snala satt att ta sig
till och fran objektet
beaktas (ja/nej).

stationer per 11-50 parke-
ringsplatser.

Minst 10 procent av den tomt
som bebyggs bevaras i natur-

Iiit tillstand.

Hallbar utveckl- | Lésningar som Totalplanering och genomf6- | Halkokari skol- och daghemspro- Pagar
ing och klimatef- | 6verensstammer rande av byggprojekt i enlig- | jekt planeras och genomférs enligt
fekter beaktas i med klimatmalen het med EU-taxonomiférord- | principerna for hallbar utveckling. O
beslutsfattande | och malen for hall- | ningen och Karleby stads (Hinku CCRI)
och resurser bar utveckling be- | HINKU-strategi.
aktas i framtida in-
vesteringsprojekt
(ja/nej).
Anslutning till HINKU-natverkets | Kraven pa klimatneutrala Beaktas i entreprenader och i pla- | Pagar
HINKU-néatver- anvisningar beak- | material vid upphandling, t.ex. | neringen.
ket. tas vid upphand- ytmaterial i emissionsklass O
lingar (ja/nej). M1. Man ser till att kraven pa
koldioxidneutralitet uppfylls
genom planeringsstyrning
och materialval.
A
Mdjligheterna att | Utmarkt energief- | Den nationella gransen for Utfallit Utfallit
producera forny- | fektivitet energieffektivitet med klassifi-
bar energi fram- ceringen A ar 90 kWh/m2/ar. [
jas
| Karleby stads nybyggnads-
projekt har malet varit att
ligga under 69 kWh/m2/ar.
A
Klimatmedveten- | Cirkular ekonomi Rekommendation: Utfallit Pagar
heten dkas och och effektiv an-
hushallen stéds | véndning av reservation for minst 2 ladd- D

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > av- | Ansvarsfull ekono- | Hur bra budgeten halls och Vid utgangen av augusti hade Pa-
skrivningar misk hushallning utvecklingen av nettokostna- | verksamhetsintakterna fér Bygg- gaende
som sakerstaller derna nation utfallit till 5,0 procent. Utfal-
att budgeten halls let av verksamhetskostnaderna O
inom de ramar som uppagick till 70,8 procent av budge-
faststallts for den ;I; ten i slutet av rapporteringspe-
(ja/nej). rioden och kostnadsutfallet ar ca
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Karleby stad

27 100 euro hogre an vid motsva-
rande tidpunkt aret innan.
Av byggnadsinvesteringar har ca
4,52 miljoner euro (26,7 %) for-
verkligats fore utgangen av augusti
och av byggnadstekniska reparat-
ionsinvesteringar ca 1,46 miljoner
euro (35,9 %). Det totala utfallet av
byggnadsinvesteringar var ca 5,98
miljoner euro (28,5 %) under rap-
porteringsperioden.
Arbetsgemen- Satsningar pa ar- | Utvecklingen av sjukfranva- Sjukfranvaron har minskat i allman- | Utfallit
skaper som fram- | betshalsan. Utbild- | ron féljs upp (-10 % fran in- het.
jar valbefinnan- ning, arbetsrotat- gangen av fullmaktigeperi- ]
det i arbetet, ett | ion, utveckling av | oden). Sarskild uppfdljning av
tryggt och sunt forebyggande ak- | 1-3 dagars franvaro.
arbete samt ar- tivt stéd. Ergono-
betsférmagan. min vid arbetsbor-
den samt saker- m
hetspromenader.
Mangfaldsled- Ledarskapet pa Antalet deltaganden i utbild- | Al-utbildningen har ordnats. Pagar
ning enhetsniva utveck- | ningar: 5 st.
Ia_s genom at_t er- Fortbildningar i koldioxidavtryck har | [[]
bjuda utbildningar | Kompetensutbildningar | genomforts.
och méjligheter att for bvagh - utred
delta i specialut- or byggnerrar - utreds
o . (svarighetsklass RAPS)
bildningar (Ja/nej). o
e Mojligheterna att an-
vanda artificiell intelli-
gens - utreds
e  Sarskild uppmarksamhet
fasts vid datasakerheten
under projektplaneringen
och genomférandet av
projekt.
Positiv arbetsge- | Arbetsférdelning Personalens respons vid ut- Utvecklingssamtalen har i huvud- Utfallit
menskap och be- | vars syfte ar att ar- | vecklingssamtal. Utvecklings- | sak genomférts.
tydelsefull ar- betsuppgifterna samtal halls arligen. ]
betstagarupple- | fordelas sa att ar-
velse. Dessa betsbelastningen | Regyitaten av enkéten om ar-
aterspeglas blir jgmn i alla ar- | petilifredsstallelse ligger pa
ocksa i kundbe- | betsuppgifter samt | st samma niva som tidi-
tjaningen. uppféljning av ar- gare.
betshalsan.
Kundernas servicebedom-
ningar i kommuninvanarenka-
terna ligger pa minst samma
niva som tidigare.
Delarsrapport 2/2026




Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsaljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understéd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintikter 66 730 € 44 487 € 66,7 % 27,6 % 34 867 € 52300 €
Tillverkning for eget bruk 827 000 € 0€ 0,0 % 0€ 742970 €
VERKSAMHETSINTAKTER 893 730 € 44 487 € 5,0 % 27,6 % 34 867 € 795 270 €
Personalkostnader -753 567 € -574 380 € 76,2 % 3,0% -557 560 € -679 954 €
Kép avtjanster -218 468 € -127 218 € 58,2 % 9,4 % -116 317 € -159 526 €
Material, f6rn6d. och varor -10450 € -456 € 4,4 % -733% -1711€ -3308 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -86210 € -54 756 € 63,5 % 1,1% -54 160 € -81687 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 068 695 € -756 809 € 70,8 % 3,7% -729 749 € -924 474 €
VERKSAMHETSBIDRAG -174 965 € -712323 € 407,1 % 2,5% -694 882 € -129 204 €
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3.3.29 Stadsstrukturnamnden - Infrastruktur

76

Strategin verkstalls

Stadsstrategins

Ansvarsomradets

Indikator

Utfall 31.8

Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Slutférda investeringar.

Overenstammelse med inve-
steringsplanen (ja/nej).

Investeringar har slutforts enligt
den tidsplan som stadsstruktur-
namnden har godkant.

Overenstammelse med investe-
ringsplanen: Ja.

Sakerstallande Aktiv konkurrensut- | Antalet ramavtalsleverantorer | Antalet ramavtalsleverantorer har | Utfallit
av konkurrens- sattning av entrepre- | i forhallande till féregaende varit oférandrat jamfort med fore-
kraften noérer bade vad gal- | ar, st. gaende ar. ]

ler ramavtalsaktorer

och entreprenader | antalet infrastrukturentrepre- | Antalet infrastrukturentreprena-

nader, st. der var 4 st.

Malinriktat arbete | Man deltar i och pa- | Antalet investeringsprojekt Antalet investeringsprojekt (livs- | Pa-
for att locka inve- | verkar investeringar | (livskraftinvesteringar specifi- | kraftinvesteringar specificerade) | gaende
steringar och deras genomfo- | cerade) var 6 st.

rande D

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

samma levnads-
miljéer samt ett
levande stads-
centrum och ak-
tiva byar.

genom att uppratt-
halla flexibla trafikle-
der, trafikomraden
och mojligheter att ta
sig fram

Statistik 6ver underhallet av
trafikleder har uppratthallits
(ja/nej).

Skoétta parker (ha) och narid-
rottsplatser.

Statistiken 6ver underhallet av
trafikleder har uppratthallits: Ja.

Parker (173 ha) och naridrotts-
platser har skotts.

Barnviénlighet: Hos oss har barn och unga majlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Karlebyanda - Delaktighetsfram- Invanarnas nojdhet med Invanarnas nojdhet med tjans- Pa-

Delaktighet, sam- | jande verksamhet i tjansterna, resultaten av del- | terna, resultaten av delaktighets- | gaende

arbete och ge- utvecklings- och in- | aktighetsenkaterna ligger pa | enkaterna ligger pa minst samma

menskap starks | frastrukturprojekt minst samma niva som tidi- niva som tidigare (ja/nej). Ja D
gare (ja/nej).

Mangsidiga alter- | Invanarna saker- Arlig trafiksékerhetsstatistik Den arliga trafiksékerhetsstatisti- | Pagar

nativ for boende, | stalls en trivsam och | ligger pa minst samma niva ken ligger pa minst samma niva

trygga och triv- trygg levnadsmiljo som tidigare (ja/nej). som tidigare: Ja D

Karleby stad

Barns och ungas | Barnkonsekvensbe- | Genomférda barnkonse- Genomférda barnkonsekvensbe- | Inte pa-
genuina delaktig- | ddmningar utfors. kvensbeddmningar. doémningar. borjad
het Barn involveras i pla-

neringen av nya pro- O

0
Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035
Hallbar utveckl- | Malet ar att berak- Projektspecifik berakning av | Projektspecifik berakning av kli- | P&-
ing och klimatef- | ningen av klimatpa- | klimatpaverkan (ja/nej). matpaverkan: delvis genomforts. | gaende
fekter beaktas i verkan blir en del av

Delarsrapport 2/2026




Arsbidrag > av-
skrivningar

nomférandet. Natu-
ren pa gardsomra-
den och i ndromra-
den samt i objektets
naromgivning utnytt-
jas som larmilj6. Kol-
dioxidsnala satt att ta
sig till och fran objek-
tet beaktas (ja/nej).

Ansvarsfull ekono-
misk hushallning
som sakerstaller att
budgeten halls inom
de ramar som fast-
stallts for den
(ja/nej).

ser.

Ca 10 procent av den tomt
som bebyggs bevaras i natur-
ligt tillstand.

Hur bra budgeten halls och
nettokostnadernas utveckling

n

Vid utgangen av april hade verk-
samhetsintakterna for Infrastruk-
tur utfallit till 48,7 procent. Jam-
fért med motsvarande tidpunkt
aret innan har verksamhetsintak-
ter influtit ca 771 800 euro
mindre. Detta beror framst pa att
i ar har dagvattenfaktureringen
flyttats till hosten. | slutet av rap-
porteringsperioden uppgick utfal-
let av verksamhetskostnaderna
till 62,8 procent av budgeten och
kostnadsutfallet ar ca 298 400
euro hoégre an vid motsvarande
tidpunkt aret innan. Kostnadsok-
ningen syns framst inom under-
hall av omraden (ytbelaggning
och lappning).

Vid utgangen av augusti hade 4,4
miljoner euro (46,7 %) av budge-
ten anvants for infrastrukturinve-
steringar.

beslutsfattande den dagliga verk- [}
och resurser samheten.
Anslutning till Beaktande av klimat- | Krav pa koldioxidneutralitet Krav pa koldioxidneutralitet for Pa-
HINKU-natver- malen vid upphand- | fér material och anordningar | material och anordningar (hur de | gaende
ket. lingar (hur de uppfylls i forhallande | uppfylls i forhallande till upphand-

till upphandlingen) lingen): Ja. Det aterstar fortfa- D

rande arbete for att uppfylla

m HINKU-natverkets krav.
Klimatmedveten- | Cirkular ekonomi och | Rekommendation: Enligt genomférda investerings- | Pa-
heten 6kas och effektiv anvandning objekt och planer. gaende
hushallen stods | av material beaktas i | roservation fér minst 1 ladd-

planeringen och ge- | gtation/11-50 parkeringsplat- [N

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Pa-
gaende

L1

Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal

Arbetsgemen- Satsningar pa ar- Utvecklingen av sjukfranvaron | Utvecklingen av sjukfranvaron Utfallit
skaper som fram- | betshalsan. Utbild- foljs upp (-10 % fran ingangen | foljs upp (-10 % frén ingangen av
jar valbefinnan- ning, arbetsrotation, | av fullmaktigeperioden). Sar- | fullmaktigeperioden). Sarskild ]
det i arbetet, ett | utveckling av fore- skild uppfdljning av 1-3 da- uppféljning av 1-3 dagars fran-
tryggt och sunt byggande aktivt gars franvaro. varo.
arbete samt ar- stéd. Ergonomin vid
betsformagan. arbetsplatsen samt
sakerhetspromena- m
der.
Mangfaldsled- Ledarskapet pa en- | Antalet deltaganden i utbild- | Antalet deltaganden i utbildningar | Pa-
ning hetsniva utvecklas ningar pa minst samma niva | har overskridit fjolarsnivan. gaende
genom att erbjuda som aret innan.
utbildningar och moj- D
ligheter att delta i
specialutbildningar m
(Ja/nej).
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Positiv arbetsge- | Arbetsfordelning
menskap och be- | vars syfte ar att ar-

tydelsefull ar- betsuppgifterna for-

betstagarupple- | delas sa att arbets-

velse. Dessa belastningen blir

aterspeglas jamn i alla arbets-

ocksa i kundbe- | uppgifter samt upp-

tjaningen. foljning av arbetshal-
san.

Personalens respons vid ut-
vecklingssamtal.

Resultat av enkaten om ar-
betstillfredsstéllelse.

Kundernas servicebedém-
ningar i kommuninvanarenka-
terna ligger pa minst samma
niva som tidigare.

Personalens respons fas i slutet
av aret i samband med utveckl-
ingssamtalen.

Arbetshalsoenkatens resultat be-
handlas arligen i samband med
TYKY-dagen.

Kundernas servicebeddmningar
ligger pa samma niva som tidi-
gare pa basis av responstjans-
ten.

Utfallit

Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsaljningsintakter 4429200 € 2478226 € 56,0 % -6,5% 2651275 € 4350032 €
Avgiftsintakter 745 000 € 39136 € 53% -94,2 % 671737 € 770 448 €
Understdd och bidrag 85 000 € 7967 € 9,4% -80,5 % 40 836 € 137349 €
Ovriga verksamhetsintiakter 297 500 € 183932 € 61,8 % 21,0% 152 048 € 203 860 €
Tillverkning for eget bruk 875000 € 419 813 € 48,0 % 9,0 % 384989 € 1075892 €
VERKSAMHETSINTAKTER 6431700 € 3129074 € 48,7 % -19,8 % 3900 885 € 6537582 €
Personalkostnader -4 621 238 € -3142733€ 68,0 % -1,2% -3181067 € -4 871073 €
Kép avtjanster -3840783 € -2797102 € 72,8 % 12,7 % -2482551€ -3892416 €
Material, forn6d. och varor -1 665 850 € -849 331 € 51,0 % 7,6 % -789 223 € -1367989 €
Bidrag -180 000 € -6221€ 3,5% 349 % -4610€ -51769 €
Ovriga verksamhetskostnad: -2097 479 € -999 464 € 47,7 % -3,8% -1039034 € -1548 963 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 405 349 € -7 794 851 € 62,8 % 4,0 % -7496484€  -11732210€
VERKSAMHETSBIDRAG -5973 649 € -4 665 777 € 78,1 % 29,8 % -3595599 € -5194 629 €

Delarsrapport 2/2026

Karleby stad




3.3.30 Stadsstrukturnamnden - Lokaliteter

Strategin verkstalls

Stadsstrategins Ansvarsomradets .
5 A Indikator
mal atgard
|

Karleby stad

Foretagarvanlighet: Utmarkt logis oretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande
Tillgang till kompe- | Utveckling och for- Euro per delarsrapporterings- Inhyrd arbetskraft Pa-
tent arbetskraft och | djupning av samar- | period som anvants for kop av gaende
fungerande arbets- | betet mellan laroan- | tjanster via personalbeman- Delarsrapport 2/2026:
marknader stalter och foretag ningsféretag och som andra 105 227 euro (2,4 procent av | [[]

for att stodja till- koptjanster. I6nerna)

gangen till arbets-

kraft som har ratt Antalet utbildningsavtal eller Delarsrapport 2/2025: 86 946

kompetens och som | |5.55ta| per delarsrapport.

behévs inom Lokali- euro (1,9 procent)

teter.

,T. Delarsrapport 2/2026: 5 ut-
bildningsavtal
Delarsrapport 2/2025: 11 ut-
bildningsavtal
Delarsrapport 2/2026: 8 laro-
avtal
Delarsrapport 2/2025: 5 laro-
avtal

Forsorjningsbered- | Forsorjningsbered- Fastighetstekniska centralen Lokaliteters beredskapsplan | Pa-
skapen uppratt- skapen tryggas vad | har fyra reservkraftenheter. De | har uppdaterats i augusti gaende
halls och narpro- galler fastighetsun- | halls redo for anvandning och | 2026.
duktionen stods derhall och matser- | testas regelbundet. Med hjalp D
vice. Utbildningar i av dem kan man trygga minimi- Utrustningen i Biskopsback-
forsorjningsbered- behovet av elenergi i fastig- ens produktionskok kan kopp-
skap inleds foér mat- | heter som &r kritiska med tanke | |55 till en extern reservkraft-
och stadserviceper- | pa verksamheten. Under 2026 kélla, vilket méjliggér att pro-
sonalen. Mat- och kommer alla reservkraftenheter | j tionen kan fortsitta under
stadservicepersona- | att testas i de fastigheter dar en stérningar och i undantagsfér-
lens beredskapsplan | reservkraftenhet ar kopplad. hallanden.
uppdateras.

u For narvarande finns ingen
reservkraftscontainer eller lik-
nande, som skulle méjliggéra
att verksamheten kan drivas
med reservkraft.

Karleby hjalper Inom ramen for gal- | Narproducerade livsmedel och | Inhemska/narproducerade Pa-
jord- och skogsbru- | lande och kom- ravaror i euro jamfort med det | livsmedel: 76 277 euro under | gdende
ket och framjar an- | mande livsmedelsav- | totala upphandlingspriset i euro | rapporteringsperiod 2/2026
vandningen av in- | tal anvands lokalpro- | per rapporteringsperiod. jfr. D
hemsk mat ducerade produkter 68 400 euro under rapporte-
och upphandling av Andelen avtalsprodukter med ringsperiod 1-2/2025
nérproducerade ré- | jhhemskt ursprung.
varor beaktas i Andelen avtalsprodukter med
menyplaneringen inhemskt ursprung 2026:
och i kampanjer. n
mjolkprodukter 100 %, kott-
och féradlade kottprodukter
100 %, bréd 100 %, livsmedel
via partiférsaljning 68 %, fruk-
ter och gronsaker 62 %.
Delarsrapport 2/2026
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Karleby stad

Andelen avtalsprodukter med
inhemskt ursprung 2025:
mjolkprodukter 100 %, kott-
och féradlade kottprodukter
90 %, bréd 100 %, livsmedel
via partiférsaljning (inga upp-
gifter), frukter och gronsaker
57 %.
Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap
Bebyggda kultur- | Underhall och repa- | Genomférda reparationsatgar- | Det gar inte langre att anstalla | Pa-
miljoer varnas ration av vardefulla der i forhallande till planerade personer via sysselsattnings- | gaende
fastigheter inom ra- | projekt. Malet ar att reparat- tjanster och darfor har detta
men for tillgangliga ioner utfors i 2—4 objekt per ar | projekt avbrutits. Vardefulla D
anslag. (2026-2028). fastigheter renoveras av en-
heten for underhall av fastig-
heter och inom ramen for till-
n gangliga anslag.
Barnvénlighet: Hos oss har barn och unga mojlighet att véxa till sitt sanna jag.
Arbetet i enlighet Vi beaktar malen i Oiva-inspektioner i koken. Oiva-inspektioner: Pa-
med Unicef:s verk- | verksamhetsplanen gaende
samhetsplan barn- | Barnvanlig stad i pla- | gyqvisa vaxlande kvalitetsupp- | Delarsrapport 2/2026: 15 in-
vanlig stad fortgar | neringen av ansvars- | gyiningssystem (11 kundre- spektioner (4 korrigeringsfor- | [[]
o?h statusen bibe- omradet.s verlflslam- sponsplattor och 1 happy or slag)
halls. het och i uppfolj- not-terminal)
ningen av kvaliteten. . .
Delarsrapport 2/2025: 14 in-
Insta-800-matning av stadkvali- | spektioner (5 korrigeringsfor-
teten inom stadens stadservice. | slag)
Beddmning av KTl-kundre- Kundresponsplattor (skala
sponsen inom fastighetsfoérvalt- | 1-4)
ningen.
Delarsrapport 2/2026:
146 286 svar, medelbetyg
2,18
Delarsrapport 2/2025
Happy or not-terminal
Delarsrapport 2/2026: Happy-
indexet var 58 procent
Delarsrapport 2/2025: Happy-
indexet var 64 procent
INSTAB800 inspektioner:
Delarsrapport 2/2026: 10 av
15 inspektioner godkénda
(Delarsrapport 2/2025: 9 av
14 inspektioner)
2026: 3,6
2023-2024: 3,5
Barns och ungas Barn och unga invol- | Antalet workshoppar, antalet Inga workshoppar har ordnats | Pa-
genuina delaktig- | veras i workshoppar | deltagare per ar och atgarder. | under den andra rapporte- gaende
het med temat skolmat. ringsperioden.
D
Delarsrapport 2/2026




Samarbete med ungdomsfull-
maktige:

Under den andra rapporte-
ringsperioden 2026 har sta-
dens stad- och matservice
deltagit i tva méten. En kund-
ndjdhetsenkat har genomforts
i samarbete med ungdoms-
fullmaktige. Resultatet ges i
bokslutet for 2026.

Stadens stad- och matservice
deltog i ett mote under den
andra rapporteringsperioden
2025.

Koppling har inletts vid Chy-
denius skola.

Skolan har en responstermi-
nal som anvands av dem som
ater i skolan. Eleverna far till-
laga maltider som de sjalv
planerat i workshopparna.
Resultatet ges i bokslutet for
2026.

ser

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035
Anslutning till Konkurrensutsatt- Man avstar fran uppvarmnings- | Projektet for att avsta fran Pa-
HINKU-natverket. | ningen av uppvarm- | system som anvander fossilt uppvarmningssystem som an- | gaende
ningsenergin fortsat- | bransle. vander fossilt bransle fram-
ter. skrider enligt planerna. D
m Malet ar att samtliga fastig-
heter anvander fossilfria upp-
varmningsformer fére 2030.
Hallbar utveckling | HINKU-arbetsgrup- | Uppféljning av HINKU-malen i | Uppféljning enligt planen. At- | Pa-
och klimateffekter | pens mal for an- tjansten Klimatvakten. garderna ar uppdaterade. gaende
beaktas i besluts- | svarsomradet.
fattande och resur- D

Karleby stad

Arsbidrag > av- Ansvarsfull ekono- | delarsrapporterna antecknas | Verksamhetsintékterna for Pa-
skrivningar misk hushallning hur bra budgeten halls och hur | ansvarsomradet Lokaliteter gaende
som sakerstaller att | nettokostnaderna utvecklas har utfallit till ca 65,5 procent
budgeten halls inom | jamfért med 2025. under rapporteringsperioden. D
de ramar som fast- Intékterna har 6kat med ca
§tél|ts_f6r den Stadning €/m2 fér stadser- 0,82 miljoner euro j?mfért
(ja/nej). vicens del. med motsvarande tidpunkt
aret innan. Verksamhetskost-
ol . . naderna har utfallit till 62,8
Maitidspris €/portion och upp- | procent av budgeten och
féljining av mangden svinnmat | kostnaderna har ékat med
kg/delarsrapportperiod for cirka 1,8 miljoner euro jamfért
mattjénsters del. Budgetforslag | med utfallet i slutet av augusti
2025 ifjol. Lokaliteters kostnader
har 6kat jamfért med motsva-
Uppfdljning av mangden svinn- | rande period aret innan
mat per kilo under delarsrap- framst pa grund av leasing-
portperioden jamfoért med ut- kostnaderna for ibruktagandet
gangsnivan 2025. av Biskopsbackens fastighet.
Delarsrapport 2/2026
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Kvadratmeterpris €/m2 for fas-
tighetsdimensioneringen.

D

Budgetforslag 2026 stad- och
matservice:

26,78 €/m2/ar

Budgetforslag 2025 stad- och
matservice:

27,93 €/m2/ar

Inom matservice var maltids-
priset 3,32 euro per maltid i
budgetforslaget 2026 (inkl.
kokshyror till fullt belopp).

Maltidspriset var 3,27 euro
per maltid i budgetforslaget
2025.

Delarsrapport 2/2026 mang-
den svinnmat: 10,4 procent
(178 674 €) av genomforda
livsmedelsinkop. 73 g per
portion.

Delarsrapport 2/2025 mang-
den svinnmat: 11,3 procent
(190 196 €) av genomférda
livsmedelsinkop. 81 g per
portion.

Omfattande dimensionerings-
uppgifter finns annu inte tillga
i delarsrapport 2/2026.

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

82

Karleby stad

Arbetsgemen- Implementering av Utvecklingssamtal genomférs Det har hallits 26 utvecklings- | Pa-
skaper som framjar | verksamhetsmo- till 100 procent. Jamforelse samtal under den andra rap- | géende
valbefinnandet i ar- | deller som framjar med 2025. porteringsperioden 2026 (9 st.
betet, ett tryggt och | arbetshélsan, arbets- delarsrapport 2/2025). D
sunt arbetecsamt sakerheten och ett Svarsprocent i arbetshalsoen-
arbetsformagan. | halsosamt arbetsliv | ysten i frhallande till forega- | Svarsprocenten i arbetshélso-
hos Karleby stads ende ar. enkaten som genomfordes
personal samt led- 2026 var 79 (67 % 2025)
ning av arbetshal- Uppfolining av utvecklingen av
san- antalet franvaron med hjélp av | Antalet franvaron har fortsatt
Ainohealth-rapporteringen, och | 4 sjunka.
samtal om tidigt stdd for arbets-
férmagan genomfors till 100 " .
procent. K_rltlsk granskning av rekryte-
ringar 2026. Skolnatsutred-
. ningar och situationen vad
Genomforandet av rekryte- | gajer social- och halsovar-
ringar enligt personalplanen pa dens fastigheter.
delarsrapportniva.
m Genomford ja/nej = ja
Positiv arbetsge- Effektivare anvand- | Antalet uppdateringar av modu- | Inga systemuppdateringar i Pa-
menskap och bety- | ning av digitala platt- | len egen kontroll i Pro24 per modulen egen kontroll i Pro24 | gaende
delsefull arbetsta- | formar (t.ex. Pro24) | delarsrapporteringsperiod. under den andra rapporte-
garupplevelse. som framjar arbets- ringsperioden 2026. D
Dessa aterspeglas | tagarupplevelsen.
ocksa i kundbetja-
ningen.
Delarsrapport 2/2026




Utvecklingen av eNPS-talet
jamfort med foregaende ar.

Lokaliteters eNPS-index var -
13 i arbetshalsoenkaten som
genomfordes 2026 (eNPS var
-14 i arbetshalsoenkaten
2025)

Klientarbetet inom
skotseln av syssel-
sattningen fokuse-
rar pa unga och de
som snabbt syssel-
satts

Utbildningsavtal och
laroavtalsutbild-
ningar samt larande
pa arbetsplatsen i
samarbete med lo-
kala laroanstalter.

Antalet personer som har sys-
selsatts genom atgarder eller
utbildats inom vart ansvarsom-
rade per ar.

ten 2026 var en kostnadsbe-
sparing pa 150 000 euro i
fraga om fyra stéadobjekt.

Forenklad auditering av mal-
tidsproduktionens processer
april-maj 2026.

Genomford i maj 2026. For-
andringen av produktionssat-
tet har genomforts och de till-
hérande processerna funge-
rar som avsett. Atgarder: ar-
betet med att etablera verk-
samheten fortsatter, samtidigt
som ansvarsférdelningen for
kommunikationen mellan pro-
duktionen och serviceprodukt-
ionen fortydligas. Den opera-
tiva ledningen fortydligas.

En person har anstallts via
laroavtal under 2026.

0 personer 2025.

Mangfaldsledning | En mangfaldig ar- Arbetshalsoenkatens resultat Ingen jamforelsedata fran en- | Pa-
betsgemenskap gallande arbete i en mangfaldig | katen 2026. gaende
stdds och ledarskap | arbetsgemenskap jamfort med
som stddjer mang- féregaende ar. 0D
fald starks.

En ansvarsfull, for- | Anvandning av en Antalet genomférda utveckl- En granskning av yteffektivite- | Pa-

nyande och experi- | modell for kontinuer- | ingsprojekt och deras effekter | ten har inletts under 2025 gaende

menterande verk- | lig forbattring. pa delarsrapportniva. inom stadservicen. Gransk-

samhetskultur ningens inverkan pa budge- D

Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader

Pa-
gaende

LI

Vi stodjer ocksa
delvis 6évergang till
arbetslivet och
skapar konkreta
verksamhetsformer
for de vilkas ar-
betsférmaga inte
ar tillracklig for ar-
betsmarknaden

Vi tar emot personer
som sysselsatts med
stodatgarder samt
genom arbetsprov-
ning.

Avtal som ingatts genom stdd-
sysselsattningsatgarder fortgar
under avtalsperioden.

Oppen arbetsverksamhet

Delarsrapport 2/2026: 2 per-
soner

Delarsrapport 2/2025: 2 per-
soner

Pa-
gaende

Delarsrapport 2/2026
Karleby stad
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Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsédljningsintakter 17 485538 € 11 205 608 € 64,1 % -0,1% 11220933 € 16 545 578 €
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understéd och bidrag 0€ 2620 € 87,1% 1400 € 1400 €
Ovriga verksamhetsintakter 36 156 309 € 23933412 € 66,2 % 3,6 % 23095995 € 35084549 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 53 641 847 € 35141710 € 65,5 % 2,4% 34318328 € 51631 857 €
Personalkostnader -11267 074 € -7 284979 € 64,7 % -0,1% -7289812 € -10776 853 €
Kop avtjdnster -14 450 495 € -8 803 217 € 60,9 % 3,1% -8 536 064 € -13621 072 €
Material, férn6d. och varor -9135230 € -5798 705 € 63,5 % 3,1% -5621 669 € -9336 150 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad ~ -10482973 € -6 602 476 € 63,0 % 27,0 % -5200563 € -10771 857 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -45335772€  -28489378 € 62,8 % 69% -26648108€  -44505931¢€
VERKSAMHETSBIDRAG 8306074 € 6652333 € 80,1 % -13,3% 7 670221 € 7 125926 €

Delarsrapport 2/2026

Karleby stad



3.3.31 Byggnads- och miljonamnden - Tillstand

Strategin verkstalls

Stadsstrategins

Ansvarsomradets

Indikator

Utfall 31.8

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > av-
skrivningar

Ansvarsfull ekono-
misk hushallning
som sakerstaller
att budgeten halls

inom de ramar som

faststallts for den
(ja/nej).

Hur bra budgeten halls och
utvecklingen av nettokost-
naderna

0

Ansvarsomradets verksamhetsintakter
hade utfallit till 62,5 procent vid ut-
gangen av augusti. Jamfort med mot-
svarande tidpunkt aret innan har verk-
samhetsintakterna 6kat med ca 113
900 euro. Detta beror pa att bygg-
nadstillsynens och miljétjansters verk-
sambhetsintakter har 6kat jamfért med
aret innan. Verksamhetskostnaderna
hade realiserats till 63,1 procent vid
utgangen av augusti och kostnaderna
hade minskat med ca 14 200 euro
jamfort med motsvarande tidpunkt
aret innan.

Status

Pa-
gaende

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Utfallit

form och ett ser-
vicestalle

genom ett elektro-
niskt tidsboknings-
system.

des 39 bokningar.

Malinriktat arbete | Smidiga tillstdnds- | Handlaggningstiden for Den senaste rapporten har behand-
for att locka inve- | tjanster som skéts | olika typer av lov och till- lats av byggnads- och miljondmnden
steringar utan drojsmal stand foljs upp i delarsrap- | 27.5.2026. Nasta rapport behandlas ]
porterna och i bokslutet. 7.10.2026, ett separat excel-doku-
ment finns som bilaga.
Sakerstallande Bygglov handlaggs | Handlaggningstiden for lov | Handlaggningstiderna foljs upp regel- | Utfallit
av konkurrens- inom de tidsfrister | foljs upp i delarsrapporterna | bundet och man har lyckats med att
kraften (3 man./6 man.) och i bokslutet. halla sig inom handlaggningstiderna. ]
som faststalls i
bygglagen (§ 68
a). Maltiden for un- H
dantagslov ar 3
manader for sed-
vanliga lov och 6
manader for kra-
vande lov.
Kunderna er- Kundbetjaningen Antalet kalenderbokningar | Antalet foljs upp regelbundet under Utfallit
bjuds en tydlig di- | inom byggnadstill- | per ar. rapporteringsperioden. Under rappor-
gital serviceplatt- | synen utvecklas teringsperioden 1.5-31.8.2026 gjor- ]

miljder samt ett
levande stads-
centrum och ak-
tiva byar.

den byggda miljon
inte skarpas ner.
Arliga syner.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap
Mangsidigt och Radgivning och Antalet evenemangstillstand | Handledningen vad galler evene- Utfallit
sarpraglat kultur-, | handledning till per ar samt handlaggnings- | mangstillstand har varit effektiv och
idrotts- och evenemangsarran- | tiden for lov. skett utan dréjsmal under rapporte- ]
evenemangsut- | gorer for att saker- ringsperioden. Handlaggningstiderna
bud stélla smidig och foljs upp regelbundet under rapporte-

snabb handlagg- n ringsperioden.

ning av tillstand.
Mangsidiga alter- | Invanarna saker- Antalet anmalningar om Namndsynen 6ver miljétillsynen ord- Pa-
nativ fér boende, | stélls en trivsam nedskrapning per ar. Namn- | nas 8.10.2026. Kontinuerlig tillsyn har | gaende
trygga och triv- och trygg livsmiljo. | dens miljésyner st. bedrivits inom miljéskyddet och bygg-
samma levnads- | Frdmjande av att nadstillsynen. D

Delarsrapport 2/2026
Karleby stad
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Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Barns och ungas
genuina delaktig-
het

Hallbar utveckli

Naturskolesamar-
bete och delta-
gande i skolornas
miljdevenemang
och -projekt.

Antalet ordnade utbildningar
och genomférda projekt
samt antalet deltagare.

§

ng - koldioxidneutral Karleby 2035

| maj ordnades sju skolbesdk med
126 elever. | augusti ordnades ett
skolbestk med 90 elever.

Pa-
géende

formation om Kkli-
matet och hallbar
utveckling.

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

sen varaa - Rannikkoalueet erityisen
haavoittuvassa asemassa.)

Anpassning till klimatférandringen
(meddelande 9.6.2026).

Hallbar utveckl- | Uppfdljning av hur | Fortgdende uppfdljning av Detta foljs upp pa arsniva (t.ex. upp- Pagar
ing - koldioxidne- | stadens klimatat- hur atgarderna framskrider i | foljningen av utslapp).
utral Karleby garder enligt kli- Klimatvakten. Arlig uppfdlj- D
2035 matplanen fram- ning av CO2-utslappen med

skrider och av data som produceras av

CO2-utslappen. SYKE.
Klimatmedveten- | Invanare, foretag n Klimatmedvetenheten har framjats ge- | Pa-
heten 6kas och och jord- och nom kommunikation i lokaltidningen gaende
hushallen stéds | skogsbruksforeta- 16.7.2026 och 5.8.2026 (Aari-ilmisihin

gare ges mer in- varautumisessa Kokkolalla parantami- D

Sysselsittning:

Fungerande arbetsmarknader

Kunnig, ansvars- | Valfardsenkaten Enkatresultat och regelbun- | Pulssi-enkaten anvands inom bygg- Utfallit
full och valma- Pulssi for persona- | den manatlig genomgang nadstillsynen och miljoskyddet. Enka-
ende personal len tas i bruk inom | av dem vid ansvarsomra- ten startades pa nytt efter semest- ]

Tillstand. des- och enhetsmétena. rarna. Enkaten genomférs manatligen.
Kunnig, ansvars- | Utvecklingssamtal | Utvecklingssamtal har hal- | En del av utvecklingssamtalen 2026 Pa-
full och valma- halls varje ar med | lits. (Ja/nej). har hallits. Resten hélls under hésten | gédende
ende personal hela personalen. 2026.

Ll

Kunnig, ansvars- | Regelbundna, Ansvarsomradets och verk- | Veckomoétena har hallits regelbundet. | Pa-
full och valma- veckovisa ansvars- | samhetsenheternas vecko- | Inga méten hélls under semestrarna gaende
ende personal omrades- och en- | méten har ordnats regel- (sommaren).

hetsmoten. bundet (ja/nej). D

Karleby stad

Kunnig, ansvars- | Kontinuerlig utbild- | Antalet utbildningstillfallen Byggnads- och miljdnamnden besokte | Utfallit
full och valma- ning av personalen | for namnden, antalet fortro- | KIP-omradet i maj. Namnden besokt
ende personal och namnden endevalda som deltagit i ut- | bl.a. Hycamite och Boliden samt be- ]
bildningarna (st.). Antalet kantade sig med KIP:s verksamhet
utbildningstillféllen som per- | och fick inblick i industrins tillstands-
sonalen deltagit i (st.). processer. Pa hosten deltog bygg-
nadstillsynen i byggnadstillsyns-
dagarna och besokte byggnadstillsy-
fij nen i Tammerfors. Byggnadstillsynen
har deltagit regelbundet i webinarier
som ordnats av Rakennustarkastus-
yhdistys (webbutbildningar 2 h per
Delarsrapport 2/2026




utbildning) och detta har framjat kom-
petensutvecklingen. Miljéskyddet har
ocksa deltagit i utbildningar.

Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsaljningsintakter 140 000 € 79 113 € 56,5 % 31,3% 60231 € 138431 €
Avgiftsintdkter 645 000 € 379098 € 58,8 % 32,0% 287 110 € 704 093 €
Understéd och bidrag 0€ 10277 € 79,4 % 5728 € 21428 €
Ovriga verksamhetsintakter 350 000 € 240 120 € 68,6 % -0,8% 242 084 € 453 104 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 1023€ 93,6 % 528 € 5902 €
VERKSAMHETSINTAKTER 1135000 € 709 631 € 62,5 % 19,1 % 595 682 € 1322960 €
Personalkostnader -1623 586 € -1068 283 € 65,8 % 5,0 % -1016 948 € -1612014 €
Kép avtjanster -414 500 € -238912 € 57,6 % -22,0% -306 119 € -468 881 €
Material, fornéd. och varor -22 450 € -6 254 € 27,9 % -50,5 % -12 641 € -21675€
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -180980 € -101171 € 55,9 % 8,7% -93 080 € -149 112 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -2241516 € -1414 620 € 63,1 % -1,0 % -1428 788 € -2251682 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1106 516 € -704 989 € 63,7 % -15,4 % -833 106 € -928722 €

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien mair3 alueittain kuvaa riskien lukum3ira3 alueitain sek3 sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukuma3rat riskialueittain.

Riskialue [ 1T I Y hteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 1 0 0 ] 1
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 0 0 o 1
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 2 0 0 2
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 1 0 0 1
Yhteensa 0 0 2 3 0 0 5

Byggnads- och miljonamndens mest betydande risker ar hanfor sig till tillgadngen pa personal, personalens ork i arbetet
och deras arbetssakerhet samt till elektroniska tillstandstjansternas och datasystemens funktion. Rekryteringssvarigheter
inom sakkunniguppgifter i kombination med en 6kande arbetsmangd kan forsamra verksamhetens effektivitet och smidig-
het. Tillsynsuppgifterna medfér ocksa risker som paverkar personalsékerheten. Stérningar i de elektroniska tillstandstjans-
terna eller fordrojningar i lagstadgade systemuppdateringar kan forsvara skotseln av tillstdnds- och tillsynsprocesserna.
Som en ekonomisk risk har dessutom identifierats uppfdljningen av att miljétillsynens sakerheter ar tilirackliga och aktuella.

Riskerna hanteras genom att satsa pa rekrytering, en konkurrenskraftig |6n samt genom att flja upp och stddja persona-
lens arbetshalsa. Arbetssakerheten forbattras genom riskbedémningar, skyddsutrustning och sakerhetsredskap. Risker
som férknippas med de elektroniska tjansterna hanteras genom personalutbildningar, kontinuerlig systemutveckling och
genom att forbereda sig for de forandringar som lagstiftningen forutsatter. De ekonomiska riskerna minskas genom regel-
bunden uppfdljning av sakerheter samt aktuell avtalshantering.
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Byggnadstillsyn 1.1-30.4.2026 1.5-31.8.2026 1.9-31.12.2026| 2026 totalt
Bygglov, sammanlagt* 79 59 138
- fristdende smahus 14 15 29
- rad- och kedjehus 0 0 0
- flervéningshus 0 0 0
- fritidsbostdder 5 8 13
- dvriga byggnader: 19 11 30
Atgardstillstand 0 0 0
Rivningslov och -anmalan 5 9 14
Anmadlan enligt byggnadsordningen 0 0
Undantagsbeslut och avgérande som géller planeringsbehov 11 8 19
* innehaller samtliga bygglov; nybyggnader, utvidgningar, reparations- och dndringsarbeten osv.

*Raportoidaan vuoden lopussa
Genomsnittlig handldggningstid for bygglov (dygn) 26 39 *
Genomsnittlig handlaggningstid for undantagsbeslut (dygn) 140 136 *
Genomsnittlig handlaggningstid (MKB) for atgardstillstand (dygn) 0 0 *
Genomsnittlig handlaggningstid (MKB) for avgéranden som géller planeringsbehov
(dygn) 0 0 o
Genomsnittlig handldggningstid for rivningslov (dygn) 21 37 *
Parkeringsévervakning 1.1-30.4.2026 1.5-31.8.2026  |1.9-31.12.2026| 2026 totalt
Felparkeringsavgifter 3419 3659 7078
Flyttning av fordon 1 3 4
Foretagsparkeringstillstand 28 24 52
Boendeparkeringstillstand 14 10 24
Bibliotekets parkeringstillstand 12 3 15
Hemvardens parkeringstillstand 1 4 5
Kortvariga parkeringstillstand 2 4 6
Muntliga anmarkningar och anvisningar 931 711 1642
Anvisningar om gatuomradestillstand 35 36 71
Tillsténd for allmdnna omraden 1.1-30.4.2026 1.5-31.8.2026  |1.9-31.12.2026| 2026 totalt
Gravtillstand 67 87 154
Tillstand att anvdnda gatuomrade eller annat allmédnt omrade 26 30 56
Tillstand att anvdnda allmdnt omrade for ordnande av evenemang 22 19 41
Tillstand for anslutning till dagvattennatet 0 1 1
Kiosk- och férsaljningsplatser 1 2 3
Markagarens tillstand for placering 0 1 1
Tillstand for tomtanslutning 0 0 0
Tillstand for rorlaggning av sidodike 0 0 0
Anmalningsférfarande for anvandning av allménna omraden 15 21 36
Réadgivning, kundbesok, e-postsvar 285 293 578
Tillstdnd som behandlats av ndmnden 0 1 1
Genomsnittlig handlaggningstid for grévtillstand (dygn) 4 7 6
Genomsnittlig handlaggningstid for tillstand att anvanda gatuomrade eller annat 5 3
allmant omrade (dygn) 4
Genomsnittlig handlaggningstid for evenemangstillstand (dygn) 20 10 15
Genomsnittlig handlaggningstid for markagarens tillstand for placering (dygn) inga behandlade 33 33
Genomsnittlig handlaggningstid for samtliga tillstand (dygn) 10 13 11
Miljoskydd 1.1-30.4.2026 1.5-31.8.2026 1.9-31.12.2026 2026 totalt
Behandlade lov och registreringar och beslut med anledning av anmalan, undantag
och motsvarande (MSL, Avfallslagen) 1 3 4
Behandlade lov (Marktaktslagen) 0 4 4
Behandlade anmadlningar (nitratanmalan, bulleranmalan, évriga) 10 10 20
Tillstand for/befrielse fran avledning av avloppsvatten 19 13 32
MKB- och gruvarenden (utldtanden, beslut), PIMA-3drenden, andra beslut av RFI 2 3 5
Myndighetsutldtanden (interna) 15 16 31
Behandlade tillsynsarenden (MSL, Avfallslagen) 5 5 10
Behandlade tillsynsarenden (Vattenlagen) 2 2 4
Behandlade tillsynsdarenden (Marktaktslagen) 2 0 2
Tillstand fér och utlatande om miljoatgard 33 20 53
Radgivning, kundbesék, TOTALT 0
Arenden som géller miljdskyddslagen och marktaktslagen 68 76 144
Arenden som géller vatten, grundvatten och avloppsvatten 31 25 56
Naturskydd och anvandning av naturen for rekreation 0 8 8
Arenden som giller avfallslagen 16 17 33
Klimatdrenden/héllbar utveckling 27 16 43
Markanvandning, MKB mm. 3 10 13
Kommunikation vid 6vervakning av luftkvaliteten 5 3 8
Besok vid matstationer for luftkvalitet 22 21 43
Genomsnittlig handlaggningstid for miljotillstand (dygn) 439 218
Genomsnittlig handldggningstid for marktaktstillstand (dygn) 439 230
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3.3.32 Karleby Vatten

Strategin verkstalls

Stadsstrategins

mal

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Utfall 31.8

Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Sakerstallande Vatten- och av- Natverk som betjanar foretags- | Nya vattenledningar: 600 m Pa-
av konkurrens- loppsvattennat ut- | verksamheten (1.1-31.8). Vid motsvarande tid- | gdende
kraften vecklas med beak- punkt 2025 hade 100 meter nya
tan_c_ie av foretags- |, vattenledning, meter vattenledningar byggts. D
aktdrerna
. api Sanerade vattenledningar: 2 120
spillvattenaviopp, meter m (1.1-31.8). Vid motsvarande
N . tidpunkt 2025 hade 3 391 meter
Okad upphandlingskompetens. | yattenledningar sanerats.
* personalutbildningar i upp- Nya avloppsledningar: 1 660 m
handling. (1.1-31.8). Vid motsvarande tid-
punkt 2025 hade 428 meter nya
avloppsledningar byggts.
Sanerade spillvattenaviopp: 81
m (1.1.-31.8.). Vid motsvarande
tidpunkt 2025 hade 179 meter
spillvattenavlopp sanerats.
Yritysakatemias utbildning i sam-
radsférfarande.
Forsérjningsbe- | Sakerstéllande av | Okning av vattenuttaget Det nya vattenverket i Patamaki | Pa-
redskapen upp- | tillgangen till rent inledde vattendistributionen gaende
ratthalls och nar- | hushallsvatten « Patamaki: tas i bruk inom ut- | 10-6.2026. Anlaggningen har
produktionen samt en hélso- och | o+ tig fungerat utan avbrott. D
stods miljomassigt anda-
hmaar:?:r?rl:g.avlopps + Karhinkangas: tidsplan for En utred_nlng om nya platser f.or.
vattenuttaget utloppsroret (2 st.) Ia.mn?des ini
oktober 2025. Nya Tillstand- och
. . . tillsynsmyndigheten har begart
Tillstandsvillkoren for av- tillaggsutredningar till den. P&
loppsreningsverket uppfylls grund av tillaggen har vi begért
en forlangning till utgangen av
- tidsplan for projektet med ut- | 2026. De begérda utredningarna
loppsroret om t.ex. bottendjur kan inte utfo-
ras fore hosten och resultaten
* utredning om kvaveavskiljning fas forst | slutet av aret.
Vattenforsorjning utan avbrott En_.utrednlr)_g om effel?_tlverad .
kvaveavskiljning har lamnats in
till NTM-centralen i maj 2025 och
» avbrott i vattendistributionen, | den har inte foranlett fortsatta at-
st. géarder. Reningsverkets 6verva-
kande myndighet har bytts ut i
« stérningar i avloppsnatet, st. | april 2026.
Planeringen av Karhinkangas in-
leds 2027 och tidsplanen precis-
eras efter det.
Det har varit 8 avbrott i vattendis-
tributionen. Lackage i vattenled-
ningen har varit orsaken till de
flesta avbrotten i vattendistribut-
ionen.
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Det har férekommit 5 storningar i
avloppsnatet.

Forsorjningsbe-
redskapen upp-
ratthalls och nar-
produktionen
stods

Utveckling av vat-
tenforsorjningens
beredskapslager

Upplevelser: En inspirerande atm

Lagrets varde och produktupp-
gifter

Lagrets varde ar 379 587,60
euro och det finns 920 produkt-
uppgifter.

Pa-
gaende

L1

osfar som uppmuntrar till gemenskap

Detta stédjer hus-
hallens frivilliga
uppfdljning av vat-
tenforbrukningen.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

punkt aret innan).

Mangsidiga alter- | Sakerstallande av | Kommuninvanarnas ndjdhet Man har borjat félja upp respons | Pa-
nativ for boende, | tillgangen till rent med vattentjansterna om vattenkvaliteten pa ett syste- | gdende
trygga och triv- hushallsvatten matiskt satt. Respons och atgar-
samma levnads- | samt en halso- och e  invanaméjdhetsenkit der som vidtas till foljd av dem D
miljoer samt ett miljomassigt anda- dokumenteras. Det har inkommit
levande stads- malsenlig avlopps- 46 respons om vattnets kvalitet
centrum och ak- | hantering. Karleby Vattens vattenférsorj- | under 2026.
tiva byar. ningstjanster pa allménna om-
raden Evenemangen i evenemangspar-
ken stods pa sa satt att ingen av-
e vattenposter/vattenuttag gift tas ut fér anvandningen av
e vattenforsorjning vid eve- | vatten. Antalet evenemang som
nemang stdds var nio under perioden
1.1-31.8.2026.
Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035
Hallbar utveckl- Mangden lackvat- | Renat avloppsvatten/fakturerat | Mangden renat avloppsvatten Pa-
ing och klimatef- | ten (dagvatten) i avloppsvatten var 1 464 524 m® och méngden | gaende
fekter beaktas i avloppsvattennatet fakturerat avlioppsvatten var 1
beslutsfattande minskas -> av- (nuvarande relationstal 1,50; 33§ 144 m?3 i januari-augusti. Re- N
och resurser loppssanering mal -10 %/ar) lationstalet var 1,09
samt fastigheter-
nas dagvatten leds ; ;
till stad?ens dagvat- | Karleby Vattens atgarder for att i(r\::\danmsrtﬂsrvraerlgggre]sttlglr:: r;k;?;et
tennét. minska utslappen e
Hallbar utveckl- | Forebyggande re- | Loggbok 6ver underhall och re- | Wisemasters driftdagbok och un- | Pagar
ing och klimatef- | parationer och un- | parationer derhallssystem har tagits i bruk
fekter beaktas i derhall av anlagg- vid Patamaki vattenverk och Sil- 0
beslutsfattande ningar, pumpstat- verstensbuktens avloppsrenings-
och resurser ioner och natverk verk. | systemet fors in anlagg-
ningarnas maskinbestand och
deras underhall. Anlaggningar-
nas underhallsreparationer byts
ut till férebyggande och planerat
underhall.
Klimatmedveten- | Hushallens vatten- | Antalet matare som kan avla- Under tiden 1.1.2026—31.8.2026 | Pa-
heten 6kas och matare byts ut till sas pa distans har 173 méatare bytts ut till ma- gaende
hushallen stéds | matare som kan tare som kan avlasas pa distans
avlasas pa distans. (Mal: 1 000 métare byts/ar) (335 matare vid motsvarande tid- N

Karleby stad

Arsbidrag > av- | Ansvarsfull ekono- | Regelbunden uppféljning och Bruksavgifter: Pagar
skrivningar misk hushallning. utvardering av budgetutfallet.
e bruksavgiften for vatten ar 1,76 [ 1
e delarsrapporter/bokslut €/m3 (hela landet i genomsnitt
2,07 € /m3)
Bruksavgifter (vatten- ja av- e avgiften for avioppsvatten ar
loppsvatten) 2,55 €/m3 (hela landet i genom-
snitt 3,52 € /m3)
Delarsrapport 2/2026




Grundavgifter (vatten- ja av-
loppsvatten)

(Mal: Karleby Vatten har som
mal att vattenférsorjningens
bruks- och grundavagifter ar for-
manligare i genomsnitt an i vat-
tenverksféreningens medlems-
anlaggningar)

Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal

Grundavgifter (egnahemshus):

evatten 3,88 €/man (hela landet i
genomsnitt 8,25 €/man)

e avloppsvatten 6,89 €/man (hela
landet i genomsnitt 9,33 €/man)

Arbetsgemen- Den interna inform- | Teams-grupper Veckomdtena mellan de olika Pa-
skaper som fram- | ationsspridningen ansvarsomradena (anlaggningar, | gaende
jar valbefinnan- | forbattras. WhatsApp-grupper natverk, kontoret) ordnas med
det i arbetet, ett tva veckors mellanrum. Hela per- 0
tryggt och sunt sonalens gemensamma méten
arbete samt ar- E-postgrupper ordnas med ca tva veckors mel-
betsformagan. lanrum eller efter behov. Perso-

Veckomoten nalens nyhetsbrev publiceras ca

en gang per manad.

Hela personalens gemen-

samma méten
Mangfaldsled- Oppet och diskute- | Genomférda utvecklingssamtal | Utvecklingssamtalen 2026 halls | Pagar
ning rande ledarskap (mal: 100 %) under hosten.

L

Positiv arbetsge- | Arbetshéalsan stdds | Resultaten av arbetshalsoenka- | Resultaten fran arbetshalsoenka- | Pa-
menskap och be- | bl.a. med tyhy- ten. Matning av arbetstagar- ten 2026 erhdlls i april. Karleby gaende
tydelsefull ar- verksamhet upplevelsen -> eNPS-indexet Vattens arbetshalsoverkstad ord-
betstagarupple- (rekommendationsindexet) nades 5.6. 0
velse. Dessa (Mal: oéver 20, utgangsniva

aterspeglas
ocksa i kundbe-
tjaningen.

2020 (hela staden): +12)

ENPS-talet sjonk till -6 (eNPS-ta-
let 2025 var +25), men persona-
lens véalbefinnande var dock +4,2
i genomsnitt pa skalan 1-5.

Barnvénlighet: Hos oss har barn och unga majlighet att véxa till sitt sanna jag.

Barns och ungas
genuina delaktig-
het

Utbildning och
Okad medveten-
heten om vatten-
forsorjningen

Skolbesok -> undervisning i
vattenforsorjning

Besok vid anlaggningar (Pa-
tamaki, Silverstensbukten)

Praktikplatser

Stipendier / beléning

Elever som studerar automat-
ionsteknik vid Kpedu har besokt
avloppsreningsverket och Pa-
taméki nya vattenreningsverk.

4 stipendier har delats ut till stu-
derande inom branschen.

For eleverna i arskurs 7 i Kivinii-
tyn koulu har ordnats 4 forelas-
ningar om vattenforsorjningen.

Pa-
gaende
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Ekonomiska siffror

Budget 2026 + Utfall 2026 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2025

avvikelse Budget 26/25 utfall

2025
Forsaljningsintakter 9562 100 € 6 155495 € 64,4 % 4,9 % 5870306 € 9355522 €
Avgiftsintakter 5000 € 705 € 14,1 % -68,4 % 2231€ 49521 €
Understéd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 0€ 3987 € 0€ 76 630 €
Tillverkning for eget bruk 55000 € 40 070 € 72,9 % -33,3% 60114 € 88586 €
VERKSAMHETSINTAKTER 9622 100 € 6200 257 € 64,4 % 4,2 % 5952 498 € 9590 107 €
Personalkostnader -2325448 € -1578 399 € 67,9 % 2,1% -1545416 € -2 384685 €
Kép avtjanster -1639812 € -925927 € 56,5 % -1,1% -936 699 € -1507 895 €
Material, fornéd. och varor -1214 000 € -818 558 € 67,4 % 6,0 % -772 266 € -1195 554 €
Bidrag -1200 € -800 € 66,7 % 300,0 % -200 € -200 €
Ovriga verksamhetskostnad: -152 640 € -103 980 € 68,1 % -6,2 % -110 900 € -173 272 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -5333 100 € -3427 664 € 64,3 % 1,8% -3 365 480 € -5 261 606 €
VERKSAMHETSBIDRAG 4289 000 € 2772593 € 64,6 % 72% 2587018 € 4328501 €

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien ma3ara alueittain kuwvaa riskien lukum3aras alueitain seka sit3 kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osocittaa riskien lukumaérat riskialueittain.

Riskialue [ [ [P (R N Y hteensd

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 2 1 0 3
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 0 0 2
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 1 13 0 0 14
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 6 1 0 7
Yhteensi 4} 0 1 23 2 0 26

Karleby Vattens mest betydande risker hanfor sig till fororening av ravattenkallan, cybersakerhetshot och otillracklig egen-
domshantering. Om ravattenreserverna fororenas t.ex. till féljd av industrins verksamhet eller avsiktlig skadegorelse kan
detta orsaka allvarliga storningar i vattenférsorjningen. Cybersakerhetshot kan aventyra verksamheten vid anlaggningarna
genom cyberattacker och bristande egendomshantering kan leda till att saneringsinvesteringar inte gors i ratt tid och att
reparationskulden 6kar. Andra betydande risker &r att inkomstbasen forsvagas till foljd av minskad vattenférbrukning, ran-
tenivan stiger samtidigt med stora investeringar, personalen utsatts for hotfulla och valdsamma situationer samt att det
uppstar stérningar i avloppsreningsverkets processer.

Riskerna hanteras pa ett Overgripande satt genom tekniska, operativa och ekonomiska atgarder. Ravattenkallornas saker-
het sakerstalls genom att skyddsplanen for grundvattenomraden verkstélls samt vattentédktsomraden inhagnas och beva-
kas. Cybersakerheten forbattras genom att utbilda personalen och med utvecklingsarbete som 6verensstammer med
NIS2-kraven samt genom att separera systemen fran det allmanna datanatet. Egendomshanteringen utvecklas genom
analys av natverksegendomen och prioritering av investeringar. De ekonomiska riskerna hanteras genom utveckling av
taxastrukturen och uppféljning av avgifterna, medan de operativa riskerna minskas bl.a. genom reservkraftssystem, dub-
blering av kritisk utrustning, kontinuerlig 6vervakning av vattenkvaliteten samt genom att halla beredskapsplanerna upp-
daterade.
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BILAGOR

Utfall, staden utan affarsverk (extern / intern)

BG+andring  Utfall Utfall % Utfall 2026/2025 BS 2025
2026 2026 :]] kumul. Forandring
2025 %

Forsaljningsintakter 40 697 26 028 64,0 % 24932 4,4 % 39205
Avgiftsintdkter 4280 2216 51,8 % 2731 -18,9% 4304
Understdd och bidrag 1387 1711 123,4% 1669 2,5% 2316
Ovriga verksamhetsintdkter 44776 31748 70,9 % 33244 -4,5 % 48 258
Tillverkning for eget bruk 1999 441 22,1% 409 7,8% 2195
VERKSAMHETSINTAKTER 93 138 62 144 66,7 % 62 985 -1,3% 96277
Personalkostnader -113 024 -75003 66,4% -72231 3,8% -109 169
Kop av tjanster -60 007 -37 650 62,7% -35013 75% -55778
Material, fornédenheter och varor -14 295 -8 895 62,2 % -8 872 03% -13987
Bidrag -13953 -8 994 64,5 % -8 402 70% -13976
Ovriga verksamhetskostnader -48 645 -31503 64,8% -27074 16,4% -44908
VERKSAMHETSKOSTNADER -249925 -162 046 64,8 % -151592 6,9% -237818
VERKSAMHETSBIDRAG -156 787  -99 902 63,7% -88607 12,7 % -141541
Kommunens inkomstskatt 101 320 68 367 67,5 % 64 785 55% 92 877
Fastighetsskatt 17 880 8095 45,3 % 8426 -3,9% 17631
Andel av intdkterna av samfundsskatt 15778 11738 74,4 % 10736 9,3% 15230
SKATTEINKOMSTER 134 978 88 200 65,3 % 83948 51% 125738
Allman statsandel 31135 20 850 67,0 % 20 669 0,9% 31057
Kommunens statsandel undervisning och kultur 602 666 110,6 % 527 26,4 % 844
Ovriga statsandelar 3828 2444 63,8 % 0 0
STATSANDELAR 35565 23 960 67,4 % 21196 13,0% 31901
Rénteintakter 377 456 121,0% 358 27,4 % 711
Ovriga finansiella intdkter 4700 4567 97,2 % 4528 0,9% 5190
Rantekostnader -4 740 -1977 41,7 % -1777 11,3 % -3434
Ovriga finansiella kostnader -10 -4 40,0 % -2 100,0 % -120
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 327 3042 930,3 % 3106 -2,1% 2347
ARSBIDRAG 14 083 15 300 108,6 % 19 643 -22,1% 18 445
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -14 853 -8 922 60,1 % -9 274 -3,8% -15284
EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

RESULTAT -770 6377 -828,2% 10 369 -38,5% 3161
FORANDRING AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS 475 314 66,1 % 314 0,0 % 472
FORANDRING AV RESERVER (] (] (] -190
FORANDRING AV FONDER 0 0 (1] -71
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Utfall, Karleby Vatten (extern / intern)

BG+andring Utfall Utfall % Utfall kumul. 2026/2025

2026 2026 BG 2025 Fordndring
%

Forsaljningsintdkter 9562 6 155 64,4 % 5870 49 %
Avgiftsintakter 5 1 20,0% 2 -50,0 %
Understéd och bidrag 0 0 20 -100,0 %
Ovriga verksamhetsintikter 0 4 0

Tillverkning for eget bruk 55 40 72,7% 60 -33,3%
VERKSAMHETSINTAKTER 9622 6200 64,4 % 5952 4,2 %
Personalkostnader -2325 -1578 67,9 % -1 545 2,1%
K6p av tjanster -1640 -926 56,5 % -937 -1,2%
Material, fornédenheter och varor -1214 -819 67,5 % -772 6,1%
Bidrag -1 -1 100,0 % 0

Ovriga verksamhetskostnader -153 -104 68,0 % -111 -6,3%
VERKSAMHETSKOSTNADER -5333 -3428 64,3 % -3 365 1,9%
VERKSAMHETSBIDRAG 4289 2773 64,7 % 2587 7,2%
Rénteintakter 40 5 12,5% 58 -91,4 %
Ovriga finansiella intakter 18 7 38,9% 17 -58,8 %
Rantekostnader -90 -28 31,1% -6 366,7 %
Ovriga finansiella kostnader -500 -334 66,8 % -333 0,3%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -532 -349 65,6 % -265 31,7%
ARSBIDRAG 3757 2424 64,5 % 2322 4,4 %
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -3113 -1982 63,7 % -1 860 6,6 %
EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADE

RESULTAT 644 442 68,6 % 462 -4,3%
FORANDRING AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS 190 126 66,3 % 126 0,0%

FORANDRING AV RESERVER
FORANDRING AV FONDER
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Utfall, staden och Karleby Vatten (extern)

BG+andring Utfall Utfall % Utfall kumul. 2026/2025 BS 2025
2026 2026 BG 2025 Fordndring

%

Forsaljningsintakter 19490 12 370 63,5% 12 004 3,0% 19 459
Avgiftsintakter 4285 2171 50,7 % 2 680 -19,0% 4219
Understdd och bidrag 1387 1711 123,4% 1688 1,4% 2335
Ovriga verksamhetsintakter 12 424 10067 81,0% 12 678 -20,6 % 16 878
Tillverkning for eget bruk 2 054 481 23,4 % 469 2,6% 2283
VERKSAMHETSINTAKTER 39 640 26 801 67,6 % 29519 -9,2% 45174
Personalkostnader -115 350 -76 582 66,4 % -73776 3,8% -111 554
Kop av tjanster -30 613 -18 420 60,2 % -16 912 8,9 % -27 981
Material, fornédenheter och varor -15 066 -9 515 63,2% -9449 0,7% -14 702
Bidrag -13 955 -8 995 64,5 % -8 402 7,1% -13976
Ovriga verksamhetskostnader -17 154 -10 419 60,7 % -6 999 48,9 % -14 174
VERKSAMHETSKOSTNADER -192 137 -123 931 64,5 % -115 539 73% -182 386
VERKSAMHETSBIDRAG -152 498 -97 130 63,7 % -86 020 12,9% -137 212
Kommunens inkomstskatt 101 320 68 367 67,5 % 64 785 55% 92 877
Fastighetsskatt 17 880 8095 45,3 % 8426 -3,9% 17 631
Andel av intdkterna av samfundsska 15778 11738 74,4 % 10736 9,3% 15230
SKATTEINKOMSTER 134 978 88 200 65,3 % 83948 5,1% 125 738
Allman statsandel 31135 20 850 67,0% 20 669 0,9% 31057
Kommunens statsandel for undervis 602 666 110,6 % 527 26,4 % 844
Ovriga statsandelar tot. 3828 2444 63,8 % 0 0
STATSANDELAR 35565 23 960 67,4 % 21196 13,0% 31901
Ranteintakter 377 434 115,1% 364 19,2 % 721
Ovriga finansiella intakter 4218 4241 100,5 % 4212 0,7% 4709
Rantekostnader -4 790 -1977 41,3 % -1733 14,1 % -3386
Ovriga finansiella kostnader -10 -5 50,0 % -2 150,0 % -120
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOST} -205 2693 -1313,7 % 2841 -5,2% 1924
ARSBIDRAG 17 840 17724 99,3 % 21 965 -19,3% 22351
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNI -17 966 -10 904 60,7 % -11134 -2,1% -18 072
EXTRAORDINARA INTAKTER OCH K

RESULTAT -126 6 820 -5412,7 % 10 831 -37,0% 4279
FORANDRING AV AVSKRIVNINGSDI 664 441 66,4 % 441 0,0% 661
FORANDRING AV RESERVER 0 0 (] -190
FORANDRING AV FONDER 0 0 0 -71
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Finansieringsanalys, staden utan affarsverk

96

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

,&rsbidrag 15299 581 19642571
Extraordindra poster 0 0
Rattelseposter till internt tillforda medel -533 996 -2997 211
14 765 585 16 645 360
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -18 507 957 -18 345 467
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 5677 1439
Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestaende 760 824 3116 652
-17 741 456 -15 227 375
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -2 975 871 1417 984
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Férandringar i utlaningen
Okning av l&nefordringar -90 329 0
Minskning av lanefordringar 225 000 225000
134 671 225 000
Forandringar i lanestocken
Okning av l&ngfristiga 1an 39 250 000 34 375 000
Minskning av langfristiga lan 0 0
Forandring av kortfristiga lan -16 664 465 -1914 465
22 585 535 32 460 535
Forandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset
Fordndring av forvaltade medel och forvaltat kapital 66 899 68 623
Foréndring av omsattningstillgangar 13717 22 515
Foréndring av fordringar -2545 773 -2282414
Foérandring av rantefria skulder -1563 979 -11 881918
-4 029 136 -14 073 194
Finansieringens kassafl6de 18 691 070 18 612 341
Forandring av likvida medel 15715 199 20 030 326
Likvida medel i slutet av aret 49 823 850 42 925 449
Likvida medel 1.1 34108 651 22 895123
15715199 20 030 326
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Finansieringsanalys, Karleby Vatten

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Arsbidrag 2423 965 2322022
Extraordindra poster 0 0
Rattelseposter till internt tillférda medel 0 0
2 423 965 2 322 022
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -1292 113 -11 503 422
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0
Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestaende 0 0
-1292 113 -11 503 422
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 1131 852 -9 181 400
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Férandringar i utlaningen
Okning av l&nefordringar 0 0
Minskning av lanefordringar 0 0
0 0
Forandringar i lanestocken
Okning av |&ngfristiga 1an 0 0
Minskning av langfristiga lan 0 0
Forandring av kortfristiga lan 0 -200 000
0 -200 000
Foérandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 0 0
Forandring av omsattningstillgangar -54 358 -42 671
Foérandring av fordringar -935 205 -1272 817
Foérandring av rantefria skulder 1678214 -901 334
688 651 -2 216 822
Finansieringens kassaflode 688 651 -2 416 822
Forandring av likvida medel 1820 504 -11 598 223
Likvida medel i slutet av aret. 2744033 2172113
Likvida medel 1.1 923 529 13770336
1820504 -11 598 223
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Finansieringsanalys, staden och Karleby Vatten

98

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Arsbidrag 17 723 547 21964 613
Extraordindra poster 0 0
Rattelseposter till internt tillforda medel -533 996 -2997 211
17 189 551 18 967 403
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -19 800 070 -29 848 889
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 5677 1439
Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestaende 760 824 3116 652
-19 033 569 -26 730 798
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -1844 018 -7 763 395
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar -90 329 0
Minskning av lanefordringar 225 000 225000
134 671 225 000
Forandringar i lanestocken
Okning av l&ngfristiga 1&n 39 250 000 34375 000
Minskning av langfristiga lan 0 0
Forandring av kortfristiga lan -16 664 465 -2 114 465
22 585 535 32 260 535
Forandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 66 899 68 623
Forandring av omsattningstillgangar -40 641 -20 156
Forandring av fordringar 1413 643 1458 397
Forandring av rantefria skulder -8411 109 -6 107 467
-6 971 208 -4 600 603
Finansieringens kassafléde 15 748 998 27 884 932
Forandring av likvida medel 13 904 980 20 121 537
Likvida medel i slutet av aret. 48 052 051 43 059 886
Likvida medel 1.1 34 147 071 22938 349
13 904 980 20 121 537
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Balansrakning, staden (extern / intern)

1.1.2026 Forandring 31.8.2026
Programvara 924 711 -245742 678 969
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 1771921 -18 813 1753108
Immateriella tillgangar totalt 2 696 632 -264 555 2432077
Mark- och vattenomraden 57 000 706 116 346 57 117 052
Byggnader 128 527 683 -3968 323 124 559 360
Fasta konstruktioner och anordningar 67 106 294 995910 68 102 203
Maskiner och inventarier 2200 286 -361 175 1839111
8§88 1899 925 0 1899925
Forskottsbetalningar och pagdende nyanldggningar 7 419 647 5422985 12 842 632
Materiella tillgangar totalt 264 154 541 2205743 266 360 284
Aktier och andelar 191748 413 7412179 199 160 592
Ovriga l&nefordringar 7 486 827 -225 000 7 261 827
Ovriga fordringar 393 685 90 329 484 014
Placeringar totalt 199 628 926 7 277 508 206 906 433
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 466 480 099 9218 696 475 698 795
Donationsfondernas medel 538 223 -93 389 444 834
Ovriga férvaltade medel 1207 225 0 1207 225
FORVALTADE MEDEL TOTALT 1745 448 -93 389 1652 059
Material och férnédenheter 83482 0 83482
Ovriga omsattningstillgangar 14 558 -13717 841
Omsattningstillgangar totalt 98 040 -13 717 84 323
Langfristiga fordringar 816 931 0 816 931
Kortfristiga fordringar 6003 179 2545773 8 548 952
Fordringar totalt 6820110 2545773 9 365 883
Kassa och bank 34108 651 15 715 199 49 823 850
RORLIGA AKTIVA TOTALT 41 026 801 18 247 255 59 274 056
Grundkapital 123 896 258 0 123 896 258
Uppskrivningsfond 19 121 426 0 19121 426
Fondkapital 7 126 807 0 7 126 807
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 25223431 0 25223431
Rakenskapsperiodens éver-/underskott 0 6 691 838 6691 838
EGET KAPITAL TOTALT 175 367 921 6 691 838 182 059 759
Avskrivningsdifferens 11103575 -314 342 10789 233
Investeringsreserver 14 700 000 0 14 700 000
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 25803 575 -314 342 25 489 233
Avsattningar pensionsansvar 41 458 0 41458
AVSATTNINGAR TOTALT 41 458 0 41 458
Donationsfondernas kapital 742 814 -12 225 730589
Ovrigt férvaltat kapital 2963 870 -14 265 2 949 605
FORVALTAT KAPITAL totalt 3706 684 -26 490 3680194
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 245 428 001 39 250 000 284 678 001
Lan fran ovriga kreditgivare 3027 0 3027
Ovriga skulder 594 721 -18 495 576 227
Langfristiga skulder totalt 246 025 750 39 231 505 285 257 255
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 33328930 -16 664 465 16 664 465
Erhallna forskott 5677 4888 945 4894 622
Leverantorsskulder 6792718 -3357371 3435348
Ovriga skulder 2 846 584 -1249 187 1597 397
Resultatregleringar 15333050 -1827 872 13505178
Kortfristiga skulder totalt 58 306 960 -18 209 949 40 097 011
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 304 332 710 21 021 556 325 354 265
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Balansrakning, Karleby Vatten (extern / intern)

1.1.2026

Forandring

100

Immateriella rattigheter 503 115 -136 771 366 344
Programvara 3793 -2529 1264
Immateriella tillgangar totalt 506 909 -139 300 367 608
Mark- och vattenomraden 139247 0 139247
Byggnader 23780533 -342 100 23438433
Fasta konstruktioner och anordningar 28 333 543 -187 336 28 146 207
Maskiner och inventarier 76 906 -21 079 55828
Materiella tillgangar totalt 52 330 231 -550 515 51779 716
Aktier och andelar 68 000 0 68 000
Placeringar totalt 68 000 0 68 000
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 52905 139 -689 815 52 215324
Material och férnédenheter 400 526 54 358 454 884
Omsdttningstillgangar totalt 400 526 54 358 454 884
Kortfristiga fordringar 1075 144 935 205 2010349
Fordringar totalt 1075 144 935 205 2010 349
Kassa och bank 923 529 1820504 2744 033
RORLIGA AKTIVA TOTALT 2 399 200 2 810 066 5209 266
Grundkapital 22 826 576 0 22 826 576
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 26 344 155 0 26 344 155
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 0 568 323 568 323
EGET KAPITAL TOTALT 49 170 731 568 323 49 739 054
Avskrivningsdifferens 2772000 -126 286 2645714
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 2772 000 -126 286 2645714
Ovriga skulder 31616 0 31616
Langfristiga skulder totalt 31616 0 31616
Leverantorsskulder 3012640 -2 837760 174 880
Ovriga skulder 10 855 4515974 4526 829
Resultatregleringar 306 497 0 306 497
Kortfristiga skulder totalt 3329991 1678 214 5008 206
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 3 361 608 1678 253 5039 822
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Balansrakning, hela staden (extern)

1.1.2026 Forandring
IMMATERIELLA RATTIGHETER 503115 -136 771 366 344
Programvara 928 505 -248 271 680 233
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1771921 -18 813 1753108
Immateriella tillgangar totalt 3203 541 -403 855 2799 686
Mark- och vattenomraden 57 139 954 116 346 57 256 300
Byggnader 152 308 217 -4 310423 147 997 794
Fasta konstruktioner och anordningar 95 439 837 808 573 96 248 410
Maskiner och inventarier 2277192 -382 254 1894 938
Ovriga materiella tillgdngar 1899 925 0 1899 925
Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar 7 419 647 5422985 12 842 632
Materiella tillgangar totalt 316 484 771 1655 228 318 139 999
Aktier och andelar 168 989 837 7412179 176 402 016
Ovriga lanefordringar 7 486 827 -225000 7 261 827
Ovriga fordringar 393 685 90 329 484 014
Placeringar totalt 176 870 349 7 277 508 184 147 857
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 496 558 662 8 528 880 505 087 542
Donationsfondernas medel 538 223 -93 389 444 834
Ovriga férvaltade medel 1207 225 0 1207 225
FORVALTADE MEDEL TOTALT 1745 448 -93 389 1652 059
Material och fornédenheter 484 008 54 358 538 366
Ovriga omséttningstillgangar 14 558 -13717 841
Omsattningstillgangar totalt 498 566 40 641 539 208
Langfristiga fordringar 816931 0 816931
Kortfristiga fordringar 7078323 -1413 643 5 664 680
Fordringar totalt 7 895 254 -1413 643 6481611
Kassa och bank 34 147 071 13 904 980 48 052 051
RORLIGA AKTIVA TOTALT 42 540 891 12 531 978 55 072 869
Grundkapital 123 896 258 0 123 896 258
Uppskrivningsfond 19121426 0 19121426
Fondkapital 7 126 807 0 7 126 807
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 51567 586 0 51567 586
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 0 7 260 161 7 260 161
EGET KAPITAL TOTALT 201 712 076 7 260 161 208 972 238
Avskrivningsdifferens 13875575 -440 628 13434 947
Investeringsreserver 14 700 000 0 14 700 000
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 28 575 575 -440 628 28 134 947
Avsattningar pensionsansvar 41 458 0 41458
AVSATTNINGAR TOTALT 41 458 0 41 458
Donationsfondernas kapital 742 814 -12 225 730589
Ovrigt forvaltat kapital 2963 870 -14 265 2949 605
FORVALTAT KAPITAL totalt 3706 684 -26 490 3680 194
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 245 428 001 39250 000 284 678 001
Lan fran 6vriga kreditgivare 3027 0 3027
Ovriga skulder 626 338 -18 495 607 843
Langfristiga skulder totalt 246 057 366 39 231 505 285 288 871
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 33328930 -16 664 465 16 664 465
Erhélina forskott 5677 -5677 0
Leverantorsskulder 9 805 358 -6 195 130 3610228
Ovriga skulder 1972330 -363 935 1608 394
Resultatregleringar 15639 547 -1827 872 13811675
Kortfristiga skulder totalt 60 751 841 -25 057 079 35694 762
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 306 809 207 14 174 426 320983 633
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Verksamhetsbidrag / organ investeringar

BG+andring Utfall Utfall % Utfall 2026/2025 BS 2025
2026 2026 BG kumul. Forandring
2025 %
VERKSAMHETSINTAKTER 1500 000 760 824 50,7% 3116652 -75,6 % 4387 064
VERKSAMHETSKOSTNADER -9915000 -7 668643 77,3% -10798 027 -29,0% -12 037 247
VERKSAMHETSBIDRAG -8415000 -6907 819 82,1% -7681375 -10,1% -7 650 183
STADSSTYRELSEN
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER -447 000 -200 174 44,8 % -691 215 -71,0%  -1315975
VERKSAMHETSBIDRAG -447 000 -200 174 44,8 % -691 215 -71,0% -1315975
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
VERKSAMHETSINTAKTER 15 000 0 0,0% 0 411 667
VERKSAMHETSKOSTNADER -832 000 -231 659 27,8 % -201 739 14,8 % -619 745
VERKSAMHETSBIDRAG -817 000 -231 659 28,4 % -201 739 14,8 % -208 078
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 0 5677 1439 294,5 % 183 620
VERKSAMHETSKOSTNADER -30435000 -10407 481 342% -6654 486 56,4 % -14373 280
VERKSAMHETSBIDRAG -30435000 -10401 804 34,2% -6 653047 56,3% -14189 660
STADSSTRUKTURNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 750 000 -794 465 45,4 % -11158 044 -92,9% -16 582549
VERKSAMHETSBIDRAG -1 750 000 -794 465 45,4% -11158 044 -92,9% -16 582 549
VATTENVERKET
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 000 000 -497 648 49,8 % -345 379 44,1 % -904 085
VERKSAMHETSBIDRAG -1.000 000 -497 648 49,8 % -345 379 44,1 % -904 085
AVLOPPSVERKET
INVESTERINGAR INTAKTER sammanlagt 1515000 766 501 50,6 % 3118091 -75,4 % 4982 351
INVESTERINGAR KOSTNADER sammanla -44 379 000 -19 800 070 44,6 % -29 848 890 -33,7% -45 832881
VERKSAMHETSBIDRAG -42 864 000 -19 033 569 44,4 % -26 730799 -28,8 % -40 850 530
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