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Henkildsto- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain osana
kaupungin strategista henkilostdjohtamista ja talouden suunnittelua.
Laki tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa
ja hyvinvointialueilla (449/2007) edellyttaa henkilosto- ja
koulutussuunnitelman kasittelya yhteistoimintamenettelyssa.
Henkiloston osaamisen kehittamista ohjaavat lisaksi ammatillisen
osaamisen kehittamista koskeva lainsaadanto seka koulutuksen
korvaamista koskevat sdadokset.

Henkilosto- ja koulutussuunnittelu on integroitu osaksi
talousarvioprosessia, jotta henkilostorakenteeseen,
henkilostomaaraan, tydvoiman saatavuuteen ja
osaamistarpeisiin liittyvat muutokset voidaan ennakoida ja ottaa
huomioon toiminnan ja talouden suunnittelussa.

Kuntien toimintaymparistd muuttuu nopeasti muun muassa
vaestorakenteen muutosten, digitalisaation, teknologisen kehityksen,
taloudellisten reunaehtojen seka kasvavien palveluodotusten
seurauksena. Tama edellyttaa pitkajanteista
henkilostosuunnittelua, joka tukee toiminnan uudistamista,
palvelujen vaikuttavuutta seka resurssien tarkoituksenmukaista
kohdentamista yli toimialarajojen.

Osaava, hyvinvoiva ja sitoutunut henkil6sté on kaupungin toiminnan
keskeinen voimavara. Osaamisen kehittamisella varmistetaan
henkiloston valmiudet vastata muuttuvan toimintaympariston
tarpeisiin seka kaupungin strategisten tavoitteiden

saavuttamiseen. Osaamisen johtamisessa korostuvat ennakointi,
jatkuva oppiminen, tiedon jakaminen seka uusien toimintatapojen
kayttoonotto.

Kokouksessa esitellaan tilannekatsaus henkilosto- ja
koulutussuunnitelman valmistelusta.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma vuosille 2027-2029 tarkentuu
valtuustokasittelyn jalkeen, minka jalkeen se tuodaan erikseen
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Kaupunginhallitus paattaa merkita asian tiedoksi.



