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3.3.25 Kaupunkirakennelautakunta 
 
 

Talousluvut  

       

 TA 2026 + 
muutos 

Toteutuma 
2026 

Toteuma % 
TA 

Muutos % 
26/25 

Toteutuma 
kumul. 

2025 

TP 2025 

       

Myyntituotot 22 521 738 € 14 245 481 € 63,3 % -1,6 % 14 472 306 € 21 520 622 € 

Maksutuotot 927 000 € 144 348 € 15,6 % -81,7 % 787 273 € 957 317 € 

Tuet ja avus tuks et 252 000 € 246 417 € 97,8 % -14,6 % 288 528 € 388 065 € 

Muut toimintatuotot 41 751 679 € 29 877 132 € 71,6 % 2,9 % 29 041 919 € 42 101 986 € 

Valmistus omaan käyttöön 1 999 000 € 439 799 € 22,0 % 10,5 % 398 052 € 2 165 619 € 
       

TOIMINTATUOTOT 67 451 417 € 44 953 178 € 66,6 % -0,1 % 44 988 077 € 67 133 610 € 
       

Henkilöstökulut  -19 795 233 € -13 001 400 € 65,7 % 0,2 % -12 969 768 € -19 277 694 € 

Palvelujen os tot -20 757 838 € -13 076 466 € 63,0 % 4,3 % -12 538 233 € -19 962 102 € 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 868 780 € -6 681 788 € 61,5 % 3,7 % -6 441 578 € -10 756 368 € 

Avustukset -180 000 € -6 221 € 3,5 % 34,9 % -4 610 € -51 769 € 

Muut toimintakulut -13 092 667 € -7 998 381 € 61,1 % 21,0 % -6 608 100 € -12 866 199 € 
       

TOIMINTAKULUT -64 694 519 € -40 764 256 € 63,0 % 5,7 % -38 562 289 € -62 914 132 € 
       

       

TOIMINTAKATE 2 756 898 € 4 188 922 € 151,9 % -34,8 % 6 425 788 € 4 219 478 € 

 
Riskienhallinta 

 

 
Kaupunkirakennelautakunnan merkittävimmät riskit liittyvät asiakastarpeiden ja erityisesti tilatarpeiden ennakoivaan tun-
nistamiseen sekä tiedonkulun onnistumiseen, henkilöstön ikärakenteeseen ja osaamisen saatavuuteen sekä maanhan-
kinnan rahoituksen riittävyyteen. Asiakastarpeiden viivästynyt tunnistaminen voi johtaa siihen, ettei palvelu- ja tilatarpeisiin 
pystytä vastaamaan oikea-aikaisesti. Henkilöstön ikääntyminen, samanaikaiset eläköitymiset ja rekrytointihaasteet puo-
lestaan voivat heikentää toiminnan jatkuvuutta ja lisätä työkuormitusta. Merkittävänä taloudellisena riskinä nähdään maan-
hankintaan osoitettujen määrärahojen mahdollinen väheneminen, mikä voisi vaikeuttaa raakamaan hankintaa ja siten tont-
tituotannon sekä kaavoituksen edellytyksiä. Lisäksi huomionarvoisia riskejä ovat hankkeiden toteutumiseen ja laatuun liit-
tyvät epävarmuudet, kiinteistökannan kuntoon ja vahingoittumiseen liittyvät riskit, työtapaturmat sekä tiedon keskittyminen 
yksittäisten henkilöiden varaan. 

 
Riskien hallintaa toteutetaan vahvistamalla vuoropuhelua ja tiedonkulkua toimialojen välillä, kehittämällä tiedonhallintaa ja 
dokumentointia sekä varmistamalla asiakastarpeiden ennakoiva huomioiminen. Henkilöstöriskejä hallitaan työkyvyn yllä-
pitämiseen tähtäävillä toimenpiteillä, osaamisen kehittämisellä sekä tiedon ja hiljaisen tiedon siirtämistä tukevilla käytän-
nöillä. Maanhankinnan riskien hallinnassa keskeistä on riittävien määrärahojen varmistaminen talousarvioprosessissa. 
Hankkeiden toteutumista tuetaan yhteistyön kehittämisellä ja resurssien priorisoinnilla, kun taas kiinteistöihin ja turvallisuu-
teen liittyviä riskejä hallitaan varautumistoimenpiteillä, turvallisuuden jatkuvalla kehittämisellä sekä työturvallisuuskoulutuksilla. 
Lisäksi digitalisaation, tietoturvan ja toimintaympäristön muutosten hallintaa vahvistetaan koulutuksella, järjestelmien 
kehittämisellä ja jatkuvalla seurannalla. 
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3.3.26 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkialueet 

 
Yleiset tavoitteet 

Kanta-Kokkolan omakotitonttivaranto on niukka. Rakentaminen painottuu tällä hetkellä Puntuksen alueelle, jossa luovu-
tetut tontit ovat rakenteilla. Vapaana on vielä 8 tonttia, mutta Nuolipuron (4) ja Meritullin (5) tonttien lisäksi muuta merkit-
tävää tonttivarantoa ei Kanta-Kokkolassa juuri ole. Varvin uusi asuntoalue on keskeinen tuleva tonttitarjonnan lähde. Alu-
een 13 omakotitonttia saadaan jakoon syksyllä 2026, ja niihin kohdistuu jo nyt odotuksia. Lohtajalla ja Kälviällä tonttitar-
jonta on edelleen kysyntään nähden runsasta, mikä korostaa kysynnän alueellisia eroja kaupungissa. 

 
Rakennuslupien liitteeksi tarvittavien karttojen kysyntä (321 kpl) on hieman laskenut edelliseen vuoteen verrattuna, joten 
rakentaminen ei ainakaan niiden valossa ole vilkastumassa. Tonttijakoja on tehty 13 kpl, jotka ovat liittyneet tonttien luo-
vutukseen. Tonttijakoja on laadittu hieman vähemmän viime vuoden tarkastelujaksoon verrattuna. Kiinteistötoimitusten 
kysyntä on hieman noussut viime vuoden tarkastelujaksoon verrattuna, josta lohkomisia 13 kappaletta ja näissä on muo-
dostettu tontteja 31 kappaletta. Kiinteistötoimitusten kasvava määrä osoittaa tonttien muodostamisen jatkuvaa kysyntää, 
vaikka rakentamisen kokonaisaktiivisuus ei ole vielä vilkastunut. 

 
Maastomittauksen osalta alkuvuosi on ollut normaali. Uusien rakennuksien paalutuksia on tehty 49 kpl, jossa on 
pieni lasku viime vuoden tarkastelujaksoon verrattuna. Infrarakentamisen työmaat työllistävät entiseen tapaan. Maasto-
mittauksella on Traficomin myöntämä toimilupa kategorian erityinen mukaiseen toimintaan miehittämättömällä ilma-alus 
järjestelmällä taajaan asutulla alueilla. Dronekuvaustoiminta on vakiintunut osaksi palvelutuotantoa ja tarkastelujaksolla 
dronekuvauksia tehtiin yhteensä 77,45 hehtaarin alueella. 

 
Maan hankintaan on käytetty tarkastelujaksolla 72 275 euroa, joka sisältää asemakaavan toteuttamiseksi hankittuja vi-
heralueita ja metsämaata. Uusien kaava-alueiden myötä kaupungin puustollinen pinta-ala on vähentynyt, joten maata 
tulisi jatkossa hankkia myös pelkästään metsätalouskäyttöön eikä ainoastaan vaihtomaiksi ja rakentamiseen. 

 
Teollisuustontteja on luovutettu kolme (3), mikä on täsmälleen yhtä paljon kuin viime vuoden tarkastelujaksolla. Suurteol-
lisuusalueen läheisyyteen olisi kysyntää, mutta siellä ei tontteja ole tarjolla. Rantavalllinkaaren alue ei ole vielä saavutta-
nut sille asetettuja tavoitteita, mutta kysyntä sinne on parantunut. 

 
Metsäpalveluiden alkuvuosi maaliskuuhun saakka meni pääosin Hannes-tuhojen korjuussa. Talvikaudelle suunnitellut 
työt päästiin aloittamaan vasta maaliskuun lopussa ja osa töistä jouduttiin siirtämään seuraavalle vuodelle. Muuten met-
sien hoito on tapahtunut kaupunginvaltuuston hyväksymän Metsäohjelman 2022–2030 mukaisesti ja mm. tuotot ovat 
olleet suunnitelmien ja talousarvion mukaisia. 

 
Vuotuisen talousarvion tuottotavoitteen määrittämisessä tulee huomioida metsänhoidon kokonaiskestävyys, jonka tulisi 
olla oikeassa suhteessa metsäpinta-alaan ja metsien kasvuun. 

 
EU:n ennallistamisasetus sekä mm. kansainvälinen ja kansallinen ilmasto- ja ympäristöpolitiikka tulevat varmasti jat-
kossa jollain tasolla vaikuttamaan myös kaupungin metsien hoitoon ja käyttöön. 

 
 

Strategian toimeenpano 

 

Kaupunkistrate- Vastuualueen toimen- 
Mittari Toteuma 31.8 Tila 

gian tavoite pide 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Kilpailukyvyn var-
mistaminen 

Teollisuustonttien hin-
tataso pidetään koh-
tuullisena. 

Tonttihakemusten määrä. 
 
 
 
 
 

 

Teollisuustonttien hintoja on 
nostettu elinkustannus indek-
sin muutoksen perusteella, 
mutta hintataso on edelleen 
kohtuullinen. Yksikään tontti-
hakemus ei ole peruuntunut 
tonttien hintatasosta johtuen. 

Kesken 
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Tavoitteellinen in-
vestointien houkut-
telu 

Pyritään tarjoamaan 
teollisuustontteja yrittä-
jien tarpeet huomioi-
den. 

Tarjolla olevien erityyppis-
ten teollisuustonttien mää-
rän muutos ja lukumäärä. 

 

 
 

 

Elokuun loppuun mennessä 
on luovutettu kolme teolli-
suustonttia, jotka on vuok-
rattu. Teollisuustonttien tar-
jonta on tällä hetkellä keskitty-
nyt Kanta-Kokkolassa Ranta-
vallin ja Topparinmäen alu-
eille. Vapaita tontteja on li-
säksi Kälviän Kasikulmassa ja 

Kesken 

 
 

 
 
 

 

   Kumpulan alueella sekä Loh-
tajalla. 

 

Kokkola edesauttaa 
maa -ja metsäta-
loutta ja edistää koti-
maisen ruoan käyt-
töä 

Kaupunki vuokraa 
omistamiaan peltoalu-
eita viljelykäyttöön, 
ellei niitä olla lähiai-
koina tarvita kaupun-
gin omaan käyttöön. 
Ranta-alueita vuokra-
taan mm. lampaiden 
laiduntamiseen. 

Vuokrattu hehtaarimäärä. 

 

 
 
 
 
 

Kaupunki on vuokrannut pel-
toja viljelykäyttöön 140,1 ha. 
Laidunmaaksi alueita on 
vuokrattu 56,8 ha 

Kesken 

 
 

 
 
 

 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä 
elävä kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lät 

Luovutetaan tontteja 
vuosittain 30–50 kpl eri 
puolelta kaupunkia eri-
tyyppiseen rakentami-
seen. 

Luovutettujen tonttien luku-
määrä. 

 

 
 
 
 
 

 

Omakotirakentamiseen luovu-
tettiin 1.1.-31.8.2026 yh-
teensä 8 AO-tonttia, joista val-
taosa (7 tonttia) vuokrattiin. 
Yhtiömuotoiseen rakentami-
seen luovutettiin yksi tontti. 
Luovutettavissa olevien oma-
kotitonttien määrä tarkastelu-
jakson lopussa oli 77. Näistä 
18 sijaitsee Kanta-Kokko- 
lassa, 20 Kälviällä, 29 Lohta-
jalla ja 10 Ullavassa. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

Kukoistava kaupunki - kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille 
asetetussa kehyk-
sessä pysymisen (K/E) 

Talousarvion pysyvyys ja 
nettokustannusten kehitys. 

 

 
 
 
 

 

Toimintatuotot ovat toteutu-
neet elokuun lopussa 109,1%: 
sesti ja toimintakulut 67,2%: 
sesti talousarvioon verrattuna. 
Tonttivuokratuotot ovat toteu-
tuneet samalla tasolla kuin 
viime vuonna vastaavana ai-
kana. Maan hankintaan on 
käytetty 71 400 euroa ja 
maan myyntitulot ovat yh-
teensä noin 0,63 milj..euroa. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 

 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

HINKU verkostoon 
liittyminen 

Ojitettujen turve-
maametsien ilmasto-
kestävä hoito, soiden 
ennallistaminen 

Ojametrien vähentäminen 
% alkuperäisestä määrästä 
ojituskohteissa. Tavoite -30 
% / kohde. 

 

 

Ojia on kunnostettu 6100 m. 
Alkuperäinen ojamäärä n. 
9300 m, vähennys 34 %. 
Alueita ei ole ennallistettu. 

Ei aloi-
tettu 
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Kestävän kehityksen 
ja ilmastovaikutus-
ten huomioiminen 
päätöksenteossa ja 
resursseissa 

Metsien hoidon koko-
naiskestävä päätök-
senteko ja toteutus, 
metsien hiilensidonta-
kyvyn ylläpitäminen ja 
sopeutuminen ilmas-
tonmuutokseen. 

Metsien kasvua ylläpitävien 
metsänhoitotöiden ja hak-
kuutöiden määrä ha. Ta-
voite 250 ha/vuosi. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Metsän kasvua ylläpitävien 
toimenpiteiden määrä 58 ha 

 
Metsän kasvua lisäävien toi-
menpiteiden määrä 95 ha 

 
Puuttomien alueiden metsitys 
0 ha 

 
Metsän uudistushakkuiden 
määrä 7,0 ha 

 
T1-02 kehitysluokkien määrä 
1658 ha, noin 38 % 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   Hannes-myrskyn hoitotyöt tar-
kastelujaksolla 1.1–31.8 

 
Ajallisesti 1.1.-n. 15.3. täys-
työllistävä, 15.3.–15.5. n. 50 
% työajasta, 1.8. alk. n. 20 % 

 
Tuhopuiden korjuuta n 175 
ha, josta päätehakkuuna n. 
5,0 ha 

 
Tuhopuita myyty ja tilitetty n. 
1500 m3 

 
Korjattu / työn alla, tois-
taiseksi mittaamatta ja tilittä-
mättä n. 1000 m3 

 
Asukasyhteistyö, -ilmoitukset, 
-kohteet, -yhteydenotot n .200 
kpl. 

 

Uudistuvien energia-
tuotantomahdolli-
suuksien edistämi-
nen 

Metsänhoidon yhtey-
dessä muodostuvan 
energiapuun hyödyntä-
minen. 

Energiapuun myynti 
m3/vuosi. Tavoite 2500– 
3000 m3/vuosi. 

 

 

Energiapuuta myyty 5986 m3 Kesken 

 
 

 

 

Ilmastotietoisuuden 
lisääminen ja kotita-
louksien tukeminen 

Metsien hoidon perus-
teista ja toteutuksesta 
tiedottaminen. 

Asukastiedotteet kpl/v. 

 

 

Asukastiedotteita jaettu 35 kpl Kesken 

 
 

 
Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Huolehditaan työtur-
vallisuudesta 

Työtapaturmien määrä. 

 

 

Työtapaturmia ei ole tarkaste-
lujaksolla tapahtunut. 

Kesken 
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Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri 

Rohkaistaan henkilös-
töä uusien ajatusten 
esittämiseen 

Aloitteiden määrä. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Paperittoman kiinteistötoimi-
tuksen kehittäminen on käyn-
nissä ja osittain jo käytössä. 
Sähköinen tiedottaminen on 
käytössä ja sähköistä arkis-
tointia on selvitetty ja osittain 
käytössä. Toimitustuotan-
nossa on otettu käyttöön 
KYYHKY-palvelu (sähköinen 
tiedotus). 

 
Kaupungilla on otettu käyt-
töön sähköinen kauppakirjan 
ja vuokrasopimuksen allekir-
joittaminen. Sähköisen kaup-
pakirjan ja vuokrasopimuksen 
allekirjoittaminen on uudistus, 
joka sujuvoittaa kaupungin 
kiinteistö- ja vuokrausasioin-
tia. Se poistaa tarpeen fyysi-
selle läsnäololle, paperisille 
asiakirjoille ja usein myös 
kaupanvahvistajalle kiinteistö-
kaupassa. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   Maastomittauksen työtilaus-
ten ja työmääräysten sähköis-
tämistä on kehitetty ja nämä 
on otettu käyttöön. 

 
Asiakaspyyntöihin liittyvää 
palveluketjua infrarakentami-
sen ja metsäpalveluiden vä-
lillä on selkeytetty. 

 

Positiivinen työyh-
teisö ja merkityksel-
linen työntekijäkoke-
mus. Nämä heijastu-
vat myös asiakas-
palveluun. 

Työmotivaation ylläpito 
monipuolisella tehtä-
vänkuvalla. 

Sairauspoissaolojen määrä. 
Tavoite lähtötaso -10 % 
valtuustokauden lähtöta-
sosta. 

 

 

Lyhyet sairauspoissaolot ovat 
vähentyneet. 

Kesken 
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Talousluvut 
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3.3.27 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkisuunnittelu 

 
Strategian toimeenpano 

 

Kaupunkistrategian Vastuualueen toimen- 
Mittari 

tavoite pide 

Kukoistava kaupunki - kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Toteuma 31.8 Tila 

Vuosikate > poistot Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessä py-
symisen (K/E) 

Talousarvion pysyvyys 
ja nettokustannusten 
kehitys 

 

 
 
 
 

 

Kaupunkisuunnittelun toimin-
tatuotot ovat toteutuneet 
61,0%: sesti talousarvioon 
verrattuna ja edelliseen vuo-
den vastaavaan aikaan ver-
rattuna tuloja on toteutunut 7 
300 euroa vähemmän. Toi-
mintakulujen kertymä on 61,6 
% ja toimintakuluissa on nou-
sua 56 100 euroa edellisen 
vuoden vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Kilpailukyvyn varmis-
taminen 

Käynnistetään Keskus-
taajaman yleiskaava ja 
Suurteollisuusalueen-
Santahaan osayleis-
kaava. Kruunuportti I 
alueen jatkovalmiste-
lussa kiinteästi mukana. 
Edistetään teollisuuden 
ja työpaikka-alueiden 
asemakaavatöitä. 

Keskustaajaman yleis-
kaava ja Suurteollisuus-
alueen-Santahaan 
osayleiskaava käynnis-
tetty (K/E). Kvikantin 
kautta kulkevan valtatie 
8 ja maantien 749 väli-
sen tieyhteyden suunnit-
telu edennyt loppuvuo-
teen mennessä ehdo-
tusvaiheeseen (K/E). 
Kruunuportti III asema-
kaava luonnosvai-
heessa (K/E). Kruunu-
portti - Kipinä kevyenlii-
kenteenväylä suunnitte-
lun käynnistyminen 
(K/E). Asemakaavan 
muutos ja laajennus Bo-
lidenin jätealue edustoi-
neen lainvoimainen 
(K/E). Sataman alueen 
asemakaava luonnos-
vaiheessa (K/E). Yritys-
toimintaan kaavoitetut 
alueet (ha) / vapaiden 
yritystonttien lkm kasva-
nut (K/E). 

Tuulivoimahankkeiden 
osayleiskaavojen valmistelun 
ja ohjauksen vaatima työpa-
nos on sitonut merkittävästi 
kaavoituksen resursseja. Tä-
män vuoksi Keskustaajaman 
yleiskaavan ja Suurteollisuus-
alueen–Santahaan osayleis-
kaavan käynnistämistä ei ole 
voitu toteuttaa tarkastelujak-
solla. 

 
Toisena osavuotena on edis-
tetty vt8:n ja mt749:n välisen 
yhteyden kaavaehdotusta, 
joka tulee nähtäville syksyllä. 

 
Ensimmäisen osavuoden ai-
kana aloitetun Kruunuportti 
III:n asemakaavaluonnoksen 
valmistelua ei ole jatkettu toi-
sen osavuoden aikana, koska 
suunnittelun pohjaksi tarvitta-
via selvityksiä on laadittu tar-
kastelujakson aikana. 

 
Asemakaavan muutos ja laa-
jennus, Bolidenin jätealue 
edustoineen on hyväksytty 
kaupunginvaltuustossa 
8.12.2025, mutta kaavasta on 
valitettu, eikä se ole vielä 
lainvoimainen. Kaupunginhal-
litus on antanut lausunnon 
valituksesta Vaasan hallinto-
oikeudelle 23.3.2026. 

 
Sataman alueen asemakaava 
KIP Eteläisen kaavaluonnos-
työtä on edistetty toisen osa-
vuoden aikana. 

 
Ensimmäisenä osavuotena 
9.2.2026 käynnistetyt Lou-
hosalueiden osayleiskaavan 

Kesken 
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   (Syväjärvi) osallistumis- ja ar-
viointisuunnitelma on ollut 
nähtävillä 16.4.-15.5.2026. 

 
Titaanikaivoksen osayleis-
kaavaa on käsitelty konserni-
ja kaupunkikehitysjaostossa 
18.5.2026 ja kaupunginhalli-
tus on päättänyt kaavan 
käynnistämisestä 1.6.2026 § 
231. 

 

Tavoitteellinen inves-
tointien houkuttelu 

Kruunuportin ja MT 749 
väliseen yhteyden ase-
makaavan ja katusuun-
nitelman laadinta. VT 8 
keskustan kohdan pa-
rannustoimenpiteiden ra-
kennussuunnittelu. Ase-
manseudun alikulun ja 
pysäköintijärjestelyjen 
edistäminen. 

Kvikantin kautta kulke-
van valtatie 8 ja maan-
tien 749 välisen tieyh-
teyden asemakaava 
edennyt loppuvuoteen 
mennessä ehdotusvai-
heeseen (K/E) ja katu-
suunnitelma valmis hy-
väksymisvaiheeseen 
(K/E). VT 8 keskustan 
kohdan parannustoi-
menpiteiden rakennus-
suunnitelma valmistunut 
(K/E). Asemanseudun 
alikulun ja pysäköintijär-
jestelyjen suunnitelmat 
edenneet tavoitteelli-
sesti (K/E). 

Toisena osavuotena on edis-
tetty vt8:n ja mt749:n välisen 
yhteyden kaavaehdotusta. 
Kaavaa varten teetetyt kon-
sulttiselvitykset ovat valmistu-
neet kevään ja kesän 2026 
aikana. 

 
Asemanseudun ympäristön 
osalta on jatkettu alikulku-
hankkeen konsulttiohjausta, 
työ on valmistunut. Siihen liit-
tyvä katu- ja pysäköintialueen 
konsulttisuunnitelma on myös 
valmistunut. Ratapihan ympä-
ristöstä on lisäksi kevään ja 
kesän 2026 aikana tehty sel-
vitykset pimoista sekä alue-
kokonaisuuden vesihallin-
nasta. Ratapihahankkeesta 
on käyty kustannusjakoneu-
votteluja Väyläviraston 
kanssa sekä aloitettu aiesopi-
muksen laadinta. 

 
VT 8 keskustan kohdan pa-
rannustoimenpiteiden raken-
nussuunnitelma on valmistu-
nut. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Kokkola edesauttaa 
maa-ja metsätaloutta 
ja edistää kotimaisen 
ruoan käyttöä 

Alueiden käytön suunnit-
telussa huomioidaan al-
kutuotannon ja muun 
elinkeinorakenteen yh-
teensovittaminen. 

Elinkeinotoiminnan huo-
mioivat lausunnot (lkm). 

Toisena osavuotena nähtä-
villä olleista asema- ja yleis-
kaavoista ei ole saapunut lau-
suntoja koskien elinkeinotoi-
mintaa. 

Kesken 

 
 

 

Osaavan työvoiman 
saatavuus ja toimivat 
työmarkkinat 

Resurssien riittävyys 
ydintehtävien hoitami-
seen varmistetaan va-
pautuvan resurssin täyt-
tämisellä sekä vastuu-
alueen organisaatiomuu-
toksella. Vakanssit pide-
tään täytettyinä vahvista-
malla henkilöstön sitou-
tuneisuutta ja asiantunti-
juutta. 

Eläköitymisen johdosta 
poistunut resurssi on 
täytetty (K/E). Sisäiset 
tehtäväjärjestelyt, joilla 
ohjattu lähiesihenkilön 
resursseja ydintehtävien 
ohjaamiseen, on toteu-
tunut (K/E). 

Toisena osavuotena johtavan 
kaavoitusarkkitehdin virkaan 
on tehty valintapäätös. Pää-
töksestä jätetty oikaisuvaati-
mus on käsitelty ja ratkaistu 
kaupunkirakennelautakun-
nassa. Lautakunnan päätök-
sen valitusaika ei raportointi-
kauden päättyessä ollut vielä 
päättynyt. Virkaan valittu hen-
kilö toimii tällä hetkellä vt. joh-
tavana kaavoitusarkkitehtina. 
Kaavoituksessa on edelleen 
yksi täyttämätön vakanssi 
(yleiskaava-arkkitehti), mikä 
aiheuttaa resurssivajetta toi-
mintaan. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Huoltovarmuuden yllä-
pitäminen ja lähituo-
tannon tukeminen 

Alueiden käytön suunnit-
telussa huomioidaan 
huoltovarmuustekijöiden 

Huoltovarmuustekijöitä 
huomioivat lausunnot 
(lkm). 

Toisena osavuotena nähtä-
villä olleista asema- ja yleis-
kaavoista ei ole saapunut 

Kesken 
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 ja muun elinkeinoraken-
teen yhteensovittami-
nen. 

 lausuntoja koskien huoltovar-
muutta. 

 

 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja oma-
leimainen kulttuuri-, lii-
kunta- ja tapahtuma-
tarjonta 

Urheilupuiston ulkoaluei-
den jatkosuunnitelman, 
Lataamon alueen ja Kir-
konmäen urheilualueen 
yleissuunnitelmien laati-
minen. 

Em. suunnitelmien val-
mistuminen (K/E). 

Urheilupuiston ulkoalueiden 
jatkosuunnittelua on jatkettu 
ja toteutusta ohjattu siten, 
että rakentaminen valmistuu 
syyskuun alussa. Tarkastelu-
jaksolla on kilpailutettu Lataa-
mon alueen ja Kirkonmäen 
urheilualueen yleissuunnitel-
mien laatiminen. 

Kesken 

 
 

 
 
 

 

Kokkola-henki - Osalli-
suuden, yhteistyön ja 
yhteisöllisyyden vah-
vistaminen 

Maptionnaire (karttapoh-
jaiset) kyselyt. Hanke-
kohtaiset yleisötilaisuu-
det ja työpajat. Hankkei-
den yhteissuunnittelun 
kehittäminen. Yhteiset 
maastokäynnit. Vastuu-
alueen asiantuntijuuden 
antaminen kaupungin 
hankkeiden mikrotiimi-
työskentelyyn. 

Kyselyjen ja työpajojen 
lukumäärät. Yhteiset 
maastokäynnit (lkm). 
Mikrotiimipalavereihin 
osallistuminen (lkm). 
Vähintään kahden vii-
meisimmän vuoden ta-
solla (K/E). 

Toisena osavuotena on ollut 
nähtävillä yksi osallistumis- ja 
arviointisuunnitelma, kaksi 
asemakaavaluonnosta ja 
neljä asemakaavaehdotusta. 
Yleiskaavojen osalta on ollut 
nähtävillä yksi osallistumis- ja 
arviointisuunnitelma ja kaksi 
kaavaluonnosta. 

 
Tuohimaan tuulivoi-
maosayleiskaavasta on pi-
detty yleisötilaisuus, johon 
osallistui 27 henkilöä. 

 
Infrasuunnittelun osalta näh-
tävillä oli 8 katusuunnitelmaa. 

 
Yhteisiä maastokäyntejä on 
tehty parisen kymmentä. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä 
elävä kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset kylät 

Kaupunkisuunnittelu to-
teuttaa strategisen alue-
rakenneyleiskaavan 
2040. Teemoja asumi-
nen, liikenne ja viher- ja 
virkistyskohteet. Keskus-
taajaman yleiskaavan 
käynnistäminen, asumi-
seen liittyvien asema-
kaavojen edistäminen. 

Infra- ja vihersuunnitel-
mien lkm. Keskustan 
alueelle sijoittuvat ase-
makaavat (lkm), uusien 
asuinalueiden asema-
kaavat (lkm). Raatihuo-
neen ja Kauppatorin 
ympäristön asemakaa-
vamuutos ehdotusvai-
heessa (K/E). Palmajär-
ven asemakaava hyväk-
sytty (K/E). Mäntykan-
kaan ja Keskuskentän 
asemakaavamuutokset 
luonnosvaiheessa (K/E). 

Toisena osavuotena on saa-
tettu valmiiksi infrarakentami-
sen vuoden 2026 kohteiden 
katusuunnitelmat. Tarkastelu-
jaksona on ollut nähtävillä 8 
katusuunnitelmaa. Väylän 
kanssa Kosilan alikulun kehit-
täminen on valmistunut rata-
teknisen suunnitelman osalta. 
Lisäksi Kosilan puolen pysä-
köintialueen ja Kosilanpolun 
tarkempi suunnittelu on myös 
valmistunut. Vt 8 Kokkolan 
keskusta –hankkeen rakenta-
missuunnittelu on valmistu-
nut. Elinvoimakeskuksen 
kanssa laadittu Valtatie 8 pa-
rantaminen välillä Boholmin-
tie – Kruunupyyntie tiesuunni-
telma, Kruunupyy, Kokkola 
on valmistunut. 

 
Vihersuunnittelussa työn alla 
on ollut seitsemän suunnitel-
maa, joista isoimpana työnä 
on ollut Potinrannan koira-
puiston suunnitelma, Kokkola 
areenan istutussuunnitelma, 
kukkivien puiden puiston laa-
jentuminen. Lisäksi työn alla 
on ollut Karppilammen ja 

Kesken 
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   Länsipuiston detaljisuunnit-
telu sekä Meripuiston estee-
tön uimaramppi. 

 
Toisena osavuotena on edis-
tetty Raatihuoneen ja Kaup-
patorin ympäristön asema-
kaavaa sekä Hakatorin kort-
teli ja hotelli Kaarlen ympäris-
tön asemakaavaa, jotka mo-
lemmat ovat ehdotusvaiheen 
valmistelussa. Omakotitalo 
alueisiin liittyviä asemakaa-
voja on työn alla ollut Laukka-
metsä (aiemmin nimellä Pal-
majärvi), joka on edennyt 
kaavaehdotusvaiheeseen. 
Resurssit eivät ole riittäneet 
Mäntykankaan ja Keskusken-
tän asemakaavamuutosten 
valmisteluun. 

 

Rakennettujen kulttuu-
riympäristöjen vaalimi-
nen 

Kansallisen kaupunki-
puiston ja muiden arvok-
kaiden alueiden suunnit-
telun ja rakentamisen 
kaupunkikuvallinen oh-
jaaminen. KKP:n huomi-
oiminen Raatihuoneen ja 
Kauppatorin ympäristön 
asemakaavamuutok-
sessa. 

Ohjauspalaverien luku-
määrä. Arvokkaita koh-
teita ja alueita huomioi-
vat lausunnot lkm. 

Toisena osavuotena on ase-
manseudun seudun hank-
keissa jatkunut konsulttisuun-
nitelmien ohjaus, missä on 
huomioitu aseman ympäris-
tön kulttuurihistorialliset arvot. 
Raatihuoneen ja Kauppatorin 
ympäristön asemakaavamuu-
toksessa on pidetty työneu-
vottelu Museoviraston, paikal-
lismuseon ja kiinteistönomis-
tajien kanssa sekä edistetty 
kaavaehdotusta. 

 
Arvoalueille sijoittuvien hank-
keiden määrä on pysynyt ta-
saisena. Hankkeiden kaavalli-
sia ohjauksia RKY- ja KKP-
alueilla on ollut yhteensä 6 
kappaletta. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Unicefin lapsiystävälli-
nen kaupunki – toi-
mintasuunnitelman 
mukaisen työn jatka-
minen ja statuksen 
säilyttäminen 

Hankekohtainen LAVA 
harkinta. Osallistaminen 
suunnittelussa, kyselyt 
niissä hankkeissa, joissa 
vaikutuksia lasten ja 
nuorten arkeen ja lau-
suntopyynnöt lapsi- ja 
nuorisovaltuustolle. Kou-
lujen ja päiväkotien ym-
päristöjen liikenneturval-
lisuuden priorisointi 

Kyselyjen ja työpajojen 
lkm. Lausuntopyyntöjen 
lkm. Kävelyn ja pyöräi-
lyn edistäminen (km). 
Virkistys- ja puistohank-
keiden lkm. Tarkastelut 
ja kehittämistoimenpi-
teet koulujen ja päiväko-
tien ympäristöjen liiken-
neturvallisuuden paran-
tamiseksi lkm. Vähin-
tään aikaisemmalla ta-
solla (K/E). 

Toisena osavuotena viher-
suunnittelussa on edistetty 
seitsemää puistohanketta. 

 
Joukkoliikennepysäkkien 
käyttäjämääriä ja dataa tar-
kastellaan pysäkki-infran ke-
hittämisen näkökulmasta, pai-
nottaen käytetyimpien pysäk-
kien kehittämistä. Erityistä 
painoarvoa annetaan koulu-
jen ja päiväkotien läheisyy-
dessä sijaitsevien alueiden lii-
kenneturvallisuudelle. 

 
Toisena osavuotena ei ole 
järjestetty Maptionnaire -ky-
selyjä. 

Kesken 
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Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

HINKU verkostoon liit-
tyminen 

Tuulivoimayleiskaavat. 
Kaavatason mukaiset il-
mastovaikutusten arvi-
oinnit. Seurantaan pa-
nostaminen (esim. pyö-
räilymäärät sovitussa 
pisteessä). Osallistumi-
nen HINKU -työryhmän 
toimintaan. Eri kulku-
muotojen liikennemää-
rien seuranta. 

Luonnos- tai ehdotus-
vaiheessa olevat tuuli-
voimakaavat (lkm). Il-
mastovaikutusten arvi-
oinnit (lkm). Eri kulku-
muotojen liikennemää-
rien seurannat lkm (ja-
lankulku, pyöräily, auto-
liikenne, joukkoliikenne). 
Jalankulun, pyöräilyn ja 
joukkoliikenteen liiken-
nemäärät ja käyttöaste 
noussut (K/E). 

Kaupunkisuunnittelulla on 
edustaja kaupungin HINKU-
työryhmässä. 

 
Kokkolan pyöräliikenteen 
pääverkon viitoituksen yleis-
ja toteutussuunnitelman laati-
minen on kilpailutettu tarkas-
telujaksolla. Hankkeelle on li-
säksi myönnetty Euroopan 
aluekehitysrahaston (EAKR) 
rahoitusta Keski-Suomen 
elinvoimakeskuksen kautta, 
mikä mahdollistaa suunnitte-
lutyön ja sen toteuttamisen 
käynnistämisen tässä aika-
taulussa. 

 
Kaupunkiliikenteen käyttäjä-
määriä on seurattu edelleen 
tarkastelujaksolla palveluta-
son ja kysynnän kehityksen 
arvioimiseksi. 

 
Kokkolassa on vireillä viisi 
tuulivoimayleiskaavaa, joista 
kolme on kaavaluonnosvai-
heessa. 

 
Toisena osavuotena ilmasto-
vaikutusten arviointia kaava-
selostuksissa on edelleen ke-
hitetty, erityisesti LVV:n lau-
suntojen kautta tulevien vaati-
musten perusteella. 

 
Ilmastovahti on pidetty ajan 
tasalla. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Uudistuvien energia-
tuotantomahdollisuuk-
sien edistäminen 

Aktiivinen osallistuminen 
tuulivoima-, vety-, au-
rinko- ja muihin uudistu-
viin energiamuotoihin liit-
tyviin hankkeisiin. 

Kokousten ja meneillä 
olevien hankkeiden lu-
kumäärä. 

Kokkolassa on vireillä viisi 
tuulivoimayleiskaavaa. Toi-
sena osavuotena Tuohimaan 
kaavaluonnos on ollut nähtä-
villä 7.5.-8.6.2026 ja hank-
keesta on pidetty yleisötilai-
suus 21.5.2026. Pihtinevan 
kaavaluonnosta on työstetty 
aktiivisesti toisena osavuo-
tena yhteistyössä konsultin ja 
toimijan kanssa. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Henkilöstön työkyvyn yl-
läpitäminen, tauko-
jumppa (Cuckoo), tyhy-
toimintaan osallistumi-
nen, kehityskeskustelut. 
Kokousten ja työskente-
lyajan rytmittäminen. Yh-
teistyö yksiköiden välillä. 
Hankeaikataulujen ja 
priorisoinnin selkeyttämi-
nen. 

Cuckoo -mittarit, kehi-
tyskeskustelut (lkm), 
tyhy -toimintaan osallis-
tujien lkm. Yhteisten 
maastokäyntien ja työ-
pajojen lukumäärä. Työ-
hyvinvointikyselyn vas-
taukset. Seurataan sai-
rauspoissaolojen kehi-
tystä (tavoite -10 % val-
tuustokauden alusta). 

Kaupunkisuunnittelussa on 
käytössä taukoliikuntaoh-
jelma Cuckoo. Kaupunki-
suunnittelussa on pyritty ryt-
mittämään kokousajankohdat 
ja suunnittelupalaverit, jotta 
saataisiin yhtenäisiä rauhalli-
sen keskittymisen jaksoja, 
joista merkittävimpänä on ol-
lut perjantaipäivien rauhoitta-
minen kokousvapaiksi, keskit-
tymistä vaativiksi työpäiviksi. 

Kesken 
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   Yhteistyön kehittämiseksi 
sekä työn sujuvuuden, tie-
donkulun parantamiseksi ja 
prosessien jouhevoitta-
miseksi pidetään sekä kau-
punkiluvituksen että infrara-
kentamisen kanssa yhteiset 
työnohjauspalaverit, joka toi-
nen viikko. 

 
Kaupunkisuunnittelutiimi on 
kokoontunut kesäkuussa. 
Kaupunkisuunnittelutiimissä 
käytiin läpi mm. käynnisty-
neet kaavahankkeet, ilmasto-
työn ajankohtaiset ja Länsi-
puiston suunnitelmat. 

 
Sairauspoissaolojen määrä 
on vähentynyt merkittävästi 
tarkastelujaksolla. Sairaus-
päiviä kertyi 8, mikä on 81,8 
% vähemmän kuin ensimmäi-
sellä osavuodella (44 päivää), 
90,6 % vähemmän kuin vas-
taavana ajanjaksona vuonna 
2025 (85 päivää) ja 84,9 % 
vähemmän kuin vuonna 2024 
(53 päivää). 

 
Kaupunkisuunnittelun tyhy-
päivään osallistui 18/22 työn-
tekijää. 

 

Monimuotoisuuden 
johtaminen 

Koulutuksiin osallistumi-
nen, Kaupunkisuunnitte-
lun toimintatapojen ke-
hittäminen, rekrytoin-
neissa huomioitava. 

Koulutusten lukumäärä. 
Kehittämistoimenpitei-
den ottaminen käyttöön 
(K/E). Paikkojen täyttä-
minen (K/E). 

Kaavoituksen ja infrasuunnit-
telun henkilöstö on osallistu-
nut kaupungin järjestämiin 
NonStop –koulutuksiin sekä 
Rakennetun ympäristön tie-
donhallinnan uudistamiseen 
liittyviin webinaareihin/koulu-
tuksiin. Paikkatiedoista on 
osallistuttu Maanmittauslai-
toksen Kuntafoorumin, Kunta-
liiton webinaareihin ja Suo-
men ympäristökeskuksen 
RYHTI-seminaareihin. 

 
Kaupunkisuunnittelussa on 
yksi vakanssi täyttämättä. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri 

Vastuualuepalaverien ja 
vastuualueiden välisten 
yhteistyökäytäntöjen ke-
hittäminen. Näissä nous-
seiden toimintatapojen 
jalkauttaminen. Rohkais-
taan henkilöstöä uusien 
ajatusten esittämiseen. 
Mikrotiimityöskentelyn 
tehokas käyttöönotto. 

Aloitteiden, kehittämis-
toimien ja vastuualuepa-
laverissa sovittujen toi-
menpiteiden lukumäärä. 
Hankkeet, joissa mikro-
tiimi ja näiden kokoontu-
misien lukumäärä. 

Yhteiset vastuualuepalaverit 
pidetään viikoittain. 

 
Mikrotiimityöskentely on jal-
kautunut pysyväksi ja luonte-
vaksi osaksi hankkeiden päi-
vittäistä toimintaa. Vt 8 kehit-
täminen keskusta sekä Rata-
pihan kehittäminen mikrotiimit 
ovat kokoontuneet viikoittain, 
lisäksi on pidetty muita eri 
hankkeisiin liittyviä mikrotiimi-
palavereita. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

Positiivinen työyhteisö 
ja merkityksellinen 
työntekijäkokemus. 

Sitoudutaan viikkopala-
vereihin, fyysiset tapaa-
miset (lähipäivät), 

Viikkopalaverien toteu-
tuminen (K/E). Projek-
tien valmistumisen 

Vastuualuepalaverit pidetään 
viikoittain. Paikkatiedot, infra-
suunnittelu ja kaavoitus 

Kesken 
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Nämä heijastuvat 
myös asiakaspalve-
luun. 

kalenterivaraukset, töi-
den ohjaaminen ja työ-
ajan rytmitys. Työmoti-
vaation ylläpito monipuo-
lisilla tehtävillä. 

huomioiminen yhdessä 
henkilöstön kanssa 
(K/E). Sairauspoissaolo-
jen määrä laskenut 
(K/E). Henkilöstön pa-
laute kehityskeskuste-
luissa. Työhyvinvointiky-
selyn tulokset. Kaavoi-
tuksen lähiesihenkilön 
tehtävän perustamisella 
ja täyttämisellä mahdol-
listettu henkilöstön työn-
ohjaukseen kohdennet-
tavan työajan lisäämi-
nen (K/E). Liikenne- ja 
infrasuunnittelu hankkei-
den työnohjaukseen to-
teutunut riittävästi aikaa 
vuonna 2025 toteutu-
neen sisäisen organi-
saatiomuutoksen joh-
dosta, liikenneinsinööri 
toimii lähiesihenkilönä 
töiden ohjauksen osalta 
(K/E). 

pitävät viikoittain suunnittelu-
hankkeiden tilannekatsauspa-
laverit. Mikrotiimityöskentely 
on jalkautunut pysyväksi ja 
luontevaksi osaksi hankkei-
den päivittäistä toimintaa. 

 
Työnohjauksen osalta tavoit-
teisiin ei ole päästy. Kaavoi-
tuksessa on yksi vakanssi 
täyttämättä, ja lisäksi tuulivoi-
mahankkeiden osayleiskaa-
vojen ohjaukseen on kohdis-
tunut merkittävästi työaikaa. 
Liikenne- ja infrasuunnitte-
lussa työnohjausta on vahvis-
tettu sisäisesti, mutta koko-
naisresurssit eivät vastaa ny-
kyistä työmäärää. Viimeai-
kaisten eläköitymisten ja nii-
hin liittyvän hiljaisen tiedon 
poistuman vaikutukset näky-
vät toiminnassa edelleen, 
mutta niiden vaikutus on en-
simmäiseen osavuoteen ver-
rattuna vähentynyt. 

 
Sairauspoissaolojen määrä 
on vähentynyt merkittävästi 
tarkastelujaksolla. Sairaus-
päiviä kertyi 8, mikä on 81,8 
% vähemmän kuin ensimmäi-
sellä osavuodella (44 päivää), 
90,6 % vähemmän kuin vas-
taavana ajanjaksona vuonna 
2025 (85 päivää) ja 84,9 % 
vähemmän kuin vuonna 2024 
(53 päivää). 

 

 

Työllisyys: Toimivat työmarkkinat 

Asiakkaille selkeä di-
gitaalinen palvelu-
alusta ja asiointipiste 

Nettisivuston ylläpito 
ajan tasalla. Kaavoitta-
jan vastaanotot. Opas-
karttapalveluissa olevien 
tietojen kehittäminen. 

Kaikkien hankkeiden 
löytyminen helposti 
(K/E). Asiakaskontak-
tien lkm. Asiakaspalaut-
teen lkm. Kaavoittajan 
vastaanottojen lkm. 
Opaskartta-aineistojen 
päivittäminen ja uusien 
aineistojen tuottaminen 
palveluun. 

Kaupunkisuunnittelun nettisi-
vut ovat ajan tasalla ja näiden 
ajantasaisuutta seurataan 
viikkopalavereissa. 

 
Tuohimaan tuulivoi-
maosayleiskaavasta on pi-
detty yleisötilaisuus, johon 
osallistui 27 henkilöä. 

 
Toisena osavuotena ei ole 
järjestetty Maptionnaire-kyse-
lyjä. 

 
Opaskarttapalveluun on li-
sätty infran investointikohteet, 
Varvin kadut, Linnusperän, 
Ykspihlajan ja Kaustarin ke-
vyenliikenteen väylät. Muu-
toin on ylläpidetty opaskartan 
rakennus- ja osoitetietoja 
sekä esteettömien reittien 
kohteita. 

 
Palautejärjestelmän kautta on 
toisena osavuotena saatu 89 

Kesken 
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   palautetta. Kaavoitus 8 kpl, 
jalankulku ja pyöräily 6 kpl, 
joukkoliikenne 14 kpl, liiken-
nemerkit 5 kpl, liikenneturval-
lisuus 23 kpl, liikenneväylien 
suunnittelu 15 kpl ja pysä-
köinti 6 kpl. Palveluun on 
vuoden aikana lisätty muu-
tama uusi aihe. Näkemäes-
teet 11 kpl, tilapäiset liikenne-
järjestelyt 1 kpl ja sähköpot-
kulaudat 0 Kpl. Palautteisiin 
on vastattu 99,9 %:sti. 

 

 
Talousluvut 
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3.3.28 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkirakentaminen 

 
Strategian toimeenpano 

 

Kaupunkistrategian Vastuualueen toimen- 
Mittari Toteuma 31.8 Tila 

tavoite pide 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman 
saatavuus ja toimivat 
työmarkkinat 

Rekrytoidaan aktiivi-
sesti ja hyödyntäen 
alueen osaamista (K/E) 

Pätevän henkilöstön saa-
minen vakituisiin toimiin ja 
virkoihin. 

 

 

Henkilöstömäärä henkilös-
tösuunnitelman mukainen 

Toteutunut 

 
 

 

 

Kilpailukyvyn varmis-
taminen 

Laadukkaan rakenta-
misen ylläpitäminen ja 
kehittäminen urakoiden 
kilpailuttamisella 

Kilpailutettujen urakoiden 
määrä 

 
Urakoitsijoiden yhteis-
määrä 

Kolme kpl urakoita kilpailu-
tettu. 

 
Urakoitsijoita 6 kpl+ raken-
tamisen aikana aliurakoitsi-
jat 

Kesken 

 
 

 

 
  Kilpailutettujen suunnitte-

lutoimeksiantojen yhteis-
määrä 

 
Kiviniityn päiväkoti rakenta-
minen aloitettu. 

 

  
Kehitetään kilpailutusta 
neuvottelumenettelyllä ja 
vuosisopimuksilla korjaus-
ja kunnossapitohankkei-
den osalta. 

Halkokarin koulun suunnit-
telu valmis. 

 
Lataamon suunnittelu pää-
osin valmis. 

 

  
Last-planner menetelmää 
on käytetty Halkokarin 
koulu ja päiväkoti -hank-
keessa, sekä Kiviniityn 
päiväkoti -hankkeessa. 

Kokkolan suomalaisen lu-
kion saneeraus aloitettu. 

 
Marikaisten päiväkoti on 
pääosin valmis. 

 

  Ulkoisten ja sisäisten si-
dosryhmien sitouttaminen 
suunnittelun ja rakentami-
sen aikana viikoittaisilla 
mikrotiimipalavereille ja 
kuukausittain toteutetta-
villa lähisuunnittelupäivillä. 

  

  
Yli 3milj. €:n hankkeiden 
osalta toteutetaan suun-
nitteluohjausta Last-Plan-
ner- menetelmällä, johon 
sitoutuvat / sitoutetaan 
hankkeen kaikki sidosryh-
mät. 

  

  
Merkittävimmät investoin-
nit: 

  

  
Halkokarin koulun ja päi-
väkodin kilpailuttaminen 
alkaa toukokuussa ja ra-
kentaminen elokuussa. 

  

  
Kiviniityn päiväkodin ra-
kentaminen jatkuu koko 
vuoden 2026. 

  



2. Osavuosikatsaus 2026 

Kokkolan kaupunki 

75  

 

  Kokkolan suomalaisen lu-
kion remontti jatkuu koko 
vuoden 2026 ja jatkuu 
vielä vuoden 2027. 

 

 

  

Tavoitteellinen inves-
tointien houkuttelu 

Osallistutaan ja omalta 
osalta vaikutetaan in-
vestointeihin ja niiden 
toteuttamiseen 

Investointihankkeiden lu-
kumäärä 6 kpl 

 
Investointien valmistumi-
nen ajallaan. 

 
Investointisuunnitelman 
mukaisuus (K/E) 

 

 

Investointikohteita on me-
neillään 4 kpl. Investoinnit 
toteutuvat pääsääntöisesti 
investointisuunnitelman 
mukaisesti. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

Huoltovarmuuden yl-
läpitäminen ja lähi-
tuotannon tukeminen 

Huoltovarmuustekijöi-
den huomioiminen uu-
sissa investointihank-
keissa (K/E) 

Huoltovarmuusinvestoin-
tien määrä ja valmistumi-
nen. 

 

 

Piispanmäki valmistui 
6/2025 

Kesken 

 
 

 

 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Kokkola-henki - 
Osallisuuden, yhteis-
työn ja yhteisöllisyy-
den vahvistaminen 

Osallisuutta edistävä 
toiminta kehitys- ja ra-
kennushankkeissa 

Kuntalaisten tyytyväisyys 
palveluihin, hankkeiden 
osallistamiskyselyiden tu-
lokset vähintään aikai-
semmalla tasolla (K/E). 

Halkokarin alueella pidettiin 
info tilaisuus koulu ja päivä-
koti hankkeesta 

Kesken 

 
 

 
  

Piispanmäen koulu ja päi-
väkoti on seuraava osal-
listamiskyselyn kohde. 

  

  
Mittarointi 1/5 lähialueky-
selyt. 

  

   

 

  

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus 
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki 

Laadukkaiden ja turval-
listen varhaiskasvatus-
tilojen suunnittelu ja ra-
kentaminen 

Investointihankkeiden 
seuranta. 

 
VAKA tilojen prosentuaali-
nen osuus 
kaikista investoinneista 
perustuu 
Kokkolan kaupunginval-
tuuston (2017) 
hyväksymään varhaiskas-
vatus- ja 
opetuspalvelujen palvelu-
verkko 
suunnitelmaan 2020-lu-
vulle. 

Investointikohteiden seu-
ranta on talousraportin liit-
teenä. 

Kesken 
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Lasten ja nuorten 
aito osallistaminen 

Lapsivaikutusten arvi-
ointien tekeminen 
(LAVA). Lapsia osallis-
tetaan uusien raken-
nushankkeiden suun-
nitteluvaiheessa 

Valmistuneet lapsivaiku-
tusten arvioinnit. 

 
Kiviniityn päiväkoti on vii-
meisin kohde mihin arvi-
ointi on tehty. 

 

 

Kiviniityn päiväkoti Toteutunut 

 
 

 
 
 
 

 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

Kestävän kehityksen Ilmasto- ja kestävän EU-taksonomia-asetuksen Halkokari koulu ja päiväkoti Kesken 
ja ilmastovaikutusten kehityksen mukaisten ja Kokkolan hankkeen suunnittelu ja to-  

huomioiminen pää- 
töksenteossa ja re- 

ratkaisuiden huomioi- 
minen tulevissa inves- 

kaupungin HINKU-strate- 
gian mukainen 

teutus tehdään kestävän 
kehityksen periaatteiden 

 

 

sursseissa tointihankkeissa (K/E) kokonaissuunnittelu ja mukaisesti. (Hinku CCRI)  

  rakennushankkeiden to-   

  teutus.   

   

 

  

HINKU verkostoon 
liittyminen 

Hankinnoissa Hinku-
verkoston ohjeistuksen 
huomiointi (K/E) 

Materiaalien hankinnoissa 
hiilineutraalivaatimukset, 
esim. pintamateriaalit M1-
luokkaa. Suunnittelunoh-
jauksella ja materiaaliva-
linnoilla huolehditaan, että 
hiilineutraalivaatimukset 
täyttyvät. 

 

 

Huomioitu urakoissa ja 
suunnittelussa. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 

 

Uudistuvien energia-
tuotantomahdolli-
suuksien edistämi-
nen 

Erinomainen energia-
tehokkuus 

Energiatehokkuus A- luo-
kan kansallinen raja on 90 
kWh/m2/v. 

Toteutunut Toteutunut 

 
 

  Kokkolan kaupungin uu-
disrakennuskohteissa on 
pidetty tavoitteena alle 69 
kWh/m2/v. 

  

   

 

  

Ilmastotietoisuuden 
lisääminen ja kotita-
louksien tukeminen 

Kiertotalouden ja mate-
riaalien tehokkaan käy-
tön huomiointi suunnit-
telussa ja toteutuk-
sessa. Pihan- ja lähi-
alueiden sekä kohdetta 
ympäröivän luonnon 
huomiointi oppimisym-
päristönä. Vähähiilisen 
liikkumisen huomiointi 
kohteeseen (K/E). 

Suositus 

 
11–50 pysäköintipaikkaa: 
vähintään 2 latauspisteva-
raus 

 
Säilytetään luonnonva-
raista tilaa rakennettavalla 
tontilla vähintään10 % 

Toteutunut Kesken 

 
 

 
 
 
 
 

 
  

 
  

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille 
asetetussa kehyksessä 
pysymisen (K/E) 

Talousarvion pitävyys ja 
nettokustannusten kehi-
tys. 

Kaupunkirakentamisen toi-
mintatuotot ovat toteutu-
neet elokuun lopussa 5,0%: 
sesti. Toimintakulujen to-
teuma tarkastelujakson 

Kesken 
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päätteeksi on talousarvioon 
verrattuna 70,8 % ja viime 
vuoden elokuun loppuun 
verrattuna kulujen toteuma 
on n. 27 100 euroa suu-
rempi. 

 
Talonrakennusinvestoin-
neista on toteutunut elo-
kuun loppuun mennessä n. 
4,52 milj. euroa (26,7 %) ja 
talonrakentamisen korjaus-
investoinneista n. 1,46 milj. 
euroa (35,9 %). Kokonai-
suudessaan talonrakenta-
misen investointien to-
teuma oli tarkastelujaksolla 
n. 5,98 milj. euroa (28,5 %). 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, tur- Työhyvinvointiin pa- Seurataan sairauspoissa- Sairauspoissaolot ovat ylei- Toteutunut 
vallista ja terveellistä nostaminen. Koulutus, olojen kehitystä (-10 % sesti laskussa  

työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

tehtävänkierto, enna-
koiva aktiivisen tuen 

valtuustokauden alusta). 
Erityisesti seurataan 1–3 

  

 
 kehittäminen. Työpis- päivän poissaoloja   

 teiden ergonomia sekä    

 turvallisuuskävelyt 
 

 

  

Monimuotoisuuden 
johtaminen 

Yksikkötason johta-
mista kehitetään tarjoa-
malla koulutuksia ja 
mahdollisuuksia osal-
listua erityiskoulutuk-
siin (K/E) 

Koulutuksiin osallistumis-
määrä 5 kpl. 

 
 Selvitetään ra-

kennuttajan päte-
vyyskoulutusta 
(RAPS) 

 Selvitetään myös 
tekoälyn käyttö-
mahdollisuuksia 

 Kiinnitetään eri-
tystä huomioita 
tietoturvallisuu-
teen projektien 
suunnittelun ja 
toteutuksen ai-
kana. 

Tekoäly koulutus toteutu-
nut. 

 
Hiilijalanjälki jatko koulutuk-
set on toteutettu. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   

 

  

Positiivinen työyh-
teisö ja merkitykselli-
nen työntekijäkoke-
mus. Nämä heijastu-
vat myös asiakaspal-
veluun. 

Työkuormituksen tasai-
seen jakaantumiseen 
tähtäävä työnjako kai-
kissa tehtävissä ja työ-
hyvinvoinnin seuranta 

Henkilöstön palaute kehi-
tyskeskusteluissa. Kehi-
tyskeskustelut pidetään 
vuosittain. 

 
Työtyytyväisyyskyselyjen 
tulokset vähintään aikai-
semmalla tasolla. 

Kehityskeskustelut on pää-
osin pidetty 

Toteutunut 

 
 

 
 
 

 
  

Asiakkaiden palveluarvi-
oinnit kuntalaiskyselyissä 
vähintään aikaisemmalla 
tasolla. 

  

   

 

  



2. Osavuosikatsaus 2026 

Kokkolan kaupunki 

78  

Talousluvut 
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3.3.29 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunki-infra 

 
Strategian toimeenpano 

 

Kaupunkistrategian Vastuualueen toimen- 
Mittari Toteuma 31.8 Tila 

tavoite pide 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Kilpailukyvyn varmis-
taminen 

Urakoitsijoiden aktiivi-
nen kilpailuttaminen 
sekä puitesopimustoimi-
joiksi että urakoille 

Puitesopimustoimittajien 
määrä verrattuna aikai-
sempaan vuoteen kpl. 

 
Infraurakoiden määrä 
kpl. 

 

 

Puitesopimustoimittajien 
määrä verrattuna aikaisem-
paan vuoteen sama. 

 
Infraurakoiden määrä 4 kpl. 

Toteutunut 

 
 

 
 
 
 

 

Tavoitteellinen inves-
tointien houkuttelu 

Osallistutaan ja omalta 
osalta vaikutetaan in-
vestointeihin ja niiden 
toteuttamiseen 

Investointihankkeiden 
lukumäärä (elinvoimain-
vestoinnit eriteltynä) 

 
Investointien valmistu-
minen 

 
Investointisuunnitelman 
mukaisuus (K/E) 

 

 

Investointihankkeiden luku-
määrä (elinvoimainvestoinnit 
eriteltynä) 6 

 
Investointien valmistuminen: 
kaupunkirakennelautakunnan 
hyväksymän aikataulun mu-
kaisesti 

 
Investointisuunnitelman mu-
kaisuus (K/E) Kyllä 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Kokkola-henki - Osal-
lisuuden, yhteistyön 
ja yhteisöllisyyden 
vahvistaminen 

Osallisuutta edistävä toi-
minta kehitys- ja infrara-
kennushankkeissa 

Kuntalaisten tyytyväi-
syys palveluihin, hank-
keiden osallistamisky-
selyiden tulokset vähin-
tään aikaisemmalla ta-
solla (K/E). 

 

 

Kuntalaisten tyytyväisyys pal-
veluihin, hankkeiden osallis-
tamiskyselyiden tulokset vä-
hintään aikaisemmalla tasolla 
(K/E). Kyllä. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 

 

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä 
elävä kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lät 

Varmistetaan asukkaille 
viihtyisä ja turvallinen 
asuinympäristö ylläpitä-
mällä joustavia liikenne-
reittejä, -alueita ja -liik-
kumismahdollisuuksia 

Vuosittaiset liikennetur-
vallisuustilastot vähin-
tään aikaisemmalla ta-
solla (K/E) 

 
Liikenneväylien kunnos-
sapidon tilastot ylläpi-
detty (K/E) 

 
Hoidetut puistot (ha) ja 
lähiliikuntapaikat 

 

 

Vuosittaiset liikenneturvalli-
suustilastot vähintään aikai-
semmalla tasolla (K/E) Kyllä. 

 
Liikenneväylien kunnossapi-
don tilastot ylläpidetty (K/E) 
Kyllä. 

 
Hoidetut puistot (173 ha) ja 
lähiliikuntapaikat 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Lasten ja nuorten 
aito osallistaminen 

Lapsivaikutusten arvi-
ointien tekeminen 
(LAVA). Lapsia osallis-
tetaan uusien hankkei-
den suunnitteluvai-
heessa. 

Valmistuneet lapsivaiku-
tusten arvioinnit 

 

 
 

Valmistuneet lapsivaikutus-
ten arvioinnit 

Ei aloitettu 
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Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

Kestävän kehityksen 
ja ilmastovaikutusten 
huomioiminen pää-
töksenteossa ja re-
sursseissa 

Tavoitteena saada hiili-
jalanjälkilaskenta osaksi 
jokapäiväistä toimintaa 

Hankekohtainen hiilija-
lanjälkilaskenta (K/E) 

 

 

Hankekohtainen hiilijalanjäl-
kilaskenta (K/E) Osittain 
tehty. 

Kesken 

 
 

 

HINKU verkostoon 
liittyminen 

Ilmastotavoitteiden huo-
mioiminen hankinnoissa 

Materiaalien ja laitteiden 
hiilineutraalisuusvaati-
mukset (onnistuminen 
suhteessa hankintaan) 

 

 

Materiaalien ja laitteiden hiili-
neutraalisuusvaatimukset 
(onnistuminen suhteessa 
hankintaan) Kyllä. HINKU-
verkoston vaatimuksiin vielä 
tehtävää. 

Kesken 

 
 

 
 

 

Ilmastotietoisuuden 
lisääminen ja kotita-
louksien tukeminen 

Kiertotalouden ja mate-
riaalien tehokkaan käy-
tön huomiointi suunnit-
telussa ja toteutuk-
sessa. Pihan- ja lähialu-
eiden sekä kohdetta 
ympäröivän luonnon 
huomiointi oppimisym-
päristönä. Vähähiilisen 
liikkumisen huomiointi 
kohteeseen (K/E). 

Suositus 

 
11–50 pysäköintipaik-
kaa: vähintään 1 lataus-
pistevaraus 

 
Säilytetään luonnonva-
raista tilaa rakennetta-
valla tontilla noin 10 % 

 

 

Toteutuneiden investointikoh-
teiden ja suunnitelmien mu-
kaisesti. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessä py-
symisen (K/E) 

Talousarvion pitävyys ja 
nettokustannusten kehi-
tys 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Kaupunki-infran toiminta-
tuotot ovat toteutuneet huhti-
kuun lopussa 48,7%: sesti. 
Vuoden takaiseen vastaa-
vaan ajankohtaan verrattuna 
toimintatuottoja on kertynyt n. 
771 800 euroa vähemmän ja 
tämä johtuu pääasiassa hule-
vesilaskutuksen ajankohdan 
siirtymisestä syksyyn tänä 
vuonna. Toimintakulujen to-
teuma tarkastelujakson päät-
teeksi on talousarvioon ver-
rattuna 62,8 % ja viime vuo-
den elokuun loppuun verrat-
tuna kulujen toteuma on n. 
298 400 euroa suurempi. 
Kustannusnousu näkyy suu-
rimmalta osin alueiden kun-
nossapidossa (pintaukset ja 
paikkaukset). 

 
Infrainvestointeihin on käy-
tetty talousarviosta elokuun 
loppuun mennessä 4,4 milj. 
euroa (46,7 %). 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Työhyvinvointiin panos-
taminen. Koulutus, teh-
tävänkierto, ennakoiva 
aktiivisen tuen kehittä-
minen. Työpisteiden er-
gonomia sekä turvalli-
suuskävelyt. 

Seurataan sairauspois-
saolojen kehitystä (-10 
% valtuustokauden 
alusta). Erityisesti seu-
rataan 1–3 päivän pois-
saoloja. 

Seurataan sairauspoissaolo-
jen kehitystä (-10 % valtuus-
tokauden alusta). Erityisesti 
seurataan 1–3 päivän pois-
saoloja. 

Toteutunut 
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Monimuotoisuuden 
johtaminen 

Yksikkötason johtamista 
kehitetään tarjoamalla 
koulutuksia ja mahdolli-
suuksia osallistua eri-
tyiskoulutuksiin (K/E) 

Koulutuksiin osallistu-
mismäärät vähintään 
edellisvuoden tasolla 

 

 

Koulutuksiin osallistumis-
määrä ylittynyt edellisvuoden 
tasosta. 

Kesken 

 
 

 

 

Positiivinen työyh-
teisö ja merkitykselli-
nen työntekijäkoke-
mus. Nämä heijastu-
vat myös asiakaspal-
veluun. 

Työkuormituksen tasai-
seen jakaantumiseen 
tähtäävä työnjako kai-
kissa tehtävissä sekä 
työhyvinvoinnin seu-
ranta 

Henkilöstön palaute ke-
hityskeskusteluissa. 

 
Työtyytyväisyyskysely-
jen tulokset. 

 
Asiakkaiden palveluarvi-
oinnit kuntalaisky-
selyissä vähintään aikai-
semmalla tasolla. 

 

 

Henkilöstön palaute loppu-
vuoden kehityskeskuste-
luissa. 

 
Työtyytyväisyyskyselyjen tu-
lokset käydään läpi vuosittain 
TYKY-päivän yhteydessä. 

 
Asiakkaiden palveluarvioinnit 
palautepalvelun perusteella 
aikaisemmalla tasolla. 

Toteutunut 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Talousluvut 
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3.3.30 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkitoimitilat 

 
Strategian toimeenpano 

 

Kaupunkistrategian Vastuualueen toimen- 
Mittari Toteuma 31.8 Tila 

tavoite pide 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö 

Osaavan työvoiman 
saatavuus ja toimivat 
työmarkkinat 

Oppilaitos- ja yritysyh-
teistyön kehittäminen ja 
tiivistäminen tukemaan 
kaupunkitoimitilojen am-
mattitaitovaatimusten 
mukaisen työvoiman 
saatavuutta. 

Henkilöstövuokrauksen 
ja muiden ostopalvelui-
den kautta ostettu pal-
velu €/OVK 

 
Koulutus-/oppisopimus-
ten määrä / OVK 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Henkilöstövuokraus 

 
OVK 2. 2026 105 227 € (2,4 
% palkoista) 

 
OVK 2. 2025 86 946 € (1,9 
%) 

 
OVK 2. 2026 koulutussopi- 
mukset 5 

 
OVK 2. 2025 koulutussopi- 
mukset 11 

 
OVK 2. 2026 

 
oppisopimukset 8 kpl 

 
OVK 2. 2025 

 
oppisopimukset 5 kpl 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Huoltovarmuuden yl-
läpitäminen ja lähituo-
tannon tukeminen 

Huoltovarmuuden tur-
vaaminen kiinteistöhuol-
lon ja ruokapalveluiden 
osalta. PURU henkilös-
tön huoltovarmuuskoulu-
tusten käynnistäminen. 
PURU valmiussuunnitel-
man päivittäminen. 

Talotekniikkakeskuksella 
on 4 kpl varavoimayksi-
köitä. Niitä pidetään toi-
mintavalmiudessa ja tes-
tataan säännöllisesti. 
Niiden avulla voidaan 
turvata toiminnan kan-
nalta kriittisten kiinteistö-
jen minimisähköenergi-
antarve. 2026 vuoden ai-
kana kaikki varavoi-
mayksiköt koekäytetään 
kiinteistöissä, joissa on 
jo valmiina kytkennät va-
ravoimalle. 

 

 

Kaupunkitoimitilojen valmius-
suunnitelma on päivitetty 
8/2026. 

 
Piispanmäen tuotantokeittiön 
laitteet ovat liitettävissä ulkoi-
seen varavoimalähteeseen 
siten, että tuotanto on mah-
dollista normaalisti myös häi-
riötilanteissa ja poikkeus-
oloissa. 

 
Tällä erää ei olemassa vara-
voimakonttia tms., jolla vara-
voimalla toimiminen olisi 
mahdollista. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Kokkola edesauttaa 
maa -ja metsätaloutta 
ja edistää kotimaisen 
ruoan käyttöä 

Voimassa olevien ja tu-
levan elintarvikesopi-
muksen puitteissa käyte-
tään paikallistuotteita ja 
huomioidaan lähiraaka-
ainehankinnat ruokalis-
tasuunnittelussa ja kam-
panjoissa. 

Lähiruokatuotteet ja 
raaka-aineet euroa vrt. 
kokonaishankinnat eu-
roa / OVK 

 
Sopimustuotteiden koti-
maisuusaste. 

 

 
 
 
 
 

 

Kotimaiset/lähiruokatuotteet 
OVK 2. 2026 76 277 € vrt. 

 
OVK 1-2 2025 68 400 € 

 
Sopimustuotteet kotim.aste: 

 
Vuosi 2026 Maitotaloustuot-
teet 100 %, liha- ja lihajalos-
teet 100 %, leipä 100 %, tuk-
kutuotteiden elintarvikkeet 68 
%, hevi 62 % 

Vuosi 2025 

Kesken 
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   Maitotaloustuotteet 100 %, 
liha- ja lihajalosteet 90 %, 
leipä 100 %, tukkutuotteiden 
elintarvikkeet (ei tietoa), hevi 
57 % 

 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Rakennettujen kult-
tuuriympäristöjen vaa-
liminen 

Arvokiinteistöjen kun-
nossapito ja korjaami-
nen määrärahojen puit-
teissa 

Korjaustoimenpiteiden 
toteutuminen suhteessa 
suunniteltuihin projektei-
hin. Tavoitteena on 
tehdä korjauksia 2–4 
kohteeseen/vuosi 
(2026–2028). 

 

 

Työllisyyspalveluiden kautta 
ei ole enää saatavissa työllis-
tettäviä henkilöitä, joten tällä 
hetkellä tämä projekti on kes-
keytetty. Arvokiinteistöjen kor-
jauksia tehdään rakennusten 
kunnossapidon yksikön toi-
mesta ja määrärahoilla. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Unicefin lapsiystävälli-
nen kaupunki – toi-
mintasuunnitelman 
mukaisen työn jatka-
minen ja statuksen 
säilyttäminen 

Otamme huomioon Lap-
siystävällinen kaupunki - 
toimintasuunnitelman ta-
voitteita vastuualueen 
toiminnan suunnittelussa 
ja laadun seurannassa. 

Oiva-arvioinnit keittiöissä 

 
Koulukohtaiset vaihtuvat 
laadunseurantalaitteet 
(Asiakaspalautetabletit 
11 kpl ja happy or not 
laite 1 kpl) 

 
Insta 800 -laatutarkas-
tukset puhtauspalve-
luissa 

 
KTI asiakaspalautteen 
arvioinnit isännöinti- ja 
puhtauspalveluissa 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Oivatarkastukset 

 
OVK 2. 2026 15 kpl (4 kor-
jauskehotusta) 

 
OVK 2. 2025 14 kpl (5 kor-
jauskehotusta) 

 
Asiakaspalautetabletit (As-
teikko 1–4) 

 
OVK 2. 2026 146 286 kpl, KA 
2,18 

 
OVK 2. 2025 

 
Happy or not pääte 

 
OVK 2. 2026 Happy index 
58% 

 
OVK 2. 2025 Happy index 
64% 

INSTA800 tarkastukset: 

OVK 2. 2026 15/10 hyväk- 
sytty. (OVK 2. 2025 14/9) 

 
2026 3,6 

 
2023–2024 3,5 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Lasten ja nuorten aito 
osallistaminen 

Lasten ja nuorten osal-
listaminen kouluruoka-
työpajoihin 

Työpajojen määrä, osal-
listujamäärä / vuosi ja 
toimenpiteet 

 

 
 
 
 
 

Työpajoja ei OVK 2. 

Nuorisovaltuustoyhteistyö 

OVK 2. 2026 PuRu mukana 
kahdessa kokouksessa. Asia-
kastyytyväisyyskysely toteu-
tettu yhdessä n.valtuuston 
kanssa, Tulokset TP2026. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 

 



2. Osavuosikatsaus 2026 

Kokkolan kaupunki 

84  

   OVK 2. 2025 Puru mukana 
yhdessä kokouksessa. 

 
Koplauksen aloitettu Chyde-
nius skolan osalta. 
Koululla on palautelaita ruo-
kailijoille. Oppilaat saavat työ-
pajoissa valmistaa itse suun-
niteltuja aterioita. Tulossa tu-
lokset TP2026. 

 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

HINKU verkostoon liit-
tyminen 

Lämmitysenergian kil-
pailuttaminen jatkuu. 

Fossiilisia polttoaineita 
käyttävistä lämmitysjär-
jestelmistä luopuminen 

 

 
 

 

Fossiilista polttoainetta käyt-
tävistä lämmitysjärjestelmistä 
luopuminen etenee suunnitel-
man mukaisesti. 

 
Tavoitteena on että 2030 
mennessä kiinteistöt käyttä-
vät fossiilitonta lämmitysta-
paa. 

Kesken 

 
 

 
 
 
 

 

Kestävän kehityksen 
ja ilmastovaikutusten 
huomioiminen päätök-
senteossa ja resurs-
seissa 

Hinku-työryhmän tavoit-
teet vastuualueen 
osalta. 

Hinku-tavoitteiden seu-
ranta ilmastovahtipalve-
lusta. 

 

 

Seuranta suunnitelman mu-
kaan. Toimenpiteet ajan ta-
salla. 

Kesken 

 
 

 

 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessä py-
symisen (K/E) 

Talousarvion pysyvyys 
ja nettokustannusten ke-
hitys, joka kirjataan 
OVK-tasolla vrt 2025. 

 
Puhtauden osalta sii-
vous €/m2. 

 
Ruokapalveluiden osalta 
ateriahinta €/annos vrt. 
TAES 2025 

 
Hävikin määrän seu-
ranta kiloa /OVK jakso 
vrt. 2025 lähtötaso. 

 
Kiinteistömitoituksen 
saatava neliömäärä 
€/m2. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Kaupunkitoimitilojen vastuu-
alueen toimintatuotot ovat tar-
kastelujaksolla toteutuneet n. 
65,5%: sesti. Tuottoja on ker-
tynyt edellisen vuoden vas-
taavaan aikaan verrattuna n. 
0,82 milj. euroa enemmän. 
Toimintakulujen osalta to-
teuma on 62,8 % talousarvi-
osta ja viime vuoden elokuun 
lopun toteumaan verrattuna 
kuluja on kertynyt n. 1,8 
milj.euroa enemmän. Kau-
punkitoimitilojen kustannuk-
sissa näkyy nousua viime 
vuoden vastaavaan aikaan 
verrattuna pääasiallisesti kiin-
teistöleasingkustannuksissa 
Piispanmäen käyttöönoton ta-
kia. 

 
PuRu TAES 2026 

 
26,78 €/m2/vuosi 

 
PuRu TAES 2025 

 
27,93 €/m2/vuosi 

 
Ruokapalvelut ateriahinta 
TAES 2026 3,32 €/ateria (si-
sältää keittiövuokrat täysmit-
taisina) 

Kesken 
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   TAES 2025 3,27 €/ateria 

 
Hävikki OVK 2. 2026: 10,4 % 
(178 674 €) toteutuneista 
elintarvikeostoista. 73 g/ an-
nos. 

 
Hävikki OVK 2. 2025: 11,3 % 
(190 196 €) toteutuneista 
elintarvikeostoista. 81 g/an-
nos 

 
Ei laajamittaisia mitoitustie-
toja vielä saatavilla OVK 2. 
2026 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Kokkolan kaupungin 
henkilöstön työhyvin-
vointia, työturvallisuutta 
ja terveellistä työtä sekä 
hyvää työkykyä tukevien 
toimintamallien toteutta-
minen ja työhyvinvoinnin 
johtaminen. 

Kehityskeskusteluiden 
toteutuminen 100 % vrt 
2025. 

 
Työhyvinvointikyselyn 
vastaus -% suhteessa 
edelliseen vuoteen. 

 
AinoHealth -raportoinnin 
kautta poissaolomäärien 
kehitys ja vartu-keskus-
teluiden toteutuminen 
100 % 

 
Henkilöstösuunnitelman 
mukaisten rekrytointien 
toteutuminen OVK ta-
solla. 

 

 

Kehityskeskusteluita OVK 2. 
2026 pidetty 26 kpl (OVK 2. 
2025 9 kpl) 

 
Työhyvinvointikysely 2026 
vastaus% 79 (2025 67 %) 

 
Poissaolojen määrä edelleen 
laskussa 

 
Rekrytointien kriittinen tarkas-
telu vuonna 2026 - kouluverk-
koselvitykset ja SoTe-kiinteis-
töjen tilanne. 

 
Toteutunut K/E = K 

Kesken 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Positiivinen työyhteisö 
ja merkityksellinen 
työntekijäkokemus. 
Nämä heijastuvat 
myös asiakaspalve-
luun. 

Työntekijäkokemusta 
edistävien digitaalisten 
alustojen (esim. Pro24) 
käytön tehostaminen 

Pro24 omavalvontaosion 
käyttöönottojen luku-
määrä/OVK kausi 

 
eNPS -luvun kehitys vrt. 
edellinen vuosi 

 

 

Ei omavalvonta Pro 24 järjes-
telmäpäivityksiä OVK 2. 
2026. 

 
eNPS kaupunkitoimitilat 
vuonna 2026 th.kysely -13 
(vuonna 2025–14) 

Kesken 

 
 

 
 
 
 

 

Monimuotoisuuden 
johtaminen 

Monimuotoisen työyhtei-
sön tukeminen ja moni-
muotoisuutta tukevan 
johtamisen vahvistami-
nen 

Työhyvinvointikyselyn 
tulos vrt. edelliseen vuo-
teen liittyen monimuotoi-
sessa työyhteisössä 
työskentelyyn. 

 

 

Ei verrokkitietoa vuoden 2026 
kyselystä. 

Kesken 

 
 

 
 
 

 

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri 

Jatkuvan parantamisen 
mallin käyttö 

Toteutuneiden kehittä-
misprojektien määrä ja 
vaikutukset OVK tasolla 

 

 
 

Puhtauspalveluiden neliöte-
hokkuuden tarkastelu aloi-
tettu vuonna 2025. Vaikutus 
2026 TAES neljän siivous-
kohteen osalta kustannus-
säästö -150 000 €. 

Kesken 
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   Ateriatuotannon prosessin 
kevytauditointi 4.–5.2026. 

 
Toteutus 05/2026. Tuotanto-
tapamuutos ja sen prosessit 
kokonaisuudessaan toimivat. 
Toimenpiteinä: toiminnan va-
kiinnuttaminen jatkuu, tuotan-
non ja palveltuotannon väli-
sen viestintä vastuiden tar-
kentaminen. Operatiivisen 
johtamisen selkiyttäminen. 

 

Työllisyys: Toimivat työmarkkinat 

Työllisyyden hoidon 
asiakastyön paino-
piste nuorissa ja no-
peasti työhön siirty-
vissä 

Koulutussopimukset ja 
oppisopimuskoulutukset 
sekä työssä oppijat yh-
teistyössä paikallisten 
oppilaitosten kanssa 

Toimenpiteiden kautta 
vastuualueellemme työl-
listyneet/koulutetut/vuosi 

 

 

Oppisopimussopimuksen 
kautta yksi henkilö työllistynyt 
2026 

 
Vuosi 2025 0 kpl 

Kesken 

 
 

 

 

Tuemme työelämään 
siirtymistä myös osit-
tain sekä luomme 
konkreettiset toiminta-
tavat heille, joiden työ-
kyky ei riitä työmarkki-
noille 

Otamme kohteisiimme 
tukityöllisestettäviä ja 
työssä oppijoita työko-
keilun kautta 

Tukityöllisyystoimenpitei-
den kautta tehtyjen sopi-
musten jatkuminen sopi-
muskauden ajan 

 

 

Avotyötoiminta 

OVK 2. 2026 2 kpl 

OVK 2. 2025 2 kpl 

Kesken 

 
 

 
 

 
 
 

Talousluvut 

 

 


