Tyollistamisrahasto tyollistymishankkeen valmistelu
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Kaupungin ty6ttomyysetuuksien maksuosuuksien kehitys ja
tyottomyyden pitkittymisen aiheuttamat kustannukset edellyttavat
tyollistymista edistavien toimenpiteiden nykyista
suunnitelmallisempaa kohdentamista ja niiden vaikutusten
jarjestelmallista seurantaa. Toimenpiteita tulisi kohdentaa erityisesti
niihin asiakasryhmiin, joissa tyottomyyden pitkittymisen riski ja
kaupungille aiheutuvat kustannukset ovat suurimmat.

Valmistelun lahtokohtana on tydllistymishanke, joka muodostuisi
tiedolla johtamista vahvistavasta maaraaikaisesta
asiantuntijaresurssista seka erikseen kohdennettavista
tyollistamistoimenpiteista. Asiantuntijaresurssia hyodynnettaisiin
muun muassa kohderyhmien analysoinnissa, toimenpiteiden
kustannusten ja tulosten arvioinnissa, ennakoinnissa seka
saanndllisessa seurannassa ja raportoinnissa.

Hankkeessa mahdollisesti toteutettavia toimenpiteita voisivat olla
esimerkiksi:

e tyottdmien tyonhakijoiden maaraaikainen palkkaaminen
kaupungin yksikoiden todellisiin tyétehtaviin;

e tydnantajille suunnattavat tydllistamisen tuet;

o tydllistymista tukevat lyhytkestoiset koulutukset ja osaamisen
paivittaminen;

e oppisopimuspolut; seka

e tydnantaja- ja yritysyhteistyon vahvistaminen.

Toimenpiteiden kohdentamisen tulisi perustua henkilon yksilolliseen
palvelutarpeeseen, tyottomyyden kestoon ja toimenpiteen arvioituun
tarkoituksenmukaisuuteen. lkaryhma- ja kustannustietoja voidaan
hyoddyntaa valmistelun ja kohdentamisen tukena, mutta yksittaisia
asiakasratkaisuja ei tule tehda pelkastaan ian perusteella.

Hankkeen tavoitteena olisi siirtda kaupungin resursseja passiivisista
tyottomyyden kustannuksista aktiivisiin, tyOllistymista edistaviin
toimenpiteisiin. Vaikutuksia seurattaisiin muun muassa
tyottomyysetuuksien maksuosuuksien, tyollistymisten, avoimille
tydmarkkinoille siirtymisten, tyodllistymisen keston seka
toimenpiteiden kustannustehokkuuden avulla.

Alustavan arvion mukaan maaraaikaisen tietoasiantuntijan
palkkauskustannukset olisivat noin 56 500 euroa vuodessa.
Varsinaisiin tyollistamistoimenpiteisiin varattavan rahoituksen
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suuruudeksi on arvioitu 250 000 euroa vuodessa, etta toimenpiteilla
saavutettaisiin merkittavia vaikutuksia kaupungin
tyéttdmyysetuuskustannuksiin. Kokonaisrahoitustarve olisi siten
alustavasti noin 460 000 euroa hankkeen kahden vuoden
toteutusajalla.

Valmistelussa on tunnistettu, etta tydllistamistoimenpiteiden
taloudellisiin vaikutuksiin liittyy epavarmuutta. Tyottomyysetuuksien
maksuosuuksien kehitykseen vaikuttavat toimenpiteiden lisaksi
muun muassa tyottomyyden kesto, etuuspaivien maara,
asiakasvirrat ja tyollistymisen pysyvyys. Jatkovalmistelussa olisi
mahdollisuus esittda muutamia potentiaalisia skenaarioita
vaikutuksista riippuen hankkeelle kohdistetuista resursseista.

21.9.2026 pidetyn valtuustoseminaarin tydskentelyn perusteella
nuorten tyollistyminen nostettiin kaupungin kannalta erittain tarkeaksi
toimenpiteiden kohteeksi ja sen voisi nostaa hankkeen erityiseksi
painopisteeksi. Tavoitteena olisi ehkaista tyottomyyden pitkittymista,
tarjota todellisiin tyotehtaviin perustuvia tydllistymismahdollisuuksia
seka rakentaa suunnitelmallisia jatkopolkuja yrityksiin ja muille
avoimille tydmarkkinoille.

Ennen hankkeen mahdollista kdynnistamista tulee
jatkovalmistelussa maaritella tarkemmin ainakin:

hankkeen tavoitteet, kohderyhmat ja toteutusaika;
toteutettavat tyollistamistoimenpiteet;

asiantuntijaresurssin tehtavat;

seuranta- ja vaikuttavuusmittarit;

kokonaisrahoitus ja rahoituksen kayttotarkoitukset;
toimivalta seka hankkeen edellyttamat erilliset paatokset; ja
raportointi kaupunginhallitukselle.

Kaupunginhallitukselle jarjestetaan asiasta lahetekeskustelu.
Lahetekeskustelun perusteella valmistelua jatketaan siten, etta
mahdollinen tydllistymishanke voidaan tuoda myéhemmin
kaupunginhallituksen paatettavaksi tasmennetyn hanke-, talous- ja
toteuttamissuunnitelman pohjalta.

Kokouksessa esitetaan tarkemmin hankkeen taustatekijoita mm.
asiakasmaaria eri kategorioissa, kustannusvaikutuspotentiaalia seka
eri palvelujen toteuttamisen kustannusvaihtoehtoja.

Kaupunginhallitus paattaa kayda lahetekeskustelun
tyollistymishankkeen tavoitteista, kohderyhmista, toimenpiteista,
resursoinnista, rahoituksesta ja vaikuttavuuden seurannasta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi paatosesityksen.



