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Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi helmikuussa Kokko-
lan kaupunkistrategian vuosille 2026—-2029. Uuden
strategian painopisteitd ovat yritysystavallisyys,
elamyksellisyys, lapsimydnteisyys, sujuvat palvelut
ja kestava toimintatapa. Strategia korostaa myds
kestavaa taloutta ja hyvinvoivaa henkiléstoa. Toi-
meenpano kaynnistyi syksylla strategiatyépajoilla,
ja toimialakohtaiset tavoitteet hyvaksytaan talous-
arvion yhteydessa.

Geopoliittinen epavarmuus heikentda maailmanta-
louden nakymia, mutta toisaalta olemme jo tottu-
neet elamaan jatkuvassa muutoksessa. Vuoden
2026 talousarvio laadittiin niukasti ylijadmaiseksi,
mutta toisessa osavuosikatsauksessa esitettavien
talousarviomuutosten jalkeen tulosennuste on ali-
jaamainen.

Syyskuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi konser-
niohjeen ja omistajapoliittiset linjaukset. Samalla
hallitusjasenten valintaperiaatteita muutettiin ja
omistajakortin merkitysta vahvistettiin.

Kokkolan Veden uusi vedenkasittelylaitos otettiin
kayttddn kesakuussa. Juomaveden laatu on paran-
tunut, ja siitd on saatu runsaasti myonteista pa-
lautetta.

Kiviniityn paivakodin rakentaminen alkoi kesalla.
Halkokarin koulun ja paivakodin hankintapaatokset
ovat lainvoimaisia, mutta urakkasopimusta ei ole
viela allekirjoitettu. Marinkaisten paivakoti aloitti toi-
mintansa syksylla, ja avajaisia vietettiin 25.9.2026.

Kokkolan Urheilupuiston valmistumista ja Kokkola
Areenan avajaisia juhlittin  Kokkola-paivana
7.9.2026. Jalkapallostadionin ensimmainen ottelu
pelattiin 14.5.2026, ja Kokkola Areenan ensimmai-
nen live-konsertti kokosi lahes 3 000 kuulijaa. Yri-
tysten valisella hyvalla yhteistyodlla konsertti pystyt-
tiin tarjoamaan ilmaiseksi Kokkolan lapsille ja nuo-
rille. Syksyn ohjelmaan kuuluu messuja seka Suo-
men, Ruotsin ja Latvian, salibandymaajoukkueiden
harjoitusturnauksia. Lokakuussa jarjestetaan Ha-
loo Helsingin ja KAJ:n konsertit. Nyt tilat on aika ot-
taa aktiiviseen kayttoon!

Valtatie 8:n keskustan kohdan perusparannus on
hyvaksytty, ja Vaylavirasto on osoittanut hank-
keelle rahoituksen. Kilpailutus on kesken, joten ty6t
kaynnistyvat loppuvuonna ja vaikuttavat laajasti
likkumiseen.

Suurten investointien toteutuminen vaatii tuloksel-
lista edunvalvontaa. Arctialin alumiinisulattohank-
keessa painottuvat liikennejarjestelyt ja aseman-
seutu. Kaavahankkeilla edistetdan investointeja ja
keskikaupungin kehittdmistd; lisdksi on kaynnis-
tetty kaksi kaivoskaavaa. Tuulivoimahankkeet
odottavat maakuntakaavan vahvistumista.
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1 Kaupunginjohtajan katsaus kuluvan vuoden toiminnasta

Kokkolan kehittamista on jatkettava talouden haas-
teista huolimatta. Vuoden 2027 talousarviossa
epavarmuutta aiheuttavat verotulo- ja valtion-
osuusennusteet. Paineita kohdistuu kayttotalou-
teen ja investointeihin, joten hankkeiden kokonais-
maaraa ja ajoitusta on arvioitava tarkoin.

Kokkolan tulevaisuus on mydnteinen, jos ratkai-
semme haasteet resurssiviisaasti ja perustamme
paatokset ajantasaiseen taloustietoon. Lahtokoh-
tamme ovat moniin muihin Suomen kuntiin verrat-
tuna hyvat.

Na&in uuden strategiakauden taitteessa meidan on
asetettava tydllemme selkeéat tavoitteet, tehtava
tietoon perustuvia paatoksia ja edettadva maaratie-
toisesti kohti asetettuja padmaaria. Emme lannistu
haasteista, vaan pidamme katseemme tulevaisuu-
dessa ja teemme yhdessa ty6ta tavoitteidemme
saavuttamiseksi. Koska meilla on laajempi hori-
sontti!

Stina Mattila
kaupunginjohtaja



Yleinen taloudellinen kehitys

Kansainvalinen talousymparistd on alkuvuoden jal-
keen pysynyt epdvarmana. Kasvu on jatkunut,
mutta sen painopisteet vaihtelevat maittain ja toi-
mialoittain. Kauppapoliittiset jannitteet, Lahi-idan ti-
lanteen vaikutukset energia- ja raaka-ainemarkki-
noihin seka rahoitusolojen kiristyminen heijastuvat
yritysten investointihalukkuuteen ja kotitalouksien
ostovoimaan. Samaan aikaan puolustus-, energia-
ja teknologiahankkeet yllapitavat investointikysyn-
taa, mutta ne eivat poista talouskehityksen yleista
haavoittuvuutta.

Suomen talous on vabhitellen toipumassa matala-
suhdanteesta, mutta elpyminen on hidasta. Valtio-
varainministerion kesan 2026 ennusteen mukaan
bruttokansantuotteen kasvu jaa vuonna 2026 0,8
prosenttiin ja vahvistuu vasta tulevina vuosina. Ko-
timaisen kysynnan vahvistumista rajoittavat korko-
jen nousu, energian kallistuminen, heikko tyémark-
kinatilanne ja kuluttajien varovaisuus. Ty6ttdmyys-
asteen arvioidaan pysyvan yli 10 prosentissa, mika
hidastaa ansiotuloveropohjan vahvistumista ja ylla-
pitaa tyottomyydestd aiheutuvia menoja julkisessa
taloudessa.

Kuntatalouden kokonaiskuva on edelleen kiristy-
massa. Vuoden 2026 nakymaa painavat kunta-
alan palkankorotukset, TE-palvelu-uudistuksen
laajentunut rahoitusvastuu, investointitarpeet seka
yleisen suhdannetilanteen vaikutus verotuloihin.
Valtionosuuksiin kohdistuvat muutokset eivat riita
poistamaan tulojen ja menojen epasuhtaa, ja kun-
tien valiset erot talouden kantokyvyssa kasvavat.
Erityisesti tyollisyyden kehitys vaikuttaa seka vero-
rahoitukseen ettd ty6ttémyyden hoidon kustannuk-
siin.

Kuntien talouden liikkumavara kapenee, kun kayt-
totalouden menot kasvavat samanaikaisesti suu-
ren investointitarpeen kanssa. Useissa kunnissa
vuosikate riittda viela poistojen kattamiseen, mutta
ei valttamatta investointien tdysimaaraiseen rahoit-
tamiseen. Tama kasvattaa lainarahoituksen tar-
vetta ja altistaa kuntataloutta korkotason vaihte-
lulle. Kun markkinakorot ovat viime kuukausina
nousseet, rahoituskulujen kehitys on aiempaa kes-
keisempi osa talouden riskienhallintaa.

Kaupungin oma talouskehitys asettuu tdhan haas-
tavaan toimintaymparistéén. Elokuun toteuma
osoittaa, etta tulorahoitus on edelleen riittanyt pita-
maan kokonaisuuden ylijagdmaisena, mutta kaytto-
talouden rakenteellinen paine on vahvistunut. Eri-
tyisesti toimintatuottojen lasku ja toimintakulujen
kasvu ovat heikentaneet toimintakatetta viime vuo-
den vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Tilanne
edellyttda loppuvuonna tarkkaa menoseurantaa ja
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varovaisuutta uusien pysyvien kustannusten arvi-
oinnissa.

Kaupungin ja liikelaitoksen yhteenlaskettu tulos on
elokuun lopussa ylijgdmainen, mutta suunta on
edellisvuotta heikompi. Verotulot ja valtionosuudet
tukevat edelleen talouden kokonaiskuvaa, mutta
ne eivat yksin riitd poistamaan kayttétalouden me-
nokasvun vaikutusta. Loppuvuoden kannalta rat-
kaisevaa on, miten toimintakulujen kasvu, talous-
arviomuutokset, investointien ajoittuminen ja lai-
nakannan kehitys vaikuttavat vuosikatteeseen ja
kassatilanteeseen.

Velkaantumisen nakokulmasta kaupungin tilanne
vaatii aiempaa tarkempaa seurantaa. Kaupungin ja
liikelaitoksen ulkoisen taseen lainakanta oli elo-
kuun lopussa noin 301,3 miljoonaa euroa eli 6 213
euroa asukasta kohden. Kassavarat antavat edel-
leen puskuria maksuvalmiuteen, mutta investoin-
tiohjelman eteneminen, tulorahoituksen heikkene-
minen ja korkotason nousu lisdavat painetta arvi-
oida rahoitusrakennetta ja investointien ajoitusta.
Konsernitasolla lainakanta oli noin 530,6 miljoonaa
euroa eli 10 941 euroa asukasta kohden.

Kaupungin ja liikelaitoksen elokuun talousti-
lanne

Toimintatuotot ja -kulut

Tammi—elokuun kaupungin ja liikelaitoksen toimin-
takate oli -97,1 miljoonaa euroa, mika heikkeni
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna
noin 12,9 %. Toimintakatteen toteuma oli 63,7 %
muutetusta talousarviosta.

Toimintatuotot olivat yhteensa 26,8 miljoonaa eu-
roa, ja ne vahenivat noin 9,2 % edellisvuoteen ver-
rattuna. Tuottojen laskua selittavat erityisesti mui-
den toimintatuottojen vaheneminen sekd maksu-
tuottojen heikompi kehitys. Myyntituotot kasvoivat
hieman, ja tuet ja avustukset ylittivat talousarvion
mukaisen ajankohdan tasaisen kertyman. Vertai-
luun vaikuttaa myos viime vuoden kertaluonteiset
myyntivoitot.

Toimintakulut olivat vastaavasti 123,9 miljoonaa
euroa, ja ne kasvoivat 7,3 % edellisvuodesta. Kas-
vua on nahtavissa erityisesti palvelujen ostoissa,
avustuksissa ja muissa toimintakuluissa. Henkilds-
tokulut kasvoivat 3,8 %, mika vastaa kunta-alan
palkkaratkaisujen ja henkildstésidonnaisten kus-
tannusten nousun vaikutusta.

Menokasvun taustalla ovat valtaosin henkilésto-
kustannusten nousu, palvelujen ostojen kasvu,
avustusmenojen lisdantyminen sekd muiden toi-
mintakulujen selva kasvu. Muissa toimintakuluissa
nakyvat muun muassa vuokrien, leasingmenojen
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ja muiden kayttdbmenojen kasvu. Talousarvion to-
teumasuhde on kokonaisuutena viela hallittavalla
tasolla, mutta menokehitys on edellisvuoteen nah-
den selvasti korkeampi.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista oli 21,7 %.
Vuosikate oli 17,7 miljoonaa euroa ja se kattoi pois-
tot 162,5 prosenttisesti.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotuloja kertyi tammi—elokuussa 88,2 miljoonaa
euroa, mikd on noin 5,1 % enemman kuin edelli-
sena vuonna. Kunnan tuloveroa kertyi 68,4 miljoo-
naa euroa, kiinteistoveroa 8,1 miljoonaa euroa ja
yhteiséveroa 11,7 miljoonaa euroa. Kasvua on eri-
tyisesti yhteisbverossa ja kunnallisverossa, kun
taas kiinteistoveron kertyma jai edellisvuotta hie-
man heikommaksi. Verotulojen toteuma oli 65,3 %
talousarviosta. Vuoden 2026 veroennuste on kui-
tenkin noin 1,4 miljoonaa euroa alhaisempi kuin ta-
lousarviossa, jossa erityisesti tuloveroennuste on
toteutumassa viime vuonna arvioituna heikom-
pana.

Valtionosuuksia kertyi yhteensa 24,0 miljoonaa eu-
roa, mika on 13,0 % enemman kuin vuotta aiem-
min. Valtionosuuksien toteuma oli 67,4 % talousar-
viosta. Kasvuun vaikuttavat erityisesti peruspalve-
lujen valtionosuudet sekd muut valtionosuuserat,
mutta tulevien vuosien rahoituskehitykseen liittyy
edelleen merkittdvaa epavarmuutta.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 2,7 miljoo-
naa euroa, mika on hieman edellisvuotta heikompi
taso. Rahoitustuottoja ovat tukeneet korkotuotot ja
muut rahoitustuotot, mutta korkokulut ovat kasva-
neet edellisvuodesta. Korkokulujen toteuma oli
tassa vaiheessa vuotta talousarvioon ndhden mal-
tillinen, mutta korkomarkkinoiden noususuunta li-
saa loppuvuoden ja tulevien vuosien rahoituskus-
tannuksiin liittyvaa riskia.

Vuosikate oli 17,7 miljoonaa euroa, ja se heikkeni
edellisvuoteen verrattuna noin 19,3 %. Vuosikate
riitti kattamaan poistot edelleen hyvin, mutta heik-
keneminen osoittaa kayttétalouden tulorahoituksen
kaventumista. Poistot ja arvonalentumiset olivat
yhteensa 10,9 miljoonaa euroa.

Tammi-elokuun kayttétalouden tulos ja tilikau-
den ylijaama

Tilikauden tulos ennen tilinpaatéseria oli elokuun
lopussa 6,8 miljoonaa euroa ylijgamainen, ja fili-
kauden ylijaama oli 7,3 miljoonaa euroa. Tulos on
kuitenkin edellisvuotta heikompi, silla vuoden 2025
vastaava ylijgdma oli 11,3 miljoonaa euroa.
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Heikkenemista selittavat erityisesti toimintakatteen
heikkeneminen ja toimintatuottojen lasku.

Kokonaisuutena elokuun taloustilanne on edelleen
ylijddmainen, mutta selvasti edellisvuotta hei-
kompi. Tulokehitys on verorahoituksen osalta koh-
tuullinen, mutta kayttétalouden menojen kasvu pai-
naa toimintakatetta. Loppuvuoden kannalta kes-
keistd on, pysyykdé menokehitys talousarvion puit-
teissa ja toteutuvatko mahdolliset talousarviomuu-
tostarpeet hallitusti. Tilinpaatdés ennuste kuluvalle
vuodelle on negatiivinen.

Tilikauden toteuma antaa edelleen puskuria loppu-
vuoden kehitykseen, mutta tulorahoituksen heikke-
neminen, kustannuspaineet ja investointien etene-
minen korostavat talouden tasapainottamistoimen-
piteiden merkitysta.

Tase, rahoituslaskelma ja investoinnit

Taseen loppusumma kaupungin ja liikelaitoksen ul-
koisessa tarkastelussa oli elokuun lopussa noin
561,8 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien maara
oli 505,1 miljoonaa euroa, ja niiden kasvu liittyi eri-
tyisesti sijoitusten seka keskeneraisten hankintojen
muutoksiin. Vaihtuvissa vastaavissa korostui kas-
savarojen kasvu.

Rahat ja pankkisaamiset olivat elokuun lopussa
48,1 miljoonaa euroa. Oma padoma oli yhteensa
209,0 miljoonaa euroa ja vieras paaoma 321,0 mil-
joonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 42,2 % ja suh-
teellinen velkaantuneisuus 231,0 %. Kaupungin ja
likelaitoksen lainakanta oli 301,3 miljoonaa euroa
eli 6 213 euroa asukasta kohden.

Rahoituslaskelman mukaan toiminnan ja investoin-
tien rahavirta oli -1,8 miljoonaa euroa. Rahavirta oli
kuitenkin edellisvuotta parempi, silla vuoden 2025
vastaava luku oli -7,8 miljoonaa euroa.

Investointimenot olivat tammi-elokuussa yhteensa
19,8 miljoonaa euroa, mika on selvasti vdhemman
kuin edellisvuonna. Investointien tulorahoitus oli
89,5 %, mika osoittaa, etta vuosikate kattaa merkit-
tavan osan investoinneista, mutta ei koko inves-
tointitasoa. Koko vuoden investointiohjelman ete-
neminen vaikuttaa olennaisesti loppuvuoden raha-
virtaan ja lainanoton tarpeeseen. Arvioiden mu-
kaan kuluvan vuoden lainanottovaltuuksia ei tar-
vitse tayttaa taysimaaraisena.

Rahoituksen rahavirta oli 15,7 miljoonaa euroa ja
rahavarojen muutos 13,9 miljoonaa euroa. Kassan
riittdvyys oli 80 paivad, mika kertoo edelleen hy-
vastd maksuvalmiudesta. Kassatilannetta ovat
vahvistaneet alkuvuoden lainarahoitus seka inves-
tointien toteutuminen talousarviota hitaammin.



Velkaantumiskehitykseen kohdistuu edelleen nou-
supaineita. Pitkdaikaisten lainojen maara on kas-
vanut alkuvuonna, vaikka lyhytaikaisten lainojen
maara on samanaikaisesti pienentynyt. Investointi-
tason kasvu, tulorahoituksen heikkeneminen ja
korkotason k&antyminen nousuun lisdavat tarvetta
seurata lainakannan, korkokulujen ja kassavarojen
kehitystad kokonaisuutena.

Konserni

Konsernin elokuun tulos oli 15,8 miljoonaa euroa ja
tilikauden ylijadma 15,7 miljoonaa euroa. Ylijagdma
on edellisvuotta heikompi, silld vuoden 2025 vas-
taava ylijaama oli 20,9 miljoonaa euroa. Konsernin
vuosikate oli 40,7 miljoonaa euroa ja se kattoi pois-
tot 162,5 prosenttisesti. Konsernin toimintatuotot
olivat 147,6 miljoonaa euroa ja toimintakulut 219,9
miljoonaa euroa, jolloin toimintakatteeksi muodos-
tui -72,4 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma oli
1 100,5 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli
44,7 % ja suhteellinen velkaantuneisuus 232,7 %.
Konsernin lainakanta oli 530,6 miljoonaa euroa el
10 941 euroa asukasta kohden. Konsernin kassa
oli edelleen vahva, ja kassan riittdvyys oli 110,5
paivaa. Tytaryhteisbjen toiminnasta tarkemmin
osavuosikatsauksen tytaryhteistja koskevassa ra-
portissa.
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3 Strategian ja talousarvion toteutuminen lautakunnittain seka vastuualueit-
tain

3.1 Kaupunkistrategia

Meilld on laajempi horisontti — kaupunkistrategia 2026 — 2029

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden kaupunkistrategian kokouksessaan 2.2.2026 § 3. Strategia kertoo mihin
suuntaan kaupunkia halutaan kehittaa ja mitka teemat ovat talla valtuusto- ja strategiakaudella keskiossa.
Kaupungit ja kunnat elavat ajassa, jossa muutos on arkipaivaa. Vaestorakenteen muutokset, kuntien eriytymi-
nen ja kuntatalouden kiristyminen haastavat perinteisia toimintamalleja. Lisaksi iimaston muutoksen vaikutuk-
set ja geopoliittiset jannitteet lisdavat tarvetta varautua ja uudistua. Naistd muutoksista ja epavarmuuksista
huolimatta Kokkolan uudesta strategiasta muodostui kasvustrategia, jonka tavoitteet ja toimenpiteet edistavat
edelleen kaupungin kasvua ja kehitysta.

Uuden strategian myota tavoitellaan visiota: Kokkola on rohkeasti kasvava ja elamyksellinen merikaupunki,
jossa arki on kaikille sujuvaa ja turvallista. Elinvoimamme kumpuaa yhteisollisyydesta, toimeliaisuudesta seka
luottamuksesta tulevaisuuteen. Strategian painopisteet jatkavat pitkalti edellisten strategiakausien linjauksia;
yritysystavallisyys, elamyksellisyys ja lapsimydnteisyys ovat tuttuja teemoja jo edellisiltd strategiakausilta.
Naiden lisaksi strategiaan nostettiin uudeksi painopisteeksi kuntalaisten sujuvat palvelut ja kestava toimintata-
pa. Toiminnan peruspilareiksi kirjattiin edelleen osaava ja hyvinvoiva henkildstd seka kestava talouden hoito.
Uuden strategian tavoitteet ja toimenpiteet tahtaavat siihen, ettéd Kokkola on kaupunki, jossa ihmiset viihtyvat,
yritykset menestyvat ja kaupunki kehittyy kestavalla tavalla — nyt ja tulevaisuudessa.

Strategian toimeenpano kéynnistyy esihenkildiden strategiatyépajoilla syys-lokakuun aikana.

Yrittéjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle
ystavillinen - Kokkola on paras yrittajyyden
ymparistd

>
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Valtuustokauden kokonaistavoitteet

Kaupunkistrategian tavoite Lahtotaso Toteuma Tila
Yrittajien tyytyvaisyys kaupungin | Vuosi 2021: 3 Yrittajatyytyvaisyyskysely toteu- | Ei toteutunut
yrittajaystavallisyyteen, valtuus- tettiin 7.10.- 16.11.2025. Kyse-
tokauden tavoite 4 (asteikko 1- | y/,0si 2022: 3 lyyn saatiin 171 vastausta. Yrit- N
5) ' tajien tyytyvaisyys kaupungin
) yrittéjaystavallisyyteen oli 3,1.
Vuosi 2023: 3,1
Vuosi 2024: 2,9
Vuosi 2025: 3,1
Kuntalaisten tyytyvaisyys palve- | Vuosi 2020: 3,3 Kuntalaisten palvelutyytyvai- Toteutunut
luihin, valtuustokauden tavoite syyskysely toteutettiin
3,5 (asteikolla 1-5) Vuosi 2022: 3.5 2.12.2025 - 4.1.2026. Kyselyyn ]
o vastasi yhteensa 1 264 vastaa-
. jaa ja kuntalaisten tyytyvaisyys
Vuosi 2023: 3,5 palveluihin oli 3,6.
Vuosi 2024: 3,6
Vuosi 2025: 3,6
Kulttuuri-, liikunta- ja tapahtuma- | Lahtotasotietoja ei Kulttuuri-, liilkunta- ja tapah- Toteutunut
alan ammattilaisten tyytyvaisyys | maaritelty. tuma-alan toimijoiden tyytyvai-
toiminnan edellytyksiin syys toiminnan edellytyksiin -ky- ]
Vuosi 2022: 3.5 Sely toteutettiin 12.12.2025-
o 3.2.2026. Kyselyyn saatiin 54
) . vastausta. Keskiarvoksi muo-
Vuosi 2023: 3,7 dostui 3,95 (asteikolla 1-5).
Vuosi 2024: 3,6
Vuosi 2025: 3,95
Positiivinen vaestdonkasvu Vakiluku Kokkolan vakiluku 31.12.2025 Toteutunut
oli 48 355 (Tilastokeskuksen en-
Vuosi 2021: 47 915 nakkotieto). Vakiluku pieneni ]
' edelliseen vuoteen verrattuna -
12 henkildlla.
Vuosi 2022: 48 039
Vuosi 2023: 48 295
Vuosi 2024: 48 367
Vuosi 2025: 48 355
Hiilidioksidipaastojen vahentami- | Vuosi 2007: 12,5 t. Sykkeen Alas-laskentamenetel- | Toteutunut
nen: Lahtétasona vuoden 2007 | CO2 / asukas malla (Hinku-laskenta) vuoden
taso, tavoite vuodelle 2030 va- 2024 ennakon mukaan CO2 ]

hennys -80 % ja hiilineutraali-
suus vuonna 2035

Vuosi 2019: 8,1 t. CO2
/ asukas

Vuosi 2020: 7,5t. CO2
/ asukas

Vuosi 2021: 7,4 t. CO2
| asukas

paastot olivat 6,2 t / asukas.
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Vuosi 2022: 7,0t CO2 /
asukas

Vuosi 2023: 6,5t CO2e
/ asukas

Velat ja vastuut/asukas ei kasva | Vuosi 2020: Kokkolan Kaupunki ja liikelaitos: Vuoden | Kesken
kasvukaupunkien keskiarvoa no- | kaupunki 6 285 euroa 2025 velat ja vastuut olivat 8
peammin (ka. 4 371 euroa), kon- | 009 euroa per asukas. D

serni 11 134 euroa (ka.

8 795 euroa) Konserni: Vuoden 2025 velat ja

vastuut olivat 12 850 euroa per

Vuosi 2021: Kokkolan | asukas.

kaupunki 5 920 euroa

(ka. 4 441 euroa), kon- | Tijinpastishetkelld kuntien 2025

serni 10 799 (ka. 9 065) | keskimaarista lukua velkojen ja

vastuiden osalta ei ollut saata-

Vuosi 2022: Kokkolan villa. Ne raportoidaan myohem-

kaupunki 6 126 euroa min vuonna 2026, kun kuntien

(ka. 4 356 euroa), kon- | tilinpaatdkset ovat valmistuneet.

serni 11 149 euroa (ka.

9 367)

Vuosi 2023: Kokkolan

kaupunki 5 904 euroa

(ka. 4 360 euroa), kon-

serni 9 616 euroa (ka. 9

347)

Vuosi 2024: Kokkolan

kaupunki 6 435 euroa

(ka. 4 841 euroa), kon-

serni 10 494 euroa (ka.

8 337)
Vuosikate ylittda poistot vuosit- | Vuosi 2021: Kaupunki Kaupunki ja liikelaitos: Vuoden | Toteutunut
tain 20 %:lla ja liikelaitokset 142,6 2025 vuosikatteella kyettiin kat-

%, konserni 132,1 % tamaan kaikista poistoista 123,7 ]

Vuosi 2022: Kaupunki
ja liikelaitokset 156,7
%, konserni 112,0 %

Vuosi 2023: Kaupunki
ja liikelaitokset 146,7
%, konserni 110,7 %

Vuosi 2024: Kaupunki
ja liikelaitokset 89,3 %,
konserni 110,1 %

%.

Konserni: Vuoden 2025 vuosi-
katteella kyettiin kattamaan kai-
kista poistoista 129,9 %.

Kokonaisveroasteen keventami-
nen strategiakaudella 2022—
2025

Vuosi 2022: Kokonais-
verotuksen taso

Vuoden 2025 aikana kokonais-
veroaste muuttui, kun tuloveroja
nostettiin 0,3 prosenttiyksikolla.

Ei toteutunut

N

Omavaraisuusasteen nostami-
nen 45 %:iin (konserni 35 %)

Vuosi 2021: Kunta 45,3
%, Konserni 32,0 %

Vuosi 2022: Kunta 45,1
%, konserni 32,1 %

Vuosi 2023: Kunta 46,7
%, konserni 36,5 %

Kaupunki ja liikelaitos: Vuonna
2025 kaupungin ja liikelaitoksen
omavaraisuusaste oli 42,6 %.

Konserni: Vuonna 2025 konser-
nin omavaraisuusaste oli 32,8
%.

Ei toteutunut

I\
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Vuosi 2024: Kunta 45,0
%, konserni 34,3 %

Konserniyhtididen maara vahe-
nee 5-7 kpl strategiakaudella

Vuosi 2021: Kokkolan
kaupungin konserniin
kuului tilikauden lo-
pussa 41 tytar- ja osak-
kuusyhteisoa.

Vuosi 2022: Konser-
niyhteisjen maara va-
heni 5 kpl. Tilikauden
lopussa kaupunkikon-
serniin kuului yhteensa
37 tytar- ja osakkuusyh-
teisoa.

Vuosi 2023: Konser-
niyhteisjen maara va-
heni 3 kpl

Vuosi 2024: Konser-
niyhteisdjen maara va-
heni 1 kpl (osakkuusyh-
teiso)

Vuonna 2025 konserniyhteiso-
jen maara kasvoi yhdella osak-
kuusyhteisolla.

Strategiakauden aikana konser-
niyhtididen maara on vahenty-
nyt 8 kpl.

Toteutunut

Tyontekijakokemuksen mittaami-
nen, eNPS —indeksi (suositte-
luindeksi), tavoite: yli 20

Vuosi 2020: +12 (0-20
hyva tulos)

Vuosi 2022: +9
Vuosi 2023: +12
Vuosi 2024 +20

Vuosi 2025 +21

Vuoden 2025 eNPS tulos tyohy-
vinvointikyselyssa oli 21.

Toteutunut

Tydmarkkinatuen sakkomaksu-
jen pieneneminen, tavoite - 10 %
vuositasolla

Vuosi 2021: 3 287 881
euroa

Vuosi 2022: 3 002 585
euroa

Vuosi 2023: 3 265 394
euroa

Vuosi 2024: 3 149 803
euroa

Vuosi 2025: 5 433 042
euroa

Vuoden 2025 osalta tydmarkki-
natuen kuntaosuus oli 5 433
042 euroa. Tydllisyysalueuudis-
tus ja tydmarkkinatuen kunta-
osuuden uudistus vaikuttivat sii-
hen, etta luku ei ole vertailukel-
poinen edellisten vuosien vas-
taavien lukujen kanssa.

Ei toteutunut

N
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3.2 Riskienhallinta

Riskikartta Riskialueet

Todenndkoisyys
w

Seuraus

Riskien maara alueittain

Riskialue . . . Yhteensa
2.1. Strategiset riskit 0 0 0 4 2 1 7
2.2. Taloudelliset riskit 0 0 0 0 3 3 6
2.3. Operatiiviset riskit 0 0 1 3 i | 0 5
2.4. Vahinkoriskit 0 0 0 3 3 0 6
Yhteensa 0 0 1 10 9 4 24

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaan ja sen tarkoituksena on tunnistaa, arvioida seka hallita tavoitteiden
saavuttamista uhkaavia tekijoitd. Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan: strategisiin, talou-
dellisiin, toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin. Kokkolan kaupungin riskienhallintaprosessi muodostuu toimintaym-
pariston maarittelysta, riskien arvioinnista, riskien kasittelysta, riskien seurannasta ja katselmoinnista seka
viestinnasta ja tiedonvaihdosta.

Osavuosikatsauksessa esitettéava arvio merkittavimmista riskeistad ja epavarmuustekijoista perustuu riskien-
hallintaprosessin mukaiseen riskianalyysiin. Kaupunkitasoiset riskit on maaritelty ja arvioitu sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohjausryhman toimesta.

Vuoden 2026 toisessa osavuosikatsauksen riskianalyysissa korostuvat erityisesti talouden pitkan aikavalin
tasapainoon ja rahoituspohjaan liittyvat riskit seka vaestokehityksen heikkeneminen. Merkittdvimmat riskit koh-
distuvat talouden tasapainottamisen epaonnistumiseen, vero- ja valtionosuustulojen heikkenemiseen, korko-
kustannusten nousuun seka negatiiviseen vaestonmuutokseen, joilla on suoria vaikutuksia kaupungin inves-
tointikykyyn, palveluiden jarjestamiseen ja maksuvalmiuteen. Lisaksi tietoturva- ja tietosuojariskit, valtakunnal-
liset hairidtilanteet seka energian saatavuuteen ja darimmaisiin saaolosuhteisiin liittyvat epavarmuudet muo-
dostavat merkittavia toimintaympariston riskeja. Hallintakeinojen painopisteena ovat talouden sopeuttamistoi-
menpiteet, investointien priorisointi, aktiivinen varautuminen, tietoturvan kehittaminen seka kaupungin veto- ja
pitovoiman vahvistaminen.

Strategiset riskit
Strategiset riskit liittyvat pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseen ja menestystekijoihin, jotka tukevat ta-

voitteiden saavuttamista. Kaupungin merkittdvimmat strategiset riskit liittyvat negatiiviseen vaestonmuutok-
seen ja huoltosuhteen heikkenemiseen, jotka voivat pitkalla aikavalilld heikentdd kaupungin elinvoimaa,
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palvelujen jarjestamisedellytyksia ja taloudellista kestavyytta. Lisaksi riskeja aiheuttavat teollisuustonttien saa-
tavuuden ja kaavoituksen riittamattdomyys, mika voi estaa yritysinvestointeja ja heikentaa elinkeinoelaman kas-
vua. Energiantuotannon muutoksiin ja ilmastonmuutokseen reagoimatta jattdminen voi puolestaan vaarantaa
palvelutuotannon toimivuutta ja lisata kustannuksia. My0s strategiaan ja talousarvioon sitoutumisen puutteet
niin luottamushenkil6- kuin organisaatiotasolla voivat heikentada tavoitteiden saavuttamista.

Strategisia riskeja hallitaan lisdamalla kaupungin vetovoimaa ja muuttovoittoa muun muassa KokkolaWorks-
kampanjoilla, kehittdmalld maankayttda ja kaavoitusta seka kartoittamalla uusia yritystoiminnan laajentumis-
alueita. Energiaturvallisuutta ja ilmastonmuutokseen sopeutumista vahvistetaan yllapitamalla varautumis- ja
valmiussuunnitelmia, huoltovarmuutta seka varaamalla resursseja energiamurroksen edellyttdmiin investoin-
teihin. Strategian toteutumista tuetaan lisaksi tiedonkulkua, koulutuksia ja strategian jalkauttamista kehitta-
malla.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat kaupunkiorganisaation taloudelliseen suoriutumiseen, kuten menojen hallintaan ja
tulorahoituksen riittdvyyteen. Taloudellisesti merkittdvimmat riskit liittyvat kaupungin talouden tasapainottami-
sen epaonnistumiseen, mika voi johtaa velkaantumisen kasvuun, investointikyvyn heikkenemiseen ja jopa krii-
sikuntakriteerien tayttymiseen. Myds vero- ja valtionosuustulojen heikkeneminen muodostaa huomattavan ris-
kin kaupungin rahoituspohjalle. Korkotason nousu kasvattaa lainanhoitokustannuksia ja lisda rahoitusriskeja
tilanteessa, jossa investointeja joudutaan rahoittamaan velkarahalla. Lisaksi maksuvalmiuden heikkeneminen,
investointien toteutumisen vaarantuminen ja konserniyhtidihin tehtyihin padomasijoituksiin liittyvat riskit voivat
heikentda kaupungin taloudellista asemaa.

Taloudellisten riskien hallinta perustuu ensisijaisesti talousohjelman toteuttamiseen seka uuden sopeuttamis-
ohjelman valmisteluun. Velkaantumisen hillitsemiseksi investointeja tarkastellaan kriittisesti ja investointitasoa
sopeutetaan tulorahoituksen edellyttamalle tasolle. Korkoriskia hallitaan korkosuojauksilla ja rahoituksen jat-
kuvalla seurannalla. Maksuvalmiutta turvataan kassavirran aktiivisella seurannalla ja konserniriskeja pienen-
netaan kehittdmalla konserniraportointia seka vahvistamalla omistajaohjausta. Lisaksi kaupunki seuraa aktii-
visesti valtionosuus- ja rahoitusjarjestelmiin liittyvia edunvalvontakohteita.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit ovat kaupunkiorganisaation paivittaisiin toimintoihin liittyvia riskeja, jotka uhkaavat toimin-
nan jatkuvuutta seka prosessien ja jarjestelmien toimivuutta. Toiminnallisista riskeistd merkittdvimmat liittyvat
tietosuoja- ja tietoturvaloukkauksiin seka tietojarjestelmien toimintahairidihin. Riskien toteutuminen voi aiheut-
taa palvelukatkoja, asiakastietojen vuotamista sekd merkittdvia maine- ja kustannusvaikutuksia kaupungille.
Toiminnallisia riskejd ovat myds henkildstoodn liittyvat riskit. Henkildstdn hyvinvoinnin, tydssa jaksamisen ja
osaamisen heikkeneminen voi nakya lisdantyvina sairauspoissaoloina, tuottavuuden laskuna ja palveluiden
laadun heikkenemisena. Osaavan henkildston saatavuuteen liittyvat haasteet voivat puolestaan vaikeuttaa
palvelutuotannon jarjestamista erityisesti asiantuntijatehtavissa.

Toiminnallisia riskeja hallitaan kehittamalla tietoturvateknologioita, yllapitamalla valmius- ja varautumissuunni-
telmia seka lisddmalla henkildston tietoisuutta tietoturvasta ja tietosuojasta. Tietojarjestelmien toimintavar-
muutta vahvistetaan tietohallinnon varautumissuunnitelmilla ja riskienhallintatoimenpiteilla. HenkilOstoriskeja
hallitaan tydhyvinvoinnin tukemisella, osaamisen kehittdmisella, tydnantajakuvan vahvistamisella seka yhteis-
tyolla oppilaitosten kanssa rekrytointien turvaamiseksi.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvat yleensa tiettyyn kohteeseen, ja toteutuessaan ne aiheuttavat taloudellisia menetyksia,
henkildvahinkoja tai haittoja ymparistdlle. Vahinkoriskien merkittavin kokonaisuus liittyy valtakunnallisiin hai-
ridtilanteisiin, kuten epidemioihin, vesihuollon hairiéihin ja muihin yhteiskunnan toimintaa laajasti hairitseviin
poikkeusoloihin. Lisaksi darimmaiset saaolosuhteet voivat aiheuttaa vahinkoja rakennuksille, infrastruktuurille
ja palvelutuotannolle. Kiinteistokannan ikdantyminen, korjausvelan kasvu sekad mahdolliset sisdilma- ja vesi-
vahingot muodostavat merkittavan riskin kaupungin omaisuudelle ja palveluverkostolle. Myds henkildston ja
asiakkaiden turvallisuuteen kohdistuvat uhkat, tyétapaturmat sekd omaisuusvahingot voivat aiheuttaa talou-
dellisia menetyksia ja toiminnan hairigita.
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Vahinkoriskeja hallitaan ajantasaisilla valmius- ja varautumissuunnitelmilla seka tiiviilla viranomaisyhteistyolla.
Kiinteistdjen kuntoa pyritddn turvaamaan ennakoivalla kunnossapidolla, korjausten suunnittelulla, automaa-
tiojarjestelmien yllépidolla ja kiinteistékannan hallinnalla. Adrimmaisiin sé&olosuhteisiin varaudutaan maan-
kayton suunnittelulla ja hairidtilanteiden toimintamalleilla. Henkil6- ja omaisuusvahinkoja ehkaistaan riskien-

hallinta- ja turvallisuusjarjestelmien jarjestelmallisella kaytolla, turvallisuussuunnitelmilla sekd vakuutusturvan
ajantasaisuudella.
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3.3 Lautakunnat ja vastuualueet

3.3.1 Tarkastuslautakunta

Talousluvut

TA 2026 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2026 TA 26/25 kumul.

2025
Myyntituotot 0€ 0€ 0€ 0€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 0€
Valmistus omaan kayttéon 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTATUOTOT 0€ 0€ 0€ 300 €
Henkilostokulut -110639 € -62 232 € 56,2 % -6,0 % -66 173 € -98 030 €
Palvelujen ostot -60 150 € -24022 € 39,9% 13,4 % -21188 € -46 543 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 € 0€ 0,0 % -100,0 % -95 € -562 €

Avustukset

Muut toimintakulut -6430 € -4069 € 63,3% -0,7% -4097 € -6 160 €
TOIMINTAKULUT -177 719 € -90323 € 50,8 % -13% -91 553 € -151 295 €
TOIMINTAKATE -177 719 € -90323 € 50,8 % -1,3% -91553 € -150 995 €

3.3.2 Keskusvaalilautakunta

Talousluvut

TA 2026 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2026 TA 26/25 kumul.
2025

Myyntituotot

Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€
Tuetja avustukset

Muut toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 0€
Valmistus omaan kayttoon 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTATUOTOT 0€ 0€ 0€ 52 500 €
Henkildstokulut 0€ -1003 € -99,3 % -137 476 € -138 351 €
Palvelujen ostot 0€ -385 € -98,6 % -26 556 € -33 646 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0€ -24 € -99,2 % -3203 € -3215€
Awvustukset 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut 0€ -4 € -99,9 % -3327€ -3337€
TOIMINTAKULUT 0€ -1416 € -99,2 % -170 562 € -178 548 €
TOIMINTAKATE 0€ -1416 € -99,2 % -170562 € -126 048 €
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3.3.3 Kaupunginhallitus

Talousluvut

Myyntituotot 4265723 € 2840610 € 66,6 % 0,4 % 2829235€ 4182 147 €
Maksutuotot 0€ 50€ -80,2 % 254 € 529 €
Tuet ja avustukset 660 000 € 48 709 € 7,4 % 33,9% 36364 € 753 500 €
Muut toimintatuotot 1594 000 € 684 801 € 43,0 % -78,0% 3111220€ 4083 497 €

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 6519723 € 3574170 € 54,8 % -40,2 % 5977072 € 9019673 €
Henkil6stokulut -6 168918 € -3436077 € 55,7 % 6,0 % -3240174 € -4 886 656 €
Palvelujen ostot -15191422 € -9247551 € 60,9 % 8,4% -8531375€ -14 182 424 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -189 251 € -99 689 € 52,7 % -19,9 % -124 439 € -142 515 €
Avustukset -6 176 500 € -3981777 € 64,5 % 12,3% -3546 417 € -6 495451 €
Muut toimintakulut -1333261€ -852 995 € 64,0 % 1,5% -840 556 € -1758 635 €
TOIMINTAKULUT -29 059 352 € -17 618 089 € 60,6 % 8,2% -16 282 961 € -27 465 681 €
TOIMINTAKATE -22539629 € -14 043 920 € 62,3 % 36,3 % -10 305 889 € -18 446 008 €
Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien madara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue ] I | (] I Y hteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 2 3 0 5
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 0 0 0 1
2.3 Operatiiviset riskit 2 0 0 14 5 0 21
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 2 0 1 16 8 0 27

Kaupunginhallituksen merkittavimmat riskit liittyvat tietoturvaan ja tietosuojaan, tietojarjestelmien toimintavarmuuteen seka
toimintaymparistdbn muutoksiin. Korkeimman riskitason riskeina on tunnistettu hallitusohjelman mukaisen inhouse-omis-
tusosuuden rajaamisen vaikutukset palvelutuotantoon ja kustannuksiin seka tietoverkon puutteelliseen segmentointiin liit-
tyva riski, joka voi mahdollistaa tietomurron levidamisen kaupungin jarjestelmissa. Liséksi merkittavia riskeja ovat tietoturva-
ja tietosuojaloukkaukset, tietomurrot kaupungin tietojarjestelmiin, virheellinen talousraportointi, alueelle suunniteltujen in-
vestointien toteutumatta jaaminen, aluekehittdmisen hankerahoituksen riittamattdémyys seka kaupungin imagon heikkene-
minen kriisi- tai hairidtilanteissa. Myos avainhenkildiden poissaoloihin, henkildtietojen kasittelyyn, osaavan henkiléstén
saatavuuteen sekd paatdksenteon toimintaympéariston muutoksiin liittyy merkittavia riskeja.

Riskien hallinnassa painottuvat erityisesti tietoturvan ja kyberturvallisuuden vahvistaminen, toiminnan jatkuvuuden turvaa-
minen seka ennakoiva seuranta. Keskeisia hallintakeinoja ovat tietoturvateknologian kehittdminen, tietoverkon segmen-
tointi, lokien ja tietoliikenteen seuranta, henkil6ston tietoturvakoulutukset seka pilvipalvelujen tietoturvaan ja paasynhallin-
taan liittyvat selvitykset. Talouden ja paatéksenteon riskeja hallitaan talousraportoinnin kehittdmisella, aktiivisella lainsaa-
danndén seurannalla, vaihtoehtoisten toimintamallien valmistelulla seka luottamushenkildiden ja henkildston koulutuksella.
Henkilostoriskeja vahennetaan varahenkilojarjestelyilld, sijaistamisratkaisuilla ja tiedon dokumentoinnilla. Aluekehittami-
seen ja investointeihin liittyvia riskeja hallitaan hankkeiden valmistelun edistamisella, rahoittajayhteistyolla seka aktiivisella
hankeseurannalla, kun taas maineeseen kohdistuviin riskeihin varaudutaan varautumis- ja viestintatoimenpiteiden avulla.
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3.3.4 Kaupunginhallitus - Kaupungin johtaminen

Talousluvut

TA 2026 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2026 TA 26/25 kumul.

2025
Myyntituotot 0€ 0€ 0€ 0€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 1501500 € 579161 € 38,6 % -80,5 % 2977136 € 3880045 €
Valmistus omaan kayttoon 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTATUOTOT 1501 500 € 579 161 € 38,6 % -80,5 % 2977 136 € 3880045 €
Henkil6stokulut -657 378 € -362 143 € 55,1% 10,6 % -327 340 € -616 307 €
Palvelujen ostot -1739570€ -1342 865 € 77,2 % -1,4% -1362 015 € -1822002 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 800 € -23637 € 492,4 % -17,3% -28 575 € -30684 €
Avustukset -1 068 000 € -536 592 € 50,2 % 1,6% -528 353 € -1057304 €
Muut toimintakulut -261 118 € -120 548 € 46,2 % -8,8 % -132 177 € -712 505 €
TOIMINTAKULUT -3 730 866 € -2385784 € 63,9 % 0,3 % -2378 460 € -4 238 802 €
TOIMINTAKATE -2 229 366 € -1806 623 € 81,0 % -401,8 % 598 676 € -358 757 €
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3.3.5 Kaupunginhallitus - Kaupunginkanslia

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Yrittdja
ymparisto

Vastuualueen toimen-

Mittari

Toteuma 31.8

ystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajille ystavillinen — Kokkola on paras yrittajyyden

Huoltovarmuuden yl- | Lisataan huoltovarmuus | Varautumissuunnitelman | Hyvaksytty kaupunginhalli- | Toteutunut
|apitaminen ja 1ahi- | osaksi kaupungin va- paivitys (K/E). tuksessa 22.6.2026 § 262
tuotannon tukeminen | rautumissuunnitelmaa. ]
Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto
Tybhyvinvointia, tur- | Jatketaan tyhytoimintaa | TyShyvinvointisuunnitelma | Jarjestetty tydhyvinvointiky- | Toteutunut
vallista ja terveellistad | ja aloitettua osastopala- | tehty / paivitetty (K/E) selyn purkutilaisuus, jossa
tyota seka tyokykya | veri kaytantda seka todettu ty6hyvinvointisuun- ]
edistavat tydyhteisot | osallistetaan henkildstd nitelma ajantasaiseksi.
tyéhyvinvointisuunnitel-
man laadintaan.
Monimuotoisuuden | Toteutetaan koulutus Kaikki ovat suorittaneet mo- | Toteutunut
johtaminen koko vastuualueen hen- nimuotoisuuskoulutuksen.
kilostolle B
Vastuullinen, uudis- | Tarjotaan harjoittelu- Harjoittelussa olleiden lu- | Arkistossa tarjottu tyoko- Toteutunut
tuva ja kokeileva toi- | paikkoja monikulttuuri- | kumaara lisdantynyt (K/E) | keilu- ja harjoittelupaikkoja
mintakulttuuri sille opiskelijoille mah- ]
dollisuuksien mukaan
Positiivinen tyoyh- Parannetaan asiakas- Otettu kayttoon (K/E) Kesken
teis6 ja merkitykselli- | palvelukokemusta di-
nen tyontekijakoke- | gipalveluita lisaamalla D
mus. Nama heijastu- | (chat, digipinnat ym.)
vat myds asiakaspal-
veluun.
Talousluvut
Myyntituotot 482 2BO £ 325229 € 67,4 % 21,4 % 267793 £ 402013 €
Maksutuotot Ik S0€ -80,2 % 254 € 529 €
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 0E 0E 0€ 1350€
Valmistus omaan kayrdén
TOIMINTATUOTOT 482 2B0 € 325279 € 67.4 % 214 % 268 047 € 403 B92 €
Henkildstékulut -B4B 756 £ -570 930 € 67,3 % 5,6 % -5340 B84 £ -7B0O 792 £
Palvelujen ostot -346 BA0 £ -130 B51 € 37,7 % -41,8 % -224TBG £ -332 268 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4B 651 € -20544 € 42,2 % -18,6 % -25 232 € 18192 €
Avustukset
Muut toimintakulut -1480B2 € -96 310 € 65,0 % 1286 % -42 140 € -143 353 €
TOIMINTAKULUT -1392 328 € -B18 637 € 58.8% -7 % -833042 € -1238 220 €
TOIMINTAKATE -910 048 € -493 357 € .2% 12,7 % -364 996 € -834 328 €
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3.3.6 Kaupunginhallitus - Talous- ja tietohallintopalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Toteuma 31.8

Yrittdjaystavéllisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ymparisto

Kilpailukyvyn varmis-
taminen

Kestavan kehityksen
ja ilmastovaikutusten
huomioiminen paatok-
senteossa ja resurs-
seissa

Velat ja vastuut €/as

Osaava, vastuulline

Pyritdan luomaan yritta-
jaystavallisia kilpailutuk-
sia, joihin saadaan pal-
jon tarjouksia.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokko

Pyritdan kayttdamaan
ymparistokriteereita kil-
pailutuksissa.

Talousohjelman tavoit-
teiden ja toimenpiteiden
koordinointi, seuranta ja
raportointi suunnitelman
mukaisesti.

Tarjousten maaran kes-
kiarvon kehitys tarjous-
pyyntda kohden. Verra-
taan edellisen vuoden
keskiarvoon. (Tarjousten
maaran keskiarvo
vuonna 2024 = 3,98.
Vuonna 2025 = 4,88)

la 2035

Ymparistokriteereita si-
saltéaneiden Hilma -kilpai-
lutusten maaran kehitys.
Verrataan edelliseen vuo-
teen. Vuonna 2025 24/41
Hilma-kilpailutusta sisalsi
ymparistokriteereita.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

on edennyt suunnitelman
mukaisesti. (Kylla / Ei)

n ja hyvinvoiva henkilosto

Talousohjelman toteutus

Hankintapaallikon jarjes-

Samoja toimenpiteita toteu-
tettu kuin aikaisempina vuo-
sina. Tilanne 27.4.2026 =
3,5 tarjousta / kilpailutus.

Tilanne 11.9.2026 = 3,41
tarjousta / kilpailutus

Talla hetkelld kaynnissa
Keski-Pohjanmaan vastuul-
lisuuskumppanit -hanke,
jonka yhtena tavoitteena on
pyrkia lisdamaan tietoi-
suutta ymparistokriteereista
ja helpottamaan niiden kayt-
téa hankinnoissa.

Hanke edelleen kaynnissa.
On jarjestetty seka koulutus
etta tyopaja kestavista han-
kinnoista.

Talousohjelman toteutus on

edennyt suunnitelmien mu-
kaisesti. Talousohjelma
paattyy vuonna 2026. Vuo-
sien 2024-2026 talousohjel-
man lopulliset vaikutukset
selviavat tilinpaatéksen
2026 valmistelun yhtey-
dessa. Kaupunginhallitus
paatti asettaa kesakuussa
talousohjelmaryhman ja laa-
tia talousohjelman jaljella
olevan valtuustokauden
ajaksi tiukentuneen talousti-
lanteen vuoksi.

14.4.2026 jarjestetty koulu-

Kesken

L1

Kesken

U

Kesken

Ll

telman mukaisesti.

kanssa. CGIl People Ana-
lytic -laajennuksen kayt-
toéonotto toteutettu onnis-
tuneesti ja pilotoitu

vuonna ja tyokalu otettiin
kayttoon.

Vastuullinen, uudis- Hankintaosaamisen kas- Kesken
tuva ja kokeileva toi- | vattaminen kaupunkior- | tdmia koulutuksia henki- | tus henkildstolle aiheena
mintakulttuuri ganisaatiotasolla |6stolle vahintaan kaksi "Usein kysytyt kysymykset 0
kertaa vuodessa. julkisista hankinnoista"
(Kylla/Ei)
Syksylla 2026 jarjestetdaan
toinen koulutus, jossa ai-
heena hankintalain uudis-
tus.
Vastuullinen, uudis- Taloushallintopalvelui- Henkildstéraportoinnin Henkiloéstéraportoinnin ke- | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | den kehittamista jatke- kehittdminen yhdessa hittdmisprojekti yhdessa
mintakulttuuri taan kehittdmissuunni- henkilostopalveluiden CGl:n kanssa paattyi alku 0
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yhdessa henkilostopalve-
luiden kanssa. (Kylla / Ei)

Organisaation ja yksikoi-
den talousraporttien sel-
keyttaminen, yhtenevais-
tédminen ja siivoaminen
jarjestelmassa (mm. ylei-
set raportit ja raport-
tindkymat jarjestelmissa)
toteutettu. (Kylla / Ei)

Talousraporttien selkeytta-
misen osalta tyo on kesken.

tehtuuria ja projektisalkun
hallintaa.Tavoitteena on
varmistaa, etta jarjestel-
mat toimivat yhteen ja
hankkeet tukevat kau-
pungin tavoitteita.

Kokonaisarkkitehtuurin
mallinnus ja arkkitehtuuri-
periaatteiden jalkautus.
(Kylla / Ei)

mallin valmistelua on jat-
kettu, ja kaupungin palve-
luista, toimijaverkostosta,
tietojarjestelmista seka nii-
den valisista integraatioista
on tuotettu kuvauksia.

Vastuullinen, uudis- Tiedonluokittelun kehit- | Luokittelun avulla varmis- | Tiedonluokittelun kehitta- Kesken
tuva ja kokeileva toi- taminen, tiedonluokitte- | tetaan, etta tietoa kasitel- | mista on jatkettu kuluvan
mintakulttuuri lua ollaan vahvista- I1&an sen kriittisyyden ja vuoden aikana osana kau- 0
massa tukemaan tieto- | arkaluonteisuuden mu- pungin tiedonhallinnan ja
turvaa, tiedon kaytettd- | kaisesti, mika edistaa tur- | tietoturvan kehittamista.
vyytta ja sailytyksen hal- | vallista ja tarkoituksen- Talla hetkella tyd etenee pi-
lintaa. mukaista tiedonhallintaa | lotointivaiheessa, jossa tie-
koko organisaatiossa. donluokittelumallia, toimin-
tatapoja ja teknisia ratkai-
Tietoaineistojen luokitte- | SUj@ testataan kaytannon
luperusteiden madrittely | toiminnassa.
(esim. julkinen, sisainen,
salainen). (Kylla / Ei)
Luokittelun huomioiminen
jarjestelmien kayttooi-
keuksissa ja sailytyk-
sessa. (Kylla / Ei)
Vastuullinen, uudis- Arkkitehtuurin ja portfoli- | Rakennamme selkean ja | Kokonaisarkkitehtuurity6td | Kesken
tuva ja kokeileva toi- onhallinnan vahvistami- | hallitun kehitysymparis- on edistetty suunnitelmalli-
mintakulttuuri nen ton vahvistamalla arkki- sesti. Arkkitehtuurin hallinta- D
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Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma
2026 TA kumul.
2025
Myyntituotot 37275 E 2482421¢€ 66,9 % 4.8 % 2378430¢ 3571660€
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 50 000 £ 95821 € 191,6 % -12.9 % 110070 £ 102 233 £
Valmistus omaan kayttddn
TOIMINTATUOTOT ITTTR43 € 2588242 € 68,5 % 4,0% 2 4B 500 € 3673892¢
Henkildstdkulut -1470 687 £ -9B9 233 £ 67,3 % 50% -941 692 £ -1405262 £
Palvelujen ostot -2323767 £ -1531086 € 65,9 % 10,9 % -13B06E9 £ -20B7B5B £
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -102 350 € -37789 £ 36,9 % -385% -61424€ -BR B34 £
Avustukset
Muut toimintakulut -4725584 £ -368 071 £ 78,0% 97 % -336424 £ -458 624 £
TOIMINTAKULUT -4369 797 € -2927 178 € 67.0% 7.6% -2720229€ -4040 578 €
TOIMINTAKATE -592 154 € -338936 € 57.2% 46,3 % 231729 € -366 685 €
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3.3.7 Kaupunginhallitus - Elinkeinot ja kaupunkikehitys

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen toimen-

. . Mittari Toteuma 31.8
tavoite pide

Yrittdjaystavillisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ymparisto
Kilpailukyvyn varmis- | Elinvoimaekosysteemin | Selvityksen mukaiset Selvitystyd on kaynnistetty ja | Kesken
taminen selvityksen toimeen- elinvoimaekosysteemin valmistuu vuoden loppuun.

pano. toimenpiteet on viety kay- D

tantoon. (K/E)

Tavoitteellinen inves- | Sijoittumispalveluiden | Toimintaprosessit on ku- Ei aloitettu
tointien houkuttelu jalkimarkkinointi toimin- | vattu. (K/E)

tojen luominen. 0
Kilpailukyvyn varmis- | Yritysvaikutusten arvi- | Yritysvaikutusten arviointi Kesken
taminen ointi osaksi paatoksen- | on kaytossa koko kau-

teon valmisteluproses- | punkiorganisaatiossa K/E D

sia kaupunkiorganisaa-

tiossa.

Elamyksellisyys: limapiiriltaan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja oma- | Toimivan tapahtuma- Mallit ovat kaytdssa. Tapahtumakoordinaation toi- | Kesken
leimainen kulttuuri-, koordinaation periaat- | (K/E) mintamalli on luotu. Tapah-
liikunta- ja tapahtuma- | teet on luotu yhteisty6- tumakoordinaattorin rekry- D
tarjonta mallit seka organisointi tointi on toteutettu. Tapahtu-

on viety kaytantéon makoordinaattori aloittaa

palvelemaan tapahtu- 1.6.

majarjestajia.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Taseen hallinta ja Konserniohjeen ja Paivitys on tehty. (K/E) Valtuusto kasittelee konser- | Kesken

tuottava konsernira- omistajapoliittisten lin- niohjeen ja omistajapoliitti-
kenne jausten seka omistaja- sen linjauksen 21.9.2026. D

korttien paivittaminen
vastaamaan uutta kau-
punkistrategiaa.

Talousluvut

Myyntituotot 0€ 1373¢€ -98,9 % 128 678 € 133128 €
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 0€ -100,0 % 7642 € 75742 €
Muut toimintatuotot 35000 € 5695 € 16,3 % -76,3 % 24014 € 97734 €
Valmistus omaan kayttoon 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTATUOTOT 35 000 € 7069 € 20,2 % -95,6 % 160334 € 306 604 €
Henkiléstokulut -748 555 € -548 636 € 73,3 % 6,3 % -516 058 € -714 187 €
Palvelujen ostot -8292734 € -4 648 454 € 56,1 % 24,7 % -3727738¢€ -7 194594 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 000 € -8170 € 74,3 % 61,0 % 5076 € -18 862 €
Avustukset -5 100 000 € -3439 166 € 67,4 % 14,0 % -3015564 € -5433837 €
Muut toimintakulut -230 360 € -150 481 € 65,3 % 1,3% -148 581 € -251226 €
TOIMINTAKULUT -14 382 648 € -8794 907 € 61,1 % 18,6 % -7413017 € -13 612 706 €
TOIMINTAKATE -14 347 648 € -8787 839 € 61,2 % 21,2 % -7 252 682 € -13 306 102 €
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3.3.8 Kaupunginhallitus - Kayttovaraus

Talousluvut

TA 2026 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2026 TA 26/25 kumul.

2025
Myyntituotot 0€ 0€ 0€ 0€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 0€
Valmistus omaan kayttoon 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTATUOTOT 0 0 (1] 0
Henkilostokulut -848 487 € -50 066 € 59% 94,1% -25791 € -19529 €
Palvelujen ostot 0€ 0€ 0€ 0€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0€ 0€ 0€ 0€
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut 0€ -6 € -111,3% 57 € 61 €
TOIMINTAKULUT -848 487 € -50 072 € 59 % 94,6 % -25734 € -19 468 €
TOIMINTAKATE -848 487 € -50072 € 59% 94,6 % -25734 € -19 468 €
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3.3.9 Kaupunginhallitus - Henkilostopalvelut

Yleiset tavoitteet

Uuden strategiakauden henkildstéohjelman valmistelu on kaynnistetty. Ty jatkuu tavoitteellisesti yhteistydssa esihenkili-
den ja henkildston edustajien kanssa, ja ohjelman tavoitteena on tukea strategian toteutumista henkiléstdjohtamisen kei-
noin.

Alkuvuoden aikana kayttdonotetut uudet henkiléstéraportoinnin ja henkiléstésuunnittelun tydkalut ovat kdytossa. Naiden
avulla on vahvistettu tiedolla johtamisen edellytyksia ja parannettu henkildstétiedon hyddyntamista paatdksenteossa.

Henkiléston osaamisen kehittamista ja tyoturvallisuutta on edistetty suunnitelmallisesti. Vuoden aikana on jarjestetty kaksi
defusing-kouutusta, joihin osallistui yhteensa 26 tyontekijaa eri toimialoilta. Toinen koulutuksista oli suunnattu kaupungin
johtoryhmalle. Kemian opettajille toteutettiin tyoturvallisuuskoulutus, johon osallistui yhteensa 21 opettajaa. Tydsuojelutoi-
minta on keskittynyt tydriskien arviointien ja turvallisuuskavelyiden toteutumisen varmistamiseen yksikdissa seka koko-
naisty6turvallisuuden seurantaan turvallisuusilmoitusten perusteella.

Teknisen alan tydehtosopimusten uuden palkkausjarjestelman simulointi on aloitettu. KVTESin tasopalkkajarjestelman ke-
hittdmisty6té on jatkettu yhteistydssa henkiléston edustajien kanssa osana valtakunnallista uudistusta.

Uudistettu tydhyvinvointikysely toteutettiin ensimmaista kertaa maaliskuussa ulkopuolisen palveluntuottajan toimesta. Tu-
loksia on kasitelty koko henkildstdn kanssa ja tydyhteisét ovat laatineet tydhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelmat.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitettiin alkuvuoden aikana vastaamaan nykyisia tarpeita ja tavoitteita. Tyoter-
veyshuollon kustannuskehitysta on seurattu fiiviisti.

Koko kaupungin ty6ajanseuranta- ja tydvuorosuunnittelujariestelman kayttdonottoprojekti on meneilladn. Tekoalyn hyo6-
dyntamista arjen tydssa on lisatty, ja henkildstolle on jarjestetty koulutusta uusien tyokalujen kayttéon. Kehittdmistyo jatkuu
osana kaupungin digitalisaation edistamista.

Henkilostéetuuksia on uudistettu automatisoimalla ePassi-etuuden kayttd. Liséksi henkiloston lomanviettopaikan hankin-
taprosessi on kaynnissa.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen toimen-

tavoite

Mittari

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Tyohyvinvointikyselyn

Toteuma 31.8

syytta saannodllisilla ta-
paamisilla. Kehitetdan
esihenkilotyon tukemi-
sen valineita ja menetel-
mid. Vahvistetaan kehi-
tyskeskustelukulttuuria.

Esihenkildiden vertais-
ryhméatapaamisten ko-
koontumisia nelja kertaa
vuodessa. Esihenkil6in-
foja jarjestetaan kerran
kuukaudessa pl. kesa-
kuukaudet. Esihenkil6-
koulutukseen osallistuu
20 esihenkilda per kou-
lutus. Henkilostopalvelut
osallistuu toimialojen
esihenkilokokouksiin
saannollisemmin.

Esihenkiléiden vertaistapaami-
sia toteutettiin kevatkaudella
kaksi kertaa. Syksylle on aika-
taulutettu kaksi tapaamista.

Esihenkildinfoja on toteutettu
kerran kuussa.

Lahiesihenkildtydn ammattitut-
kintoon johtavaan koulutukseen
osallistuu 20 esihenkil6a.

Tybhyvinvointia, tur- | Tydhyvinvointikyselyn Tyohyvinvointikyselyn 2026 Kesken
vallista ja terveellistéd | uudistaminen ja Puls- vastausprosentti on yli vastausprosentti oli 71 %. Yksi-
tyota seka tydkykya | sikyselyn jalkauttaminen | 60. Kyselyn tulosten kot ovat laatineet tyéhyvinvoin- D
edistavat tydyhteisot | tydyksikdihin. Uudiste- pohjalta kdynnistetaan tisuunnitelmat kyselyn tulosten
taan tydhyvinvointiky- konkreettisia kehittamis- | pohjalta. TyShyvinvointisuunni-
sely vastaamaan parem- | toimia, toimenpiteden telmista on tehty yhteenveto.
min kaupungin tarpeita | maara ja niiden vaiku-
ja tgkemagn hepki.llésté.')n tusteq arviointi."ngar] Syyskuuhun -26 mennessé
hyvmvomtlg entista vai- Pulss!!(ys"elyt I'<a"yt0§sa Pulssi-kyselya oli kaytetty 7 tyd-
kuttavammin. 10:ssa tyoyksikossa. yksikossa.
Monimuotoisuuden Esihenkilbosaamisen Kehityskeskusteluiden Tydhyvinvointilyselyn 2026 mu- | Kesken
johtaminen kehittdminen. Edistetaan | toteutumisaste on 100 kaan kehityskeskustelujen to-
esihenkilotyon yhteisolli- | prosenttia vuodessa. teutumisprosentti oli 91 %. D
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Pilotoidaan one-to-one- | Henkilostdpalvelut on osallistu-
keskusteluja esihenkil6i- | nut varhaiskasvatuksen, kau-
den ja tyontekijoiden va- | punkiympariston, puhtaus- ja
lila. ruokapalveluiden seka tyolli-
syyspalveluiden johtoryhmiin.
Vastuullinen, uudis- | Kehitetdan ennakoitua Vakanssityokalu on kdy- | Vakanssitydkalu on otettu kayt- | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | henkilostdsuunnittelua tdsséa seuraavan talous- | t66n henkildstdsuunnittelun ja
mintakulttuuri entista tiiviimmaksi arvio- ja henkildstdsuun- | raportoinnin tueksi. 0
osaksi talouden suunnit- | nitelman laadinnan yh-
telua. Vak"ans"s'!tygkalu teydgssz?. Hepkllostora- People Analytics hr-raportointi-
o.tgta‘?n kayttgon.Ja hien- portoinnin ohjglma .| jarjestelma otettiin kayttésn
kilostéraportoinnin tyd- | People Analytics on kay- | tammikuussa 2026
kalu uudistetaan. Uudis- | tdssa vuoden vaihteen '
tetaan ty0ajanseuranta- | jalkeen. Tydajanseu- L . .
ja tydvuorosuunnittelu- | ranta- ja tydvuorosuun- | 1 yoajanseurantajérjestelman
jarjestelma. nittelujarjestelma on kgytﬁolo nottoprojekti on kayn-.
kaytdssa kesaan men- nissa ja etenee suunnitellusti.
nessa.
Positiivinen tydyh- Ty0Osuojelu- ja tydturval- | Defusingkoulutuksiin Tammi-elokuun aikana jarjes- Kesken
teiso ja merkitykselli- | lisuustietoisuuden lisda- | osallistuu 15 tyontekijad | tettiin kaksi defusing-koulutusta
nen tyontekijakoke- | minen ja laadukkaiden per koulutus. Toteutu- (johtoryhmalle oma), joihin 0
mus. Nama heijastu- | tyésuojeluperehdytys- neet uusien/vakinaistet- | osallistui 26 tyontekijaa.
vat myOs asiakaspal- | kdytanteiden kehittdmi- | tujen tydntekijdiden tyd-
veluun. nen. suojelun perehdytystilai- | perengytystilaisuuksia syyskuu-
suudet ja naiden tilai- | h,n mennessa on pidetty 6 kpl
suuksien osallistujamaa- | j jihin osallistui 45 tyonteki-
rat vahintaan vuoden |55 vyonna 2025 perehdytyk-
2025 tasolla. Turvalli- | i ofi yhteensa 10 ja nihin
suusilmoitusten luku- | osalistui 102 tysntekijaa.
maarat vuoteen 2025
verrattuna. ) o .
Turvallisuusilmoituksia on tehty
746 kpl (koko vuonna 2025 yh-
teensa 1379).
Talousluvut
Myyntituotot 55 BO0 € 21587 € 38,7 % -60,3 % 54334 € 75346 €
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 660 000 € 4B709 € 74% 69,6 % B721E 677 75E £
Muut toimintatuotot 7500E 41323¢€ 55,0 % 0€ 2135€
Valmistus omaan kayttddn
TOIMINTATUOTOT 723 300 € T441B€ 103 % -10.4 % 83055 € 755 2309 €
Henkildstékulut -1585 057 € -915 069 £ 574% 3.0% -BEE 408 £ -1350 580 €
Palvelujen ostot -248B512€ -1584 295 € 64,1 % -13,2 % -1B36 147 € -2745702€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22450 £ -9 549 £ 425% 131,1 % -4 132 € -11827 £
Avustukset -B 500 € -6 019 € 70,8 % 140,8 % -2500 € -4 310 €
Muut toimintakulut -220707 € -116 578 € 52,8 % -35,7 % -181 292 € -192 98B £
TOIMINTAKULUT -4335 226 € -2641511 € 60,9 % 9,3 % -2912479€ -4 305 406 €
TOIMINTAKATE -3611926 € -2567 093 € TL1% 9.3 % -2829424¢€ -3 550 167 €
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3.3.10 Ymparistoterveyslautakunta - Ymparistoterveydenhuolto

Yleiset tavoitteet

Ymparistoterveydenhuollon vuoden 2026 valvontasuunnitelman mukaisesta valvonnasta 64 % on toteutunut. Jaksolle
suunnitelluista tarkastuksista toteutui 95 %.

Todistukset on mydnnetty kolmen tyopaivan kuluessa, mikali ehdot tayttyvat. Ei poikkeamia.
Ymparistoterveyslautakunta hyvaksyi hairiétilannesuunnitelman paivityksen kokouksessaan 9.9.2026 (§ 30).

Lausuntoja on annettu 49 kpl. Ymparistoterveydenhuollon viranhaltijat ovat osallistuneet aktiivisesti eri tyéryhmien toimin-
taan.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate- Vastuualueen toimen-

N p . Mittari Toteuma 31.8
gian tavoite pide

ystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden
ymparisto

Kokkola edesauttaa | Elainlaakaripalvelujen Elainlaakaripalvelujen kaik- | Eldinlaakaripalveluiden sijai- | Kesken

maa-ja metsata- helppo saavutettavuus | kiin sijaisuuksiin saadaan | suuksien jarjestaminen on

loutta ja edistaa koti- | koko yhteistoiminta-alu- | sijaisia, poikkeama < 0,4 onnistunut padosin hyvin. To- D
maisen ruoan kayt- | eella turvataan paranta- | htv teumassa oli 0,3 henkil6tyo-

t6a malla elainlaakareiden vuoden (htv) poikkeama.

olosuhteita ja tydnanta- | T4 qjtettavuutta koskevien
jan vetovoimaisuutta. asiakasvalituksien maara | Tavoitettavuutta koskevia pa-

Terveydenhuoltokaynnit | 56 1, lautteita ei ole tullut vuoden
suoritetaan sopimuksen

alussa.
mukaan.
Huoltovarmuuden yl- | Valvontasuunnitelman Ymparistoterveydenhuol- | Valvontasuunnitelman paivi- | Kesken
lapitdminen ja [&hi- | paivittdminen ja toteutu- | lon valvontasuunnitelman | tys on kasitelty lautakunnan
tuotannon tukemi- minen riskiperusteisesti. | paivitys ennen 31.12.2025 | kokouksessa 17.12.2025 § N
nen Hairidtilannesuunnitel- ja toteutus vuoden 2026 ai- | 55.
man paivittdminen. Ym- | kana. Valvontasuunnitelman toteu-
paristoterveydenhuolto tumisaste on 64 %. Jaksolle

suunnitelluista tarkastuksista
toteutui 95 %.

osallistuu aktiivisesti val-
miusharjoituksiin ja -

Valvontasuunnitelman to-
teutumisaste > 70 %.

koulutuksiin.
Hairidtilannesuunnitelma | Y mparistoterveyslautakunta
paivitetdan vuoden 2026 hyvaksyi hairidtilannesuunni-
aikana. Valmiusharjoituk- telman paivityksen kokouk-
siin ja — koulutuksiin kayte- | Sessaan 9.9.2026 (§ 30).
taan > 15 htpv.
Valmiusharjoituksiin ja -kou-
lutuksiin on kaytetty noin 10
henkiloty6paivaa.
Huoltovarmuuden yl- | Viennin edellytyksien Todistuksien antaminen Todistukset on myonnetty Kesken
lapitaminen ja lahi- tarkistaminen ja vientito- | kolmen ty6paivan sisalla, kolmen tyopaivan kuluessa,
tuotannon tukemi- distuksien joustava k&- | mikali edellytykset ovat mikali ehdot tayttyvat. Ei O
nen sittely. olemassa. Poikkeama 0. poikkeamia.

Elamyksellisyys: limapiiriltadn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuoliset asumi- | Osallistuminen aluekdy- | Lausuntojen maara > 70 Lausuntoja on annettu 49 kpl. | Kesken

sen vaihtoehdot, tur- | tdn suunnitteluun turval- Ymparistéterveydenhuollon
valliset ja viihtyisat listen ja viihtyisien viranhaltijat ovat osallistuneet N
elinymparistot sekd | elinymparistdjen suun- aktiivisesti eri tydryhmien toi-
elava kaupunkikes- | nittelemiseksi antamalla mintaan.

kusta ja aktiiviset ky- | lausuntoja ja osallistu-

lat malla tyéryhmiin.
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Talousluvut

Toteuma %

TA
Myyntituotot 1732483 € 1117479 € 64,5 % B,0% 1035113 € 14B6 798 £
Maksutuotot 343 450 € 31B736 £ 92,8 % 145 % 278408 £ 337934£
Tuet ja avustukset 0E 0£ -100,0 % 540 € 540 €

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdén

TOIMINTATUOTOT 2075933 € 1436215€ 69,2 % 93 % 1314 060 € 1825272¢€
Henkildstékulut -2392310€ -1565 147 € 65,4 % 9,1% -1433971€ -2 199 B899 €
Falvelujen ostot -265 B20 £ -155 921 € 587 % 22,2 % -127 614 € -201 409 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -153 350 € -101 287 € 66,1 % -11,6 % -114 546 € -168 430 €
Avustukset -81300€ -26174 € 321% 323 % -1 789 € -4 BB E
Muut toimintakulut -599 450 € -370171€ 61,8 % 27,5 % -290 361 € -506 622 €
TOIMINTAKULUT -3 492 230 € -2 218710 € 63.5% 11,7 % -1986 281 € -3141243 €
TOIMINTAKATE -1416 297 € -7B2 495 € 55,2% 16,4 % -672 220 € -1315971€

Riskienhallinta
Riskien maara alueittain

Riskien madara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue (B — — ] R

2.1 Strategiset riskit 0 0 1 2 0 0 3
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 1 1 0 3
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 2 4 0 0 6
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 1 0 0 1
Yhteensa 0 0 4 8 1 0 13

Ymparistoterveyslautakunnan merkittavimmat riskit liittyvat elainlaakintahuollon palvelujen jarjestdmiseen, valvontatehta-
vien toteuttamiseen seka henkildstdon saatavuuteen. Merkittdvimpana riskind on kunnaneldinlaakareitd koskevien palk-
kaus- ja tydaikamuutosten vaikutus palvelujen kustannuksiin, henkildston saatavuuteen ja palvelujen jatkuvuuteen. Lisaksi
riskeind ovat elainlaakintahuollon palvelujen riittamattomyys seka se, ettei ymparistéterveydenhuollon valvontatehtavia
pystyta toteuttamaan lainsaadannon edellyttamalla tavalla. Muita keskeisia riskeja ovat tydvoiman saatavuuden heikkene-
minen, laakkeiden ja tarvikkeiden saatavuushairiot, ymparistoterveydenhuollon tietojarjestelmiin liittyvat ongelmat seka
tyéturvallisuusriskit eldinten ja tuotantotilojen parissa tehtavassa tyossa.

Riskien hallinnassa korostuvat resurssien riittdvyyden varmistaminen, suunnitelmallinen valvonta seka henkildston saata-
vuuden turvaaminen. Elainlaakintahuollon ja valvontatehtavien toteutumista seurataan valvontaohjelmien ja valvontasuun-
nitelmien avulla seka arvioimalla niiden toteutumista saannoéllisesti. Henkilostoriskeja hallitaan tydnantajan vetovoimaisuu-
den kehittamisella, resurssien varmistamisella seka tyén organisoinnilla. Laakkeiden ja tarvikkeiden saatavuuteen varau-
dutaan valmiusvarastoinnilla, ja tietojarjestelmariskeja hallitaan aktiivisella jarjestelmaseurannalla seka yhteistyolla jarjes-
telméatoimittajien kanssa. Tydturvallisuutta vahvistetaan riskienhallinta- ja turvallisuusjarjestelmien kaytélla seka turvalli-
suusohjeiden jatkuvalla yllapidolla.
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3.3.11 Tyollisyyslautakunta

Yleiset tavoitteet

Tydllisyyspalveluissa on laadittu toimintasuunnitelma alkuvuonna 2026, jossa on tarkennettu toiminnan tavoitteita ja mit-
tareita. Sen toteuttaminen on alkanut ja tuloksia tullaan arvioimaan myéhemmin 2026.

Tyéllisyystilanteen heikko kehitys alkuvuonna 2026 kasvattaa vaistamatté asiakasmaaria ja avointen ty6paikkojen va-
hainen maara vaikeuttaa tyonvalitystehtavaa. Palveluja kdytetdan kuitenkin hyvin mm. palkkatukea ja starttirahaa on
myonnetty alkuvuonna runsaasti. Tyovoimakoulutuksia on suunniteltu yhdessa Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman
kanssa loppuvuodeksi 2026 ja vuoden 2027 koulutusten suunnittelu on jo kaynnistynyt.

On toteutettu nuorten ty6elama- ja uravalmennuspalvelun hankintaprosessi, toiminta alkaa lokakuussa 2026.
Kotoutumiskoulutusta on jarjestetty Kokkolan seudun opiston kanssa ja maahanmuuttajataustaisille henkildille tydela-
maan suuntaavaa valmennus on alkanut elokuussa 2026.

Tyéllisyyspalveluissa on laadittu toimialan valmiussuunnitelma ja on osallistuttu mm. tyévelvollisuusrekisterin kayttéhar-
joitukseen.

Pietarsaaren seudun tydllisyysalueen kanssa on laadittu yhteistyésopimus.

Synclusive hankkeen yhteydesséa valmisteltu kumppanuusverkoston perustaminen on edennyt ja siihen liittyen on pe-
rustettu tydryhmia. Kumppanuusverkoston sopimusta on valmisteltu ja se viedaan verkostolle hyvaksyttavaksi syksyn
2026 aikana.

Tyollisyyspalvelut on osallistunut Centrian tekoalyn esiselvityshankkeeseen, jossa selvitetaan tekoalyn hyédyntamisen
mahdollisuuksia tydnhaun tukena. Digikehitysta on viety eteenpain mm. tiedolla johtamisen nakdkulmasta.

Strategian toimeenpano

Kaupunklstrateglan V.a\stuualueen toimen- Toteuma 31.8 Tila
tavoite pide
|

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ymparisto

Osaavan tydvoiman | Tydvoima- ja rekrykoulu- | Tydvoimakoulutuksiin kéy- | Tydvoimakoulutukset n. 420 | Kesken

saatavuus ja toimivat | tusten jarjestaminen: tettava rahamaara yli 1 mil- | 000 €
tyémarkkinat markkinoinnin kehittami- | joona € D
nen, koulutusten sisalto- Rekrykoulutukset n. 25 000

jen paivittaminen, asia- | Reyry_koulutuksiin kaytetty | €
kaSOhJaUSta kehittamalla rahamaara 100 000 €

kurssien tayttdasteen

parantaminen. Koto- Kotoutumiskoulutuksia kayn-
koulutusten volyymin li- | TyOvoimakoulutuksena jar- | nissa 2 kpl
saaminen. jestettavien kotoutumiskou-

lutusten lukumaara enem-
man kuin 1/vuosi.

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Tyollisyyden hoidon | Nuorten tuloksellinen Alle 25-vuotiaiden ty6tto- Liukuva vuosikeskiarvo Kesken
asiakastydn paino- | tydllistyminen: nuorten | mien tyénhakijoiden osuus | 1.4.2025-31.3.2026 15,4 %

piste nuorissa ja no- | rekrytointituen tehokas | alle 25-vuotiaasta tyévoi- O
peasti tydhon siirty- | markkinointi yrityksille, masta vuosikeskiarvo < 12

Virta yli 3 kk ty6ttdmyyteen
vissa rekrytointituen hallin- % (%) 4):/3‘0 % (332 _3.20%)

nointiprosessin jarjesta-

minen tehokkaasti.
Tyénhakijoiden alku- kauden tysttémyyteen < 40 Vorta ¥il © Kk fyotomyyteen
haastattelujen jarjesta- | o, (%) 46,4 % (31.3.2026)

miseen kuluneen ajan

vuosikeskiarvon lyhenta- | .
minen Virtaama yli kuuden kuu-

kauden ty6ttomyyteen < 15
%

Virtaama yli kolmen kuu-

Tuemme tyoela- Alentuneesti tyokykyis- | Palkkatuella tyollistymisen | Palkkatukihakemuksia 138 Kesken
maan siirtymista ten seka pidempaan tukeminen: kpl, myonteisia paatoksia

my0s osittain seka ty6ttdmana olleiden tyol- 108 kpl. 0
luomme konkreetti- | listdmisen tukeminen

set toimintatavat mm. palkkatuen avulla.
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heille, joiden tyokyky
ei riité tydmarkki-
noille

TyoOnantajakontaktien
maaran lisadminen.

Myodnnetyt palkkatukijaksot
> 120 kpl

Myénnetty palkkatuki > 800
000 €

Palkkatukea mydnnetty 1
100 000 €

Asiakkaille selked di-
gitaalinen palvelu-
alusta ja asiointipiste

Yhteydenottojen mah-
dollistaminen asiak-
kaille. Hallinnollisen pro-
sessin keventédminen ja
asiakastyon osuuden
kasvattaminen paivittai-
sessa tekemisessa.

Yhteydenottoja palveluor-
ganisaatiossa > 100 000
kpl vuodessa

Yhteydenottoja yhteensa 63
636 kpl

Muu viesti: 22 308 kpl
Puhelu 16 491 kpl
Séahkdposti 9 896 kpl

Tapaaminen ajanvarauksella
8094 kpl

Tieto puuttuu 4632 kpl

Kaynti ilman ajanvarausta
1332 kpl

Kirje 801 kpl

Videopuhelu 90 kpl

Kesken

Talousluvut (Tyollisyyslautakunta)

TA 2026 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2026 TA 26/25 kumul.

2025
Myyntituotot 6958 658 € 4134317 € 59,4 % 32,0% 3132540€ 5940368 €
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€
Tuetja avustukset 21230 € 32308 € 152,2 % -42,4 % 56 132 € 87 626 €
Muut toimintatuotot 0€ 4300 € 79,3 % 2398 € 13339 €
Valmistus omaan kayttoon 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTATUOTOT 6979 888 € 4170 926 € 59,8 % 30,7 % 3191070 € 6041333 €
Henkildstokulut -3460491 € -2412490€ 69,7 % 3,4% -2333139€ -3490523 €
Palvelujen ostot -1815329€ -597 935 € 329% 47,9 % -404 218 € -941 111 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15400 € -17 242 € 112,0% 58% -16 295 € -19520 €
Avustukset -1423300 € -968 601 € 68,1 % 14,3 % -847 125 € -1358291€
Muut toimintakulut -265 368 € -173 484 € 65,4 % 16,3 % -149 114 € -231889 €
TOIMINTAKULUT -6 979 888 € -4 169 753 € 59,7 % 11,2 % -3749 890 € -6041333 €
TOIMINTAKATE 0€ 1173 € 0,0 % -100,2 % -558 820 € 0€
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Talousluvut (Kotoutumispalvelut)

TA 2026 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2026 TA 26/25 kumul.

2025
Myyntituotot 1800 000 € 1486231 € 82,6 % 14,5 % 1298172 € 2019653 €
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€
Tuetja avustukset 0€ 0€ -100,0 % 7560 € 16 520 €
Muut toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 0€
Valmistus omaan kayttoon 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTATUOTOT 1800 000 € 1486231 € 82,6 % 13,8 % 1305732 € 2036173 €
Henkil6stokulut -314725€ -205 747 € 65,4 % 28,9 % -159 566 € -250 508 €
Palvelujen ostot -138 250 € -175 156 € 126,7 % 1122,9% -14323 € -30494 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21200 € -10 090 € 47,6 % 12,0% -9011€ -9730€
Avustukset 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut -13400 € -6515€ 48,6 % 158,2 % -2523 € -4360 €
TOIMINTAKULUT -487 575 € -397 507 € 81,5% 114,4 % -185423 € -295 093 €
TOIMINTAKATE 1312425€ 1088724 € 83,0% -2,8% 1120309 € 1741081 €

Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaar3s alueitain sek3 sitd kuinka vakavia alueiden riskit avat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarit riskialueittain.

Riskialue [ ] ] I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 0 0 1 1
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 0 0 0 0
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 0 1 1 2
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 o 0 1 2 3

Tydllisyyslautakunnan merkittavimmat riskit liittyvat maahanmuuttajien kotoutumisen onnistumiseen, lakisaateisten tyolli-
syyspalvelujen jarjestamiseen seka henkiloston osaamisen riittavyyteen. Korkeimman riskitason riskeina on tunnistettu
maahanmuuttajien kotoutumisen pitkittyminen seka talousarvion riittdmattémyys lakis&ateisten tehtévien hoitamiseen kas-
vavien asiakasmaarien tilanteessa. Kotoutumisen viivastyminen voi heikentaa alueen pitovoimaa, vaikeuttaa tyomarkki-
noille paasya ja vaikuttaa negatiivisesti vaestokehitykseen. Lakisaateisten palvelujen osalta riskina on, etta kaytettavissa
olevat resurssit eivat riitd palveluprosessien toteuttamiseen lain edellyttdmalla tavalla. Liséksi henkildstén osaamiseen
liittyva riski korostuu tilanteissa, joissa erityisosaamista vaativissa tehtavissa avainhenkildiden poistuminen aiheuttaa osaa-
misvajetta ja toiminnan haavoittuvuutta.

Riskien hallinnassa keskeisia toimenpiteité ovat kotoutumiskoulutusten ja kielikoulutusten saatavuuden turvaaminen, tule-
vien lainsdadantdmuutosten ennakointi seka resurssien kohdentaminen lakisaateisten viranomaistehtavien hoitamiseen.
Kotoutumisen edellytyksia vahvistetaan yhteisty6lla koulutuksen jarjestdjien kanssa seka lisdamalla kielikoulutusten tar-
jontaa. Lakisaateisten palvelujen toteutumista pyritdan turvaamaan siirtémalla resursseja viranomaistehtavien hoitoon ja
arvioimalla palveluprosesseja kaytettavissa olevien resurssien nakokulmasta. Henkilostoriskeja hallitaan perehdyttami-
selld, koulutuksella, osaamiskartoituksilla seka kriittisen osaamisen jakamisella ja varmistamisella koko organisaatiossa.
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3.3.12 Opetus- ja kasvatuslautakunta
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Talousluvut

Myyntituotot 2252335€ 1462 064 € 64,9 % 3,2% 1416724 € 2467 233 €
Maksutuotot 2219500 € 1273326 € 57,4 % -1,4% 1291907 € 2161959 €
Tuet ja avustukset 254 300 € 1000 628 € 393,5% -4,7 % 1049539 € 829 276 €
Muut toimintatuotot 284 410 € 326989 € 115,0% 95,6 % 167 141 € 360479 €
Valmistus omaan kayttoon 0€ 0€ -100,0 % 10 488 € 23 045 €
TOIMINTATUOTOT 5010 545 € 4 063 007 € 81,1% 3,2% 3935798 € 5841992 €
Henkil6stokulut -73 591102 € -49 343 906 € 67,1 % 4,4 % -47 273528 € -71741326 €
Palvelujen ostot -18 265 837 € -12 016 996 € 65,8 % 10,3 % -10899 320 € -16 589 238 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2414532 € -1629 558 € 67,5 % -8,7% -1784 087 € -2310282 €
Avustukset -2 325900 € -1486 681 € 63,9 % -7,3% -1 603 366 € -2308 212 €
Muut toimintakulut -25 054 086 € -16 622 453 € 66,3 % 8,7 % -15289 926 € -23 494 850 €
TOIMINTAKULUT -121 651 458 € -81 099 594 € 66,7 % 5,5% -76 850226 € -116 443 906 €
TOIMINTAKATE -116 640 913 € -77 036 587 € 66,0 % 57% -72914427 € -110601914 €
Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien madara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ ]| I | (R N Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 1 1 0 2
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 3 2 5
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 3 7 1 0 11
2.4 Vahinkoriskit 0 0 1 4 1 0 6
Yhteensa 0 0 4 15 5 0 24

Opetus- ja kasvatuslautakunnan merkittdvimmat riskit liittyvat palvelutarpeiden ja palveluverkon muutoksiin, henkiléston
saatavuuteen seka toimitilojen kayttdkelpoisuuteen. Korkeimman riskitason riskina on tunnistettu perusopetuksen oppilas-
madarien vaheneminen tilanteessa, jossa toimintaa ei pystyta sopeuttamaan samassa suhteessa, mika heikentaa toiminnan
taloudellista kestavyytta. Lisaksi merkittavia riskeja ovat varhaiskasvatuspalveluiden tarpeen ennakoinnin vaikeus, koulu-
tetun henkiléstdn saatavuus erityisesti varhaiskasvatuksessa, palveluverkkosuunnitelman mukaisten kiinteistdinvestoin-
tien viivastyminen tai toteutumatta jadminen seka koulu- ja paivakotikiinteistojen kayton estyminen esimerkiksi sisailmaon-
gelmien, vesivahinkojen tai muiden vahinkojen seurauksena. Muita keskeisia riskeja ovat opetuksen hankerahoituksen
vaheneminen, paatdksenteon viivastyminen yhteisen ndkemyksen puuttuessa seka kelpoisten opettajien rekrytointiin liit-
tyvat haasteet.

Riskien hallinnassa korostuvat ennakointi, palveluverkon kehittdminen, henkiléston saatavuuden turvaaminen ja kiinteis-
tdjen kunnossapito. Varhaiskasvatuksen palvelutarpeiden muutoksiin vastataan palveluverkkosuunnitelman jatkuvalla pai-
vittdmisella ja tarpeiden ennakoivalla seurannalla. Henkil6storiskeja hallitaan panostamalla rekrytointiin, yhteistydhén kou-
lutuksen jarjestajien kanssa, tydnantajakuvan kehittdmiseen sekd henkiloston kouluttautumisen tukemiseen. Toimitila- ja
kiinteistoriskeja hallitaan kiinteistdjen kunnon seurannalla, yllapitotoimenpiteilld, sisailmatyéryhmien toiminnalla, valmius-
suunnittelulla seka aktiivisella vaikuttamisella investointipaatoksiin. Liséksi tietosuojaa vahvistetaan kayttdoikeuksien hal-
linnalla ja ohjeistuksilla, henkiloston tyokykya ja turvallisuutta tuetaan turvallisuusjarjestelmien hyédyntamisella, ja toimin-
nan jatkuvuutta varmistetaan ennakoivalla henkildéstdsuunnittelulla seka elakoitymisiin varautumisella.
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3.3.13 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Opetus- ja kasvatustoimen hallinto

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Toteuma 31.8

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajdlle ystavallinen — Kokkola on paras yrittidjyyden

ymparisto

Osaavan tyévoiman
saatavuus ja toimivat
tydmarkkinat

Elamyksellisyys: I

Kokkola-henki -
Osallisuuden, yhteis-
tyon ja yhteisollisyy-
den vahvistaminen

Lapsiystavallisyys

Kehitetaan rekrytointia
ja sen nakyvyytta kel-
poisten opettajien saa-
miseksi. Mahdollistetaan
osaamisen kehittdminen
tadydennyskoulutuksella.

mapiiriltdadn innostava

Sivistyskeskuksen viran-
haltijat toimivat aktiivi-
sesti rakentaen yhteis-
tyota eri sidosryhmien
kanssa.

Tehdyt toimenpiteet rek-
rytoinnin kehittamiseksi.

Rekrytoitujen paatoimis-
ten opettajien maara (yli
9kk.)

Kelpoisten erityisopetta-
jien maara.

Ei mitattavissa, mutta si-
dosryhmayhteisty6ta ar-
vioidaan sanallisesti.

: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mah

, Yhteisollisyyteen kan

Rehtorit ovat saaneet yhtei-
set ohjeet ja opastusta rek-
rytointiin.

Rekrytoituja opettajia oli yh-
teensa 117, joista ruotsin-
kieliselle puolelle rekrytoitiin
15 henkea ja suomenkieli-
selle puolelle 102 henkea.
Téassa maarassa on huomi-
oitu kaikki paatoimiset opet-
tajarekrytoinnit. Maaraaikai-
sista erityisopettajista kel-
poisia on 10 (32%).

nustava

Sidosryhmayhteistydta on
tehty mm. Soiten ja ITLAN
kanssa yhteis6vaikuttavuu-
den ja ryhmanhallinnan
osalta, KPEDUn kanssa ai-
kuisten perusopetuksen
osalta, Kokkolan yliopisto-
keskus Chydeniuksen
kanssa taydennyskoulutus-
ten osalta. Lisaksi on tehty
verrokkikuntayhteistyota
Rovaniemen, Vaasan ja
Seinajoen opetuspalvelujen
kanssa. Laatuty6ta tehdaan
yhteisty6ssa K-Pn kuntien
kanssa.

Kesken

Kesken

dollisuus kasvaa omaksi itsekseen

denvertaisuuden edista-

misessa.

kaytettavaksi vuodelle
2026.

Unicefin lapsiysta- Lasten ja nuorten har- Hanketoimintana tuotet- | Lukuvuoden 26-27 harras- | Kesken
vallinen kaupunki — | rastustoiminnan edista- | tuun harrastustoimin- tustoimintaa on tarjolla 46
toimintasuunnitel- minen hanketoiminnan | taan osallistuneiden las- | kerhossa vuosiluokilla 1-9. D
man mukaisen tyén | avulla. ten ja nuorten maara. lImoittautuminen alkaa
jatkaminen ja statuk- syyskuun alussa ja toiminta
sen sailyttdminen kaynnistyy syyskuun puoli-
valissa.

Unicefin lapsiysta- Edistetaan yhteisiin kiu- | Yhteisiin kiusaamisen Kylla Toteutunut
véllinen kaupunki — | saamisen vastaisiin toi- | vastaisiin toimenpiteisiin
toimintasuunnitel- mintatapoihin sitoutu- on sitouduttu kouluissa: ]
man mukaisen tydon | mista. kyllé/osittain/ei
jatkaminen ja statuk-
sen sailyttaminen
Lasten ja nuorten Lapsivaikutusten arvi- Kaynnistyneiden ja val- | Lapsivaikutusten arviointeja | Ei aloitettu
aito osallistaminen ointien laatiminen lapsia | mistuneiden lapsivaiku- | ei ole tehty ajalla tammi-elo-

koskevassa paatoksen- | tusten arviointien maara. | kuu. 0]

teossa.
Perheiden hyvinvoin- | Lasten, nuorten ja per- | Rahastosta mydnnetty- | Lasten, nuorten ja perhei- Toteutunut
nin tukeminen heiden hyvinvointirahas- | jen avustusten raha- den hyvinvointirahastosta

ton hyddyntéminen yh- | summa. on myodnnetty 50 000 euroa ]
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Kukoistava kaupunki - kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Kukoistava kaupunki | Talousarvion toiminta- Talousarvion seuranta, | Talousarvion toteutuma on | Kesken
— kestava ja tasapai- | katteen toteuma ja seu- | kuukausikohtainen seu- | toimintakatteen osalta 66,0
noinen kuntatalous ranta koko lautakunnan | ranta vastuualueittain. %. Muutos edellisen vuoden N
osalta. toteutumaan nahden on 5,7
%. Henkildstosivukulujen to-
teutuma on paljon korke-
ampi kuin mita talousarvi-
oon on varattu.
Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto
Tyohyvinvointia, tur- | Opetushenkiloston tydn | Uusi tyon vaativuuden Rehtoreiden TVA-jarjestel- | Kesken
vallista ja terveellistda | vaativuuden arvioinnin arviointi on otettu kdyt- | maa (tydn vaativuuden arvi-
tyota seka tyokykya | uudistaminen opetuksen | toon. ointi) on otettu kayttéon 0
edistavat tydyhteisot | hallintohenkiléston ja va- 1.8.2026.
paan sivistystyon osalta.
Positiivinen tyoyh- Hyvan tyéhyvinvoinnin Tydhyvinvointikyselyn Ty6hyvinvointikysely on Toteutunut
teis6 ja merkitykselli- | yllapitdminen opetus- ja | tulokset. tehty koko henkiléstolle al-
nen tyontekijakoke- | kasvatuspalveluissa. kuvuodesta ja tulokset on ]
mus. Nama heijastu- saatu huhtikuun lopulla. Tu-
vat my0s asiakaspal- lokset on kasitelty yksikoit-
veluun. tain jarjestettavissa tyohy-
vinvointipajoissa. Opetus-
palvelujen hallinnon eNPS
55.
Vastuullinen, uudis- | Kehitetaan hallinnon ja Rehtorikokousten Rehtorikokouksia on jarjes- | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | rehtoreiden yhteisty6ta. | maara. tetty ajalla tammi-elokuu
mintakulttuuri yht. nelja ja reittirehtoriko- 0
kouksia viisi.
Talousluvut
Myyntituotot 0€ 0€ 0€ 0€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 300 € 0€ 0,0% 0€ 0€
Valmistus omaan kayttéon 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTATUOTOT 300 € 0€ 0,0 % 0€ 0€
Henkil6stokulut -825933 € -571517 € 69,2 % 8,0% -529 291 € -820787 €
Palvelujen ostot -254 320 € -176 519 € 69,4 % -18,1% -215625 € -239 205 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 700 € -2061€ 16,2 % 3,7% -1988 € -5468 €
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut -69 507 € -48 061 € 69,1 % 0,2% -47 958 € -73913 €
TOIMINTAKULUT -1162459 € -798 158 € 68,7 % 0,4% -794 862 € -1139373 €
TOIMINTAKATE -1162 159 € -798 158 € 68,7 % 0,4% -794 862 € -1139373 €
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3.3.14 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Varhaiskasvatuspalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen toimen- Mittari Toteuma 31.8 Tila
tavoite pide

ystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ymparlsto

Osaavan tyévoiman
saatavuus ja toimivat
tydmarkkinat

Rekrytoidaan aktiivisesti
ja rekrytoinneissa pyri-
téan hyédyntamaan
henkiléstdpalveluiden ja
markkinointitiimin palve-
luita. Kehitetdan yhteis-
ty6ta alueen oppilaitos-
ten kanssa.

Patevan henkildston
saaminen vakituisiin toi-
miin ja virkoihin

Rekrytoinnit on tehty kevaan

vista ei saatu kelpoisia tyon-
tekijoita.

ja kesan aikana. Osaan tehta-

Toteutunut

Kilpailukyvyn varmis-
taminen

Laadukkaan varhaiskas-
vatuksen yllapitaminen
ja kehittdminen.

Asiakastyytyvaisyysky-
selyiden tulosten pysy-
minen hyvalla tasolla.

Asiakastyytyvaisyyskyselyi-
den tulokset ovat hyvalla ta-
solla, sisaltévaittamien kes-
kiarvo on varhaiskasvatuksen
huoltajien osalta 4,3 (1-5) ja
esiopetuksen osalta 4,3 (1-
5). Huoltajien tyytyvaisyys ko-
konaispalvelulle oli varhais-
kasvatuksessa 94 % (0-100)
ja esiopetuksessa 93 % (0—
100) (CSAT-arvo)

Toteutunut

Tavoitteellinen in-
vestointien houkut-
telu

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

Lapsiystavallisyys:

Osallistutaan ja omalta
osalta vaikutetaan inves-
tointeihin (Halkokarin
hanke ja Kiviniityn paiva-
kotihanke)

Turvallisen kasvuyhtei-
sOn edistaminen var-
haiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa. Varhai-
serityiskasvatuksen re-
sursointi lasten tarpei-
den mukaisesti ja henki-
|6stdn osaamisen kehit-
tdminen.

Investointien valmistu-
minen

Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mah

Varhaiserityiskasvatuk-
sen resursointi ja esi-
opetuksen erityisopetuk-
sen toteutuminen. Tay-
dennyskoulutusten
maara.

Kiviniityn paivakodin hanke
on edennyt rakentamisvai-
heeseen. Marinkaisten paiva-
koti on otettu kayttéon elo-
kuussa. Halkokarin osalta
varhaiskasvatuspalvelut on
osallistunut aktiivisesti suun-
nitteluvaiheeseen. Halkokarin
paivakoti-koulun rakentami-
nen on kilpailutettu ja hank-
keeseen on valittu urakoitsi-
jat.

Vuoden 2025 lainsdadan-
ndn ja paikallisen esiope-
tussuunnitelman muutosta
toimeenpantiin lukuvuonna
2025-2026. Varhaiskasva-
tuksen ja esiopetuksen eri-
tyisopettajia, seka johtajia
ja muuta esiopetuksen
henkildstéa koulutettiin
laki- ja opetussuunnitelma-
muutoksista. Varhaiskas-
vatuksen ja esiopetuksen
erityisopetuksen henkilos-
téresursseja on uudelleen-
organisoitu vastaamaan
paremmin lasten tuen tar-
peisiin (mm. pienennetyt
ryhmat, kertoimen kayton
kokeilu). Varhaiskasvatuk-
sen ja esiopetuksen henki-
I0stolle on jarjestetty tay-
dennyskoulutusta Teamsin
kautta (esim.

Kesken

Ll

dollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kesken
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vaihtoehtoiset kommuni-
kointimenetelmét) ja lisaksi
esihenkildille ja varhais-
kasvatuksen erityisopetta-
jille on mahdollistettu kou-
lutuksiin osallistuminen,
esim. Opetushallituksen
koulutukset.

Unicefin lapsiysta- Lapsiystavallinen kunta | Huomiointi toiminta- Yksikét tekivat toimintakau- Kesken
vallinen kaupunki — | toimintasuunnitelma to- | suunnitelmissa. den 2025-2026 toimintasuun-
toimintasuunnitel- teuttaminen. Yksikot te- nitelmat syksylla 2025. Toi- 0
man mukaisen tydon | kevat kiusaamisen eh- mintasuunnitelmissa kuvattiin
jatkaminen ja statuk- | kaisyn ja kiusaamiseen jokaisen yksikon suunnitelma
sen sailyttdaminen puuttumisen suunnitel- kiusaamisen ehkaisyksi ja
man osana vuosittaista kiusaamiseen puuttumiseksi
toimintasuunnitelmaa seka lasten osallisuuden
edistamiseksi. Uusia toiminta-
suunnitelmia on aloitettu teke-
maan kesan aikana.
Perheiden hyvinvoin- | Kehitetaan ja tiivistetdan | Lapset Puheeksi -koulu- | 1 Lapset Puheeksi -menetel- | Kesken
nin tukeminen monialaisen yhteistydon | tusten maara. makoulutus jarjestetty. Lisaksi
kaytanteita lasten arjen koulutettiin 1 uusi menetelma- 0
palveluissa Lapset Pu- kouluttaja. Syksylla alkavaa
heeksi -mallin mukai- koulutusta suunniteltiin kesan
sesti. Koulutetaan omaa aikana.
henkilstoa.
Lasten ja nuorten Lapsivaikutusten arvioin- | Valmistuneet lapsivaiku- | Lapsivaikutusten arviointia ei | Ei aloitettu
aito osallistaminen tien tekeminen (LAVA). | tusten arvioinnit ole tehty, koska ei ole ollut
Lapsia osallistetaan uu- tarvetta. ]

sien rakennushankkei-
den suunnitteluvai-
heessa.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapa

Taseen hallinta ja
tuottava konsernira-
kenne

Tyohyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tydyhteisot

Varhaiskasvatuspalve-
luiden talousarvion seu-
ranta. Vastuullinen ta-
loudenpito, joka varmis-
taa talousarviossa ja
sille asetetussa kehyk-
sessa pysymisen

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henki

Tuemme henkildston
ammattiosaamisen ylla-
pitoa jarjestamalla tay-
dennyskoulutusta ja
mydntamalla harkinnan-
varaisia korvauksia ul-
koiseen taydennyskoulu-
tukseen. Mahdollis-
tamme lisakouluttautu-
misen osin ty6ajalla
aloilla, joissa on suuri
tarve.

inoinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys

Iosto

Taydennyskoulutustar-
jonta ja -maara.

Talousarvion toteutuminen on
talla hetkella 65,4 % toiminta-
katteen osalta. Maararahat
ovat toteutuneet talousarvion
tavoitteiden mukaisesti.

Kuvatuki varhaiskasvatuk-
sessa ja esiopetuksessa -we-
binaarisarja tammi-maalis-
kuussa; Inmeelliset vuodet
TCM- ryhménhallintataito-
jenopetus (16 hl6)(+1 ryh-
manohjaaja); Lapset Pu-
heeksi menetelmakoulutus (8
hl6); Lapset Puheeksi -koulut-
tajakoulutus (1 hld); Kasva-
tus- ja opetustoimen johtajien
seminaari tammikuussa (29
hl®); Liikunnallisen elamanta-
van edistamiseen liittyvan
laki- ja opetussuunnitelma-
muutoksen jalkauttaminen
(30 hl6); Vastuuhenkiloryh-
mien tapaamiset (S2-yhdys-
henkildt, liikuntavastaavat, di-
gitsempparit) - 4 tapaamista,
n. 100 hl®); Eduhousen ja

Kesken

i

Kesken

Ll
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kaupungin henkilostopalvelui-
den jarjestamiin non-stop
koulutuksiin osallistumisen tu-
keminen; Ensiapukoulutusta
yksittaisille tyontekijoille tar-
peen mukaan; Elokuussa
2025 tehtyjen omaehtoisen
koulutuksen paatésten mu-
kaisten opintojen jatkamisen
mahdollistaminen sellaisiin
tutkintoihin tai tutkinnonosiin,
joista varhaiskasvatuksessa
on pulaa (mm. kasvatustie-
teen perusopinnot ja varhais-
kasvatuksen opettaja) (15
hld). Elokuussa toimintakau-
den yhteinen aloitus -koulu-
tusiltapaivat koko henkilos-
tolle (3 iltapaivaa, yht. 472
hl6)

Positiivinen tydyh-
teiso ja merkitykselli-
nen tyontekijakoke-
mus. Nama heijastu-
vat my0s asiakaspal-
veluun.

TyoOkuormituksen tasai-
seen jakaantumiseen
tahtaava tyonjako kai-
kissa varhaiskasvatus-
palveluiden tiimeissa
seka tyohyvinvoinnin
seuranta

Tyotyytyvaisyyskysely-
jen tulokset.

Tybhyvinvointikysely on tehty
koko henkildstélle alkuvuo-
desta ja varhaiskasvatuspal-
veluiden tulokset ovat ylei-
sella tasolla erittéin hyvia.
Strategiamittari eNPS oli 25.
Tuloksia voidaan pitaa luotet-
tavina, koska vastauspro-
sentti oli hyva (482 vastaa-
jaa). Yksikoiden tyohyvinvoin-
titydpajat on pidetty.

Toteutunut

Talousluvut

Toteuma %

TA
Myyntituotot 167 900 £ 41334 € 24,6 % -6,1% 44000 £ 45484 £
Maksutuotot 1707 400 £ 1086495€ 63,6 % 0,0 % 1086080 £ 1689 397€
Tuet ja avustukset 16500 £ 20 BOD £ 123,1% -219% 6647 £ 6647 £
Muut toimintatuotot 23500 £ 3476 € 148% 55% 3204¢ 11030 £

Valmistus omaan kayttddn 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 1915700 € 1152105 € 60,1 % -0.7 % 1160021 € 1776627 €
Henkildstdkulut -26926 117€  -17 793943 £ 66,1 % -0,1% -17812440€  -26382871£
Palvelujen ostot -B067 B34 £ -5157 751 € 63,9 % 19,1 % -4332027€ -6 699 363 £
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -457 227 £ -155721€ 341% 4.4% -149 168 £ -27T6 877 £
Avustukset -2140000 £ -1357516 € 63,4 % -8,6 % -14B4 632 € -2117 077 £
Muut toimintakulut -6521432 € -4296421€ 65,9 % 7% -41B2072€ -6379533 £
TOIMINTAKULUT -44 112 670€  -28761352¢€ B63,2% 29% -27960340€  -41B55712¢
TOIMINTAKATE -42 196970€  -27600 247 € 65,4 % 30% -26B00320€ -40079094¢€
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3.3.15 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Perusopetus

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen toimen-

Mittari Toteuma 31.8

38

tavoite

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja Toteutetaan Taitojen Liikuntatapahtumien Toukokuusta elokuuhun oli | Kesken
omaleimainen kult- polku -kulttuurikasvatus- | maara. yhdeksan eri liikuntatapah-
tuuri-, liikunta- ja ta- | suunnitelmaa ja jarjeste- tumaa, joihin eri kouluista D
pahtumatarjonta téan koulujen y_hte_!S|a lii- Taitojen polku toimintaan osallistui noin 12_80 oppi- -
kuntatapahtl{rrjlla Inkur?- osallistuneiden oppilaiden !asta. Tapahtumlsta viisi jar-
tayhdyshenkilSiden toi- | ax e jestettiin Kokkolassa.
mesta.
Taitojen polkuun osallistui
toukokuussa 10 luokkaa ja
yhteensa 217 oppilasta.
Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen
Laadukas ja turvalli- | Teacher Classroom Ma- | Teacher Classroom Ma- Kevaan TCM-koulutukseen | Kesken
nen varhaiskasvatus | nagement (TCM) - sekd | nagement (TCM)- seka osallistui yht. 32 opettajaa
ja opetus, joissa tar- | Ryhmanhallinta ja Ryhmanhallinta ja myon- | ja koulunkaynninohjaajaa. D
jotaan kasvun ja op- | myonteinen kayttaytymi- | teinen kayttaytymisen tuki
pimisen tuki sen tuki ylakoulussa - ylakoulussa (RYMY) kou- RyMy-koulutukseen osallis-
ko"ulllu_t.uks_ep"ka_ynelden lutettujen maarat. tui yht. 12 opettajaa ja oh-
maaran lisdaminen. jaajaa.
TCM- ja RYMY-koulutta-
Jien maara. TCM-kouluttajien maara: 3
RyMy-kouluttajien maara: 2
Laadukas ja turvalli- | Oppimisen tuen muutos- | Oppimisen tukeen jarjes- | Oppimisen tuen uudistuk- Kesken
nen varhaiskasvatus | ten haltuunotto ja jal- tetyt tdydennyskoulutuk- sen tietoiskuja on pidetty
ja opetus, joissa tar- | kauttaminen kouluille. set. tammi-huhtikuussa 4 ja D
jotaan kasvun ja op- touko-elokuussa 3 kpl. Koh-
pimisen tuki deryhmana erityisopettajat
ja rehtorit.
Laadukas ja turvalli- | Vastataan eri kieli- ja Aikuisten perusopetuksen | Aikuisten perusopetuksen Kesken
nen varhaiskasvatus | kulttuuriryhmien opetuk- | oppilaiden maara. jarjestamisesta on sopimus
ja opetus, joissa tar- | sen tarpeeseen. KPEDUn kanssa. Kokonais- D
jotaan kasvun ja op- Valmistavan opetuksen opiskelijamaarat raportoi-
pimisen tuki oppilaiden ja ryhmien daan lukuvuoden paatyttya.
MASra. Maahanmuuttajille suunna-
tussa aikuisten perusope-
o ) | tuksen alkuvaiheessa Kal-
Eri k|eI_|- ja kul_ttu_urlryhmnn vialla on elokuussa nelja
kuuluvien oppilaiden opiskelijaa ja jatkovai-
maara. heessa Kokkolassa 6-8
opiskelijaa.
Valmistavan opetuksen op-
pilaita oli kevatlukukaudella
noin 70, joista noin 2/3 oli-
vat ryhmissa. Valmistavan
opetuksen oppilaita oli elo-
kuussa 46. Ryhmia nelja.
Ryhmat toimvat Koivu-
haassa, Kiviniityssa ja Tor-
kinmaella (kaksi ryhmaa).
Perheiden hyvinvoin- | Yhteistydn tekeminen ja | Isokylan, Villan ja Sokojan | Isokylan Arki-tiimi on ko- Kesken
nin tukeminen kehittdminen Hyvinvoin- | koulujen Arkitiimien toimi- | koontunut kolme kertaa. Jo-
tialueen opiskeluhuollon | vuus. kaisessa kokouksessa on D
ja perheiden palveluiden ollut 11-15 henkil6a.
kanssa. Oppilasmasra/psykologi.
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Oppilasmaara/kuraattori.

Oppilasmaara/terveyden-
hoitaja.

Oppilasmaara/koululaa-
kari.

Opiskelu- ja koulutervey-
denhuollon mitoitukset (ti-
lanne 31.8.2026):

Koulupsykologit (5,5 htv)
1181 oppilasta/tyontekija.
Suositus 780 oppilasta/ psy-
kologi.

Koulukuraattorit (11,5 htv)
565 oppilasta/tyontekija.
Suositus 670 oppilasta/ ku-
raattori.

Kouluterveydenhoitaja (14,2
htv) 478 oppilasta/tyonte-
kija. Suositus 460 oppilasta/
terveydenhoitaja.

Koululaakari (?). Suositus
yksi koululaakari 2100 oppi-
lasta kohden. Laskennalli-
nen tarve 3 koululaakaria.

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

Oppilasmaaran kehi-
tysta ja sen vaikutusta
mm. tuen resursointiin ja
henkil6stdmaaraan seu-
rataan koulukohtaisesti
vuosittain.

Oppilasennusteiden val-
mistuminen ja niiden vai-
kutus resursointiin.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Koko kaupungin oppilasen-
nuste on paivitetty. Luku-

vuoden 2026-2027 resurs-
sien jaossa huomioitiin op-
pilasmaaran vaheneminen.

Kesken

U

Ei aloitettu

minnassa Isokylan koulun,
Villan koulun seka Sokojan
koulun oppilaaksiottoalu-
eilla.

limastotietoisuuden | Osallistuminen vuosittai- | Koulujen informointi ja Toteutuu lokakuussa 2026.

lisddminen ja kotita- | seen Motivan energian- | kannustaminen osallistu-

louksien tukeminen | sdastoviikkoon syksylla. | maan. 0]

limastotietoisuuden | Pyorailyviikon viettami- | Pyorailyviikkoon osallistu- | Pyorailyviikolla vietettiin Toteutu-

lisddminen ja kotita- | nen perusopetuksen vien luokkien maara. Pyd6ralla kouluun -paivaa. nut

louksien tukeminen | kouluissa. Kaikkia kouluja kehotettiin
kannustamaan oppilaita tu- ]
lemaan pyoralla kouluun.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Vastuullinen, uudis- | Yhteisévaikuttavuutta Yhteisovaikuttavuutta Yhteisévaikuttavuutta edis- | Kesken

tuva ja kokeileva toi- | kehitetddn yhdessa Soi- | edistavien toimintamallien | tetdan mm Arki-tiimin toi-

mintakulttuuri ten ja ITLAn kanssa. kayttdonotto. minnalla. Arki-tiimi on toi- D
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Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2026 TA kumul.

2025
Myyntituotot 14531305£€ QBB BRT £ 60,1 % 25% 04033 £ 17043204 £€
Maksutuotot 150 000 £ 61477 £ 475 % -15,8 % 72990 £ 108 526 €
Tuet ja avustukset 214 000 £ 912014 £ 426,2 % 55% BE4 557 £ 662 0BY £
Muut toimintatuotot 165 410 £ 104 270 € 63,0 % 121% 93010 £ 207 0BT £
Valmistus omaan kayrdén 0E 0£ -100,0 % 104BR € 23045 €
TOIMINTATUOTOT 1940715 € 2066 627 € 106.5 % 3.0% 2005978 € 2795040 €
Henkildstdkulut -38 410570 € -25 945655 € 67,5 % 7,0% -24 244 621 € -37 355654 €
Palvelujen ostot -BE76 901 € -6 020779 £ 67,8 % 58% -5 6BB 707 £ -B679220£
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -14B3530 € -1138535 € 76,7 % -10,0 % -1264440€ -1564 674 £
Avustukset -1B5 500 £ -128090 £ 60,5 % B6% -112734 £ -1B0 504 £
Muut toeimintakulut -15 B8 555 € -10 618 258 € 66,8 % 11,1% -3561463 € -14 751322 €
TOIMINTAKULUT -64 B55 054 € -43 852277 € 67.6 % 7.3% -40 877 966 € -62 540 465 €
TOIMINTAKATE -62914 339 € -41 785650 € 66,4 % 7.5% -38 871988 € -59745425€
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3.3.16 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Lukiokoulutus

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-

Mittari

Toteuma 31.8

iystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajille ystavéllinen — Kokkola on paras yrittajyyden
ymparisto

ajanmukaisten opetusti-
lojen tarjoaminen. Kok-
kolan suomalaisen lu-
kion kiinteiston sanee-
rausta jatketaan.

opintojaksojen kohdalla ryh-
makoot ovat suuria ja opiske-
lijamaarat ovat kasvamassa.

Osaavan tyévoiman | Yllapidetdan ja vahviste- | Rekrytoitavien kelpois- | Rekrytoinnit ovat toteutuneet | Toteutunut
saatavuus ja toimivat | taan hyvamaineista toi- | ten hakijoiden maara. suunnitellusti.
tyémarkkinat mintakulttuuria. Houkut- ]

televat virka- ja tehtava-

jarjestelyt.
Kilpailukyvyn varmis- | Riittdvat opetusresurssit | Opetusryhmien maara Lukiokoulutus pyrkii toimi- Kesken
taminen ja muut tarvittavat re- ja koko. Toiminnan arvi- | maan myénnetyn maarara-

surssit. Modernien ja oinnin tulosten seuranta. | han puitteissa. Pakollisten D

Lapsiystavallisyys

: Meilld jokaisella lapsella ja nuorella on mah

teattereihin, museoihin, ja tai-
denayttelyihin. Esim. vierailut
lasitaiteilija, lasinpuhaltaja
Paula Paakkosen Karkki-
paiva-nayttelyyn, vierailut
Kieppiin, opintomatka Ate-
neumiin ja Kiasmaan.

Elamyksellisyys: limapiiriltdédn innostava, yhteisollisyyteen kannustava
Monipuolinen ja Lukioiden tapahtumajar- | Tapahtumien maara. Lukioiden yhteiset tapahtu- Kesken
omaleimainen kult- | jestelyt. majarjestelyt ovat toteutuneet
tuuri-, liikunta- ja ta- suunnitellusti. Lukiokoulutuk- D
pahtumatarjonta sen yhteisia tapahtumia ovat
muun muassa penkkarit,
vanhojen tanssit, pukumark-
kinat, puistopicnik, kielipa-
neeli, jatko-opintopaiva, Fu-
ture Fair-tapahtuma, yliopis-
tovierailut.
Kokkola-henki - Lukioiden valinen yhteis- | Yhteisten tapahtumien Lukiot osallistuvat ja vastaan- | Kesken
Osallisuuden, yhteis- | tyd. Yhteistyd paikallisen | ja toteutuneen yhteis- ottavat kulttuuri- ja vapaa-
tyon ja yhteisollisyy- | yrityselaman, kulttuuri- ja | tydn maara. ajan, yrityselaman ja liikunta- D
den vahvistaminen nuorisotoimijoiden seka toimijoiden vierailuihin ja vie-
likuntatoimijoiden railuja.
kanssa.
Rakennettujen kult- | Vierailut ja tutustuminen | Toteutettujen vierailujen | Lukiot osallistuvat paikalli- Kesken
tuuriymparistdjen paikalliseen kulttuuriym- | maara. sesti ja valtakunnallisesti
vaaliminen paristoon. kulttuuriymparistéon kuten D

dollisuus kasvaa omaksi itsekseen

tuen resurssit. Yhteisol-
listen hyvinvointityéryh-
mien toiminnan kehitta-
minen.

maaran seuranta.

den poissaolojen maaran
seuranta. Lukioilla on kaytos-
saan poissaoloihin puuttumi-
sen malli. KSL on paivittanyt
poissaolosaantoja.

Laadukas ja turvalli- | Laadukkaan opetuksen | Toiminnan arvioinnin Seurataan toiminnan arvioin- | Kesken
nen varhaiskasvatus | ja turvallisten oppimis- palautteen seuranta. nin palautetta. Lukiot noudat-
ja opetus, joissa tar- | ymparistojen tarjoami- tavat turvallisen tilan periaat- D
jotaan kasvun ja op- | nen. teita.
pimisen tuki Toinen erityisopetuksen virka
taytettiin Iv 26-27 alusta.

Perheiden hyvinvoin- | Opiskelijoiden hyvinvoin- | Kouluterveyskyselyjen Kouluterveyskyselyjen ja Kesken
nin tukeminen nista huolehtiminen. Riit- | tulosten seuranta. Opis- | koulun omien kyselyjen tulok-

tavat opiskelijahuollon ja | kelijoiden poissaolojen | sia seurataan ja opiskelijoi- D
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Lasten ja nuorten
aito osallistaminen

Tuetaan ja rohkaistaan
opiskelijoiden osallista-
mista osallistumista
opiskelijakuntien toimin-
taan.

Opiskelijakuntien aktiivi-
suus. Kokousten ja ta-
pahtumien maara.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Opiskelijakunnat toimivat ak-
tiivisesti ja osallistuvat koulun
arkeen. Lukioiden opiskelija-
kunnat tekevat keskinaista ja
alueellista yhteisty6ta. Opis-

kelijakunnan hallitus kokoon-
tuu keskimaarin kaksi kertaa

kuukaudessa.

Kesken

Kestavan kehityksen | Luodaan puitteet kestd- | Toteutuneet toimenpi- Lukiot huomioivat toiminnas- | Kesken
ja ilmastovaikutusten | van kehityksen elaman- | teet. saan kestavan kehityksen
huomioiminen paa- | tavan toteuttamiseksi. periaatteet ja suunnittelevat 0
toksenteossa jare- | Toistaiseksi riitdmatto- toimintansa niiden mukaan.
sursseissa mat esim. oppilaitosten Esimerkkeina jatteiden lajit-

havikkiruoan hyédynta- telu, paperisten oppikirjojen

miseksi. kierrattaminen, vanhojen

tanssien pukumarkkinat.

limastotietoisuuden | Tiedon jakaminen. Teematapahtumisen Lukiot tiedottavat ja osallistu- | Kesken
lisdaminen ja kotita- | Teema- ja tapahtuma- maara. vat erilaisiin teemapaiviin.
louksien tukeminen | paiviin osallistuminen. LUMATEK-tapahtumien tee- 0

Ohjeistus ja havikki-
ruoan hydédyntémisen
helpottaminen.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Taseen hallinta ja
tuottava konsernira-
kenne

Resurssien taloudellinen
kaytto.

Talousarvion noudatta-
minen.

mat ja luennot usein liittyvat
mm. ilmastonmuutokseen ja
vihredan siirtymaan.

Lukiokoulutuksen talousar-
vion toimintakatteen toteutu-
minen oli 66,9 %. Tavoit-
teena on pysya talousarvi-
ossa.

Kesken

U

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto
Tybhyvinvointia, tur- | Edistetaan tydhyvinvoin- | Sairauspoissaolojen Sairauspoissaoloja seura- Kesken
vallista ja terveellistad | tia ja yhteisollisyytta. maaran seuranta. Toi- taan yhteistydssa Tydplus-
tyota seka tyokykya | Tuetaan tydssa jaksa- minnan tulosten arvioin- | san kanssa. Tarvittaessa jar- 0
edistavat tydyhteisot | mista. Kehitetaan tydyh- | nin seuranta. jestetaan tukea ja apua
teisdn toimintakulttuuria. tydssa jaksamiseen.
KSL:n henkilston tydhyvin-
voinnin parantamiseksi jar-
jestetaan syyslukukaudella
henkiléstévalmennusta.
Monimuotoisuuden | Jaetun johtajuuden vah- | Palautteet ja henkil6ston | Henkildston kanssa kdydaan | Kesken
johtaminen vistaminen. Tiimien ja ai- | kanssa kaytavat kehitys- | vuosittain kehityskeskustelut.
neryhmien vastuiden li- | keskustelut. Jaettua johtajuutta toteute- D
saaminen. taan muun muassa aineryh-
mien ja RO-tiimien ja lukion
rehtoritiimin muodossa.
Vastuullinen, uudis- | Rohkaistaan kokeile- Uusien ideoiden, kay- Toimintakulttuuria on kehi- Kesken
tuva ja kokeileva toi- | vaan toimintakulttuurin tanteiden ja toimintamal- | tetty huomioimalla paremmin
mintakulttuuri kehittamiseen. lien kayttdonotto. opiskelijoiden tasa-arvo ja 0

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Tydllisyyden hoidon
asiakastyon paino-
piste nuorissa ja no-
peasti tydhon siirty-
vissa

Edistetdan opiskelijoiden
jatko-opintosuunnitelmia
ja ty6elamatietoutta.
Tuetaan opiskelijoiden
etenemistd opinnoissa ja
valmistumisessa. Var-
mistetaan riittavat

Maaraajassa valmistu-
neiden ja opintonsa kes-
keyttaneiden maara.
Opiskelijamaara suh-
teessa ohjauksen re-
sursseihin.

yhdenvertaisuus seka osallis-
taminen, esimerkkeind mm.
penkkarit ja vanhojen tanssit.

Opiskelijoiden opinnoissa
edistymista seurataan. Kor-
kea-asteen opintoja esitte-
leva jatko-opintopaiva on jar-
jestetty kaikille opiskelijoille
ja korkea-asteen tutustumis-
vierailut yliopistoihin ja am-
mattikorkeakouluihin.

Kesken

Ll
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ohjauksen resurssit suo-
situsten mukaisiksi.

Asiakkaille selkea di- | Kehitetdan viestijarjes- Kayttoon otettujen uu- Wilman toimintoja on kehi- Kesken
gitaalinen palvelu- telIma Wilman kayttoa. sien toimintojen maara. | tetty mm. paivittamalla oppi-
alusta ja asiointipiste missuunnitelmalomake eri- D

tyisopettajien kayttoon.

Talousluvut

TA 2026 + Toteutuma Toteutuma

muutos 2026 kumul.

2025
Myyntituotot 647 B30 £ 419380 £ 64,7 % 4.1 % 402799 € B1B 455 €
Maksutuotot 2000€ O£ 0,0 % 0£ 0E
Tuet ja avustukset 23400 £ 56131 £ 2399 % -55,2 % 125 413 € 110 309 £
Muut toimintatuotot 32500 £ 14560 £ 44 8% -35,7 % 22635E€ 25 48R £

Valmistus omaan kayttoén

TOIMINTATUOTOT 705 730 € 490 081 € 69.4 % -11,0 % 550 853 € 754 250 €
Henkildstokulut -5 B5B 066 £ -3001 817 £ 68,1 % 6,9 % -3734022€ -5656 B73 €
Palvelujen ostot -940 B77 £ -577B32€ 61,4 % -0,8 % -582 662 € -B4B B33 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -424 725 € -307 614 € 72,4% -10,7 % -344 547 € -428 762 €
Avustukset [IE3 -100 € O£ -1540 €
Muut toimintakulut -1BEB 296 £ -1233071€ 65,3 % 11,0 % -1111 263 € -1674062€
TOIMINTAKULUT -9 112 864 € -6 110 434 € 67.1% 59 % 5772495 € -8 610 070 €
TOIMINTAKATE -8407 134 € -5 620 353 € 66,9 % 7.6% 5221642 € -7855821 €
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3.3.17 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Kokkolan seudun opisto

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-

Mittari

Toteuma 31.8

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Yhteistyota tehdaan toi-
mintaa tukevien eri ta-
hojen kanssa ja esimer-
kiksi ndyttelytoiminta on
aktiivista.

maara.

laita. Taman lisaksi kuvatai-
teen avoimilla kursseilla ol-
leita lapsia osallistettiin ku-
vataidenayttelytoimintaan ja
soitto- seka lauluoppilaille
jarjestettiin esiintymismah-
dollisuuksia. Osallistamista
eri projekteihin tapahtui yh-
teensa 451 lapselle.

Monipuolinen ja oma- | Opisto tarjoaa kuntalai- | Tarjottujen kurssien lu- | Toimintavuoden aikana tar- | Toteutunut
leimainen kulttuuri-, | sille monipuolisesti eri- | kumaara. jottujen kurssien méaara oli
liikunta- ja tapahtu- laisia kursseja ottaen 299 kpl. Toimintavuoden ta- ]
matarjonta huqmlporl alueglllset Tapahtumien luku- pahtumien maara oli 12 kpl.

ominaispiirteet ja tar- MAArA.

peet. Opisto tuottaa

myd&s tapahtumia ope-

tuksellisin keinoin.
Kokkola-henki - Osal- | Opisto luo ja yllapitaa Yhteisty6toimintojen Opisto teki vuoden aikana Toteutunut
lisuuden, yhteistyéon | yhteiséllisyyteen kan- /verkostotoiminnan yhteisty6ta 22 eri organi-
ja yhteisollisyyden nustavaa ilmapiiria seka | maara. saation, yhdistyksen tai jar- ]
vahvistaminen verkostoja. jestdn kanssa.
Monipuoliset asumi- | Opisto pitaa huolta Kalvian, Lohtajan, Ulla- | Opisto tarjosi keskikaupun- | Toteutunut
sen vaihtoehdot, tur- | myds maaseutualueiden | van alueiden tarjottujen | gin ulkopuolella olevissa
valliset ja viihtyisat ja kylien monipuolisesta | kurssien maara, seka opetuspisteissa yhteensa ]
elinymparistot seka kurssitarjonnasta. ruotsinkielisen osaston | 57 ja ruotsin kielelld yh-
elava kaupunkikes- tarjoamien kurssien teensa 54 kurssia.
kusta ja aktiiviset ky- maara.
lat
Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen
Unicefin lapsiystaval- | Kuvataidekoulu ja sana- | Kuvataidekoulun ja sa- | Kuvataidekoulussa opiskeli | Toteutunut
linen kaupunki — toi- | taidekoulu tukevat lap- | nataidekoulun oppilas- | 432 ja Sanataidekoulussa
mintasuunnitelman siystavallisen kaupungin | maarat. 25 oppilasta. ]
mukaisen tyon jatka- | tavoitteita tarjoamalla
minen ja statuksen lapsille ja nuorille mah-
sailyttaminen dollisuuksia taiteelli-

senne ilmaisuun ja

oman ilmaisun I6ytami-

seen.
Lasten ja nuorten Taiteen perusopetuksen | Nayttelyihin projekteihin | Opisto osallisti projekteis- Toteutunut
aito osallistaminen opetus on vuorovaikut- | ja julkaisuihin osallistu- | saan kaikkia taiteen perus-

teista ja osallistavaa. neiden oppilaiden opetuksessa olevia oppi- ]
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Talousluvut

TA 2026 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma

muutos 2026 TA kumul.

2025
Myyntituotot 5300€ 12474€ 2354 % 1489 % 4882¢£ 4882 £
Maksutuotot 3B0 100 £ 125 354 £ 33,0% -5,6 % 132 837£ 364 036 £
Tuet ja avustukset 0£ 11683 £ -64.5 % 32816 £ 30233 €
Muut toimintatuotot 62700 £ 204 6B3I £ 326,4 % 3246 % 4B 202£ 116 814 £

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTATUOTOT 448 100 € 354194 € 79,0 % 618 % 218947 € 516075 €
Henkildstokulut -1568 517 £ -l1M0974 € 66,5 % 9,2 % -955 153 € -1525 140 €
Palvelujen ostot -125 845 £ -84 115 € 66,8 % 4.8 % -B0 297 £ -122 617 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 350 € -25 567 £ 70,3 % 68 % 235844 € -34501 €
Avustukset 400 £ -15 £ 188 % 0£ 0E
Muut toimintakulut -676 298 £ 426 643 £ 63,1% 10,2 % -387 169 £ -616 019 £
TOIMINTAKULUT -2408 410 € -1577 374 € 65,5 % 9,2 % -1444 563 € -2298 277 €
TOIMINTAKATE -1960 310 € -1223179 € 62,4 % -0,2 % -1 225616 € -1782202€
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3.3.18 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

46

Talousluvut
Myyntituotot 1026 400 € 662 396 € 64,5 % -3,6 % 687 195 € 1449776 €
Maksutuotot 144 700 € 100 475 € 69,4 % 16,4 % 86 289 € 141947 €
Tuet ja avustukset 199 000 € 373093 € 187,5% 66,4 % 224 200 € 218 620 €
Muut toimintatuotot 795770 € 614 817 € 77,3 % -9,5% 679 478 € 1193144 €

Valmistus omaan kdyttéon

TOIMINTATUOTOT 2165870 € 1750779 € 80,8 % 4,4 % 1677 162 € 3003487 €
Henkilostokulut -5567 162 € -3907 156 € 70,2 % 8,5% -3600079 € -5473933 €
Palvelujen ostot -3097 723 € -2117 103 € 68,3 % -1,2% -2143736 € -3322293 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -609 970 € -349 200 € 57,2 % -4,7 % -366 322 € -554 830 €
Avustukset -3766 400 € -2524 653 € 67,0 % 6,0% -2380842 € -3696 924 €
Muut toimintakulut -8099 630 € -5374 105 € 66,4 % 41,7 % -3793031¢€ -5 886 925 €
TOIMINTAKULUT -21 140 885 € -14 272 217 € 67,5 % 16,2 % -12 284 010 € -18 934 905 €
TOIMINTAKATE -18 975015 € -12521438 € 66,0 % 18,1 % -10 606 848 € -15931418 €
Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue 1l | | I I Y hteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 0 1 3 0 4
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 2 4 0 6
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 7 5 0 12
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 0 3 0 3
Yhteensa 0 0 0 10 15 0 25

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan merkittdvimmat riskit liittyvat palveluiden toimintaedellytysten ja resurssien
turvaamiseen, toimitiloihin sekd henkildston saatavuuteen. Korkeimman riskitason riskeind on tunnistettu
museopalveluiden resurssien riittamattdmyys lakimuutosten tuomiin uusiin velvoitteisiin seka kaupungin esine- ja
taidekokoelmien vaarantuminen puutteellisten kokoelmatilojen vuoksi. Liséksi merkittéavaksi riskiksi on arvioitu toimitilojen
soveltumattomuus ja niiden palvelutuotantoa rajoittava vaikutus. Talouden kiristyminen seka valtion ja kuntien
kulttuurirahoitukseen kohdistuvat muutokset voivat heikentdd kulttuuri-, kirjasto-, liikunta- ja nuorisopalvelujen
toimintaedellytyksia. Keskeisia riskeja ovat my0s Kkiinteistojen ja liikuntapaikkojen kunnon heikkeneminen, etsivan
nuorisotydn rahoituksen epavarmuus, henkildstdn saatavuus- ja rekrytointihaasteet, avainhenkildiden poissaolot seka
toimintaympariston ja digitalisaation aiheuttamat muutokset palveluiden jarjestdmisessa.

Riskien hallinnassa painottuvat resurssien turvaaminen, henkildstdon osaamisen vahvistaminen sekd palvelu- ja
toimitilaverkon kehittdminen. Keskeisia toimenpiteitd ovat liséresurssien ja rahoituksen hakeminen, toiminnan
riippuvuuden vahentaminen ulkoisesta rahoituksesta seka vaikutusten aktiivinen arviointi paatoksenteon tueksi. Toimitila-
ja Kiinteistoriskeja hallitaan kiinteistéjen ja liikuntapaikkojen yllapidolla, peruskorjauksilla, uusien kokoelmatilojen
suunnittelulla sekd Vesiveijarin tulevaisuutta turvaavilla toimenpiteilld. Henkilostoriskeja hallitaan rekrytoinnin
kehittamisella, tyOpaikan houkuttelevuuden parantamisella, sisdisella koulutuksella, tiedon jakamisella ja
sijaistamisjarjestelyilld. Lisaksi toimintaympariston muutoksiin ja digitalisaatioon vastataan verkostoitumisella,
tiedonhankinnalla, henkiléston osaamisen yllapitamisellda sekd akiiivisella osallistumisella palvelu- ja
jarjestelmakehitykseen.
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3.3.19 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinto

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-

Mittari

Toteuma 31.8

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Lapsiystavallisyys

minen ja uuden hyvin-
vointisuunnitelman laati-
minen

: Meilld jokaisella lapse

menpiteiden osuudet ja
onko uusi kaupungin hy-
vinvointisuunnitelma laa-
dittu ja hyvaksytty.

ja se on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa
13.4.2026.

Uusi hyvinvointisuunnitel-
maa vuosille 2026-2029
on valmistunut ja hyvak-
sytty kaupunginvaltuus-
tossa elokuussa 2026.

Monipuolinen ja Yllapidetaan ja moni- Kuntalaisten tyytyvaisyys | Joulukuusta 2025 tammi- | Toteutunut
omaleimainen kult- puolistetaan lautakun- vastuualueen palveluihin | kuuhun 2026 toteutetussa
tuuri-, liikunta- ja ta- | nan alaisten vastuualu- | vahintdan 3,5 asteikolla kuntalaisten palvelutyyty- ]
pahtumatarjonta eiden kulttuuri-, liikunta- | 1-5. vaisyyskyselyssa kulttuuri-
ja tapahtumatarjontaa. ja vapaa-aikatoimen vas-
tuualueiden palvelutyyty-
vaisyys vaihteli valilla 3,5—
Perheiden hyvinvoin- | Kaupungin hyvinvointi- | Valmiiksi ja toteutuksessa | Hyvinvointikertomus vuo- | Toteutunut
nin tukeminen suunnitelman mukaisten | oleviksi arvioitujen hyvin- | silta 2022-2025 on val-
toimenpiteiden toteutta- | vointisuunnitelman toi- mistunut alkuvuonna 2026 ]

lla ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

man mukaisen tyon
jatkaminen ja statuk-
sen sailyttdminen

Kukoistava kaupunki
— kestava ja tasapai-
noinen kuntatalous

Kukoistava kaupunki — kestéva ja tasapa

toimintasuunnitelman to-
teuttamista yhdessa
Unicefin kanssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aika-
lautakunnan alaisen toi-
minnan pysyminen ta-
lousarvioissa.

suunnitellusti ja onko Uni-
cefin seurantatapaaminen
toteutunut hyvaksytysti,
jotta status voidaan yllapi-
taa.

inoinen kuntatalous

Lautakunnan tilikauden tu-
los

Unicefin seurantatapaami-
nen huhtikuussa 2026 to-
teutui hyvaksytysti ja Uni-
cef on antanut sen poh-
jalta arviointiraportin.

Lautakunnan talousarvion
toimintakatteen toteutumi-
nen on 66,0 % Kulttuuri-
ja vapaa-aikatoimen hal-
linnon toimintakatteen to-
teutuminen on 78,9 %,
joka on ajanjaksoon néh-
den liian korkea.

Lapsiystavallisyys: Laajennetaan tietoi- Lapsivaikutusten arviointi | Paatosten vaikutusten en- | Kesken
Meilla jokaisella lap- | suutta lapsivaikutusten | -koulutusten maara ja nakkoarviointi (EVA) -kou-
sella ja nuorella on arvioinnista koko kau- osallistujamaarat lutus jarjestettiin 0
mahdollisuus kasvaa | pungin toimintaan koulu- 17.3.2026 osana henkil6s-
omaksi itsekseen tusten avulla. ton Nonstop-koulutuksia.
Lapsivaikutusten arviointi
sisaltyi koulukseen. Kou-
lutus oli avoin koko henki-
|6stolle ja siihen osallistui
15 henkil6a.
Unicefin lapsiysta- Seurataan ja arvioidaan | Onko kaupungin Lapsiys- | Lapsiystavallinen kunta - | Toteutunut
vallinen kaupunki — | Kokkolan kaupungin tavallinen kunta -toiminta- | toimintasuunnitelmaa on
toimintasuunnitel- Lapsiystavallinen kunta - | suunnitelmaa toteutettu toteutettu suunnitellusti. ]

Kesken

D
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Talousluvut

Toteutuma Toteutuma

2026 kumul.

2025
Myyntituotot O£ O£ 0E 0E
Maksutuotot (153 0 133 133
Tuet ja avustukset D€ D€ DE DE
Muut toimintatuotot 0g 0 oe oe
Valmistus omaan kayttddn 0g 0 oe oe
TOIMINTATUOTOT 1] 0 0 0
Henkildstdkulut -163 370 € -106 274 £ 65,1 % T1% -9 189 € -16B 77D €
Palvelujen ostot -15078 € -35 498 € 2354 % 176 % -30191€ -39024 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1500€ -16€ 11% -97.4% -601 € -861 €

Avustukset

Muut toimintakulut -6930€ -5720€ B25% 19.4% -4792 € -7437€
TOIMINTAKULUT -1B6 B7B € -147 507 € 789 % 94 % 134773 € -216092 €
TOIMINTAKATE -1B6 B78 € -147 507 € 789 % 9.4 % 134773 € -216092 €

2. Osavuosikatsaus 2026

Kokkolan kaupunki



3.3.20 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kulttuuripalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-

Mittari

Toteuma 31.8

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Lapsiystavallisyys:

kaupungin keskustaaja-
man ulkopuolella

Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdo

avustusten maarat kaupun-
gin keskustaajaman ulko-
puolella.

nessa haettu 16 avustusta ja
mydnnetty 14 avustusta. Lo-
pulliset avustusmaarat sel-
vidvat vasta loppuvuonna.

Monipuolinen ja Monipuolisen kulttuurin | Kulttuuripalvelujen haettu- | Kulttuuripalveluilta on haettu | Kesken
omaleimainen kult- kansalaistoiminnan tu- | jen ja myonnettyjen avus- | ja mydnnetty avustuksia
tuuri-, liikunta- ja ta- | keminen ja vahvistami- | tusten maarat ja euromaa- | seuraavasti: 0
pahtumatarjonta nen rat
Taidelaitosavustukset: Ha-
ettu ja myonnetty 4 kpl,
myodnnetty yhteensa 3 193
000 €
Kumppanuus- ja tapahtuma-
avustukset haettu ja myon-
netty 12 kpl, myonnetty yh-
teensd 215 500 €
Kohde-, vuokra- ja muut
avustukset haettu 68 kpl, ja
mydnnetty 61 kpl, mydnnetty
yhteensa 46 390,30 €
Kokkola-henki - Aktiivinen yhteydenpito | Kolmannen sektorin kult- Kolmannen sektorin aktiivi- | Kesken
Osallisuuden, yhteis- | kulttuuritoiminnan pai- tuuritoiminnan aktiivisuu- suus kulttuuritapahtumien
tyon ja yhteisollisyy- | kalliseen yhteistyover- den kehitys; toimintojen ja | jarjestdmisessa noudattaa 0
den vahvistaminen kostoon seka jarjesto- tapahtumien maarallinen aiempien vuosien tasoa. Yk-
kentan omatoimisuuden | kehitys ja osallistujamaarat | sityiskohtaiset tiedot tapah-
tukeminen tuma- ja osallistujamaarista
kootaan vasta myéhemmin.
Monipuoliset asumi- | Kulttuurin harrastustoi- | Kulttuuripalvelujen tuke- Kokkolan keskustaajaman Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | minnan ja kulttuuritapah- | man kulttuuritoiminnan ha- | ulkopuolisiin kulttuuritapah-
valliset ja viihtyisat tumien tukeminen myds | ettujen ja myonnettyjen tumiin on 30.8.2026 men- 0

llisuus kasvaa omaksi itsekseen

man mukaisen tyon
jatkaminen ja statuk-
sen sailyttdminen

paikallisen toimijaver-
koston kanssa esim.
Kulttuurikivaa - Kul-
turskoj -tapahtumasar-
jan seka Loistavaa -

ja osallistujamaarat

kivaa koko perheelle - lasten
ja nuorten kulttuuritapahtu-
masarjan jatkamiseen
vuonna 2026.

Laadukas ja turvalli- | Kulttuurikasvatuksen tu- | Kulttuurikasvatussuunnitel- | Kulttuurikasvatussuunnitel- | Kesken
nen varhaiskasvatus | keminen varhaiskasva- | mien mukaisen toiminnan man mukaista toimintaa on
ja opetus, joissa tar- | tus- ja opetuspalveluissa | toteutuminen ja palvelujen | jarjestetty seka varhaiskas- 0
jotaan kasvun ja op- kayttomaarat Kokkolan var- | vatuksessa etta perusope-
pimisen tuki haiskasvatuksessa ja pe- tuksessa. Varhaiskasvatuk-
rusopetuksessa. sessa on jarjestetty Lasten-
kulttuurikeskusten tarjoamia
tydpajoja 41 kpl ja niihin on
osallistunut yhteensa noin
801 lasta ja 121 aikuista. Pe-
rusopetuksessa ajalla 1.1.—
30.8. suomenkieliseen Taito-
jen polkuun ja ruotsinkieli-
seen Kulturlarostigeniin on
osallistunut 83 luokkaa ja yh-
teensa 1342 oppilasta.
Unicefin lapsiysta- Lasten ja nuorten kult- Lapsille ja nuorille tarjolla Kulttuuripalvelut ovat saa- Kesken
vallinen kaupunki — | tuuriharrastustoiminnan | olevien kulttuuritapahtu- neet alkuvuonna 2026 ulko-
toimintasuunnitel- vahvistaminen yhdessd | mien ja -palvelujen maara | puolista rahoitusta Kulttuuri- 0

2. Osavuosikatsaus 2026
Kokkolan kaupunki

49



50

lastenkulttuuriviikon
muodossa

Yksityiskohtaiset tiedot ta-
pahtuma- ja osallistujamaa-
ristd kootaan vasta myéhem-
min.

Perheiden hyvinvoin-
nin tukeminen

Vuosikate > poistot

Taloudellisten kynnysten
madaltaminen kulttuuri-
toimintaan osallistumi-
sessa

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapa

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa pysymisen.
Musiikkikeskus Snellma-
nin talouden suunnitte-
lun ja seurannan pro-
sessien vakiinnuttami-

nen

Kaikukortti-asiakkaiden ja
Kaikukortin kayttokertojen
maarat

inoinen kuntatalous

louden tulos ja Musiikkikes-
kus Snellmanin nettokus-
tannukset

Talousarvion pitavyys, ta-

Vuonna 2026 uusia Kaiku-
kortteja on Kokkolassa
myoénnetty 35 kpl ja aktiivisia
Kaikukortteja on yhteensa
246. Kaikukortin kayttoker-
toja on kirjattu vuoden alusta
alkaen 56, mutta osa toimi-
joista ilmoittaa Kaikukortin
kayttokerrat kootusti vasta
vuoden lopussa.

Talousarvion toimintakatteen

toteutuminen on 69,2 %. Mu-
siikkikeskuksen toimintakat-
teen toteuma oli 67,2 %.

Kesken

1

Kesken

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Positiivinen tyoyh- Vastuualueen henkilds- | Vastuualueen henkiléston | Alkuvuonna 2026 toteute- Kesken
teiso ja merkitykselli- | ton tydhyvinvoinnin seu- | tyytyvaisyys tyéhyvinvointi- | tussa henkilékunnan tyotyy-

nen tyontekijgakoke- | ranta kyselyssa seka henkilds- tyvaisyyskyselyssa kulttuuri- 0
mus. Nama heijastu- tolta saatu palaute vuosit- | palvelujen henkildston

vat myds asiakaspal- taisissa kehityskeskuste- ENPS-luku oli +33. Henki-

veluun. luissa. 16stdn kehityskeskustelut

ajoittuvat vuonna 2026 myo6-
hempéaan ajankohtaan.

Talousluvut

Myyntituotot 50000 € 143875 € 2878 % 5083,0 % 2776€ 227458 €
Maksutuotot Ik 1929€ kS kS
Tuet ja avustukset 12000 € 16000 € 133,3 % 0,0% 16000 € 28580 €
Muut toimintatuotot 127 000 € 55558 € 437 % 10,5 % 50289 € 125028 €
Valmistus omaan kayrdén

TOIMINTATUOTOT 189 000 € 217 362 € 115.0 % 2147 % 69 D65 € 381 066 €
Henkildstdkulut -311033 € -206 697 £ 66,5 % 10,4 % -187 264 £ -283 48T £
Palvelujen ostot -266 223 € -260 581 € 97,9 % 96,9 % -132324 € -438 276 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37050 £ -28B10E T7.8% -13,0% -33122 £ -39 042 £
Avustukset -3 462 500 £ -2433 497 € 70,3 % £,3% -2 289 174 € -3 380 B30 £
Muut toimintakulut -689 260 € -454 064 £ 65,9 % 2,6% -342 438 € -667 B36 €
TOIMINTAKULUT -4 766 066 € -3383649 € TL0 % 9.7 % -3084322€ -4 809 471 €
TOIMINTAKATE -4 577 066 € -3 166 287 € 69,2 % 5.0 % -3015257 € -4 428 405 €
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3.3.21 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kirjastopalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunklstrateglan V_astuualueen toimen- Mittari Toteuma 31.8 Tila
tavoite pide

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisoéllisyyteen kannustava

elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Lapsiystavallisyys

: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdo

Kirjastoauton fyysisten
kayntien maara

Uuden kirjastoauton han-
kintasuunnitelma vuonna
2026

Kirjastoauton fyysiset kayn-
nit 11 753 (- 12 %).

Auto ei ajanut 21.5.-5.6. kir-
jastojarjestelman vaihdon ta-
kia.

Kirjastoauton hankintasuun-
nitelman sijaan laaditaan
selvitys, jossa tarkastellaan
palvelun nykytilaa, tulevia
tarpeita ja kehittamisvaihto-
ehtoja.

Monipuolinen ja Toimimme aktiivisena Kokonaislainausmaara Kokonaislainaus oli 459 095 | Kesken
omaleimainen kult- tapahtumaymparistona, (- 6 %) ja fyysiset kaynnit
tuuri-, Iiikun_ta- ja ta- edistémm_e kaikgpik_éiis- Fyysisten kdyntien maara 281197 (- 5,5 %). 0
pahtumatarjonta ten lukemista, kirjalli-
suutta ja kulttuuria seka Uuden kiri P 5
- e Tapahtumien maara uden kirjastojarjestelman
ta"rj_loamm_e k.untglglsulle P kayttédnoton yhteydessa to-
paasyn aineistoihin, tie- teutetut kirjastojen sulku
toon ja kulttuurisisaltoi- 21.5-2.6. ja verkkokirjaston
hin sulku 21.5.-9.6. vaikuttivat
kavija- ja lainausmaarien
laskuun.
Tapahtumia jarjestettiin yh-
teensa 145, joista kirjasto
vastasi paajarjestajana 100
tapahtumasta.
Tapahtumatoiminta on saily-
nyt edellisvuoden tasolla.
Monipuoliset asumi- | Kehitimme omatoimikir- | Omatoimikirjastojen fyysis- | Omatoimikirjastojen fyysiset | Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | jasto- ja kirjastoautotoi- | ten kdyntien maara kaynnit 8 026 (+ 2 %).
valliset ja viihtyisat mintaa D

llisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvalli- | Jarjestamme saanndl- Peruskoulun seka varhais- Ei aloi-
nen varhaiskasvatus | lista varhaiskasvatus- ja | kasvatuksen valisen yhteis- tettu
ja opetus, joissa tar- | kouluyhteistyota seka tyon periaatteiden toteutuk-
jotaan kasvun ja op- | vahvistamme moniluku- | sen vuosittainen arviointi 0
pimisen tuki taitoa ja kriittista lukutai-
toa
Unicefin lapsiysta- Edistdmme lasten ja Lasten ja nuorten kirjojen Lasten ja nuorten kirjoja Kesken
vallinen kaupunki — | nuorten lukemista, kirjal- | hankintamaara hankittu 5 372 kpl (- 2 %).
toimintasuunnitel- lisuutta ja kulttuuria 0
man mukaisen tyon Lasten ja nuorten kirjojen | Lasten ja nuorten kirjalli-
jatkanj!nerlja_ statuk- lainausmaara suutta lainattu 254 334 ker-
sen sailyttaminen taa (+ 2%).
Lasten ja nuorten tapahtu-
mien maara Lapsille ja nuorille jarjestetty
82 tapahtumaa.
Tapahtumatoiminta on saily-
nyt edellisvuoden tasolla.
Kukoistava kaupunki — kestéva ja tasapainoinen kuntatalous
Vuosikate > poistot | Vastuualeen talousar- Toimintakatteen toteuma ja | Toimintakatteen toteuma on | Kesken
vion aktiivinen seuranta | kehitys osavuosikatsauk- 68 %.
sissa 0

2. Osavuosikatsaus 2026
Kokkolan kaupunki

51



Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Tyohyvinvointia, tur- | Vastuualueen henkilo- Tybhyvinvointisuunnitelma Ei aloi-
vallista ja terveellistd | kunnan tyéhyvinvoinnin tettu
tyéta seka tydkykya | ja tyGturvallisuuden seu- | vy osittaiset tysturvallisuus-
edistavat tyoyhtelsot ranta kavelyt henkildkunnalle D
Vastuullinen, uudis- | Kehitdmme osaamista ja | Koulutuspaivien maara Henkilokunta osallistui An- Kesken
tuva ja kokeileva toi- | henkilston valmiuksia ders-kirjastojen kehittamis-
mintakulttuuri vastata yhteiskunnan Henkilékunnan osaamis- paivaan 13.2. seka uuden 0D
muuttuviin tarpeisiin kartoitus kirjastojarjestelman koulu-

tuksiin 26.-28.5.

Yhteensa 103 koulutuspai-
vaa (+ 50 %).

Osaamiskartoituksen laa-
dinta aloitettu.

Talousluvut

Myyntituotot 3000£ 0£ 0,0% 0E 1663 £
Maksutuotot 1B 000 £ 10625 € 59,0 % -17,3 % 12842¢€ 19406 €
Tuet ja avustukset 1000£ 12873 £ 12873 % 577.5% 1900€ 4400¢€
Muut toimintatuotot 60820 £ 43573 £ 717 % 34% 42166 £ 70147 £

Valmistus omaan kayrdén

TOIMINTATUOTOT B2R2D € 67078 € BLD % 17.9% 56908 € 95616 €
Henkildstdkulut -1725334 £ -1167076 £ 67,6 % 1% -1143067 £ -16B7 346 £
Palvelujen ostot -303 717 £ -236553 £ T79% 6,2% -222 700 £ -2BB 158 £
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -363 600 £ -241333 £ 66,4 % 0,2 % -240812 £ -350 767 £
Avustukset

Muut toeimintakulut B NETES -484 541 € 66,9 % -0,4 % 496603 £ 743734 £
TOIMINTAKULUT -3132408 € -2139504 € 68,3 % L7% -2 103 182 € -3070065 €
TOIMINTAKATE -3 049 588 € -2072426€ 68,0 % 13% -2046 274 € -2974449 €
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3.3.22 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Museopalvelut

Yleiset tavoitteet

Tarkasteluajanjaksona avattiin Roosin talon uudistettu paanayttely Rakastaa, ei rakasta, vaihtuvina nayttelyind Kuutti
Lavosen Rosea Roosin talolla ja Paula Paiakkosen Karkkipaiva Nayttelyhallilla. Fredrik ja Anna Draken koti ja Tolvmans-
garden Hakalax olivat avoinna heindkuun ajan opastettuina kierroksina ja Lohtajan kotiseutumuseo arkipaivina. Kiepin
perusnayttelyiden lisaksi kevaalla Linnunpesa -tydpaja seka kesalla vaihtuva nayttely lhana kesa, Tapio Vainola, valoku-
via. Kulttuuripalvelujen kanssa toteutettiin Kesan avaus museopihoilla kesakuussa, liséksi osallistuttiin elokuussa Kulttuu-
ribasaari -tapahtumaan.

Toimintakatteen toteuma on 69,5 %.

Strategian toimeenpano

Kau;_)unklstrateglan V_astuualueen toimen- Mittari Toteuma 31.8
tavoite pide

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja Museopalvelut toteuttaa | KHRM: kévijamaara Kavijamaaran osalta kesa ol- | Kesken
omaleimainen kult- kiinnostavia nayttelyja ja lut ennatyksellisen vilkas.
tuuri-, liikunta- ja ta- | tapahtumia Kieppi: kavijamaara Yhteensa tammi-elokuu 46 0

pahtumatarjonta 797 kavijaa.

KHRM: toteutuneiden ta-

pahtumien méaré KHRM: kavijamaéra 34 591

ja Kieppi: kavijamaara 12
I . 206
Kieppi: toteutuneiden ta-

ahtumien maara
P Toteutuneita tapahtumia yh-

teensa 18 tapahtumaa.

KHRM: toteutuneiden tapah-
tumien maara 11 ja Kieppi:
toteutuneiden tapahtumien

maara 7
Kokkola-henki - Toteutetaan kaupunkilai- | Asiantuntijapalvelujen Asiantuntijapalvelujen maara | Kesken
Osallisuuden, yhteis- | sia puhuttelevaa ja osal- | maara 495 palvelutapahtumaa. So-
tyon ja yhteisollisyy- | listavaa tapahtumatoi- metilien seuraajamaarat 5 D
den vahvistaminen mintaa ja vuorovaikutus- | gometilien seuraajamaarat 747 seuraajaa. Kokoelmaob-
ty6ta, ja mahdollistetaan jektien maaran lisays 60. Di-
kulttuuri-, taide- ja luon- o ... .. | gitaalisesti saavutettavien
nonperintdsisaltojen Kokoelmaobjektien maara | gpjektien maaran lisays 446.
saavutettavuus
Digitaalisesti saavutetta- Tapahtumissa kévi yhteensa
vien objektien maara 1 209 kavijaa. KHRM: tapah-

tumien kavijamaara 823 ja
KHRM: tapahtumien kavija- | Kieppi: tapahtumien kavija-
maara maara 386

Kieppi: tapahtumien kavija-

maara
Rakennettujen kult- | Museopalvelut tekee Lausuntojen maara Annettuja lausuntoja yh- Kesken
tuuriymparistojen laadukasta ja vastuul- teensa 663.
vaaliminen lista asiantuntija- ja kult- D

tuuriymparistotyota

Lapsiystavallisyys: Meilld jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiysta- Museopalvelut osallistuu | Toimintasuunnitelman mu- | Kylla Kesken
vallinen kaupunki — | aktiivisesti toimintasuun- | kaiset museopalveluille

toimintasuunnitel- nitelman toteuttamiseen | osoitetut toimenpiteet to- 0

man mukaisen tyon teutuvat

jatkaminen ja statuk-

sen sailyttdminen Kylla / Ei
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Laadukas ja turvalli- | Tarjotaan opastuksia ja | Kieppi: toteutuneiden opas- | Opastuksia toteutunut yh- Kesken

nen varhaiskasvatus | tyOpajoja lasten ja nuor- | tuksien maara teensa 41 ja tyopajoja 71.

ja opetus, joissa tar- | ten kasvun ja oppimisen Yhteensa niille osallistunut 1 D
jotaan kasvun ja op- | tueksi Kieppi: toteutuneiden tys- 997 osallistujaa.

pimisen tuki

pajojen maara
Kieppi: toteutuneiden opas-
tuksien maara 22 ja toteutu-
neiden tydpajojen maara 61,
ja niihin osallistuneiden
maéra 1368.

Kieppi: opastuksiin ja tyo-
pajoihin osallistuneiden
maara

KHRM: toteutuneiden

opastuksien maara KHRM: toteutuneiden opas-

tuksien maara 19 ja toteutu-
. . neiden tydpajojen maara 10,
KHRM: toteutuneiden tyo- | i3 pjihin osallistuneiden
pajojen maara maara 629.

KHRM: opastuksiin ja tyo-
pajoihin osallistuneiden
maara

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Vastuullinen, uudis- | Uudistutaan ja kehite- Roosin ylékerran uudistus | Roosin ylakerran uudistus Kesken
tuva ja kokeileva toi- | tdan toimintaa ja toimin- | toteutuu: Kylla / Ei toteutuu: Kylla.
mintakulttuuri tatapoja huomioiden D
museoalan yleista kehi- | o oeimakeskuksen toi- | Kokoelmakeskuksen toimin-
tysta seka kaupunkior- | intaprosessien kuvailu taprosessien kuvailu aloi-
ganisaation ja tyoela- | 5j5itetty: Kylla / Ei tettu: Ei.
man muutoksia. Uudis-
tetaan tyoskentely- ja . ) ) . ) )
asiakaspalvelutiloja Nay}telyprosesg kuyattu ja Nay}telyprosgs& kuvattu ja
mahdollistamaan uuden- | Uudistettu: Kylla / Ei uudistettu: Ei.

laista toimintaa ja toi-
mintakulttuuria.

Talousluvut

Myyntituotot 14800 € G647 E 446% -3,5% 6831E 10038 €
Maksutuotot 12400 € 12028 € 62,0 % 16,7 % 10303 € 16430 €
Tuet ja avustukset 76 000 £ 124584 £ 163,9 % 6,2 % 117 300 € 58 600 £
Muut toimintatuotot 5600€ 6142 £ 109,7 % -10,4 % 6854 € 16779 €

Valmistus omaan kayttoén

TOIMINTATUOTOT 115 900 € 149 401 € 128.9% 57 % 141348 € 101 847 €
Henkildstdkulut -1047 11B€ -B24 606 £ 7BE % 17.2% -703 74T € 1077 254 €
Palvelujen astot 171230 € -131644 € 76,9 % 21,8 % -108 054 € -193 604 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80 610 € -36 044 € 447 % -24,1 % -47 457 € -65 211 €
Avustukset -100 € -50€ 50,0 % 0,0% -50 € -50€
Muut toimintakulut -60B 923 € -402 385 € 66,1 % 11% -397 664 € -584 105 €
TOIMINTAKULUT -1907 981 € -1394729 € 731% 11,0% -1257 011 € -1930 224 €
TOIMINTAKATE -1792 081 € -1245328 € 69,5 % 116 % -1115663 € -1B2B 378 €
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3.3.23 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Nuorisopalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Toteuma 31.8

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Mittari

elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Lapsiystavallisyys

: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdo

maara

Nuorisotilan kayntikertojen
maara

Nuorisotilojen toimintatun-
tien maara

6751.

Nuorisotilojen toimintatuntien
maara 1325,99.

Monipuolinen ja Monipuolisten kulttuuris- | Rokkikoulun oppilasmaara | Rokkikoululla kevatkaudella | Kesken
omaleimainen kult- ten ja liilkunnallisten ta- 146 nuorta.
tuuri-, liikunta- ja ta- | pahtumien tarjoaminen | g kikoulun kéyntimaara 0
pahtumatarjonta nuorille Rokkikoulun kayntimaara ke-
Tapahtumien maara (omat) vatkaudella 2394 kertaa.
Tapahtumien maara (yh- Nuorisopalvelujen itse jarjes-
teistyd) tamia tapahtumia 16.
Erityisryhmille jarjestettyjen Yhteistyéssé.j"!a'rjest"ettyjé ta-
tapahtumien maara (erityis- | Pahtumia nelja seka mukana
ryhmien diskot, Rokkikou- | kahdessa yhteistyoprojek-
lun erityisryhmien vierailui- | tiSsa-
hin osallistuneiden nuorten
maarat) Erityisryhmille jarjestettyja
tapahtumia kahdeksan seka
Vapaamuotoisen "honts" - liséksi joka tiistai nuorisoti-
toiminnan kavijamaarat lailta Vingella.
Vapaamuotoisia hontsatoi-
mintakertoja 14, joissa yh-
teensa 184 osallistujaa.
Kokkola-henki - 1. Etsiva nuorisotyd on 1. Yhteistydkumppaneilta Etsivaan nuorisoty6hon on Kesken
Osallisuuden, yhteis- | verkostossa tunnettu ohjautuneiden nuorten ohjautunut 208 nuorta.
tydn ja yhteisollisyy- | menetelma. 2. Etsivan maara 0
den vahvistaminen nl{oris__otyérj ja Kelan yh- Kelalta on ohjautunut yksi
teisty6 vakiintuu. 2. Kelalta etsivaan nuoriso- | nuori.
tydhon ohjautuneiden nuor-
ten maara Kelan kanssa on jérjestetty
yksi yhteisty6tapaaminen.
2. Kelan kanssa jarjestetty-
jen yhteisty6tapaamisten
maara
Monipuoliset asumi- | Lasten ja nuorten turval- | Jalkautumiskertojen maara | Jalkautumiskertoja 14. Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | lisen arkiympariston
valliset ja viihtyisat | vahvistaminen Nuorisotilakavijsiden Nuorisotiloilla kayntikertoja | I

llisuus kasvaa omaksi itsekseen

man mukaisen tyon
jatkaminen ja statuk-

sen sailyttdminen

Laadukas ja turvalli- | Yhteisollisyyden ja tur- Koulunuorisotyon piirissa Koulunuorisotyon piirissa Kesken
nen varhaiskasvatus | vallisuuden lisaaminen | olevien yldkoulujen maara | kahdeksan koulua.

ja opetus, joissa tar- | kouluymparistdssa nuo- 0
jotaan kasvun ja op- | risotyon keinoin

pimisen tuki

Unicefin lapsiysta- Lasten ja nuorten yhtei- | Nuorisovaltuustolta pyydet- | Nuorisovaltuustolta pyydetty | Kesken
vallinen kaupunki — | séllisyyden ja osallisuu- | tyjen lausuntojen/komment- | kolme lausuntoa/komment-
toimintasuunnitel- den lisddminen tien maara tia. 0
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Lapsivaltuustolta pyydetty-
jen lausuntojen/komment-
tien maara

Nuorisotilatoiminnan alle
18-vuotiaiden harrastusko-
keilujen maara

Sateenkaariryhman ko-
koontumiskertojen maara

Sateenkaariryhman kavija-
maara

Lapsivaltuustolta pyydetty
kaksi lausuntoa/kommenttia.

Harrastuskokeiluja jarjestetty
nelja, joissa yhteensa 37
osallistujaa.

Sateenkaariryhmat kokoon-
tuneet yhdeksan kertaa.

Sateenkaariryhmissé yh-
teensa 35 osallistujaa.

Lasten ja nuorten
aito osallistaminen

Osaava, vastuullin

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

Lasten ja nuorten osalli-
suusmahdollisuuksien
tunnistaminen, tunnusta-
minen ja mahdollistami-
nen

en ja hyvinvoiva henki

1. Tilatydn palveluverk-
koselvityksen toteuttami-
nen 2. Nuorisotilatoimin-
nan kehittdminen (nuo-
ret aikuiset ja erityisnuo-
ret)

Tapahtumien toteuttami-
seen osallistuneiden nuor-
ten maara

Nuorisotilojen talokokouk-
siin osallistuneiden nuorten
maara

16sto

1. Valmis selvitys

2. Valmis toimintamalli

Tapahtumien toteuttamiseen
osallistunut 50 nuorta.

Nuorisotilojen talokokouksiin
osallistunut 112 nuorta.

Palveluverkkoselvityksen te-
keminen on kaynnissa.

Nuorisotilatoiminnan kehitta-
mistyd kaynnistynyt.

Kesken

Kesken

I

Talousluvut

Myyntituotot

Maksutuotot 50 300 € 21 326 € 42,4% 11,2 % 19185 € 35635€
Tuet ja avustukset 110 000 € 219 635 € 1997 % 146,8 % B9 000 £ 112 040 €
Muut toimintatuctot 14650 € 7920 € 54,1% -5,0% B333€ 12079 €
Valmistus omaan kayrdén

TOIMINTATUOTOT 174 950 € 24B BB1 € 1423 % 113.6 % 116518 € 159 755 €
Henkildstdkulut 1199082 € -811605 € 67,7 % B9 % -745 150 € -1125671€
Palvelujen ostot -310 629 € -144 006 £ 46,4 % -5,8 % -152 BBB € -198 112 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53 310 € -22481€ 41,2% 32,3 % -16993 € -47 BE9 €
Avustukset -90 400 £ -72156 € 79,8 % 3,0% -700B4 € -91411€
Muut toimintakulut -507 938 € -326 258 € 64,2 % 2,1% -319533 € -481 391 €
TOIMINTAKULUT -2 161359 € -1376 506 € 63,7 % 55% -1304 648 € -1944 453 €
TOIMINTAKATE -1986 409 € -1127 625 € 36,8 % -5,1% -1188130 € -1784 698 €
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3.3.24 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Liikuntapalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-

Mittari

Toteuma 31.8

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

kehittdmissuunnitelman
mukaisesti

etta toteutettu.

Monipuolinen ja Kaikenikaisten asukkai- | Ohjattujen liilkuntaryhmien | Ohjattujen liikuntaryhmien Kesken
omaleimainen kult- den hyvinvoinnin ja ter- | ja ryhmiin osallistuneiden | osallistujamaarat pysyivat va-
tuuri-, liikunta- ja ta- | veyden edistdminen mo- | maarat kaana edellisvuoden tasolla. 0
pahtumatarjonta nipuolisilla liikuntapalve- Alkeisuimakouluissa osallistu-
Iuillq, tavo!ttaerl erit.yi- Erityisliikuntakortti palve- jamoééré kgsvoi merkittavasti,
sesti __suos[t_ulf_sun__nah-_ lun kaytto, arviointi ja ke- 50 % edellisvuodesta.
den liian vahan likkuvia | nitaminen
Erityisliikuntakorttien maara
Soveltavan liikunnan ta- on edellisvuoden tasolla
pahtumat ja osallistuja- mutta suhteellinen kaytté Ve-
maarat siVeijarissa on kasvanut hie-
man. Soveltavan liikunnan ta-
B ) pahtumat mm. disco ja keila-
Liikuntaneuvonnan asia- | kisat ovat olleet tosi suosit-
kasmaaran ja Hyte-sopi- tuja.
muksen mukaisen palve-
luprosessin kehitys Liikuntaneuvonnan asiakas-
maarat ovat kehittyneet
myonteisesti. Palvelun ja pro-
sessin tunnettavuus on li-
saantynyt.
Kokkola-henki - Aktiivinen yhteistyd ur- | Yhteistydhankkeiden ja - | Yhteistyo ja -toiminta eri ver- | Kesken
Osallisuuden, yhteis- | heiluseurojen ja muiden | verkostojen aktiivisuus; kostoissa ja hankkeissa on ol-
tyon ja yhteisdllisyy- | liikuntaa jarjestavien toi- | toiminnot ja tapahtumat lut aktiivista. 0
den vahvistaminen mijoiden kanssa. seka niiden osallistuja-
maarat Kuntosaleilla toimii 65 ver-
taisohjaajaa. VertaisVeturi
Vapaaehtoisten liikuttajien | koulutukseen osallistui 6 uutta
maara ja toteutetut koulu- | ohjaajaa.
tukset (esim. Vertaisvetu-
rit)
Monipuoliset asumi- | Monipuolisten liikkeelle | Liikuntaolosuhteiden Liikuntapaikkojen ja tilojen Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | innostavien ja saavutet- | kayttd (mm. kayttétunnit, | kayttotilastoja raportoidaan
valliset ja viihtyisat tavien liikkuntapaikkojen | kavijat) paaosin vuositasolla. 0
elinymparistot sekd | yllapitdminen ja kehitta-
elava kaupunkikes- | minen kayttéjia vahvasti | Toteytetut hankkeet ja pa- | VesiVeijarin uintikavijat 01-
kusta ja aktiiviset ky- | osallistaen lautteet 08/2026 oli yhteensa noin 156
lat 000 uintikavijaa (n. -9 000
Yhteisty$ Urheilupuiston | Vime vuoden vastaavaan
tilojen kéyton ja tilavuokra | jankohtaan)
osuuksien osalta: kylld/ei
Liikuntapaikkahankkeiden
suunnittelu ja toteutus on
edennyt paaosin aikataulus-
saan. Uimabhalli-hankkeen tar-
veselvitysta on valmisteltu vii-
tesuunnittelun pohjaksi.
Vastuualue on osallistunut
kaupungin ja Urheilupuiston
palvelusopimuksen laadin-
taan.
Rakennettujen kult- | Retkeilyreittien ja -palve- | Toteutetut toimenpiteet ja | Retkeilyreittien, -rakenteiden | Kesken
tuuriymparistojen luiden kehittdminen hy- | hankkeet ja opasteiden peruskunnos-
vaaliminen vaksytyn luontoliikunnan tuksia on seka suunniteltu 0
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Lapsiystavillisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiysta- Lasten ja nuorten liikun- | Avustusmaararahan kehi- | Vastuualueen avustusmaara- | Kesken
véllinen kaupunki — | nan tukeminen seka mo- | tys raha on samalla tasolla kuin
toimintasuunnitel- nipuolisen harrastelii- viime vuonna. Avustusten D
man mukaisen tyén | kunnan jarjestaminen ja | patalan kynnyksen har- haku painottuu syksylle.
jatkar.r'l!nerj.ja. statuk- kghitt?miner] ytltgis- rastetoiminnan maara ja
sen sailyttaminen tydssa eri toimijoiden kehitys (esim. perhelii- Kesan puistotemmellyksissé
kanssa kunta, KOHASU, avoimet | ja héntsévuoroissa kavi lahes
vuorot) 800 lasta/nuorta. Toimintaa
jarjestettiin kymmenessa eri
LYK -toimintasuunnitel- puistossa ja lahiliikuntapai-
man muut likuntapalve- | kalla.
luille osoitetuttujen toi-
menpiteiden toteutus: LYK -toimenpiteita on toteu-
kylla/ei tettu: kylla
Perheiden hyvinvoin- | Taloudellisten kynnysten | Vahavaraisten perheiden | Erityisavustus vahavaraisten | Kesken
nin tukeminen madaltaminen liikunta- lasten ja nuorten liikunta- | liikunnalliseen harrastustoi-
toimintaan osallistumi- toimintaan myonnetty tuki | mintaan myénnetaan kerran 0

sessa

Liikuntatilojen vuokrata-
son kehitys

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Kestavan kehityksen
ja ilmastovaikutusten
huomioiminen paa-
toksenteossa ja re-
sursseissa

Liikuntaolosuhteiden
ymparistokuormitusten
seurannan kehittaminen
ja ilmastoystavallisten
ratkaisujen kayttoonotto
yhteisty0ssa kaupun-
kiympariston kanssa

Kukoistava kaupunki — kestéava ja tasapa

Vuosikate > poistot

Osaava, vastuullin

Tybhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tydyhteisot

Vastuualueen talousar-
vion toteutumisen seu-
ranta ja vastuullinen ta-
loudenpito

en ja hyvinvoiva henki

Henkiléston tydhyvin-
voinnin seuranta

Toteutetut toimenpiteet

inoinen kuntatalous

Toimintakatteen toteuma
ja kehitys

Aktiivinen hanketoiminta

16sto

Palaute kehityskeskuste-
luissa

Tybhyvinvointikyselyn tu-
losten kasittely ja tyohy-
vinvointisuunnitelman laa-
dinta: kylla/ei

vuodessa, syksylla.

Liikuntatilojen vuokrissa ei
muutoksia 01-08/26 aikana.
Merkittdva osuus kaupungin
palvelusopimus osuudesta
Urheilupuisto OY:lle kohdis-
tuu kokkolalaisten kayttajien,
erityisesti alle 18-vuotiaiden
tilavuokrien subventointiin.

Hankkeiden suunnittelussa ja
kilpailutuksissa on huomioitu

iimastoystavallisyys ja kesta-
Vyys.

Toimintakatteen toteutuma oli
64,5 %, joka on talousarvion
tavoitteiden mukainen.

Kokkolan liikkunnallisen luon-
tomatkailun edistaminen -
saavutettavuus ja palvelu-
muotoilu sekd yhteistybraken-
teen kehittdminen -hankkeelle
myoénnettiin n. 102 000 €
Suomi liikkeelle -ohjelmasta,
jonka tavoitteena on kaantaa
likkuminen kasvuun jokai-
sessa ikaryhmassa.

Osa kehityskeskusteluista
ajoittuu syksylle.

Vuoden 2026 tyéhyvinvointi-

tulokset on kasitelty ja tyohy-
vinvointisuunnitelmat laadittu.
Vastuualueen eNPS -luku oli

26

Kesken

0

Kesken

L1

Kesken

I
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Positiivinen tyoyh- Henkildston perehdytyk- | Koulutuspaivien maara Koulutuspaivien maara on li- | Kesken
teiso ja merkitykselli- | seen, osaamisen kehit- saantynyt uimahallihankkeen
nen tyontekijakoke- | tmiseen seka toimi- esiselvitysvaiheen tutustumis- D
mus. Nama4 heijastu- | vaan ja motivoivaan kayntien myota.
vat myds asiakaspal- | tydnjakoon tiimeissa pa-
veluun. nostetaan

Asiakas - ja kuntalaisky-
selyjen palveluarvioinnit

Kuntalaisten palvelutyytyvai-
syys liikuntapalveluihin oli 3,8
(+/0) ja liikuntapaikkoihin 3,9
(+0.1)

Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2026 TA kumul.

2025
Myyntituotot 958 500 £ 511873 € 534% -244% 677528 € 1210617 £
Maksutuotot 57 000 £ 54567 £ 95,7 % 241 % 43858 € TO4T6E
Tuet ja avustukset 0£ 0£ 0£ 15000 £
Muut toimintatuotot 587 70D £ 501617 £ B34 % -12,3% 571B36€ 969 111 £

Valmistus omaan kayrdén

TOIMINTATUOTOT 1 603 200 € 1 068 057 € 66,6 %% -17.4 % 1293323 € 2 265 204 €
Henkildstdkulut -1121225€ -790 BB £ 70,5 % 9,6 % -721 662 € -1131407€
Palvelujen ostot -2030 846 € -1308 B22 € 64,4 % -12,6 % -1487 578 € -2 165117 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat {3900 € -20516 € 27B% -248% -2V 298 € -51080€
Avustukset -213 400 € -18950 € B9% -12,0% -21534 € -224 B33 €
Muut toimintakulut -5546 822 € -3691137€ 66,5 % 73.1% -2132001€ -3392362€
TOIMINTAKULUT -8986 193 € -5830322 € 64,9 % 325% -4 400 074 € -6 964 600 €
TOIMINTAKATE -7382993 € -4 762 265 € 64,5 % 53,3 % -3 106751 € -4 699 396 €
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3.3.25 Kaupunkirakennelautakunta

60

Talousluvut

Myyntituotot 22521738€ 14 245 481 € 63,3 % -1,6 % 14 472 306 € 21520622 €
Maksutuotot 927 000 € 144 348 € 15,6 % -81,7% 787 273 € 957 317 €
Tuet ja avustukset 252 000 € 246 417 € 97,8 % -14,6 % 288 528 € 388 065 €
Muut toimintatuotot 41751679 € 29877 132 € 71,6 % 2,9% 29041919 € 42101986 €
Valmistus omaan kdyttoon 1999 000 € 439799 € 22,0% 10,5 % 398 052 € 2165619 €
TOIMINTATUOTOT 67 451417 € 44 953 178 € 66,6 % -0,1% 44 988 077 € 67 133610 €
Henkil6stokulut -19795233 € -13 001 400 € 65,7 % 0,2% -12 969 768 € -19277 694 €
Palvelujen ostot -20757 838 € -13 076 466 € 63,0 % 43 % -12 538 233 € -19962 102 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 868 780 € -6 681788 € 61,5 % 3,7% -6 441578 € -10 756 368 €
Avustukset -180 000 € -6221€ 3,5% 349% -4610 € -51769 €
Muut toimintakulut -13 092 667 € -7998 381 € 61,1% 21,0% -6 608 100 € -12 866 199 €
TOIMINTAKULUT -64 694 519 € -40 764 256 € 63,0 % 57% -38 562 289 € -62914 132 €
TOIMINTAKATE 2 756 898 € 4188 922 € 1519 % -34,8% 6425788 € 4219478 €
Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien mdara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue 1| [ | [ I Y hteensa

2.1 Strategiset riskit 1 0 0 5 2 0 8
2.2 Taloudelliset riskit 1 0 0 3 2 0 6
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 5 2 0 7
2.4 Vahinkoriskit 1 0 0 4 2 0 7/
Yhteensa 3 0 0 17 8 0 28

Kaupunkirakennelautakunnan merkittdvimmat riskit liittyvat asiakastarpeiden ja erityisesti tilatarpeiden ennakoivaan tun-
nistamiseen seka tiedonkulun onnistumiseen, henkildstdn ikarakenteeseen ja osaamisen saatavuuteen sekd maanhan-
kinnan rahoituksen riittdvyyteen. Asiakastarpeiden viivastynyt tunnistaminen voi johtaa siihen, ettei palvelu- ja tilatarpeisiin
pystytd vastaamaan oikea-aikaisesti. Henkil6ston ikdantyminen, samanaikaiset elakéitymiset ja rekrytointihaasteet puo-
lestaan voivat heikentda toiminnan jatkuvuutta ja lisata tydkuormitusta. Merkittdvana taloudellisena riskind nahdaan maan-
hankintaan osoitettujen maararahojen mahdollinen vaheneminen, mika voisi vaikeuttaa raakamaan hankintaa ja siten tont-
tituotannon seka kaavoituksen edellytyksia. Liséksi huomionarvoisia riskeja ovat hankkeiden toteutumiseen ja laatuun liit-
tyvat epavarmuudet, kiinteistdkannan kuntoon ja vahingoittumiseen liittyvat riskit, tyétapaturmat seka tiedon keskittyminen
yksittaisten henkildiden varaan.

Riskien hallintaa toteutetaan vahvistamalla vuoropuhelua ja tiedonkulkua toimialojen valilla, kehittamalla tiedonhallintaa ja
dokumentointia sekd varmistamalla asiakastarpeiden ennakoiva huomioiminen. Henkilstériskeja hallitaan tydkyvyn ylla-
pitamiseen tahtaavilla toimenpiteilla, osaamisen kehittamisella seka tiedon ja hiljaisen tiedon siirtdmista tukevilla kaytan-
no6illd. Maanhankinnan riskien hallinnassa keskeista on riittdvien maararahojen varmistaminen talousarvioprosessissa.
Hankkeiden toteutumista tuetaan yhteistydn kehittdémisella ja resurssien priorisoinnilla, kun taas kiinteistdihin ja turvallisuu-
teen liittyvia riskeja hallitaan varautumistoimenpiteilla, turvallisuuden jatkuvalla kehittamisella seka tyoturvallisuuskoulutuk-
silla. Lisaksi digitalisaation, tietoturvan ja toimintaymparistén muutosten hallintaa vahvistetaan koulutuksella, jarjestelmien
kehittdmisella ja jatkuvalla seurannalla.
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3.3.26 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkialueet

Yleiset tavoitteet

Kanta-Kokkolan omakotitonttivaranto on niukka. Rakentaminen painottuu talla hetkelld Puntuksen alueelle, jossa luovu-
tetut tontit ovat rakenteilla. Vapaana on viela 8 tonttia, mutta Nuolipuron (4) ja Meritullin (5) tonttien lisdksi muuta merkit-
tavaa tonttivarantoa ei Kanta-Kokkolassa juuri ole. Varvin uusi asuntoalue on keskeinen tuleva tonttitarjonnan lahde. Alu-
een 13 omakotitonttia saadaan jakoon syksylla 2026, ja niihin kohdistuu jo nyt odotuksia. Lohtajalla ja Kalvialla tonttitar-
jonta on edelleen kysyntaan nahden runsasta, mika korostaa kysynnan alueellisia eroja kaupungissa.

Rakennuslupien liitteeksi tarvittavien karttojen kysynté (321 kpl) on hieman laskenut edelliseen vuoteen verrattuna, joten
rakentaminen ei ainakaan niiden valossa ole vilkastumassa. Tonttijakoja on tehty 13 kpl, jotka ovat liittyneet tonttien luo-
vutukseen. Tonttijakoja on laadittu hieman vahemman viime vuoden tarkastelujaksoon verrattuna. Kiinteistotoimitusten
kysynta on hieman noussut viime vuoden tarkastelujaksoon verrattuna, josta lohkomisia 13 kappaletta ja naissa on muo-
dostettu tontteja 31 kappaletta. Kiinteistétoimitusten kasvava maara osoittaa tonttien muodostamisen jatkuvaa kysyntaa,
vaikka rakentamisen kokonaisaktiivisuus ei ole viela vilkastunut.

Maastomittauksen osalta alkuvuosi on ollut normaali. Uusien rakennuksien paalutuksia on tehty 49 kpl, jossa on

pieni lasku viime vuoden tarkastelujaksoon verrattuna. Infrarakentamisen tydmaat tyéllistavat entiseen tapaan. Maasto-
mittauksella on Traficomin mydntama toimilupa kategorian erityinen mukaiseen toimintaan miehittamattomalla ilma-alus
jarjestelmalla taajaan asutulla alueilla. Dronekuvaustoiminta on vakiintunut osaksi palvelutuotantoa ja tarkastelujaksolla
dronekuvauksia tehtiin yhteensa 77,45 hehtaarin alueella.

Maan hankintaan on kaytetty tarkastelujaksolla 72 275 euroa, joka sisaltda asemakaavan toteuttamiseksi hankittuja vi-
heralueita ja metsamaata. Uusien kaava-alueiden my6ta kaupungin puustollinen pinta-ala on vahentynyt, joten maata
tulisi jatkossa hankkia myds pelkastaan metsatalouskayttoon eika ainoastaan vaihtomaiksi ja rakentamiseen.

Teollisuustontteja on luovutettu kolme (3), mika on tasmalleen yhta paljon kuin viime vuoden tarkastelujaksolla. Suurteol-
lisuusalueen laheisyyteen olisi kysyntaa, mutta siella ei tontteja ole tarjolla. Rantavalllinkaaren alue ei ole vield saavutta-
nut sille asetettuja tavoitteita, mutta kysynta sinne on parantunut.

Metsapalveluiden alkuvuosi maaliskuuhun saakka meni padosin Hannes-tuhojen korjuussa. Talvikaudelle suunnitellut
tyot paastiin aloittamaan vasta maaliskuun lopussa ja osa toista jouduttiin siirtdmaan seuraavalle vuodelle. Muuten met-
sien hoito on tapahtunut kaupunginvaltuuston hyvaksyman Metsaohjelman 2022—-2030 mukaisesti ja mm. tuotot ovat
olleet suunnitelmien ja talousarvion mukaisia.

Vuotuisen talousarvion tuottotavoitteen méaéarittdmisessa tulee huomioida metsénhoidon kokonaiskestavyys, jonka tulisi
olla oikeassa suhteessa metsapinta-alaan ja metsien kasvuun.

EU:n ennallistamisasetus sekd mm. kansainvélinen ja kansallinen ilmasto- ja ymparistpolitiikka tulevat varmasti jat-
kossa jollain tasolla vaikuttamaan my6s kaupungin metsien hoitoon ja kayttéon.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate- Vastuualueen toimen- Toteuma 31.8 Tila
gian tavoite pide

ivallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden

ymparls 0

Kilpailukyvyn var- Teollisuustonttien hin- | Tonttihakemusten maara. Teollisuustonttien hintoja on Kesken

mistaminen tataso pidetaan koh- nostettu elinkustannus indek-
tuullisena. sin muutoksen perusteella, D

mutta hintataso on edelleen
kohtuullinen. Yksikaan tontti-
hakemus ei ole peruuntunut
tonttien hintatasosta johtuen.

Tavoitteellinen in- Pyritdan tarjoamaan Tarjolla olevien erityyppis- | Elokuun loppuun mennessa Kesken
vestointien houkut- | teollisuustontteja yritta- | ten teollisuustonttien maa- | on luovutettu kolme teolli-
telu jien tarpeet huomioi- ran muutos ja lukumaara. suustonttia, jotka on vuok- D
den. rattu. Teollisuustonttien tar-
jonta on talla hetkella keskitty-
H nyt Kanta-Kokkolassa Ranta-

vallin ja Topparinmaen alu-
eille. Vapaita tontteja on li-
saksi Kalvian Kasikulmassa ja
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Kumpulan alueella seka Loh-
tajalla.

maisen ruoan kayt-
toa

Elamyksellisyys: |

elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
1at

ellei niita olla lahiai-
koina tarvita kaupun-
gin omaan kayttéon.
Ranta-alueita vuokra-
taan mm. lampaiden
laiduntamiseen.

tyyppiseen rakentami-
seen.

asetetussa kehyk-
sessa pysymisen (K/E)

G

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Kokkola edesauttaa | Kaupunki vuokraa Vuokrattu hehtaarimaara. Kaupunki on vuokrannut pel- | Kesken
maa -ja metsata- omistamiaan peltoalu- toja viljelykayttoon 140,1 ha.
loutta ja edistaa koti- | eita viljelykayttéon, Laidunmaaksi alueita on D

vuokrattu 56,8 ha

Imapiiriltadn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuoliset asumi- | Luovutetaan tontteja Luovutettujen tonttien luku- | Omakotirakentamiseen luovu- | Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | vuosittain 30-50 kpl eri | maara. tettiin 1.1.-31.8.2026 yh-
valliset ja viihtyisat puolelta kaupunkia eri- teensa 8 AO-tonttia, joista val- D

taosa (7 tonttia) vuokrattiin.
Yhtidmuotoiseen rakentami-
seen luovutettiin yksi tontti.
Luovutettavissa olevien oma-
kotitonttien maara tarkastelu-
jakson lopussa oli 77. Naista
18 sijaitsee Kanta-Kokko-
lassa, 20 Kalvialla, 29 Lohta-
jalla ja 10 Ullavassa.

Kukoistava kaupunki - kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot | Vastuullinen talouden- | Talousarvion pysyvyys ja Toimintatuotot ovat toteutu- Kesken
pito, joka varmistaa ta- | nettokustannusten kehitys. | neet elokuun lopussa 109,1%:
lousarviossa ja sille sesti ja toimintakulut 67,2%: D

sesti talousarvioon verrattuna.
Tonttivuokratuotot ovat toteu-
tuneet samalla tasolla kuin
viime vuonna vastaavana ai-
kana. Maan hankintaan on
kaytetty 71 400 euroa ja
maan myyntitulot ovat yh-
teensa noin 0,63 milj..euroa.

paatoksenteossa ja
resursseissa

metsien hiilensidonta-
kyvyn yllapitdminen ja
sopeutuminen ilmas-
tonmuutokseen.

voite 250 ha/vuosi.

HINKU verkostoon | Ojitettujen turve- Ojametrien vahentaminen | Ojia on kunnostettu 6100 m. Ei aloi-

liittyminen maametsien ilmasto- % alkuperaisesta maarasta | Alkuperainen ojamaara n. tettu
kestava hoito, soiden | ojituskohteissa. Tavoite -30 | 9300 m, vahennys 34 %.
ennallistaminen % I kohde. Alueita ei ole ennallistettu. 0

Kestavan kehityksen | Metsien hoidon koko- | Metsien kasvua yllapitavien | Metsan kasvua yllapitavien Kesken

ja ilmastovaikutus- naiskestava paatok- metsanhoitotdiden ja hak- | toimenpiteiden maara 58 ha

ten huomioiminen senteko ja toteutus, kuutdiden maara ha. Ta- D

Metsan kasvua lisdavien toi-
menpiteiden maara 95 ha

Puuttomien alueiden metsitys
0 ha

Metsan uudistushakkuiden
maara 7,0 ha

T1-02 kehitysluokkien maara
1658 ha, noin 38 %
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Hannes-myrskyn hoitotyét tar-
kastelujaksolla 1.1-31.8

Ajallisesti 1.1.-n. 15.3. tays-
tydllistava, 15.3.-15.5. n. 50
% tybajasta, 1.8. alk. n. 20 %

Tuhopuiden korjuuta n 175
ha, josta paatehakkuuna n.
5,0 ha

Tuhopuita myyty ja tilitetty n.
1500 m3

Korjattu / tyon alla, tois-
taiseksi mittaamatta ja tilitta-
méatta n. 1000 m3

Asukasyhteisty0, -ilmoitukset,
-kohteet, -yhteydenotot n .200
kpl.

Uudistuvien energia- | Metsanhoidon yhtey- Energiapuun myynti Energiapuuta myyty 5986 m3 | Kesken
tuotantomahdolli- dessa muodostuvan m3/vuosi. Tavoite 2500—

suuksien edistami- | energiapuun hyédynta- | 3000 m3/vuosi. D

nen minen.

limastotietoisuuden | Metsien hoidon perus- | Asukastiedotteet kpl/v. Asukastiedotteita jaettu 35 kpl | Kesken
lisddminen ja kotita- | teista ja toteutuksesta

louksien tukeminen | tiedottaminen. D

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Tyohyvinvointia, tur- | Huolehditaan ty6tur- Tyotapaturmien maara. Tyotapaturmia ei ole tarkaste- | Kesken
vallista ja terveellista | vallisuudesta lujaksolla tapahtunut.

tyota seka tyokykya 0
edistavat tyoyhteisot m

Vastuullinen, uudis- | Rohkaistaan henkilos- | Aloitteiden maara. Paperittoman kiinteistotoimi- | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | t6a uusien ajatusten tuksen kehittaminen on kayn-
mintakulttuuri esittamiseen nissa ja osittain jo kaytossa. D

Séahkaoinen tiedottaminen on
kaytossa ja sahkoista arkis-
tointia on selvitetty ja osittain
kaytossa. Toimitustuotan-
nossa on otettu kayttéon
KYYHKY-palvelu (séahkdinen
tiedotus).

Kaupungilla on otettu kayt-
t66n sahkdinen kauppakirjan
ja vuokrasopimuksen allekir-
joittaminen. Sahkoéisen kaup-
pakirjan ja vuokrasopimuksen
allekirjoittaminen on uudistus,
joka sujuvoittaa kaupungin
kiinteisto- ja vuokrausasioin-
tia. Se poistaa tarpeen fyysi-
selle lasnaololle, paperisille
asiakirjoille ja usein myods
kaupanvahvistajalle kiinteisto-
kaupassa.
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Maastomittauksen tyétilaus-
ten ja tydbmaaraysten sahkois-
tamista on kehitetty ja nama
on otettu kayttoon.

Asiakaspyyntoihin liittyvaa
palveluketjua infrarakentami-
sen ja metsapalveluiden va-
lilld on selkeytetty.

Positiivinen tyoyh- TyOmotivaation yllapito | Sairauspoissaolojen maara. | Lyhyet sairauspoissaolot ovat | Kesken
teis® ja merkityksel- | monipuolisella tehta- Tavoite lahtétaso -10 % vahentyneet.

linen tydntekijékoke- | vankuvalla. valtuustokauden lahtota- D
mus. Nama heijastu- sosta.

vat my0s asiakas-

palveluun. m

Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2026 TA kumul.

2025
Myyntituotot &00 000 £ 5593 245 £ 93,2 % -6,2 % 505 98B £ 614 222 £
Maksutuotot 157 000 £ 100114 € 63,8 % -3,6 % 103 855 ¢ 149 823 €
Tuet ja avustukset 0£ 1330€ -749% 5282¢ g2316¢€
Muut toimintatuotot 4 B0O 500 £ 5420708 £ 1129 % 03 % 5403 243¢€ 6227629 €
Valmistus omaan kayrtdon 35000 £ 13917 £ 56,9 % 525% 13063 £ 53053 £
TOIMINTATUOTOT 5592 500 € 6101 313 € 109,1 % -0.3 % 6121 440 € 7053942¢
Henkildstdkulut -1355001 € 847089 £ 62,5 % 91% -fI657B £ -11BB019€
Palvelujen ostot -430 158 £ -302 643 £ 704 % -147 % -354 712 £ -574T90 £
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -43 550 £ -25455 £ 584 % 20,1% -21198 € -32767 £

Avustukset

Muut toeimintakulut -224 321 € -204 600 £ 91,2 % 114 % -1B372B £ -266 268 £
TOIMINTAKULUT -2053030 € -137978B € 67.2% 33 % -1336217 € -2061845€
TOIMINTAKATE 3539470€ 4721526 € 1334 % -1L3% 4785224¢€ 4992 097 €
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3.3.27 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkisuunnittelu

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Toteuma 31.8

Kukoistava kaupunki - kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

ymparisto

Kilpailukyvyn varmis-
taminen

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessa py-
symisen (K/E)

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava,

Kaynnistetdan Keskus-
taajaman yleiskaava ja
Suurteollisuusalueen-
Santahaan osayleis-
kaava. Kruunuportti |
alueen jatkovalmiste-
lussa kiinteasti mukana.
Edistetaan teollisuuden
ja tyopaikka-alueiden
asemakaavatoita.

Talousarvion pysyvyys
ja nettokustannusten
kehitys

yrittajalle ystavallinen

Keskustaajaman yleis-
kaava ja Suurteollisuus-
alueen-Santahaan
osayleiskaava kaynnis-
tetty (K/E). Kvikantin
kautta kulkevan valtatie
8 ja maantien 749 vali-
sen tieyhteyden suunnit-
telu edennyt loppuvuo-
teen mennessa ehdo-
tusvaiheeseen (K/E).
Kruunuportti lll asema-
kaava luonnosvai-
heessa (K/E). Kruunu-
portti - Kipina kevyenlii-
kenteenvayla suunnitte-
lun kdynnistyminen
(K/E). Asemakaavan
muutos ja laajennus Bo-
lidenin jatealue edustoi-
neen lainvoimainen
(K/E). Sataman alueen
asemakaava luonnos-
vaiheessa (K/E). Yritys-
toimintaan kaavoitetut
alueet (ha) / vapaiden
yritystonttien Ikm kasva-
nut (K/E).

Kaupunkisuunnittelun toimin-
tatuotot ovat toteutuneet
61,0%: sesti talousarvioon
verrattuna ja edelliseen vuo-
den vastaavaan aikaan ver-
rattuna tuloja on toteutunut 7
300 euroa vahemman. Toi-
mintakulujen kertyma on 61,6
% ja toimintakuluissa on nou-
sua 56 100 euroa edellisen
vuoden vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna.

— Kokkola on paras yrittdjyyden

Tuulivoimahankkeiden
osayleiskaavojen valmistelun
ja ohjauksen vaatima tyopa-
nos on sitonut merkittavasti
kaavoituksen resursseja. Ta-
man vuoksi Keskustaajaman
yleiskaavan ja Suurteollisuus-
alueen—Santahaan osayleis-
kaavan kaynnistamista ei ole
voitu toteuttaa tarkastelujak-
solla.

Toisena osavuotena on edis-
tetty vt8:n ja mt749:n valisen
yhteyden kaavaehdotusta,

joka tulee nahtaville syksylla.

Ensimmaisen osavuoden ai-
kana aloitetun Kruunuportti
Ill:n asemakaavaluonnoksen
valmistelua ei ole jatkettu toi-
sen osavuoden aikana, koska
suunnittelun pohjaksi tarvitta-
via selvityksia on laadittu tar-
kastelujakson aikana.

Asemakaavan muutos ja laa-
jennus, Bolidenin jatealue
edustoineen on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa
8.12.2025, mutta kaavasta on
valitettu, eika se ole viela
lainvoimainen. Kaupunginhal-
litus on antanut lausunnon
valituksesta Vaasan hallinto-
oikeudelle 23.3.2026.

Sataman alueen asemakaava
KIP Etelaisen kaavaluonnos-
ty6ta on edistetty toisen osa-
vuoden aikana.

Ensimmaisena osavuotena
9.2.2026 kaynnistetyt Lou-
hosalueiden osayleiskaavan

Kesken

U

Kesken

U
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(Syvéjarvi) osallistumis- ja ar-
viointisuunnitelma on ollut
nahtavilla 16.4.-15.5.2026.

Titaanikaivoksen osayleis-
kaavaa on kasitelty konserni-
ja kaupunkikehitysjaostossa
18.5.2026 ja kaupunginhalli-
tus on paattanyt kaavan
kaynnistadmisesta 1.6.2026 §
231.

Tavoitteellinen inves- | Kruunuportin ja MT 749 | Kvikantin kautta kulke- | Toisena osavuotena on edis- | Kesken
tointien houkuttelu valiseen yhteyden ase- | van valtatie 8 ja maan- | tetty vt8:n ja mt749:n valisen
makaavan ja katusuun- | tien 749 valisen tieyh- yhteyden kaavaehdotusta. D
nitelman laadinta. VT 8 | teyden asemakaava Kaavaa varten teetetyt kon-
keskustan kohdan pa- edennyt loppuvuoteen sulttiselvitykset ovat valmistu-
rannustoimenpiteiden ra- | mennesséa ehdotusvai- | neet kevaan ja kesan 2026
kennussuunnittelu. Ase- | heeseen (K/E) ja katu- | aikana.
manseudun alikulun ja suunnitelma valmis hy-
pysakointijarjestelyjen vaksymisvaiheeseen A
edistaminen. (KIE). VT 8 keskustan 'g‘saelrtga;f T:ti:?u}l g}ﬁiﬁfﬁon
kohdan parannustoi- hankkeen konsulttiohjausta,
menpiteiden rakennus- | 5 on vaimistunut. Siihen liit-
suunnitelma valmistunut tyva katu- ja pysékdintialueen
(K./E)' As.eman__se_l_J.du“rl konsulttisuunnitelma on myo6s
alikulun ja pysakaintijar- | 3 imistunut. Ratapihan ympé-
jestelyjen suunnitelmat | (iqtsst4 on lisaksi kevaan ja
edenneet tavoitteelli- kesén 2026 aikana tehty sel-
sesti (K/E). vitykset pimoista seké alue-
kokonaisuuden vesihallin-
nasta. Ratapihahankkeesta
on kayty kustannusjakoneu-
votteluja Vaylaviraston
kanssa seka aloitettu aiesopi-
muksen laadinta.
VT 8 keskustan kohdan pa-
rannustoimenpiteiden raken-
nussuunnitelma on valmistu-
nut.
Kokkola edesauttaa Alueiden kayton suunnit- | Elinkeinotoiminnan huo- | Toisena osavuotena nahta- Kesken
maa-ja metsataloutta | telussa huomioidaan al- | mioivat lausunnot (lkm). | villa olleista asema- ja yleis-
ja edistaa kotimaisen | kutuotannon ja muun kaavoista ei ole saapunut lau- D
ruoan kayttéa elinkeinorakenteen yh- suntoja koskien elinkeinotoi-
teensovittaminen. mintaa.
Osaavan tyovoiman Resurssien riittavyys Elakoitymisen johdosta | Toisena osavuotena johtavan | Kesken
saatavuus ja toimivat | ydintehtavien hoitami- poistunut resurssi on kaavoitusarkkitehdin virkaan
tydmarkkinat seen varmistetaan va- taytetty (K/E). Sisdiset | on tehty valintapaatos. Paa- 0
pautuvan resurssin tayt- | tehtavajarjestelyt, joilla | toksesta jatetty oikaisuvaati-
tamisella seka vastuu- ohjattu lahiesihenkilon mus on kasitelty ja ratkaistu
alueen organisaatiomuu- | resursseja ydintehtavien | kaupunkirakennelautakun-
toksella. Vakanssit pide- | ohjaamiseen, on toteu- | nassa. Lautakunnan paatok-
taan taytettyind vahvista- | tunut (K/E). sen valitusaika ei raportointi-
malla henkiléstoén sitou- kauden paattyessa ollut viela
tuneisuutta ja asiantunti- paattynyt. Virkaan valittu hen-
juutta. kilo toimii talla hetkella vt. joh-
tavana kaavoitusarkkitehtina.
Kaavoituksessa on edelleen
yksi tayttamaton vakanssi
(yleiskaava-arkkitehti), mika
aiheuttaa resurssivajetta toi-
mintaan.
Huoltovarmuuden ylla- | Alueiden kayton suunnit- | Huoltovarmuustekijoitd | Toisena osavuotena nahta- Kesken

pitdminen ja lahituo-
tannon tukeminen

telussa huomioidaan
huoltovarmuustekijéiden

huomioivat lausunnot
(Ikm).

villa olleista asema- ja yleis-
kaavoista ei ole saapunut
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Monipuolinen ja oma-
leimainen kulttuuri-, lii-
kunta- ja tapahtuma-
tarjonta

ja muun elinkeinoraken-
teen yhteensovittami-
nen.

Urheilupuiston ulkoaluei-
den jatkosuunnitelman,
Lataamon alueen ja Kir-
konméen urheilualueen
yleissuunnitelmien laati-
minen.

Elamyksellisyys: limapiiriltadan innostava, yhteisollisyyteen kann

Em. suunnitelmien val-
mistuminen (K/E).

lausuntoja koskien huoltovar-
muutta.

ustava

Urheilupuiston ulkoalueiden
jatkosuunnittelua on jatkettu
ja toteutusta ohjattu siten,
etta rakentaminen valmistuu
syyskuun alussa. Tarkastelu-
jaksolla on kilpailutettu Lataa-
mon alueen ja Kirkonmaen
urheilualueen yleissuunnitel-
mien laatiminen.

Kesken

Kokkola-henki - Osalli-
suuden, yhteistyon ja
yhteiséllisyyden vah-
vistaminen

Maptionnaire (karttapoh-
jaiset) kyselyt. Hanke-
kohtaiset yleisétilaisuu-
det ja tydpajat. Hankkei-
den yhteissuunnittelun
kehittdminen. Yhteiset
maastokaynnit. Vastuu-
alueen asiantuntijuuden
antaminen kaupungin
hankkeiden mikrotiimi-
tyoskentelyyn.

Kyselyjen ja tyopajojen
lukumaarat. Yhteiset
maastokaynnit (Ikm).
Mikrotiimipalavereihin
osallistuminen (Ikm).
Vahintaan kahden vii-
meisimman vuoden ta-
solla (K/E).

Toisena osavuotena on ollut
nahtavilla yksi osallistumis- ja
arviointisuunnitelma, kaksi
asemakaavaluonnosta ja
neljad asemakaavaehdotusta.
Yleiskaavojen osalta on ollut
nahtavilla yksi osallistumis- ja
arviointisuunnitelma ja kaksi
kaavaluonnosta.

Tuohimaan tuulivoi-
maosayleiskaavasta on pi-
detty yleisétilaisuus, johon
osallistui 27 henkil6a.

Infrasuunnittelun osalta nah-
tavilla oli 8 katusuunnitelmaa.

Yhteisia maastokaynteja on
tehty parisen kymmenta.

Kesken

L1

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisat
elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset kylat

Kaupunkisuunnittelu to-
teuttaa strategisen alue-
rakenneyleiskaavan
2040. Teemoja asumi-
nen, liikenne ja viher- ja
virkistyskohteet. Keskus-
taajaman yleiskaavan
kaynnistdminen, asumi-
seen liittyvien asema-
kaavojen edistaminen.

Infra- ja vihersuunnitel-
mien Ikm. Keskustan
alueelle sijoittuvat ase-
makaavat (lkm), uusien
asuinalueiden asema-
kaavat (lkm). Raatihuo-
neen ja Kauppatorin
ymparistén asemakaa-
vamuutos ehdotusvai-
heessa (K/E). Palmajar-
ven asemakaava hyvak-
sytty (K/E). Mantykan-
kaan ja Keskuskentan
asemakaavamuutokset
luonnosvaiheessa (K/E).

Toisena osavuotena on saa-
tettu valmiiksi infrarakentami-
sen vuoden 2026 kohteiden
katusuunnitelmat. Tarkastelu-
jaksona on ollut nahtavilla 8
katusuunnitelmaa. Vaylan
kanssa Kosilan alikulun kehit-
taminen on valmistunut rata-
teknisen suunnitelman osalta.
Lisaksi Kosilan puolen pysa-
kéintialueen ja Kosilanpolun
tarkempi suunnittelu on myos
valmistunut. Vt 8 Kokkolan
keskusta —hankkeen rakenta-
missuunnittelu on valmistu-
nut. Elinvoimakeskuksen
kanssa laadittu Valtatie 8 pa-
rantaminen valilla Boholmin-
tie — Kruunupyyntie tiesuunni-
telma, Kruunupyy, Kokkola
on valmistunut.

Vihersuunnittelussa tyon alla
on ollut seitseman suunnitel-
maa, joista isoimpana tyéna
on ollut Potinrannan koira-
puiston suunnitelma, Kokkola
areenan istutussuunnitelma,
kukkivien puiden puiston laa-
jentuminen. Lisaksi tyon alla

on ollut Karppilammen ja

Kesken
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Lansipuiston detaljisuunnit-
telu seka Meripuiston estee-
tén uimaramppi.

Toisena osavuotena on edis-
tetty Raatihuoneen ja Kaup-
patorin ymparistén asema-
kaavaa seka Hakatorin kort-
teli ja hotelli Kaarlen ymparis-
tén asemakaavaa, jotka mo-
lemmat ovat ehdotusvaiheen
valmistelussa. Omakotitalo
alueisiin liittyvia asemakaa-
voja on tyon alla ollut Laukka-
metsa (aiemmin nimella Pal-
majarvi), joka on edennyt
kaavaehdotusvaiheeseen.
Resurssit eivat ole riittaneet
Mantykankaan ja Keskusken-
tan asemakaavamuutosten
valmisteluun.

Rakennettujen kulttuu-
riymparistdjen vaalimi-
nen

Lapsiystavallisyys:

Unicefin lapsiystavalli-
nen kaupunki — toi-
mintasuunnitelman
mukaisen tyon jatka-
minen ja statuksen
sailyttdminen

Kansallisen kaupunki-
puiston ja muiden arvok-
kaiden alueiden suunnit-
telun ja rakentamisen
kaupunkikuvallinen oh-
jaaminen. KKP:n huomi-
oiminen Raatihuoneen ja
Kauppatorin ympariston
asemakaavamuutok-
sessa.

Meilla jokaisella lapsel

Hankekohtainen LAVA
harkinta. Osallistaminen
suunnittelussa, kyselyt
niissa hankkeissa, joissa
vaikutuksia lasten ja
nuorten arkeen ja lau-
suntopyynnot lapsi- ja
nuorisovaltuustolle. Kou-
lujen ja paivakotien ym-
paristojen liikenneturval-
lisuuden priorisointi

Ohjauspalaverien luku-
maara. Arvokkaita koh-
teita ja alueita huomioi-
vat lausunnot [km.

la ja nuorella on mahd

Kyselyjen ja tydpajojen
Ikm. Lausuntopyyntdjen
Ikm. Kavelyn ja pyorai-
lyn edistdminen (km).
Virkistys- ja puistohank-
keiden Ikm. Tarkastelut
ja kehittamistoimenpi-
teet koulujen ja paivako-
tien ympaéristjen liiken-
neturvallisuuden paran-
tamiseksi Ikm. Vahin-
taan aikaisemmalla ta-
solla (K/E).

Toisena osavuotena on ase-
manseudun seudun hank-
keissa jatkunut konsulttisuun-
nitelmien ohjaus, missé on
huomioitu aseman ymparis-
tén kulttuurihistorialliset arvot.
Raatihuoneen ja Kauppatorin
ympariston asemakaavamuu-
toksessa on pidetty tyéneu-
vottelu Museoviraston, paikal-
lismuseon ja kiinteistbnomis-
tajien kanssa seka edistetty
kaavaehdotusta.

Arvoalueille sijoittuvien hank-
keiden maara on pysynyt ta-
saisena. Hankkeiden kaavalli-
sia ohjauksia RKY- ja KKP-
alueilla on ollut yhteensa 6
kappaletta.

Kesken

ollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Toisena osavuotena viher-
suunnittelussa on edistetty
seitsemaa puistohanketta.

Joukkoliikennepysakkien
kayttdjamaaria ja dataa tar-
kastellaan pysakki-infran ke-
hittdmisen nakdkulmasta, pai-
nottaen kaytetyimpien pysak-
kien kehittamista. Erityista
painoarvoa annetaan koulu-
jen ja paivakotien laheisyy-
dessa sijaitsevien alueiden lii-
kenneturvallisuudelle.

Toisena osavuotena ei ole
jarjestetty Maptionnaire -ky-
selyja.

Kesken
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Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

HINKU verkostoon liit-
tyminen

Tuulivoimayleiskaavat.
Kaavatason mukaiset il-
mastovaikutusten arvi-
oinnit. Seurantaan pa-
nostaminen (esim. pyo-
railymaarat sovitussa
pisteessa). Osallistumi-
nen HINKU -tyéryhman
toimintaan. Eri kulku-
muotojen liikennemaa-
rien seuranta.

Luonnos- tai ehdotus-
vaiheessa olevat tuuli-
voimakaavat (Ikm). Il-
mastovaikutusten arvi-
oinnit (Ikm). Eri kulku-
muotojen liikennemaa-
rien seurannat lkm (ja-
lankulku, pyoraily, auto-
likenne, joukkoliikenne).
Jalankulun, pyéréilyn ja
joukkoliikenteen liiken-
nemaarat ja kayttdaste
noussut (K/E).

Kaupunkisuunnittelulla on
edustaja kaupungin HINKU-
tyéryhmassa.

Kokkolan pydraliikkenteen
paaverkon viitoituksen yleis-
ja toteutussuunnitelman laati-
minen on kilpailutettu tarkas-
telujaksolla. Hankkeelle on li-
saksi myonnetty Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR)
rahoitusta Keski-Suomen
elinvoimakeskuksen kautta,
mik& mahdollistaa suunnitte-
lutydn ja sen toteuttamisen
kaynnistamisen tassa aika-
taulussa.

Kaupunkiliikenteen kayttaja-
maaria on seurattu edelleen
tarkastelujaksolla palveluta-
son ja kysynnan kehityksen
arvioimiseksi.

Kokkolassa on vireilla viisi
tuulivoimayleiskaavaa, joista
kolme on kaavaluonnosvai-
heessa.

Toisena osavuotena ilmasto-
vaikutusten arviointia kaava-
selostuksissa on edelleen ke-
hitetty, erityisesti LVV:n lau-
suntojen kautta tulevien vaati-
musten perusteella.

limastovahti on pidetty ajan
tasalla.

Kesken

Uudistuvien energia-
tuotantomahdollisuuk-
sien edistdminen

Aktiivinen osallistuminen
tuulivoima-, vety-, au-
rinko- ja muihin uudistu-
viin energiamuotoihin liit-
tyviin hankkeisiin.

Tybhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tyoyhteisot

Osaava, vastuulline

Henkildston tydkyvyn yl-
|apitaminen, tauko-
jumppa (Cuckoo), tyhy-
toimintaan osallistumi-
nen, kehityskeskustelut.
Kokousten ja tydskente-
lyajan rytmittdminen. Yh-
teisty® yksikoiden valilla.
Hankeaikataulujen ja
priorisoinnin selkeyttami-
nen.

Kokousten ja meneilla
olevien hankkeiden lu-
kumaara.

n ja hyvinvoiva henkilosto

Cuckoo -mittarit, kehi-
tyskeskustelut (lkm),
tyhy -toimintaan osallis-
tujien Ikm. Yhteisten
maastokayntien ja tyo-
pajojen lukumaara. Tyo-
hyvinvointikyselyn vas-
taukset. Seurataan sai-
rauspoissaolojen kehi-
tysta (tavoite -10 % val-
tuustokauden alusta).

Kokkolassa on vireilla viisi
tuulivoimayleiskaavaa. Toi-
sena osavuotena Tuohimaan
kaavaluonnos on ollut nahta-
villa 7.5.-8.6.2026 ja hank-
keesta on pidetty yleisétilai-
suus 21.5.2026. Pihtinevan
kaavaluonnosta on tyostetty
aktiivisesti toisena osavuo-
tena yhteisty6ssa konsultin ja
toimijan kanssa.

Kaupunkisuunnittelussa on
kaytossa taukoliikuntaoh-
jelma Cuckoo. Kaupunki-
suunnittelussa on pyritty ryt-
mittdmaan kokousajankohdat
ja suunnittelupalaverit, jotta
saataisiin yhtenaisia rauhalli-
sen keskittymisen jaksoja,
joista merkittavimpana on ol-
lut perjantaipaivien rauhoitta-
minen kokousvapaiksi, keskit-
tymista vaativiksi tyopaiviksi.

Kesken

D

Kesken
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Yhteistyon kehittdmiseksi
seka tyon sujuvuuden, tie-
donkulun parantamiseksi ja
prosessien jouhevoitta-
miseksi pidetdan seka kau-
punkiluvituksen etta infrara-
kentamisen kanssa yhteiset
tydnohjauspalaverit, joka toi-
nen viikko.

Kaupunkisuunnittelutiimi on
kokoontunut kesakuussa.
Kaupunkisuunnittelutimissa
kaytiin lapi mm. kéynnisty-
neet kaavahankkeet, ilmasto-
tyén ajankohtaiset ja Lansi-
puiston suunnitelmat.

Sairauspoissaolojen maara
on vahentynyt merkittavasti
tarkastelujaksolla. Sairaus-
paivia kertyi 8, mika on 81,8
% véahemman kuin ensimmai-
sella osavuodella (44 paivaa),
90,6 % vahemman kuin vas-
taavana ajanjaksona vuonna
2025 (85 paivaa) ja 84,9 %
vahemman kuin vuonna 2024
(53 paivaa).

Kaupunkisuunnittelun tyhy-
paivaan osallistui 18/22 tyon-
tekijaa.

Monimuotoisuuden Koulutuksiin osallistumi- | Koulutusten lukuméaara. | Kaavoituksen ja infrasuunnit- | Kesken
johtaminen nen, Kaupunkisuunnitte- | Kehittdmistoimenpitei- telun henkildstoé on osallistu-
lun toimintatapojen ke- den ottaminen kayttéén | nut kaupungin jarjestamiin D
hittdminen, rekrytoin- (K/E). Paikkojen taytta- | NonStop —koulutuksiin seka
neissa huomioitava. minen (K/E). Rakennetun ympariston tie-
donhallinnan uudistamiseen
liittyviin webinaareihin/koulu-
tuksiin. Paikkatiedoista on
osallistuttu Maanmittauslai-
toksen Kuntafoorumin, Kunta-
liton webinaareihin ja Suo-
men ymparistokeskuksen
RYHTI-seminaareihin.
Kaupunkisuunnittelussa on
yksi vakanssi tayttamatta.
Vastuullinen, uudis- Vastuualuepalaverien ja | Aloitteiden, kehittdmis- | Yhteiset vastuualuepalaverit | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | vastuualueiden valisten | toimien ja vastuualuepa- | pidetaan viikoittain.
mintakulttuuri yhteistyokaytantdjen ke- | laverissa sovittujen toi- D
hlttamlnen Nalssa I:]OUS- menpiteide.n Iukumaara Mlkrotllmltyoskentely on jaI-
_selden t0|r_n|ntatap01en_ I-_!an_lskec-:}_, joissa mikro- | 5 tunut pysyvaksi ja luonte-
jalkauttaminen. Rohkais- | tiimi ja naiden kokoontu- |\ oysi osaksi hankkeiden pai-
taan henkilostda uusien | misien lukumaara. vittdista toimintaa. Vt 8 kehit-
ajatusten esittamiseen. taminen keskusta seka Rata-
Mikrotiimityoskentelyn pihan kehittdminen mikrotiimit
tehokas kayttdonotto. ovat kokoontuneet viikoittain,
liséksi on pidetty muita eri
hankkeisiin liittyvia mikrotiimi-
palavereita.
Positiivinen tydyhteiso | Sitoudutaan viikkopala- | Viikkopalaverien toteu- | Vastuualuepalaverit pidetdan | Kesken

ja merkityksellinen
tydntekijakokemus.

vereihin, fyysiset tapaa-
miset (I&hipaivat),

tuminen (K/E). Projek-
tien valmistumisen

viikoittain. Paikkatiedot, infra-
suunnittelu ja kaavoitus
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Nama heijastuvat
my0s asiakaspalve-
luun.

Asiakkaille selkea di-
gitaalinen palvelu-
alusta ja asiointipiste

kalenterivaraukset, t6i-
den ohjaaminen ja tyo-
ajan rytmitys. Tyomoti-
vaation yllapito monipuo-
lisilla tehtavilla.

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Nettisivuston yllapito
ajan tasalla. Kaavoitta-
jan vastaanotot. Opas-
karttapalveluissa olevien
tietojen kehittaminen.

huomioiminen yhdessa
henkildston kanssa
(K/E). Sairauspoissaolo-
jen maara laskenut
(K/E). Henkiloston pa-
laute kehityskeskuste-
luissa. Tydhyvinvointiky-
selyn tulokset. Kaavoi-
tuksen lahiesihenkilon
tehtavan perustamisella
ja tayttamisella mahdol-
listettu henkil6stdn tyon-
ohjaukseen kohdennet-
tavan tyoajan lisaami-
nen (K/E). Liikenne- ja
infrasuunnittelu hankkei-
den tyénohjaukseen to-
teutunut riittavasti aikaa
vuonna 2025 toteutu-
neen sisaisen organi-
saatiomuutoksen joh-
dosta, liikenneinsindori
toimii Iahiesihenkilona
téiden ohjauksen osalta
(K/E).

Kaikkien hankkeiden
16ytyminen helposti
(K/E). Asiakaskontak-
tien Ikm. Asiakaspalaut-
teen Ikm. Kaavoittajan
vastaanottojen lkm.
Opaskartta-aineistojen
paivittdminen ja uusien
aineistojen tuottaminen
palveluun.

pitavat viikoittain suunnittelu-
hankkeiden tilannekatsauspa-
laverit. MikrotiimityOskentely
on jalkautunut pysyvéksi ja
luontevaksi osaksi hankkei-
den paivittaista toimintaa.

Tyonohjauksen osalta tavoit-
teisiin ei ole paasty. Kaavoi-
tuksessa on yksi vakanssi
tayttamatta, ja lisaksi tuulivoi-
mahankkeiden osayleiskaa-
vojen ohjaukseen on kohdis-
tunut merkittavasti tydaikaa.
Liikenne- ja infrasuunnitte-
lussa tyonohjausta on vahvis-
tettu sisaisesti, mutta koko-
naisresurssit eivat vastaa ny-
kyista tydmaaraa. Viimeai-
kaisten elakoitymisten ja nii-
hin liittyvan hiljaisen tiedon
poistuman vaikutukset naky-
vat toiminnassa edelleen,
mutta niiden vaikutus on en-
simmaiseen osavuoteen ver-
rattuna vahentynyt.

Sairauspoissaolojen maara
on vahentynyt merkittavasti
tarkastelujaksolla. Sairaus-
paivia kertyi 8, mika on 81,8
% vahemman kuin ensimmai-
sella osavuodella (44 paivaa),
90,6 % vahemman kuin vas-
taavana ajanjaksona vuonna
2025 (85 paivaa) ja 84,9 %
vahemman kuin vuonna 2024
(53 paivaa).

Kaupunkisuunnittelun nettisi-
vut ovat ajan tasalla ja naiden
ajantasaisuutta seurataan
viikkopalavereissa.

Tuohimaan tuulivoi-
maosayleiskaavasta on pi-
detty yleisoétilaisuus, johon
osallistui 27 henkiléa.

Toisena osavuotena ei ole
jarjestetty Maptionnaire-kyse-
lyja.

Opaskarttapalveluun on li-
satty infran investointikohteet,
Varvin kadut, Linnusperan,
Ykspihlajan ja Kaustarin ke-
vyenliikenteen vaylat. Muu-
toin on yllapidetty opaskartan
rakennus- ja osoitetietoja
seka esteettomien reittien
kohteita.

Palautejarjestelman kautta on
toisena osavuotena saatu 89

Kesken
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palautetta. Kaavoitus 8 kpl,
jalankulku ja py6raily 6 kpl,
joukkoliikenne 14 kpl, liiken-
nemerkit 5 kpl, likenneturval-
lisuus 23 kpl, likennevaylien
suunnittelu 15 kpl ja pysa-
kointi 6 kpl. Palveluun on
vuoden aikana lisatty muu-
tama uusi aihe. Nakemaes-
teet 11 kpl, tilapaiset liikenne-
jarjestelyt 1 kpl ja sahkopot-
kulaudat 0 Kpl. Palautteisiin
on vastattu 99,9 %:sti.

Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2026 TA kumul.

2025
Myyntituotot 7000 £ 2402 € 34,3 % -416% 4111€ 10791 €
Maksutuotot 25000 £ 5099 £ 204 % -56,3 % 11681 £ 36716 E€
Tuet ja avustukset 167 00D £ 234500 £ 1404 % -2,7% 241000 £ 241000 £
Muut toimintatuotot O£ T7500€ 0t 0t
Valmistus omaan kayttdén 210000 £ 0£ 0,0 % 0£ 238734 €
TOIMINTATUOTOT 409 000 € 249 501 € 610 % -28% 256792 € 528241 €
Henkildstdkulut -14B5981 € 358 729 £ 65,2 % 25% -044 955 £ -1428670 €
Palvelujen ostot -1721837€ -995 0962 £ 578 % 29 % -367 610 £ -1604 B3B £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11700 € -6 464 £ 55,2 % -4.9% -6 TA5 £ -15074 €

Avustukset

Muut toimintakulut -156 532 £ -108 245 £ 69,1 % 41% -103 965 £ -157 499 £
TOIMINTAKULUT -3376 210 € -2079 400 € 61,6 % 28% -2023324 € -3 206081 €
TOIMINTAKATE -2967 210 € -1829899 € 617 % 3.6% -1766533 € -2677TB40 €
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3.3.28 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkirakentaminen

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-

Mittari

Toteuma 31.8

Yrittdjaystavéllisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto

kilpailuttamisella

Urakoitsijoiden yhteis-
maara

Kilpailutettujen suunnitte-
lutoimeksiantojen yhteis-
maara

Kehitetaan kilpailutusta
neuvottelumenettelylla ja
vuosisopimuksilla korjaus-
ja kunnossapitohankkei-
den osalta.

Last-planner menetelmaa
on kaytetty Halkokarin
koulu ja paivakoti -hank-
keessa, seka Kiviniityn
paivakoti -hankkeessa.

Ulkoisten ja sisaisten si-
dosryhmien sitouttaminen
suunnittelun ja rakentami-
sen aikana viikoittaisilla
mikrotiimipalavereille ja
kuukausittain toteutetta-
villa lahisuunnittelupaivilla.

Yli 3milj. €:n hankkeiden
osalta toteutetaan suun-
nitteluohjausta Last-Plan-
ner- menetelmalld, johon
sitoutuvat / sitoutetaan
hankkeen kaikki sidosryh-
mat.

Merkittavimmat investoin-
nit:

Halkokarin koulun ja pai-
vakodin kilpailuttaminen
alkaa toukokuussa ja ra-
kentaminen elokuussa.

Kiviniityn paivakodin ra-
kentaminen jatkuu koko
vuoden 2026.

Urakoitsijoita 6 kpl+ raken-
tamisen aikana aliurakoitsi-
jat

Kiviniityn paivakoti rakenta-
minen aloitettu.

Halkokarin koulun suunnit-
telu valmis.

Lataamon suunnittelu paa-
osin valmis.

Kokkolan suomalaisen lu-
kion saneeraus aloitettu.

Marikaisten paivakoti on
paaosin valmis.

Osaavan tyovoiman | Rekrytoidaan aktiivi- Patevan henkiléstdn saa- | Henkilostdmaara henkilos- | Toteutunut
saatavuus ja toimivat | sesti ja hyédyntaen minen vakituisiin toimiin ja | tdsuunnitelman mukainen
tydmarkkinat alueen osaamista (K/E) | virkoihin. ]
Kilpailukyvyn varmis- | Laadukkaan rakenta- Kilpailutettujen urakoiden | Kolme kpl urakoita kilpailu- | Kesken
taminen misen yllapitdminen ja | maara tettu.

kehittdminen urakoiden D
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Kokkolan suomalaisen lu-
kion remontti jatkuu koko
vuoden 2026 ja jatkuu
vielad vuoden 2027.

Tavoitteellinen inves- | Osallistutaan ja omalta | Investointihankkeiden lu- | Investointikohteita on me- | Kesken
tointien houkuttelu osalta vaikutetaan in- kumaara 6 kpl neilldan 4 kpl. Investoinnit
vestointeihin ja niiden toteutuvat paasaantoisesti D
toteuttamiseen Investointien valmistumi- |nvest.0|nt|.suunn|telman
nen ajallaan. mukaisesti.
Investointisuunnitelman
mukaisuus (K/E)
B
Huoltovarmuuden yl- | Huoltovarmuustekijoi- | Huoltovarmuusinvestoin- | Piispanmaki valmistui Kesken
|apitaminen ja 1ahi- den huomioiminen uu- | tien maara ja valmistumi- | 6/2025
tuotannon tukeminen | sissa investointihank- | nen. D

Elamyksellisyys: Il

Kokkola-henki -
Osallisuuden, yhteis-
tyon ja yhteisollisyy-
den vahvistaminen

keissa (K/E)

Osallisuutta edistava
toiminta kehitys- ja ra-
kennushankkeissa

Lapsiystavallisyys

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

Laadukkaiden ja turval-
listen varhaiskasvatus-
tilojen suunnittelu ja ra-
kentaminen

Kuntalaisten tyytyvaisyys
palveluihin, hankkeiden
osallistamiskyselyiden tu-
lokset vahintaan aikai-
semmalla tasolla (K/E).

Piispanméaen koulu ja pai-
vakoti on seuraava osal-
listamiskyselyn kohde.

Mittarointi 1/5 Iahialueky-
selyt.

Investointihankkeiden
seuranta.

VAKA tilojen prosentuaali-
nen osuus

kaikista investoinneista
perustuu

Kokkolan kaupunginval-
tuuston (2017)
hyvaksymaan varhaiskas-
vatus- ja
opetuspalvelujen palvelu-
verkko

suunnitelmaan 2020-lu-
vulle.

mapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Halkokarin alueella pidettiin
info tilaisuus koulu ja paiva-
koti hankkeesta

: Meilld jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi

Investointikohteiden seu-
ranta on talousraportin liit-
teena.

Kesken

(I

itsekseen

Kesken

L1
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Lasten ja nuorten
aito osallistaminen

Lapsivaikutusten arvi-
ointien tekeminen
(LAVA). Lapsia osallis-
tetaan uusien raken-
nushankkeiden suun-
nitteluvaiheessa

Valmistuneet lapsivaiku-
tusten arvioinnit.

Kiviniityn paivakoti on vii-
meisin kohde mihin arvi-
ointi on tehty.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Kiviniityn paivakoti

Toteutunut

Vuosikate > poistot

telussa ja toteutuk-
sessa. Pihan- ja 1&hi-
alueiden seka kohdetta
ympardivan luonnon
huomiointi oppimisym-
paristona. Vahahiilisen
liikkumisen huomiointi
kohteeseen (K/E).

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille
asetetussa kehyksessa
pysymisen (K/E)

vahintaan 2 latauspisteva-
raus

Sailytetdan luonnonva-
raista tilaa rakennettavalla
tontilla vahintaan10 %

Talousarvion pitavyys ja
nettokustannusten kehi-
tys.

Kestavan kehityksen | limasto- ja kestavan EU-taksonomia-asetuksen | Halkokari koulu ja paivakoti | Kesken
ja ilmastovaikutusten | kehityksen mukaisten | ja Kokkolan hankkeen suunnittelu ja to-
huomioiminen paa- | ratkaisuiden huomioi- | kaupungin HINKU-strate- | teutus tehdaan kestavan D
toksenteossa ja re- minen tulevissa inves- | gian mukainen kehityksen periaatteiden
sursseissa tointihankkeissa (K/E) | kokonaissuunnittelu ja mukaisesti. (Hinku CCRI)
rakennushankkeiden to-
teutus.
HINKU verkostoon Hankinnoissa Hinku- Materiaalien hankinnoissa | Huomioitu urakoissa ja Kesken
liittyminen verkoston ohjeistuksen | hiilineutraalivaatimukset, | suunnittelussa.
huomiointi (K/E) esim. pintamateriaalit M1- D
luokkaa. Suunnittelunoh-
jauksella ja materiaaliva-
linnoilla huolehditaan, etta
hiilineutraalivaatimukset
tayttyvat.
Uudistuvien energia- | Erinomainen energia- | Energiatehokkuus A- luo- | Toteutunut Toteutunut
tuotantomahdolli- tehokkuus kan kansallinen raja on 90
suuksien edistami- kWh/m2/v. ]
nen
Kokkolan kaupungin uu-
disrakennuskohteissa on
pidetty tavoitteena alle 69
kWh/m2/v.
limastotietoisuuden | Kiertotalouden ja mate- | Suositus Toteutunut Kesken
lisddminen ja kotita- | riaalien tehokkaan kay-
louksien tukeminen | ton huomiointi suunnit- 11-50 pysaksintipaikkaa: D

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Kaupunkirakentamisen toi-
mintatuotot ovat toteutu-
neet elokuun lopussa 5,0%:
sesti. Toimintakulujen to-
teuma tarkastelujakson

Kesken

LI
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Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

paatteeksi on talousarvioon
verrattuna 70,8 % ja viime
vuoden elokuun loppuun
verrattuna kulujen toteuma
on n. 27 100 euroa suu-
rempi.

Talonrakennusinvestoin-
neista on toteutunut elo-
kuun loppuun mennessa n.
4,52 milj. euroa (26,7 %) ja
talonrakentamisen korjaus-
investoinneista n. 1,46 milj.
euroa (35,9 %). Kokonai-
suudessaan talonrakenta-
misen investointien to-
teuma oli tarkastelujaksolla
n. 5,98 milj. euroa (28,5 %).

Sairauspoissaolot ovat ylei-

mus. Nama heijastu-
vat myos asiakaspal-
veluun.

kissa tehtavissa ja tyo-
hyvinvoinnin seuranta

vuosittain.

Tyobtyytyvaisyyskyselyjen
tulokset vahintaan aikai-
semmalla tasolla.

Asiakkaiden palveluarvi-
oinnit kuntalaiskyselyissa
vahintaan aikaisemmalla
tasolla.

Tybhyvinvointia, tur- | Tydhyvinvointiin pa- Seurataan sairauspoissa- Toteutunut
vallista ja terveellistd | nostaminen. Koulutus, | olojen kehitysta (-10 % sesti laskussa
tyota seka tyokykya | tehtavankierto, enna- | valtuustokauden alusta). ]
edistavat tydyhteisot | koiva aktiivisen tuen Erityisesti seurataan 1-3
kehittdminen. TyOpis- | pdivan poissaoloja
teiden ergonomia seka
turvallisuuskavelyt m
Monimuotoisuuden | Yksikkdtason johta- Koulutuksiin osallistumis- | Tekoaly koulutus toteutu- Kesken
johtaminen mista kehitetdan tarjoa- | maara 5 kpl. nut.
malla koulutuksia ja D
mahdollisuuksia osal- e Selvitetaznra- | Hiilijalanjalki jatko koulutuk-
I|§tua erityiskoulutuk- kennuttajan péte- | Set on toteutettu.
siin (K/E)
vyyskoulutusta
(RAPS)
e  Selvitetdan myos
tekoalyn kaytto-
mahdollisuuksia
e  Kiinnitetdan eri-
tysta huomioita
tietoturvallisuu-
teen projektien
suunnittelun ja
toteutuksen ai-
kana.
Positiivinen tyoyh- Tyodkuormituksen tasai- | Henkiloston palaute kehi- | Kehityskeskustelut on paa- | Toteutunut
teisO ja merkitykselli- | seen jakaantumiseen | tyskeskusteluissa. Kehi- osin pidetty
nen tyontekijakoke- | tahtaava tyonjako kai- | tyskeskustelut pidetaan ]
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Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2026 TA kumul.
2025

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 66 730 € 44 4BT £ 66,7 % 27,6 % 34 BETE 52300 €
Valmistus omaan kayttdén B27 000 £ O£ 0,0 % O£ 7425970 €
TOIMINTATUOTOT B93 730 € 44 4BT € 5,0 % 27,6 % 34 B6T € 795 270 €
Henkildstdkulut -753 567 € -574 380 € 76,2 % 3,0% -557 560 € -679 954 €
Palvelujen ostot -21B 468 £ -127 21B € 58,2% 94% -116 317 £ -159 526 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10450€ -456 € 44% -73,3% -1711€ -3308 £
AvusTUksEeT

Muut toimintakulut -86 210 € -54 756 € 63,5 % 1L1% -54 160 € -B1 687 €
TOIMINTAKULUT -1068 695 € -756 809 € 70.8 % 3.7% -729749 € -924 474 €
TOIMINTAKATE -174 965 € -712323 € 407.1% 25% -694 BB2 € -129 204 €
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3.3.29 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunki-infra

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-

Mittari

Toteuma 31.8

Yrittdjaystavillisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto

Kilpailukyvyn varmis-

Toteutunut

Kokkola-henki - Osal-
lisuuden, yhteistyon
ja yhteisdllisyyden
vahvistaminen

toteuttamiseen

Osallisuutta edistava toi-
minta kehitys- ja infrara-
kennushankkeissa

Investointien valmistu-
minen

Investointisuunnitelman
mukaisuus (K/E)

Elamyksellisyys: limapiiriltaan innostava, yhteisollisyyteen kan

Kuntalaisten tyytyvai-
syys palveluihin, hank-
keiden osallistamisky-
selyiden tulokset vahin-
téan aikaisemmalla ta-
solla (K/E).

Investointien valmistuminen:
kaupunkirakennelautakunnan
hyvaksyman aikataulun mu-
kaisesti

Investointisuunnitelman mu-
kaisuus (K/E) Kylla

nustava

Kuntalaisten tyytyvaisyys pal-
veluihin, hankkeiden osallis-
tamiskyselyiden tulokset va-
hintdan aikaisemmalla tasolla
(K/E). Kylla.

Urakoitsijoiden aktiivi- Puitesopimustoimittajien | Puitesopimustoimittajien
taminen nen kilpailuttaminen maara verrattuna aikai- | maara verrattuna aikaisem-
seka puitesopimustoimi- | sempaan vuoteen kpl. paan vuoteen sama. ]
joiksi etta urakoille
Infraurakoiden maara Infraurakoiden maara 4 kpl.
kpl.
Tavoitteellinen inves- | Osallistutaan ja omalta | Investointihankkeiden Investointihankkeiden luku- Kesken
tointien houkuttelu osalta vaikutetaan in- lukumaara (elinvoimain- | maara (elinvoimainvestoinnit
vestointeihin ja niiden vestoinnit eriteltyna) eriteltyna) 6 D

Kesken

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisat
elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Lasten ja nuorten
aito osallistaminen

Lapsiystavallisyys:

Varmistetaan asukkaille
viihtyisé ja turvallinen
asuinymparisto yllapita-
malla joustavia liikenne-
reitteja, -alueita ja -liik-
kumismahdollisuuksia

Lapsivaikutusten arvi-
ointien tekeminen
(LAVA). Lapsia osallis-
tetaan uusien hankkei-
den suunnitteluvai-
heessa.

Vuosittaiset liikennetur-
vallisuustilastot vahin-
taan aikaisemmalla ta-
solla (K/E)

Liikennevaylien kunnos-
sapidon tilastot yllapi-
detty (K/E)

Hoidetut puistot (ha) ja
|ahiliikuntapaikat

Valmistuneet lapsivaiku-
tusten arvioinnit

Vuosittaiset liikenneturvalli-
suustilastot vahintaan aikai-
semmalla tasolla (K/E) Kylla.

Liikennevaylien kunnossapi-
don tilastot yllapidetty (K/E)
Kylla.

Hoidetut puistot (173 ha) ja
lahiliikuntapaikat

Valmistuneet lapsivaikutus-
ten arvioinnit

Kesken

D

Meilld jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Ei aloitettu

O
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Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Vuosikate > poistot

Tybhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tydyhteisot

telussa ja toteutuk-
sessa. Pihan- ja lahialu-
eiden seka kohdetta
ympardivan luonnon
huomiointi oppimisym-
paristona. Vahahiilisen
likkumisen huomiointi
kohteeseen (K/E).

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessa py-
symisen (K/E)

Ty6hyvinvointiin panos-
taminen. Koulutus, teh-
tavankierto, ennakoiva
aktiivisen tuen kehitta-
minen. TyGpisteiden er-
gonomia seka turvalli-
suuskavelyt.

kaa: vahintaan 1 lataus-
pistevaraus

Sailytetaan luonnonva-
raista tilaa rakennetta-
valla tontilla noin 10 %

Kukoistava kaupunki — kestéava ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys ja

nettokustannusten kehi-
tys

0

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Seurataan sairauspois-
saolojen kehitysta (-10
% valtuustokauden
alusta). Erityisesti seu-
rataan 1-3 paivan pois-
saoloja.

Kaupunki-infran toiminta-
tuotot ovat toteutuneet huhti-
kuun lopussa 48,7%: sesti.
Vuoden takaiseen vastaa-
vaan ajankohtaan verrattuna
toimintatuottoja on kertynyt n.
771 800 euroa vahemman ja
tdma johtuu paaasiassa hule-
vesilaskutuksen ajankohdan
siirtymisesté syksyyn tana
vuonna. Toimintakulujen to-
teuma tarkastelujakson paat-
teeksi on talousarvioon ver-
rattuna 62,8 % ja viime vuo-
den elokuun loppuun verrat-
tuna kulujen toteuma on n.
298 400 euroa suurempi.
Kustannusnousu nékyy suu-
rimmalta osin alueiden kun-
nossapidossa (pintaukset ja
paikkaukset).

Infrainvestointeihin on kay-
tetty talousarviosta elokuun
loppuun mennessa 4,4 mil;.
euroa (46,7 %).

Seurataan sairauspoissaolo-
jen kehitysta (-10 % valtuus-
tokauden alusta). Erityisesti
seurataan 1-3 paivan pois-
saoloja.

Kestavan kehityksen | Tavoitteena saada hiili- | Hankekohtainen hiilja- | Hankekohtainen hiilijalanjal- | Kesken
ja iimastovaikutusten | jalanjalkilaskenta osaksi | lanjalkilaskenta (K/E) kilaskenta (K/E) Osittain
huomioiminen paa- jokapaivaista toimintaa tehty. D
toksenteossa ja re-
sursseissa m
HINKU verkostoon limastotavoitteiden huo- | Materiaalien ja laitteiden | Materiaalien ja laitteiden hiili- | Kesken
liittyminen mioiminen hankinnoissa | hiilineutraalisuusvaati- neutraalisuusvaatimukset

mukset (onnistuminen (onnistuminen suhteessa D

suhteessa hankintaan) | hankintaan) Kylla. HINKU-

verkoston vaatimuksiin viela

m tehtavaa.
limastotietoisuuden Kiertotalouden ja mate- | Suositus Toteutuneiden investointikoh- | Kesken
lisddminen ja kotita- | riaalien tehokkaan kay- teiden ja suunnitelmien mu-
louksien tukeminen tdn huomiointi suunnit- | 14_gq pysakaintipaik- kaisesti. D

Kesken

D

Toteutunut
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mus. Nama heijastu-
vat my0s asiakaspal-
veluun.

kissa tehtavissa seka
tyéhyvinvoinnin seu-
ranta

Tyotyytyvaisyyskysely-
jen tulokset.

Asiakkaiden palveluarvi-
oinnit kuntalaisky-
selyissa vahintaan aikai-
semmalla tasolla.

Tyotyytyvaisyyskyselyjen tu-
lokset kdydaan lapi vuosittain
TYKY-péivan yhteydessa.

Asiakkaiden palveluarvioinnit
palautepalvelun perusteella
aikaisemmalla tasolla.

Monimuotoisuuden Yksikkétason johtamista | Koulutuksiin osallistu- Koulutuksiin osallistumis- Kesken
johtaminen kehitetaan tarjoamalla mismaarat vahintaan maara ylittynyt edellisvuoden
koulutuksia ja mahdolli- | edellisvuoden tasolla tasosta. D
suuksia osallistua eri-
tyiskoulutuksiin (K/E) ﬂ
Positiivinen tyoyh- Tydkuormituksen tasai- | Henkilston palaute ke- | Henkildston palaute loppu- Toteutunut
teiso ja merkitykselli- | seen jakaantumiseen hityskeskusteluissa. vuoden kehityskeskuste-
nen tyontekijakoke- | tdhtaava tyonjako kai- luissa. ]

Talousluvut

Toteuma %

TA

Myyntituotot 44725200€ 2478226 € 56,0 % -6,5 % 2651275€ 4350032€
Maksutuotot 745000€ 39136 € 53% -84.2 % 671737 € TID44EE
Tuet ja avustukset B5000€ 7967 € 94 % -B0,5 % 40 B36€ 137345 €
Muut toimintatuotot 297 500 € 183932 € 61,8 % 210% 152048 € 203 BB0D £
Valmistus omaan kayttddn 875000 € 419813 £ 48,0 % 9,0% 384583 € 1075892 €
TOIMINTATUOTOT 6431700 € 3129074 € 48,7 % -19.8 % 3900 BB5 € 6 537 582 €
Henkildstdkulut -4 621 238€ -3 142733 € 68,0 % -1,2% -3 1B1067 £ -4 B71073€
Falvelujen ostot -3BADTEIE -2 797 102 € 728% 127 % -2 482 551€ -3B92416€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1665850€ -B49 331 € 510% 76% -789 223 € -1367 983 €
Avustukset -180 D00 € -6 221€ 3,5% 349 % -4610€ -51769 €
Muut toimintakulut -2 097479 € -5595 454 € 477 % -3,8 % -1039034€ -154B963 €
TOIMINTAKULUT -12 405349 € -7 794 851 € 62,8 % 4,0% -7496484€  -11732210¢€
TOIMINTAKATE -5973 649 € -4 665 777 € 7B1% 29,8 % -3595599 € -5194 629 €
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3.3.30 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkitoimitilat

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Toteuma 31.8

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden

ympaéristo

ruoan kayttoa

taan paikallistuotteita ja
huomioidaan lahiraaka-
ainehankinnat ruokalis-
tasuunnittelussa ja kam-
panjoissa.

roa/ OVK

Sopimustuotteiden koti-
maisuusaste.

OVK 1-2 2025 68 400 €
Sopimustuotteet kotim.aste:

Vuosi 2026 Maitotaloustuot-

teet 100 %, liha- ja lihajalos-

teet 100 %, leipa 100 %, tuk-
kutuotteiden elintarvikkeet 68
%, hevi 62 %

Vuosi 2025

Osaavan tyévoiman Oppilaitos- ja yritysyh- Henkiléstévuokrauksen | Henkiléstévuokraus Kesken
saatavuus ja toimivat | teistyon kehittdminen ja | ja muiden ostopalvelui-
tydmarkkinat tiivistémi_ne_n t_u_kgmaan den kautta ostettu pal- OVK 2. 2026 105227 € 2,4 | [
kaupunkitoimitilojen am- | velu €/ OVK % palkoista)
mattitaitovaatimusten
mukaisen tyévoiman Koulutus-/oppisopi
~/OPPISOPIMUS- | OVK 2. 2025 86 946 € (1,9
saatavuutta. ten maara / OVK %) .
,T, OVK 2. 2026 koulutussopi-
mukset 5
OVK 2. 2025 koulutussopi-
mukset 11
OVK 2. 2026
oppisopimukset 8 kpl
OVK 2. 2025
oppisopimukset 5 kpl
Huoltovarmuuden yl- | Huoltovarmuuden tur- Talotekniikkakeskuksella | Kaupunkitoimitilojen valmius- | Kesken
lapitdminen ja lahituo- | vaaminen kiinteistdhuol- | on 4 kpl varavoimayksi- | suunnitelma on paivitetty
tannon tukeminen lon ja ruokapalveluiden | koita. Niita pidetdan toi- | 8/2026. D
osalta. PURU henkilés- | mintavalmiudessa ja tes-
tén huoltovar.mtjus_koulu- ta_t.aan séénnblli§esti. Piispanmaen tuotantokeittion
tusten kaynnistaminen. | Niiden avulla voidaan laitteet ovat liitettavissa ulkoi-
PURU__\{a_Im_ius_suunniteI- turvata _t_oi_minna_r? ka_n-__ seen varavoimaldhteeseen
man paivittaminen. nalta kriittisten kiinteisto- siten. ettd tuotanto on mah-
jen minimisahkoenergi- | yojista normaalisti myds héi-
antarve. 2026 vuoden ai- | jstijanteissa ja poikkeus-
kana kaikki varavoi- oloissa
mayksikot koekaytetasn '
kiinteistoissa, joissa on e
jo valmiina kytkennt va- | Talla eraa ei olemassa vara-
ravoimalle. voimakonttia tms., jolla vara-
voimalla toimiminen olisi
u mahdollista.
Kokkola edesauttaa Voimassa olevien ja tu- | Lahiruokatuotteet ja Kotimaiset/lahiruokatuotteet | Kesken
maa -ja metsataloutta | levan elintarvikesopi- raaka-aineet euroa vrt. OVK 2. 2026 76 277 € vrt.
ja edistaa kotimaisen | muksen puitteissa kayte- | kokonaishankinnat eu- D

2. Osavuosikatsaus 2026
Kokkolan kaupunki

81



82

Maitotaloustuotteet 100 %,
liha- ja lihajalosteet 90 %,
leipa 100 %, tukkutuotteiden
elintarvikkeet (ei tietoa), hevi
57 %

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Rakennettujen kult-
tuuriymparistojen vaa-
liminen

Lapsiystavallisyys:

Arvokiinteistdjen kun-
nossapito ja korjaami-
nen maararahojen puit-
teissa

Meilla jokaisella lapsel

Korjaustoimenpiteiden
toteutuminen suhteessa
suunniteltuihin projektei-
hin. Tavoitteena on
tehda korjauksia 2—4
kohteeseen/vuosi
(2026-2028).

Tyodllisyyspalveluiden kautta
ei ole enaa saatavissa tyollis-
tettavia henkiloita, joten talla
hetkella tama projekti on kes-
keytetty. Arvokiinteistojen kor-
jauksia tehdaan rakennusten
kunnossapidon yksikon toi-
mesta ja maararahoilla.

Kesken

L1

la ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiystavalli- | Otamme huomioon Lap- | Oiva-arvioinnit keittidissa | Oivatarkastukset Kesken
nen kaupunki — toi- siystavallinen kaupunki -
mintasuunnitelman | toimintasuunnitelman ta- | Koy ykohtaiset vaihtuvat | OVK 2. 2026 15 kpl (4 kor- | [[]
mukaisen tyon jatka- | voitteita vastuualueen laadunseurantalaitteet jauskehotusta)
minen ja statuksen toiminnan suunnittelussa (Asiakaspalautetabletit
sailyttaminen ja laadun seurannassa. | 14 kpl ja happy or not OVK 2. 2025 14 kpl (5 kor-
laite 1 kpl) jauskehotusta)
Insta 800 -laatutarkas- | agjakaspalautetabletit (As-
tukset puhtauspalve- teikko 1-4)
luissa
. OVK 2. 2026 146 286 kpl, KA
KTI asiakaspalautteen 218
arvioinnit isdnnainti- ja ’
puhtauspalveluissa
OVK 2. 2025
n Happy or not paite
OVK 2. 2026 Happy index
58%
OVK 2. 2025 Happy index
64%
INSTAB800 tarkastukset:
OVK 2. 2026 15/10 hyvak-
sytty. (OVK 2. 2025 14/9)
2026 3,6
2023-2024 3,5
Lasten ja nuorten aito | Lasten ja nuorten osal- | TyOpajojen maara, osal- | TyOpajoja ei OVK 2. Kesken
osallistaminen listaminen kouluruoka- listujamaara / vuosi ja
tyopajoihin toimenpiteet Nuorisovaltuustoyhteistyd D

OVK 2. 2026 PuRu mukana
kahdessa kokouksessa. Asia-
kastyytyvaisyyskysely toteu-
tettu yhdessa n.valtuuston
kanssa, Tulokset TP2026.
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OVK 2. 2025 Puru mukana
yhdessa kokouksessa.

Koplauksen aloitettu Chyde-
nius skolan osalta.

Koululla on palautelaita ruo-
kailijoille. Oppilaat saavat ty6-
pajoissa valmistaa itse suun-
niteltuja aterioita. Tulossa tu-
lokset TP2026.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

HINKU verkostoon liit- | Lammitysenergian kil- Fossiilisia polttoaineita Fossiilista polttoainetta kayt- | Kesken
tyminen pailuttaminen jatkuu. kayttavista lammitysjar- | tavista lammitysjarjestelmista
jestelmista luopuminen luopuminen etenee suunnitel- 0

man mukaisesti.

n Tavoitteena on ettd 2030

mennessa kiinteistot kaytta-
vat fossiilitonta lammitysta-

paa.
Kestavan kehityksen | Hinku-tyéryhman tavoit- | Hinku-tavoitteiden seu- | Seuranta suunnitelman mu- Kesken
ja ilmastovaikutusten | teet vastuualueen ranta ilmastovahtipalve- | kaan. Toimenpiteet ajan ta-
huomioiminen paatok- | osalta. lusta. salla. 1

senteossa ja resurs-

seissa n
Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot Vastuullinen talouden- Talousarvion pysyvyys Kaupunkitoimitilojen vastuu- | Kesken
pito, joka varmistaa ta- | ja nettokustannusten ke- | alueen toimintatuotot ovat tar-
lousarviossa ja sille ase- | hitys, joka kirjataan kastelujaksolla toteutuneet n. 0
tetussa kehyksessa py- | OVK-tasolla vrt 2025. 65,5%: sesti. Tuottoja on ker-
symisen (K/E) tynyt edellisen vuoden vas-

taavaan aikaan verrattuna n.
0,82 milj. euroa enemman.
Toimintakulujen osalta to-

. teuma on 62,8 % talousarvi-
Ruokapalveluiden osalta | osta ja viime vuoden elokuun
ateriahinta €/annos vrt. | |opun toteumaan verrattuna

Puhtauden osalta sii-
vous €/m2.

TAES 2025 kuluja on kertynyt n. 1,8
milj.euroa enemman. Kau-
Havikin maaran seu- punkitoimitilojen kustannuk-
ranta kiloa /OVK jakso sissa nakyy nousua viime
vrt. 2025 lahtétaso. vuoden vastaavaan aikaan

verrattuna paaasiallisesti kiin-
Kinteistomitoituksen | [eiotoleasingkustannuksissa
saatava nelidmaara lispanmaen kayttoonoton ta-

€/m2. kia.

PuRu TAES 2026
B

26,78 €/m2/vuosi
PuRu TAES 2025
27,93 €/m2/vuosi

Ruokapalvelut ateriahinta
TAES 2026 3,32 €/ateria (si-
saltaa keittibvuokrat taysmit-
taisina)

2. Osavuosikatsaus 2026
Kokkolan kaupunki



TAES 2025 3,27 €/ateria

Havikki OVK 2. 2026: 10,4 %
(178 674 €) toteutuneista
elintarvikeostoista. 73 g/ an-
nos.

Havikki OVK 2. 2025: 11,3 %
(190 196 €) toteutuneista
elintarvikeostoista. 81 g/an-
nos

Ei laajamittaisia mitoitustie-
toja viela saatavilla OVK 2.
2026

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Kehityskeskusteluita OVK 2.

Tybhyvinvointia, tur- Kokkolan kaupungin Kehityskeskusteluiden Kesken
vallista ja terveellistd | henkildston tyéhyvin- toteutuminen 100 % vrt | 2026 pidetty 26 kpl (OVK 2.
tyota seka tyokykya vointia, ty6turvallisuutta | 2025. 2025 9 kpl) 0
edistavat tydyhteisét | ja terveellista tyota seka
hyvaa tyokykya tukevien | tyshyvinvointikyselyn | Tydhyvinvointikysely 2026
toimintamallien toteutta- |, aq1ays -9 suhteessa | vastaus% 79 (2025 67 %)
minen ja tyShyvinvoinnin | o yejliseen vuoteen.
johtaminen. . . e
Poissaolojen maara edelleen
AinoHealth -raportoinnin | laskussa
kautta poissaolomaarien
kehitys ja vartu-keskus- | peyrvtointien kriittinen tarkas-
teluujen toteutuminen telu vuonna 2026 - kouluverk-
100 % koselvitykset ja SoTe-kiinteis-
tojen tilanne.
Henkiléstésuunnitelman
mukaisten rekrytointien | tote tunut K/E = K
toteutuminen OVK ta-
solla.
Positiivinen tyoyhteisd | Tyontekijakokemusta Pro24 omavalvontaosion | Ei omavalvonta Pro 24 jarjes- | Kesken
ja merkityksellinen edistavien digitaalisten kayttdonottojen luku- telImapaivityksia OVK 2.
tyontekijakokemus. alustojen (esim. Pro24) | maara/OVK kausi 2026. 0
Nama heijastuvat kayton tehostaminen
myos asiakaspalve- eNPS -luvun kehitys vrt. | eNPS kaupunkitoimitilat
luun. edellinen vuosi vuonna 2026 th.kysely -13
(vuonna 2025-14)
Monimuotoisuuden Monimuotoisen tydyhtei- | Tydhyvinvointikyselyn Ei verrokkitietoa vuoden 2026 | Kesken
johtaminen son tukeminen ja moni- | tulos vrt. edelliseen vuo- | kyselysta.
muotoisuutta tukevan teen liittyen monimuotoi- 0
johtamisen vahvistami- | sessa tydyhteisdssa
nen tyoskentelyyn.
Vastuullinen, uudis- Jatkuvan parantamisen | Toteutuneiden kehitta- Puhtauspalveluiden nelitte- Kesken
tuva ja kokeileva toi- | mallin kaytté misprojektien maara ja hokkuuden tarkastelu aloi-
mintakulttuuri vaikutukset OVK tasolla | tettu vuonna 2025. Vaikutus 0

2026 TAES neljan siivous-
kohteen osalta kustannus-
saasto -150 000 €.
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Tyéllisyyden hoidon
asiakastyon paino-
piste nuorissa ja no-
peasti tydhon siirty-
vissa

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Koulutussopimukset ja
oppisopimuskoulutukset
seka tydssa oppijat yh-
teistyossa paikallisten
oppilaitosten kanssa

Toimenpiteiden kautta
vastuualueellemme tyol-
listyneet/koulutetut/vuosi

Ateriatuotannon prosessin
kevytauditointi 4.—5.2026.

Toteutus 05/2026. Tuotanto-
tapamuutos ja sen prosessit
kokonaisuudessaan toimivat.
Toimenpiteina: toiminnan va-
kiinnuttaminen jatkuu, tuotan-
non ja palveltuotannon vali-
sen viestinta vastuiden tar-
kentaminen. Operatiivisen
johtamisen selkiyttaminen.

Oppisopimussopimuksen
kautta yksi henkild tyollistynyt
2026

Vuosi 2025 0 kpl

Kesken

[ ]

Tuemme tyéelamaan
siirtymista myds osit-
tain seka luomme
konkreettiset toiminta-
tavat heille, joiden ty6-
kyky ei riita tydmarkki-
noille

Otamme kohteisiimme
tukityollisestettavia ja
tydssa oppijoita tydko-
keilun kautta

Tukityollisyystoimenpitei-
den kautta tehtyjen sopi-
musten jatkuminen sopi-
muskauden ajan

Avotyétoiminta
OVK 2. 2026 2 kpl

OVK 2. 2025 2 kpl

Kesken

]

Talousluvut

Myyntituotot 17485538 £ 11 205 60B £ 64,1 % -0,1% 11220933 £ 16545578 €
Maksutuotot O£ O£ 0t 350 €
Tuet ja avustukset 0£ 2620€ 87.1% 1400€ 1400€
Muut toimintatuotot 36156 309 £ 23933412 € 66,2 % 3,6% 23095995 € 35084549 €
Valmistus omaan kayrdén 0E T0E O£ O£
TOIMINTATUOTOT 53641847 € 35141710 € 65,5 % 24% 34 318328¢€ 51631857 €
Henkildstdkulut -11 267 074 £ -7 284979 € 64,7 % -0,1% -7 2B9B12 £ -10 776 855 €
Palvelujen ostot -14 450495 £ -2 803217 £ 60,9 % 31% -B536064 £ -13621072€
Alneet, tarvikkeet ja tavarat 3135230 € -5798 705 £ 63,5 % 3.1% -5621669 £ -3336150€
Avustukset

Muut toeimintakulut 10482975 £ -6 602476 £ 63,0 % 27,0 % -5 2005653 £ -10 771857 €
TOIMINTAKULUT -45335772 € -2B8 489 378 € 62,8 % 6,9 % -26 648 108 € -44 505931 €
TOIMINTAKATE B306074€ 6652333 € B80.1% -13,3 % 7670221 € 7125926 €
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3.3.31 Rakennus- ja ympadristolautakunta - Kaupunkiluvitus

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Kukoistava kaupunki - kesta

Vuosikate > poistot

ymparisto

Tavoitteellinen in-
vestointien houkut-
telu

Vastuualueen toimen-

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille
asetetussa kehyksessa
pysymisen (K/E)

Sujuvat ja viivytyksetto-
mat lupapalvelut

Mittari

ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys ja
nettokustannusten kehitys.

T

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajille ystavallinen

Eri lupatyyppien kasittely-

aikojen seuranta osavuosi-
katsauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Toteuma 31.8

Elokuun lopun toiminta-
tuotot ovat vastuualueella
toteutuneet 62,5%: sesti.
Edellisen vuoden vastaa-
vaan ajankohtaan verrat-
tuna toimintatuottoja on
kertynyt n. 113 900 euroa
enemman. Tama johtuu
paaosin rakennusvalvon-
nan ja ymparistopalvelui-
den toimintatuottojen nou-
susta edelliseen vuoteen
verrattuna. Toimintakulut
ovat toteutuneet elokuun
loppuun mennessa
63,1%: sesti ja kuluissa
on laskua edellisen vuo-
den vastaavaan aikaan n.
14 200 euroa.

Kesken

Ll

— Kokkola on paras yrittdjyyden

Edellinen raportointi tehty
rakennus- ja ymparisto-
lautakunnassa 27.5.2026.
Seuraava raportointi on
7.10.2026, josta liitteena
erillinen excel.

Toteutunut

Kilpailukyvyn varmis-
taminen

Rakentamisluvat kasi-
telldaan rakentamislain
maarittelemissa maara-
ajoissa, 3 kk/ 6 kk, (Ra-
kentamislaki 68 a §).
Poikkeamisluvissa ta-
voiteaika on 3 kk tavan-
omaisten lupien osalta
ja 6 kk vaativien lupien
osalta.

Lupien kasittelyaikojen
seuranta osavuosikatsauk-
sissa ja tilinpaatoksessa.

Kasittelyaikoja seurataan
saanndllisesti ja kasittely-
ajoissa on pysytty hyvin.

Toteutunut

Asiakkaille selkea di-
gitaalinen palvelu-
alusta ja asiointipiste

Monipuolinen ja
omaleimainen kult-
tuuri-, liikkunta- ja ta-
pahtumatarjonta

Elamyksellisyys: Il

Asiakaspalvelun kehit-
taminen sahkoisella
ajanvarausjarjestel-
malla rakennusvalvon-
nassa

Kalenterivarausten maara
vuosittain

Maaraa seurataan saan-
nollisesti tarkastelujak-
soilla. Tarkastelujaksolla
1.5-31.8.2026 ajanvarauk-
sia oli 39 kpl.

mapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Neuvonta ja opastus ta-
pahtumajarjestajille jou-
hevan lupakasittelyn
varmistamiseksi ja lu-
pien viivytykseton kasit-
tely.

Tapahtumalupien
maara/vuosi seka lupien
kasittelyajat

Tapahtumalupien ohjaus
on ollut tehokasta ja viivy-
tyksetonta tarkastelujak-
solla. Kasittelyaikoja seu-
rataan saanndllisesti tar-
kastelujaksolla

Toteutunut

Toteutunut

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisat
elinymparistot seka
elava

Varmistetaan asukkaille
viihtyisé ja turvallinen
elinymparist6. Raken-
netun ympariston siis-
teyden edistaminen,

Roskaantumisilmoitusten
maara/vuosi. Lautakunnan
ymparistokatselmukset kpl.

Lautakuntakatselmus ym-
paristdnvalvonnasta jar-
jestetaan 8.10.2026. Jat-
kuvaa valvontaa on tehty
tarkastelujaksolla

Kesken

Ll
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kaupunkikeskusta ja | vuosittaiset katselmuk- n ymparisténsuojelun ja ra-
aktiiviset kylat set. kennusvalvonnan osalta.
8.10.2026. My6s Jatkuvaa
valvontaa on tehty tarkas-
telujaksolla.
Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen
Lasten ja nuorten Luontokouluyhteisty ja | Tilaisuuksien, projektien ja | Toukokuussa oli 7 koulu- | Kesken
aito osallistaminen osallistuminen koulujen | osallistuneiden maara. vierailua, joihin osallistui
ymparistétilaisuuksiin ja 126 oppilasta. Elokuussa D
-projekteihin oli 1 kouluvierailu, johon
n osallistui 90 oppilasta.
Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035
Kestavasti kehittyvd | Kaupungin ilmasto- Toimenpiteiden edistymi- | Tata seurataan vuosita- Kesken
— hiilineutraali Kok- | suunnitelmaan kirjattu- | sen jatkuva seuranta il- solla (esimerkiksi paasto-
kola 2035 jen ilmastotoimenpitei- | mastovahdissa. CO2 - seuranta) D
den edistymisen ja CO2 | paastdjen seuranta vuosi-
-paastojen seuranta tasolla SYKE:n tuottaman
aineiston pohjalta.
limastotietoisuuden | limasto- ja kestavan ke- limastotietoisuutta on Kesken
lisdaminen ja kotita- | hityksen viestinnan li- viestitty paikallislehdessa
louksien tukeminen | sdaminen asukkaille, 16.7.2026 ja 5.8.2026 D
yrityksille ja maa- ja (Aari-ilmioihin varautumi-
metsatalousyrittajille. sessa Kokkolalla paranta-
misen varaa - Rannikko-
alueet erityisen haavoittu-
vassa asemassa.
lImastonmuutoksen so-
peutuminen (tiedote
9.6.2026)
Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto
Osaava, vastuullinen | Pulssi hyvinvointikysely | Kyselyn tulokset ja niiden | Pulssikysely on kdytdssa | Toteutunut
ja hyvinvoiva henki- | henkildstolle otetaan saannollinen lapikaynti rakennusvalvonnassa ja
10sto kayttoon kaupunkiluvi- | vastuualue- ja yksikkopala- | ymparistonsuojelussa. Ke- ]
tuksessa vereissa kuukausittain satauon jalkeen kysely
kaynnistettiin uudelleen.
Kysely tehddan kuukausit-
m tain.
Osaava, vastuullinen | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut on Osa kehityskeskusteluista | Kesken
ja hyvinvoiva henki- | koko henkildstdn kayty (K/E) on pidetty vuonna 2026.
16st6 kanssa kaydaan vuosit- Loput pidetaan syksyn D
tain m 2026 aikana.
Osaava, vastuullinen | Saanndlliset vastuu- Vastuualueen ja toimin- Viikkopalaverit on pyritty | Kesken
ja hyvinvoiva henki- | alue- ja yksikkopalaverit | tayksikodiden viikkopalaverit | pitdmaan saanndllisesti.
16st6 viikoittain on jarjestetty sdanndllisesti | Kesatauon (lomakausi) ai- D
(K/E) kana palavereita ei pi-
detty.
Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat
Osaava, vastuullinen | Henkildston ja lauta- Lautakunnan koulutustilai- | Toukokuussa rakennus- ja | Toteutunut
ja hyvinvoiva henki- | kunnan jatkuva koulut- | suuksien maara (kpl) kou- | ymparistdlautakunta vie-
10sto taminen lutuksiin osallistuneiden raili KIP-alueella tutustu- ]
luottamushenkildiden massa teollisuuteen ja

2. Osavuosikatsaus 2026
Kokkolan kaupunki

87



maara. Henkiloston koulu-
tuksiin osallistuminen (kpl
koulutustilaisuuksia).

vieraili muun muassa Hy-
camitella ja Bolidenilla,
seka tutustui KIP:n toimin-

taan ja sai kosketuspintaa
teollisuuden luvittami-
sesta. Rakennusvalvonta
osallistuu syksylla raken-
nusvalvontapaiville ja vie-
railee Tampereen raken-
nusvalvonnassa. Raken-
nusvalvonta on osallistu-
nut saannollisesti myos
Rakennustarkastusyhdis-
tyksen webinaareihin
(verkkokoulutus 2 h per
koulutus), jotka ovat tuke-
neet osaamisen kehitta-
mista. Ymparistonsuoje-
lussa on osallistuttu myds
koulutuksiin.

Talousluvut
TA 2026 + Toteutuma Toteutuma
muutos 2026 kumul.
2025
Myyntituotot 140 000 £ 73113 £ 56,5 % 313 % B0 231 £ 138431 €
Maksutuotot 645 000 £ 379098 £ 588 % 32,0 % 287 110 £ T4 093 £
Tuet ja avusiukset D€ 10277 € 794 % 5728 € 2142B €
Muut toimintatuotot 350 000 £ 240120 £ 68,6 % -0,8% 247084 € 453 14 £
Valmistus omaan kayttoén 0£ 1023 £ 93,6 % 528 € 5902¢€
TOIMINTATUOTOT 1135000 € 709631 € 62,5 % 19,1 % 595 682 € 1322960 €
Henkildstdkulut -1623586 € -1068 283 £ 65,8 % 5,0 % -101604B £ -1612014 €
Palvelujen ostot -414 500 £ -23B 912 £ 576% -22,0 % -306 119 £ -46B BE1 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22450 € -6 254 £ 279 % -50,5 % -12641€ -21675€
Ayustukset
Muut toimintakulut -180 980 £ -101 171 € 55,9 % 87 % -95 080 £ -149 112 €
TOIMINTAKULUT -2241516 € -1414 620 € 63.1% -Lo% -142B78B € -2251682€
TOIMINTAKATE -1 106 516 € -70:4 989 € 63,7 % -15,4 % -833 106 € 928722 €
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Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ OO ] [ ] I Y hteensd

2.1 Strategiset riskit
2.2 Taloudelliset riskit
2.3 Operatiiviset riskit
2.4 Vahinkoriskit

Ol © © ©
oO|O0O O © ©
NI O » -
W= N ©O O
oO|©o © © ©
oO|©0 ©O © O
Nl N = =

Yhteensa

Rakennus- ja ymparistélautakunnan merkittadvimmat riskit liittyvat henkiléston saatavuuteen ja tydssa jaksamiseen, tyotur-
vallisuuteen seka sahkoisten lupapalveluiden ja tietojarjestelmien toimivuuteen. Asiantuntijahenkiloston rekrytointi seka
kasvava tydmaara voivat heikentaa toiminnan sujuvuutta, ja valvontatehtaviin liittyy myds henkildturvallisuusriskeja. Lisaksi
sahkoisten lupapalveluiden toimintahairiét tai lainsdadantdmuutosten edellyttdmien jarjestelmamuutosten viivastyminen
voivat vaikeuttaa lupa- ja valvontaprosessien hoitamista. Taloudellisena riskina on tunnistettu ymparistdvalvonnan vakuuk-
sien riittdvyyden ja ajantasaisuuden seuranta.

Riskien hallintakeinoina on panostettu rekrytointiin, kilpailukykyiseen palkkaukseen seka henkiléston tyéhyvinvoinnin seu-
rantaan ja tukemiseen. Tyoturvallisuutta parannetaan riskienarvioinnilla, suojavarusteilla ja turvallisuusvalineilla. Sahkoi-
siin palveluihin liittyvia riskeja hallitaan henkil6ston koulutuksella, jarjestelmien jatkuvalla kehittdmisella seka varautumalla
lainsaadantdmuutosten edellyttamiin uudistuksiin. Taloudellisia riskeja puolestaan vahennetaan vakuuksien saanndllisella
seurannalla ja ajantasaisella sopimushallinnalla.
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Rakennusvalvonta 1.1.-30.4.2026 1.5.-31.8.2026  [1.9.-31.12.2026 | 2026 yhteensa
Rakennus- ja rakentamisluvat, yhteensd* 79 59 138
- erilliset pientalot 14 15 29
- rivi- ja ketjutalot 0 0 0
- asuinkerrostalot 0 0 0
- vapaa-ajanrakennukset 5 8 13
- muut rakennukset 19 11 30
Toimenpideluvat 0 0 0
Purkuluvat ja -ilmoitukset 5 9 14
Rakennusjarjestyksen mukaiset ilmoitukset 0 0
Poikkeamispaatokset ja suunnittelutarveratkaisut 11 8 19
* sisaltaa kaikki rakennusluvat; uudisrakennukset, laajentamiset, korjaus- ja muutostyot ym.

Rakennus- ja rakentamislupien keskim&arainen kasittelyaika (vrk) 26 39 65
Poikkeamispaatosten keskimaarainen kasittelyyaika (vrk) 140 136 276
Toimenpidelupie (MRL) keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 0 0 0
Suunnitelutarveratkaisu (MRL) keskim. kasittelyaika (vrk) 0 0 0
Purkulupien keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 21 37 58
Pysdkéinninvalvonta 1.1.-30.4.2026 1.5.-31.8.2026  [1.9.-31.12.2026 | 2026 yhteensa
Pysakointivirhemaksut 3419 3659 7078
Ajoneuvosiirrot 1 3 4
Yrityspysakdintiluvat 28 24 52
Asukaspysakointiluvat 14 10 24
Kirjaston pysakdintiluvat 12 3 15
Kotihoidon pysakaéintiluvat 1 4 5
Lyhytaikaiset pysakointiluvat 2 4 6
Suulliset huomautukset ja ohjeistukset 931 711 1642
Katualueohjeistukset 35 36 71
Yleisten alueiden luvat 1.1.-30.4.2026 1.5.-31.8.2026  [1.9.-31.12.2026 | 2026 yhteensa
Kaivuluvat 67 87 154
Kadun tai muun yleisen alueen kéyttolupa 26 30 56
Yleisen alueen kdyttolupa tapahtuman jarjestamiseen 22 19 41
Huleveden liitoslupa 0 1 1
Kioski- ja myyntipaikat 1 2 3
Maa-alueen omistajan lupa sijoittamista varten 0 1 1
Tonttiliittymalupa 0 0 0
Sivuojan putkituslupa 0 0 0
Yleisten alueiden kayttd -ilmoitusmenettely 15 21 36
Neuvonta, asiakaskdynnit, s-postivastaukset 285 293 578
Lautakunnan kasittelemat luvat 0 1 1
Kaivuluvan keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 4 7 6
Kadun tai muun yleisen alueen kdyttoluvan keskimaardinen kasittelyaika (vrk) 5 3 4
Tapahtumaluvan keskimaardinen kasittelyaika (vrk) 20 10 15
Maa-alueen omistajan lupa sijoittamista varten keskim. kasittelyaika (vrk) ei késiteltyja 33 33
Kaikkien lupien keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 10 13 11
Ympéristénsuojelu 1.1.-30.4.2026 1.5.-31.8.2026  |1.9.-31.12.2026 | 2026 yhteensi
Késitellyt luvat ja rekisterdinnit ja ilmoituspaatokset, poikkeamiset ysm. (YSL, Jatelaki) 1 3 4
Kasitellyt luvat (Maa-aineslaki) 0 4 4
Kasitellyt ilmoitukset (nitraatti-ilmoitus, meluilmoitus, muut) 10 10 20
Jatevesien johtamisluvat / vapautukset 19 13 32
YVA- ja kaivosasiat (lausunnot/paatdkset), PIMA-asiat, muut AVI:n paatokset 2 5
Viranomaislausunnot (talon siséiset) 15 16 31
Kasitellyt valvonta-asiat (YSL, Jatelaki) 5 5 10
Kasitellyt valvonta-asiat (Vesilaki) 2 2 4
Kasitellyt valvonta-asiat (Maa-aineslaki) 2 0 2
Maisematy6luvat ja -lausunnot 33 20 53
Neuvonta, asiakaskaynnit, YHTEENSA 0
Ympaéristonsuojelulain ja maa-aineslain asiat 68 76 144
Vesiasiat, pohjavesiasiat ja jatevesiasiat 31 25 56
Luonnonsuojelu ja virkistyskaytto 0 8 8
Jatelakiin liittyvat asiat 16 17 33
limasto-asiat / kestéva kehitys 27 16 43
Maankaytto, YVA ym. 3 10 13
Ilmanlaadun tarkkailu yhteydenpito 5 3 8
llmanlaadun tarkkailu mittausasemilla kaynti 22 21 43
Ymparistéluvat keskimaardinen kasittelyaika (vrk) 439 218

Maa-ainesluvat keskimaar. kasittelyaika (vrk) 439 230
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3.3.32 Kokkolan vesi

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-

Mittari

Toteuma 31.8

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden
ympaéristo

Kilpailukyvyn varmis-
taminen

Kehitetdan vesi- ja jate-
vesiverkostoja yritystoi-
mijat huomioiden

Yritystoimintaa palvelevat
verkostot

» vesijohto, metri

« jatevesiviemari,
metri

Hankintaosaamisen lisaa-
minen

* henkiloston han-
kintakoulutukset

Vesijohtoa uudisrakennettu
600 m (1.1.-31.8.). Vuonna
2025 samaan aikaan vas-
taava maara oli 100 m.

Vesijohtoa saneerattu 2120
m (1.1.=31.8.). Vuonna 2025
samaan aikaan vastaava
maara oli 3391 m.

Jatevesiviemaria uudisra-
kennettu 1660 m (1.1.—
31.8.). Vuonna 2025 sa-
maan aikaan vastaava
maara oli 428 m.

Jatevesiviemaria saneerattu
81 m (1.1.-31.8.). Vuonna
2025 samaan aikaan vas-
taava maara oli 179 m.

Yritysakatemian neuvottelu-
menettely-koulutus

Kesken

L1

Huoltovarmuuden yl-
|apitaminen ja 1ahi-
tuotannon tukeminen

Puhtaan talousveden
saatavuuden varmista-
minen seka terveyden
ja ymparistonsuojelun
kannalta asianmukai-
nen jatevesihuolto.

Vedenoton lisddminen

» Patamaki; kayt-
téonoton aikataulu

» Karhinkangas; ve-
denoton aikataulu

Jatevedenpuhdistamon lu-
paehtojen tayttaminen

» purkuputkiprojektin
aikataulu

* typenpoistoselvitys
Hairiéton vesihuolto

« vedenjakelun kat-
kokset, kpl

* viemariverkoston
hairiot, kp

Patamaen uusi vesilaitos
aloitti vedenjakelun
10.6.2026. Laitos on toimi-
nut ilman hairioita.

Purkuputken osalta selvitys
uusista paikoista (2 kpl) ja-
tettiin 10/2025. Siité on
saatu tdydennyspyynto uu-
delta Lupa- ja valvontaviras-
tolta. Taydennyksista joh-
tuen olemme pyytaneet lisa-
aikaa vuoden 2026 loppuun
asti. Esim. pyydetyt pohja-
eldintutkimukset voidaan
tehda vasta syksylla ja tulos-
ten saanti venyy vuoden lop-
puun.

Typenpoiston tehostamisen
selvitys on jatetty ELY-kes-
kukselle 5/2025 ja siita ei ole
tullut jatkotoimenpiteita.
Puhdistamon viranomais-
valvoja on vaihtunut 4/2026

Karhinkankaan suunnittelu
alkaa vuonna 2027 ja sen
jalkeen alkaa aikataulu tar-
kentua.

Vedenjakelukatkoksia oli 8
kpl. Vedenjakelu katkoksia

Kesken

L1
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eniten aiheutti vesijohdon-
vuodot.

Jatevesiverkoston hairi6ita
oli 5 kpl.

Huoltovarmuuden yl-
|apitaminen ja 1ahi-
tuotannon tukeminen

Elamyksellisyys: Il

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisat
elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
1at

Vesihuollon huoltovar-
muusvaraston kehitta-
minen

Varaston arvo ja tuotenimik-
keet

Varaston arvo 379 587,60 €
ja varastossa nimikkeita 920
kpl

mapiiriltaan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Puhtaan talousveden
saatavuuden varmista-
minen seka terveyden
ja ympéristdnsuojelun
kannalta asianmukai-
nen jatevesihuolto.

Kuntalaisten tyytyvaisyys
vesihuoltopalveluihin

e  asukastyytyvai-
syyskysely

Kokkolan Veden vesihuolto-
palvelut yleisilla alueilla

e vesipostit / -pisteet
e tapahtumien vesi-
huolto

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Veden laatua koskevia pa-
lautteita on alettu seuraa-
maan jarjestelmallisesti. Pa-
lautteet ja niista johtuvat toi-
menpiteet kirjataan ylos.
Vuonna 2026 on saatu 46
palautetta veden laadusta.

Tapahtumapuistossa tapah-
tumia tuetaan siten, ettei ve-
den kaytosta tule maksuja.
Tuettuja tapahtumia on ollut
yhteensa yhdeksan (9) 1.1.-
31.8.2026 valisena aikana.

Kesken

LI

Kesken

(I

Kestavan kehityksen | Vuotovesien (huleve- Puhdistettu jatevesi / lasku- | Puhdistettu jatevesi 1 464 Kesken
ja ilmastovaikutusten | sien) maaran vahenta- | tettu jatevesi 524 m3 / laskutettu jatevesi
huomioiminen pada- | minen jatevesiverkos- 1 338 144 m3 tammi-elo- D
toksen.teossa jare- tosta -> Vlerpa.rllsar)e?- (nyk. suhdeluku 1,50, ta- kuussa. Suhdeluku 1,09
sursseissa !'aukset sek_a k||nt§|sto-_ voite 10 %:n pienennys /
jen hulevesien ohjaami- | ,5gj) (viime vuonna vastaavaan
nen kaupungin huleve- aikaan suhdeluku oli 1,71)
siverkostoon. L
Kokkolan Veden paastova-
hennystoimenpiteet
Kestavan kehityksen | Laitosten, pumppaa- Huolto- ja kunnossapitopai- | Patam&en vesilaitoksella ja | Kesken
ja iimastovaikutusten | moiden ja verkostojen | vakirjat Hopekivenlahden jateveden-
huomioiminen paa- | ennakoiva huolto- ja puhdistamolla on otettu kayt- D
toksenteossa ja re- kunnossapito t66n Wisemaster paivakirja
sursseissa ja kunnossapitojarjestelma,
johon on syotetty laitosten
laitekanta huoltoineen. Lai-
tosten korjaava kunnossa-
pito vaihdetaan ennakoivaan
ja suunniteltuun kunnossapi-
toon.
limastotietoisuuden | Etaluettavien vesimitta- | Etdluettavien mittareiden Etaluettavia vaihdettu valilla | Kesken
lisdaminen ja kotita- | reiden vaihtaminen ko- | maara 1.1.2026 -31.8.2026 173 kpl
louksien tukeminen | titalouksiin. Talla tue- (viime vuonna vastaavaan D

taan kotitalouksien
omaehtoista vedenku-
lutuksen seurantaa.

(Tavoite 1000 mittarin
vaihto/vuosi)

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

Vastuullinen talouden-
pito

Talousarvion toteutumisen
saannodllinen seuranta ja ar-
viointi

e  osavuosikatsauk-
set / tilinpaatos

aikaan 335 kpl)

Kayttémaksut:

e veden kayttdmaksu
1,76 € /m3 (koko
maan keskiarvo
2,07 € /m3)

e jatevesimaksu 2,55
€/m3 (koko maan

Kesken

LB
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Tyohyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tydyhteisot

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henk

Sisaisen tiedonkulun
parantaminen

Kayttomaksut (vesi- ja jate-
vesimaksut)

Perusmaksut (vesi- ja jate-
vesimaksut)

(Tavoite: Kokkolan Veden
tavoitteena on vesihuollon
kaytto- ja perusmaksuissa
olla keskimaaraista edulli-
sempi verrattuna Vesilaitos-
yhdistyksen jasenlaitoksiin)

ilosto

Teams-ryhmat
Whatsapp-ryhmat
Sahkopostijakeluryhmat
Viikkopalaverit

Koko henkildston yhteiset
tapaamiset

keskiarvo 3,52 €
/m3)

Perusmaksut (omakotitalo):

e vesi 3,88 €/kk
(koko maan kes-
kiarvo 8,25 €/kk)

e jatevesi 6,89 €/kk
(koko maan kes-
kiarvo 9,33 €/kk)

Laitosten, verkoston ja toi-
miston viikkopalaverit ovat
kahden viikon valein. Koko
henkiléston palavereja jar-
jestetdan noin kahden kuu-
kauden valein tai tarvitta-
essa. Henkiloston uutiskirje
julkaistaan noin kerran kuu-
kaudessa.

Kesken

L1

Monimuotoisuuden
johtaminen

Avoin, keskusteleva
johtaminen

Kaydyt kehityskeskustelut
(tavoite 100 %)

Vuoden 2026 kehityskeskus-
telut kdydaan syyskaudella.

Kesken

Positiivinen tydyh-
teis® ja merkitykselli-
nen tyontekijakoke-
mus. Nama heijastu-
vat my0s asiakaspal-
veluun.

Lasten ja nuorten
aito osallistaminen

Lapsiystavallisyys

Tybhyvinvoinnin tuke-
minen mm. tyhy-toimin-
nalla

Koulutus ja vesihuollon
tietoisuuden lisdédminen

Tybhyvinvointikyselyn tulok-
set Tyontekijakokemuksen
mittaaminen -> eNPS-in-
deksi (suositteluindeksi)
(Tavoite: yli 20, Lahtétaso
(koko kaupunki) v. 2020:
+12)

Kouluvierailut -> vesihuol-
lon opetus

Vierailut laitoksilla (Pata-
maki, Hopeakivenlahti)

Harjoittelupaikat

Stipendit / palkitseminen

Vuoden 2026 tyShyvinvointi-
kysely valmistui huhti-
kuussa. Kokkolan veden ty6-
hyvinvointipaja jarjestettiin
5.6.

ENPS luku laski -6:een
(vuonna 2025 eNPS oli
+25), mutta henkildston tyo-
hyvinvoinnin ka oli kuitenkin
+4,2/5

: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kpedun automaatiopuolen
oppilaat vierailivat jateve-
denpuhdistamolla ja Pata-
maen uudella vedenkasitte-
lylaitoksella.

Stipendeja on jaettu 4 kpl:tta
alan opiskelijoille.

Kiviniityn 7. luokan oppilaille
on pidetty 4 luentoa vesi-
huollosta.

Kesken

LB

Kesken
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Talousluvut

Myyntituotot 0562 100 £ £ 155405 £ 64,4 % 4.0 % S5 BT0 306 £ 0355522 €
Maksutuotot 5000 £ TOS € 141% -68.4 % 2231€ 49521 €
Tuet ja avustukset 0£ 0£ -100,0 % 19848 € 19848 €
Muut toimintatuotot 0E 3987 € O£ T6B30E
Valmistus omaan kayrtdon 55000 £ 40070 £ 729% -333 % 60114 £ BEGSEG £
TOIMINTATUOTOT 9622 100 € 6 200 257 € 64,4 % 4,2% 5952498 € 9590 107 €
Henkildstdkulut -232544B £ -1578599 £ 67,9 % 1% -1545416 € -23B4 685 E
Palvelujen ostot -1639 812 € -925927 £ 56,5 % -1,1% -936 699 £ -1507 895 £
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -1214000 £ -B18558 £ 67,4 % 6,0 % -772 266 € -1195554 £
Avustukset -1200£ -BOD £ 66,7 % 300,0 % -200 £ -200 £
Muut toeimintakulut -152 640 £ -105 980 £ 68,1 % -6,2 % -110 900 £ -173 272 €
TOIMINTAKULUT 5333100 € -3427 664 € 64,3 % 18% -3 365 480 € -5 261 606 €
TOIMINTAKATE 4 289 000 € 2772593 € 64,6 % T.1% 2587018 € 4328501 €

Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ [ [T (] I Y hteensd

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 2 1 0 3

2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 0 0 2
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 1 13 0 0 14
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 6 1 0 7
Yhteensa 0 0 1 23 2 0 26

Kokkolan Veden merkittdvimmat riskit liittyvat raakavesilahteen pilaantumiseen, kyberturvallisuuteen sekd omaisuuden-
hallinnan riittdvyyteen. Raakavesivarannon pilaantuminen esimerkiksi teollisen toiminnan tai tahallisen vahingonteon seu-
rauksena voisi aiheuttaa vakavia hairiditd vedenhankintaan. Kyberturvallisuusriski liittyy laitosten toiminnan vaarantumi-
seen kyberhyokkayksen seurauksena, ja omaisuudenhallinnan puutteet voivat johtaa saneerausinvestointien viivastymi-
seen seka korjausvelan kasvuun. Lisaksi merkittavia riskeja ovat vedenkulutuksen vahenemisesta aiheutuva tulopohjan
heikkeneminen, korkotason nousu suurten investointien aikana, henkildstoon kohdistuvat uhka- ja vakivaltatilanteet seka
jatevedenpuhdistamon prosessihairiot.

Riskeja hallitaan kokonaisvaltaisesti teknisilla, toiminnallisilla ja taloudellisilla toimenpiteilld. Raakavesilédhteiden turvalli-
suutta varmistetaan pohjavedensuojelusuunnitelman toimeenpanolla seka vedenottamoalueiden aitaamisella ja vartioin-
nilla. Kyberturvallisuutta vahvistetaan henkildstdn koulutuksella, NIS2-vaatimusten mukaisella kehittamistyolla seka jarjes-
telmien eriyttdmisellad yleisesta tietoverkosta. Omaisuudenhallintaa kehitetdan verkosto-omaisuuden analysoinnilla ja in-
vestointien priorisoinnilla. Taloudellisia riskeja hallitaan taksarakenteen kehittamisella ja maksujen seurannalla, kun taas
operatiivisia riskeja pienennetdan muun muassa varavoimajarjestelyilld, kriittisten laitteiden kahdennuksilla, vedenlaadun
jatkuvalla tarkkailulla seka ajantasaisilla varautumis- ja valmiussuunnitelmilla.
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LITTEET

Toteumavertailu, kaupunki (ulkoinen / sisainen)

Ta+muutos Toteuma Toteuma% Toteutuma 2026/2025 TP 2025

2026 2026 TA kumul. Muutos
2025 %

Myyntituotot 40 697 26 028 64,0 % 24 932 4,4 % 39205
Maksutuotot 4280 2216 51,8% 2731 -189% 4304
Tuet ja avustukset 1387 1711 123,4% 1669 2,5% 2316
Muut toimintatuotot 44776 31748 70,9 % 33244 -4,5 % 48 258
Valmistus omaan kadyttoon 1999 441 22,1% 409 7,8% 2195
TOIMINTATUOTOT 93 138 62 144 66,7 % 62 985 -1,3% 96 277
Henkilostokulut -113 024 -75003 66,4 % -72 231 38% -109 169
Palvelujen ostot -60 007 -37 650 62,7 % -35013 7,5% -55778
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 295 -8 895 62,2 % -8 872 0,3% -13987
Avustukset -13953 -8 994 64,5 % -8 402 7,0% -13976
Muut toimintakulut -48 645 -31503 64,8 % -27 074 16,4 % -44 908
TOIMINTAKULUT -249 925 -162 046 64,8 % -151 592 6,9 % -237 818
TOIMINTAKATE -156 787 -99 902 63,7 % -88 607 12,7 % -141 541
Kunnan tulovero 101 320 68 367 67,5 % 64 785 5,5% 92 877
Kiinteistovero 17 880 8095 453 % 8426 -3,9% 17 631
Osuus yhteiséveron tuotosta 15778 11738 74,4 % 10736 9,3% 15230
VEROTULOT 134 978 88 200 65,3 % 83948 51% 125738
Yleinen valtionosuus 31135 20 850 67,0 % 20 669 0,9% 31057
Kunnan op.- ja kultt. valt.osuus 602 666 110,6 % 527 26,4 % 844
Muut valtionosuudet yht. 3828 2444 63,8 % 0 0
VALTIONOSUUDET 35 565 23 960 67,4 % 21196 13,0% 31901
Korkotuotot 377 456 121,0% 358 27,4% 711
Muut rahoitustuotot 4700 4567 97,2 % 4528 0,9% 5190
Korkokulut -4 740 -1977 41,7 % -1777 11,3 % -3434
Muut rahoituskulut -10 -4 40,0 % -2 100,0 % -120
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 327 3042 930,3 % 3 106 -2,1% 2347
VUOSIKATE 14 083 15 300 108,6 % 19 643 -22,1% 18 445
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -14 853 -8 922 60,1 % -9274 -3,8% -15 284
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

TULOS -770 6377 -828,2% 10 369 -38,5 % 3161
POISTOERON MUUTOS 475 314 66,1 % 314 0,0 % 472
VARAUSTEN MUUTOS 0 0 0 -190
RAHASTOJEN MUUTOS 0 0 0 -71
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Toteumavertailu, Kokkolan Vesi (ulkoinen / sisainen)

Ta+tmuutos Toteuma Toteuma% Toteutuma 2026/2025 TP 2025

2026 2026 TA Muutos

Myyntituotot 9562 6 155 64,4 % 5870 49% 9356
Maksutuotot 5 1 20,0 % 2 -50,0 % 50
Tuet ja avustukset 0 0 20 -100,0 % 20
Muut toimintatuotot 0 4 0 77
Valmistus omaan kayttéon 55 40 72,7 % 60 -33,3% 89
TOIMINTATUOTOT 9 622 6 200 64,4 % 5952 4,2 % 9590
Henkil6stokulut -2325 -1578 67,9 % -1545 2,1% -2 385
Palvelujen ostot -1640 -926 56,5 % -937 -1,2% -1508
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1214 -819 67,5 % -772 6,1 % -1196
Avustukset -1 -1 100,0 % 0 0
Muut toimintakulut -153 -104 68,0 % -111 -6,3% -173
TOIMINTAKULUT -5333 -3428 64,3 % -3 365 1,9 % -5 262
TOIMINTAKATE 4289 2773 64,7 % 2587 7,2% 4329
Korkotuotot 40 5 12,5% 58 -91,4 % 67
Muut rahoitustuotot 18 7 38,9 % 17 -58,8 % 23
Korkokulut -90 -28 31,1% -6 366,7 % -9
Muut rahoituskulut -500 -334 66,8 % -333 0,3% -503
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -532 -349 65,6 % -265 31,7% -423
VUOSIKATE 3757 2424 64,5 % 2322 4,4 % 3906
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3113 -1982 63,7 % -1 860 6,6 % -2788
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

TULOS 644 442 68,6 % 462 -4,3% 1118
POISTOERON MUUTOS 190 126 66,3 % 126 0,0 % 189

VARAUSTEN MUUTOS
RAHASTOJEN MUUTOS
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Toteumavertailu, kaupunki ja Kokkolan Vesi (ulkoinen)

Ta+muutos Toteuma Toteuma% Toteutuma 2026/2025 TP 2025

2026 2026 TA kumul. Muutos
2025 %

Myyntituotot 19490 12370 63,5% 12 004 30% 19459
Maksutuotot 4285 2171 50,7 % 2 680 -19,0% 4219
Tuet ja avustukset 1387 1711 123,4 % 1688 1,4% 2335
Muut toimintatuotot 12424 10 067 81,0% 12678 -20,6 % 16 878
Valmistus omaan kayttéon 2054 481 23,4 % 469 2,6 % 2283
TOIMINTATUOTOT 39 640 26 801 67,6 % 29 519 -9,2 % 45174
Henkilostokulut -115 350 -76 582 66,4 % -73776 38% -111 554
Palvelujen ostot -30613 -18 420 60,2 % -16 912 89% -27 981
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 066 -9515 63,2 % -9 449 0,7% -14 702
Avustukset -13 955 -8 995 64,5 % -8 402 71% -13 976
Muut toimintakulut -17 154 -10419 60,7 % -6 999 48,9 % -14174
TOIMINTAKULUT -192 137 -123 931 64,5 % -115 539 73% -182 386
TOIMINTAKATE -152 498 -97 130 63,7 % -86 020 129% -137 212
Kunnan tulovero 101 320 68 367 67,5% 64 785 55% 92 877
Kiinteistovero 17 880 8095 45,3 % 8426 -3,9% 17631
Osuus yhteiséveron tuotosta 15778 11738 74,4 % 10736 9,3% 15230
VEROTULOT 134 978 88 200 65,3 % 83948 51% 125738
Yleinen valtionosuus 31135 20850 67,0 % 20669 09% 31057
Kunnan op.- ja kultt. valt.osuus 602 666 110,6 % 527 26,4 % 844
Muut valtionosuudet yht. 3828 2444 63,8 % 0 0
VALTIONOSUUDET 35 565 23 960 67,4 % 21196 13,0% 31901
Korkotuotot 377 434 115,1% 364 19,2 % 721
Muut rahoitustuotot 4218 4241 100,5 % 4212 0,7% 4709
Korkokulut -4 790 -1977 413 % -1733 14,1 % -3386
Muut rahoituskulut -10 -5 50,0 % -2 150,0 % -120
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -205 2693 -1313,7 % 2841 -5,2% 1924
VUOSIKATE 17 840 17724 99,3% 21965 -19,3% 22 351
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -17 966 -10 904 60,7 % -11134 -2,1% -18 072
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

TULOS -126 6 820 -5412,7 % 10 831 -37,0% 4279
POISTOERON MUUTOS 664 441 66,4 % 441 0,0 % 661
VARAUSTEN MUUTOS 0 0 0 -190
RAHASTOJEN MUUTOS 0 0 0 -71
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Rahoituslaskelma, kaupunki
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TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 15299 581 19 642 571
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -533 996 -2997 211
14 765 585 16 645 360
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -18 507 957 -18 345 467
Rahoitusosuudet investoinitmenoihin 5677 1439
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 760 824 3116 652
-17 741 456 -15 227 375
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 975 871 1417 984
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -90 329 0
Antolainasaamisten vahennys 225 000 225000
134 671 225 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 39 250 000 34 375 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -16 664 465 -1914 465
22 585 535 32 460 535
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 66 899 68 623
Vaihto-omaisuuden muutokset 13717 22515
Saamisten muutos -2545773 -2282414
Korottomien velkojen muutos -1563979 -11881918
-4 029 136 -14 073 194
Rahoituksen rahavirta 18 691 070 18 612 341
Rahavarojen muutos 15715 199 20 030 326
Rahavarat jakson lopussa 49 823 850 42 925 449
Rahavarat 1.1 34108 651 22895123
15715199 20030326
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Rahoituslaskelma, Kokkolan Vesi

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 2423 965 2322022
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
2 423 965 2322022
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1292113 -11503 422
Rahoitusosuudet investoinitmenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 0 0
-1292 113 -11 503 422
Toiminnan ja investointien rahavirta 1131 852 -9 181 400
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vdahennys 0 0
0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -200 000
0 -200 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 0
Vaihto-omaisuuden muutokset -54 358 -42 671
Saamisten muutos -935 205 -1272 817
Korottomien velkojen muutos 1678214 -901 334
688 651 -2 216 822
Rahoituksen rahavirta 688 651 -2 416 822
Rahavarojen muutos 1820 504 -11 598 223
Rahavarat jakson lopussa 2744033 2172113
Rahavarat 1.1 923529 13770 336
1820504 -11 598 223
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Rahoituslaskelma, kaupunki ja Kokkolan Vesi

100

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 17 723 547 21964 613
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -533 996 -2997 211
17 189 551 18 967 403
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -19 800 070 -29 848 889
Rahoitusosuudet investoinitmenoihin 5677 1439
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 760 824 3116 652
-19 033 569 -26 730 798
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 844 018 -7 763 395
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -90 329 0
Antolainasaamisten vahennys 225 000 225000
134 671 225 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 39 250 000 34375000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -16 664 465 -2114 465
22 585 535 32260 535
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 66 899 68 623
Vaihto-omaisuuden muutokset -40 641 -20 156
Saamisten muutos 1413643 1458 397
Korottomien velkojen muutos -8411 109 -6 107 467
-6 971 208 -4 600 603
Rahoituksen rahavirta 15 748 998 27 884 932
Rahavarojen muutos 13 904 980 20 121 537
Rahavarat jakson lopussa 48 052 051 43 059 886
Rahavarat 1.1 34 147 071 22938 349
13 904 980 20121537

2. Osavuosikatsaus 2026

Kokkolan kaupunki



Taselaskelma, kaupunki (ulkoinen / sisdinen)

1.1.2026 Muutos 31.8.2026
Tietokoneohjelmistot 924711 -245 742 678 969
Muut pitkavaikutteiset menot 1771921 -18 813 1753108
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 2 696 632 -264 555 2432077
Maa- ja vesialueet 57 000 706 116 346 57 117 052
Rakennukset 128 527 683 -3968 323 124 559 360
Kiinteat rakenteet ja laitteet 67 106 294 995 910 68 102 203
Koneet ja kalusto 2200 286 -361 175 1839111
Muut aineelliset hyodykkeet 1899 925 0 1899925
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 7 419 647 5422 985 12 842 632
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 264 154 541 2205743 266 360 284
Osakkeet ja osuudet 191748 413 7412179 199 160 592
Muut lainasaamiset 7 486 827 -225 000 7 261 827
Muut saamiset 393 685 90 329 484 014
Sijoitukset yhteensa 199 628 926 7 277 508 206 906 433
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 466 480 099 9218 696 475 698 795
Lahjoitusrahastojen varat 538223 -93 389 444 834
Muut toimeksiantojen varat 1207 225 0 1207 225
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 1745 448 -93 389 1652 059
Aineet ja tarvikkeet 83482 0 83482
Muu vaihto-omaisuus 14 558 -13 717 841
Vaihto-omaisuus yhteensa 98 040 -13 717 84 323
Pitkaaikaiset saamiset 816931 0 816931
Lyhytaikaiset saamiset 6003 179 2545773 8 548 952
Saamiset yhteensa 6820110 2545773 9 365 883
Rahat ja pankkisaamiset 34 108 651 15 715 199 49 823 850
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 41 026 801 18 247 255 59 274 056
Peruspadoma 123 896 258 0 123 896 258
Arvonkorotusrahasto 19121426 0 19121426
Rahastopddomat 7 126 807 0 7 126 807
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 25223431 0 25223431
Tilikauden yli- / alijgama 0 6 691 838 6 691 838
OMA PAAOMA YHTEENSA 175 367 921 6 691 838 182 059 759
Poistoero 11103 575 -314 342 10789 233
Investointivaraukset 14 700 000 0 14 700 000
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 25 803 575 -314 342 25489 233
Elakevastuuvaraus 41 458 0 41 458
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 41 458 0 41 458
Lahjoitusrahastojen pddomat 742 814 -12 225 730589
Muut toimeksiantojen padomat 2963 870 -14 265 2 949 605
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yhteensi 3706 684 -26 490 3680194
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 245 428 001 39 250 000 284 678 001
Lainat muilta luotonantajilta 3027 0 3027
Muut velat 594 721 -18 495 576 227
Pitk3aikaiset velat yhteensa 246 025 750 39 231 505 285 257 255
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33328930 -16 664 465 16 664 465
Saadut ennakot 5677 4888 945 4894 622
Ostovelat 6792718 -3357371 3435 348
Muut velat 2 846 584 -1249 187 1597 397
Siirtovelat 15333 050 -1 827 872 13505178
Lyhytaikaiset velat yhteensa 58 306 960 -18 209 949 40 097 011
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 304 332 710 21021 556 325 354 265
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Taselaskelma, Kokkolan Vesi (ulkoinen / sisdinen)

1.1.2026 Muutos 31.8.2026

Aineettomat oikeudet 503 115 -136 771 366 344
Tietokoneohjelmistot 3793 -2 529 1264
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 506 909 -139 300 367 608
Maa- ja vesialueet 139 247 0 139 247
Rakennukset 23780533 -342 100 23438433
Kiintedt rakenteet ja laitteet 28 333543 -187 336 28 146 207
Koneet ja kalusto 76 906 -21079 55 828
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 52330231 -550 515 51779 716
Osakkeet ja osuudet 68 000 0 68 000
Sijoitukset yhteensa 68 000 0 68 000
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 52 905 139 -689 815 52 215 324
Aineet ja tarvikkeet 400526 54 358 454 884
Vaihto-omaisuus yhteensa 400 526 54 358 454 884
Lyhytaikaiset saamiset 1075 144 935 205 2010349
Saamiset yhteensa 1075 144 935 205 2010 349
Rahat ja pankkisaamiset 923 529 1820504 2744 033
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2399 200 2 810 066 5209 266
Peruspadoma 22 826576 0 22 826576
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 26 344 155 0 26 344 155
Tilikauden yli- / alijagama 0 568 323 568 323
OMA PAAOMA YHTEENSA 49170 731 568 323 49 739 054
Poistoero 2772000 -126 286 2645714
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2772 000 -126 286 2645714
Muut velat 31616 0 31616
Pitk3aikaiset velat yhteensa 31616 0 31616
Ostovelat 3012 640 -2 837760 174 880
Muut velat 10 855 4515974 4526 829
Siirtovelat 306 497 0 306 497
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3329991 1678 214 5008 206
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3361608 1678 253 5039 822
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Taselaskelma, kaupunki ja Kokkolan Vesi (ulkoinen)

1.1.2026 Muutos 31.8.2026
Aineettomat oikeudet 503 115 -136 771 366 344
Tietokoneohjelmistot 928 505 -248 271 680 233
Muut pitkavaikutteiset menot 1771921 -18 813 1753108
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 3203 541 -403 855 2799 686
Maa- ja vesialueet 57 139 954 116 346 57 256 300
Rakennukset 152 308 217 -4310423 147 997 794
Kiintedt rakenteet ja laitteet 95 439 837 808 573 96 248 410
Koneet ja kalusto 2277192 -382 254 1894938
Muut aineelliset hyddykkeet 1899 925 0 1899925
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 7419 647 5422 985 12 842 632
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 316 484 771 1655 228 318 139 999
Osakkeet ja osuudet 168 989 837 7412179 176 402 016
Muut lainasaamiset 7 486 827 -225 000 7261 827
Muut saamiset 393 685 90 329 484 014
Sijoitukset yhteensa 176 870 349 7 277 508 184 147 857
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 496 558 662 8528 880 505 087 542
Lahjoitusrahastojen varat 538 223 -93 389 444 834
Muut toimeksiantojen varat 1207 225 0 1207 225
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 1745 448 -93 389 1652 059
Aineet ja tarvikkeet 484 008 54 358 538 366
Muu vaihto-omaisuus 14 558 -13717 841
Vaihto-omaisuus yhteensa 498 566 40 641 539 208
Pitkaaikaiset saamiset 816931 0 816931
Lyhytaikaiset saamiset 7078 323 -1413 643 5664 680
Saamiset yhteensa 7 895 254 -1413 643 6481611
Rahat ja pankkisaamiset 34 147 071 13 904 980 48 052 051
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 42 540 891 12 531 978 55 072 869
Peruspadoma 123 896 258 0 123 896 258
Arvonkorotusrahasto 19121426 0 19 121 426
Rahastopddomat 7 126 807 0 7 126 807
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 51567 586 0 51 567 586
Tilikauden yli- / alijaama 0 7260 161 7260 161
OMA PAAOMA YHTEENSA 201712 076 7 260 161 208 972 238
Poistoero 13 875575 -440 628 13434947
Investointivaraukset 14 700 000 0 14 700 000
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 28 575 575 -440 628 28 134 947
Elakevastuuvaraus 41458 0 41 458
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 41 458 0 41 458
Lahjoitusrahastojen pddomat 742 814 -12 225 730589
Muut toimeksiantojen pddomat 2963 870 -14 265 2 949 605
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yhteensi 3 706 684 -26 490 3 680 194
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 245428 001 39250 000 284 678 001
Lainat muilta luotonantajilta 3027 0 3027
Muut velat 626 338 -18 495 607 843
Pitkaaikaiset velat yhteensa 246 057 366 39 231 505 285 288 871
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33328930 -16 664 465 16 664 465
Saadut ennakot 5677 -5677 0
Ostovelat 9 805 358 -6195 130 3610228
Muut velat 1972330 -363 935 1608 394
Siirtovelat 15 639 547 -1827 872 13811675
Lyhytaikaiset velat yhteensa 60 751 841 -25 057 079 35 694 762
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 306 809 207 14 174 426 320 983 633
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Toimintakate / toimielin investoinnit

Ta+tmuutos Toteuma Toteuma % Toteutuma 2026/2025 TP 2025

2026 2026 TA kumul. Muutos
2025 %
TOIMINTATUOTOT 1 500 000 760 824 50,7 % 3116 652 -75,6 % 4 387 064
TOIMINTAKULUT -9915000 -7668643 77,3% -10798 027 -29,0% -12 037 247
TOIMINTAKATE -8415000 -6907 819 82,1% -7681375 -10,1% -7 650183

KAUPUNGINHALLITUS
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -447 000 -200 174 44,8 % -691 215 -71,0% -1315975
TOIMINTAKATE -447 000 -200 174 44,8 % -691 215 -71,0% -1315975
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 15 000 0 0,0 % 0 411 667
TOIMINTAKULUT -832 000 -231 659 27,8% -201 739 14,8 % -619 745
TOIMINTAKATE -817 000 -231 659 28,4 % -201 739 14,8 % -208 078
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 0 5677 1439 294,5% 183620
TOIMINTAKULUT -30435000 -10407 481 342% -6654 486 56,4 % -14373 280
TOIMINTAKATE -30435 000 -10401 804 34,2% -6 653 047 56,3 % -14 189 660

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -1 750 000 -794 465 45,4 % -11158 044 -92,9% -16 582 549
TOIMINTAKATE -1750 000 -794 465 45,4 % -11158 044 -92,9% -16 582 549
VESILAITOS

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -1 000 000 -497 648 49,8 % -345 379 44,1 % -904 085
TOIMINTAKATE -1 000 000 -497 648 49,8 % -345 379 44,1 % -904 085

VIEMARILAITOS

INVESTOINNIT TUOTOT yhteensa 1515000 766 501 50,6 % 3118091 -75,4 % 4982351

INVESTOINNIT KULUT yhteensa -44 379 000 -19 800070 44,6 % -29 848 890 -33,7% -45832 881

TOIMINTAKATE -42 864 000 -19 033 569 44,4 % -26730799 -28,8 % -40 850530
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