Agarpolitiska riktlinjer och koncerndirektiv, uppdatering fér 2026—2029

Stadsstyrelsen 31.08.2026 § 317

Beredning

Stadsdirektor Stina Mattila, forvaltningsdirektor Ben Weizmann,
ekonomidirektor Mikko Tornikoski, utvecklingsdirektor Jonne
Sandberg, personaldirektor Anette Tormanen-Lindqvist, controller
Jenni Sinkkonen och strategichef Piia Isosaari

Enligt 14 § i kommunallagen har fullmaktige i uppgift att fatta beslut
om principerna for agarstyrningen samt koncerndirektiv. Med
agarpolitik och agarstyrning avses atgarder genom vilka staden som
agare eller medlem medverkar i forvaltningen och verksamheten i en
sammanslutning. Genom stadens agarstyrning ska det ses till att
stadskoncernens helhetsintresse beaktas i den verksamhet som
bedrivs i stadens dottersammanslutningar.

Stadsfullmaktige har senast godkant en uppdatering av de
agarpolitiska riktlinjerna och koncerndirektivet pa sitt sammantrade
12.12.2022 (§ 119). De agarpolitiska riktlinjerna uppdateras varje
fullmaktigeperiod och i och med den nya fullmaktige- och
strategiperioden har det blivit aktuellt att uppdatera dokumentet.
Uppdateringen av de agarpolitiska riktlinjerna och koncerndirektivet
har inletts varen 2026 genom att ordna workshoppar for fullmaktige,
koncern- och stadsutvecklingssektionen och
dottersammanslutningarnas verkstallande direktorer. |
workshopparna diskuterades behovet av att uppdatera de
agarpolitiska riktlinjerna. Koncerntillsynsgruppen har sammanstallt
de utvecklingsforslag som tagits fram vid workshopparna och
uppdaterat dokumentet utifran dem.

| de agarpolitiska riktlinjerna och koncerndirektivet behandlas
organisering av agarstyrningen samt uppgifter och befogenheter
inom agarstyrningen, tillsattnings- och arvodespolitik for
dottersammanslutningarnas styrelsemedlemmar, inhamtande av
koncernledningens férhandsuppfattning, planering och styrning av
ekonomin och investeringar, centraliserade koncernfunktioner,
koncernens personalpolitik samt koncernévervakning och
koncernrapportering. Ett nytt tema som inforts i de agarpolitiska
riktlinjerna och koncerndirektivet ar bestammelser om
koncernsammanslutningarnas beredskap for storningar under
normala forhallanden och fér undantagsforhallanden, i den
utstrackning detta ar motiverat ur ett agarpolitiskt perspektiv.

De agarpolitiska riktlinjerna och koncerndirektivet tillampas i Karleby
stadskoncern och i tillampliga delar i samkommuner och
intressesamfund.

De agarpolitiska riktlinjerna och koncerndirektivet 2026-2029 finns i
bilaga A och modell pa agarstyrningskortet finns i bilaga B. Som
kompletterande material finns de andringar som féreslas i



Stadsdirektoren

Beslut

dokumentet. Tillagg har markerats med gul farg och text som ska
strykas har markerats med Overstrykning.

Bilaga A Karleby stads agarpolitiska riktlinjer och
koncerndirektiv 2026-2029
Bilaga B Modell pa agarstyrningskort

Stadsstyrelsen beslutar foresla att stadsfullmaktige tar
uppdateringen av Karleby stads agarpolitiska riktlinjer och
koncerndirektiv upp for beslut.

Stadsstyrelsen beslutade bordlagga arendet.

Stadsstyrelsen 08.09.2026 § 335

Stadsdirektoren

Behandling

Omrdstning

Behandling

Det 31.8.2026 § 317 bordlagda arendet tas upp for ny behandling.

Bilaga A Karleby stads agarpolitiska riktlinjer och
koncerndirektiv 2026-2029
Bilaga B Modell pa agarstyrningskort

Stadsstyrelsen beslutar foresla att stadsfullmaktige tar
uppdateringen av Karleby stads agarpolitiska riktlinjer och
koncerndirektiv upp for beslut.

Ledamot Urpilainen féreslog att arendet aterremitteras for ny
beredning. Ledamot Haapasaari understédde forslaget.

Eftersom det hade lagts fram ett férslag som avvek fran
beslutsforslaget och som fick understod foreslog ordféranden att
man réstar om forslaget.

| den férrattade omrostningen rostade 5 for aterremittering och 7 for
en fortsatt behandling av arendet. Stadsstyrelsen beslutade fortsatta
behandlingen av arendet.

Bilaga C Roéstlangd

Ordférande Pietila gjorde ett motférslag med féljande texttillagg i
slutet av punkt 3.1 i koncerndirektivet:

"Koncern- och stadsutvecklingssektionens rostberattigade
medlemmar deltar inte i styrelsearbetet i samfund i Karleby
stadskoncern. Betraffande detta tillampas en dvergangstid som
upphor 31.07.2028.” ledamoterna Paloranta och Anttila understdodde
forslaget.

Ledamot Urpilainen framforde, understdédd av ledamot Haimakainen,
ett motférslag med samma innehall som ordférande Pietilas
motférslag, med undantag av att dvergangstiden i Urpilainens
motforslag upphor 31.07.2027.



Omrdstning

Behandling

Beslut

| den forrattade omrostningen fick ledamot Urpilainens forslag 6
roster och ledamot Pietilas motférslag 4 roster, tva tomma.

Pa ordférandens forfragan om ledamot Urpilainens motforslag kan
godkannas enhalligt meddelade stadsstyrelsen att forslaget kan
godkannas enhalligt.

Bilaga D Rostlangd

Ledamot Urpilainen foreslog, understddd av ledamot Haapasaari att
féljande laggs till punkt 2.2:

”"Stadens bolagsspecifika agarvilja och de centrala malen for
agarstyrningen definieras i de samfundsspecifika agarkorten.
Agarkorten ar stadens framsta verktyg for bolagsspecifik
agarstyrning.”

Stadsstyrelsen godkande beslutsforslaget enhalligt.

Stadsstyrelsen beslutade foresla att stadsfullmaktige tar
uppdateringen av Karleby stads agarpolitiska riktlinjer och
koncerndirektiv upp for beslut.

Stadsfullmaktige 21.09.2026

372/00.01.07/2026

Stadsdirektoren

Beslut

Bilaga A Karleby stads agarpolitiska riktlinjer och koncerndirektiv
2026-2029
Bilaga B Modell pa agarstyrningskort

Stadsstyrelsen beslutar godkanna uppdateringen av Karleby stads
agarpolitiska riktlinjer och koncerndirektiv.



