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Kaupunginhallitus on 25.05.2026 §215 hyvaksynyt
talousarvioraamit vuodelle 2027 ja taloussuunnitelman vuosille
2028-2029. Talousarvioraamien kasittelyn yhteydessa on kayty lapi
keskeisimpia toimintaympariston muutoksia, lahtokohtia ja oletuksia
vuoden 2027 suunnitteluun seka johtopaatokset. Kaupunginjohtajan
talousarviokuuleminen pidettiin 09.09.2026.

Oheisaineisto A Kaupunginhallituksen 25.05.2026 §215
hyvaksymat talousarvioraamit

Oheisaineisto B Talousarvion laadintaohjeet

Kaupunkirakennelautakunnan talousarvioesitys ja ehdotus
taloussuunnitelmaksi / kayttdtalous

Henkiloston palkkamenot on laskettu maaliskuun 2025 palkkojen
mukaan, joihin on tehty arvioidut 5,0%:n sopimuskorotukset. Muihin
kuin henkildstdmenoihin on paaasiassa budjetoitu 0%:n kasvu.

Vuoden 2027 talousarvioesitysta leimaavat henkildstokulujen nousu
palkankorotusten ja henkilosivukulujen kasvun seurauksena, seka
tietotekniikkakustannusten nousu kokonaisuudessaan. Samalla
toimintaa on tarkasteltu kriittisesti ja kustannuksia pyritaan
hillitsemaan muun muassa ohjelmistolisenssien, leasingkulujen ja
toimintamallien tehostamisen avulla.

Tuloarvioita on paivitetty vastaamaan paremmin toteutunutta
kehitysta, mika vahvistaa erityisesti vuokratuottoja. Tuloja vahvistaa
my0s investointien tehtavan oman tyon osuus. Menopuolella
maararahoja on tarkistettu vastaamaan paremmin todellista
palvelutarvetta ja vime vuosien toteumia.

Merkittavia saastoja saavutetaan energiatehokkuustoimien,
kustannusten tarkemman kohdentamisen seka sote-kiinteistojen
yhtidittamiseen liittyvien muutosten kautta. Lisaksi
palvelutuotannossa jatketaan toiminnan tehostamista, esimerkiksi
tuotannon keskittamisen, toimintojen uudelleenjarjestelyn ja
materiaalihavikin vahentamisen avulla.

Kokonaisuutena talousarvioesityksen keskeisia teemoja ovat
toiminnan tehostaminen, kustannusten hallinta, energiatehokkuuden
parantaminen seka talousarvion tulo- ja menoarvioiden paivittaminen



vastaamaan paremmin toteutunutta toimintaa ja muuttunutta
toimintaymparistoa.

Kaupunkirakennelautakunta on kokonaisuudessaan nettositova.

Kaupunkirakennelautakunnan esitys:

Euroa Esitys

Tulot 66 643 590
Menot 64 266 835
Netto 2 376 755

Tarkemmat merkittavimmat talousarviomuutokset ilmenevat
talousarvioesityksesta.

Karan alaiset vastuualueet ovat paivittaneet vuoden 2027
talousarvioesityksessaan omat kaupunkistrategiaan perustuvat
tavoitteensa, toimenpiteensa ja mittarinsa strategian mukaisiin
tavoitekokonaisuuksiin.

Liite A Talousarvioesitys 2027 ja ehdotus
taloussuunnitelmaksi 2028 - 2029

Oheisaineisto C Yhteenveto keskeisistd muutoksista

Talousarvioesitys on pyritty laatimaan taloustilanteesta johtuen
tiukalle pohjalle. Tulevaisuuden ennustaminen on aikaisempia
vuosia huomattavasti haastellisempaa alati muuttuvan
maailmantilanteen ja sdaolosuhteiden vuoksi. Talousarvioesitys
vastaa viime vuosien muuttuneiden, vallitsevien saaolosuhteiden
vaatimuksia, niiltd osin kuin niiden huomioon ottaminen on ollut
realistisesti mahdollista.

Kokkolan kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupungin strategian
02.02.2026 § 3. Kaupungin strategia on koko kaupunkikonsernia
koskeva strategia vuosille 2026 - 2029, missa maaritellaan
kaupungin kehittdmisen suunta, huomioon ottaen toimintaympariston
muutokset. Lautakunnan talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitys
pohjautuu strategiaan seka talouden etta toiminnallisten tavoitteiden
osalta.

Osalllistava budjetointi

Kaupunkirakennelautakunnan talousarvioon varattiin vuodelle 2022
ensimmaista kertaa maararaha osallistavan budjetoinnin
kokeilemiseksi. Kokeilun tarkoituksena oli osallistaa kaupunkilaisia
oman ymparistonsa kehittdmiseen, nostaa esiin tapoja, mihin julkisia
varoja voidaan kayttaa. Osallistavasta budjetoinnista saatu palaute
kaupunkilaisten taholta on ollut erinomaista ja osallistava budjetointi
on koettu erittain tarpeelliseksi.

Vuodelle 2027 kaupunkirakennelautakunnan talousarvioesityksessa
on varattu kaupunkikuvallisten kohteiden ehostamiseen yhteensa



52 700 euroa, josta osallistavaan budjetointiin kaytettaisiin 30 000
euroa.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostosuunnitelman vuoden 2027 paivitys on parhaillaan
kaynnissa henkilostdoyksikon vetamana. Lautakunnat hyvaksyvat
toimialojen henkilostosuunnitelmat talousarviokasittelyn yhteydessa.
Kaupunkitasoisen henkildstésuunnitelman hyvaksyy lopullisesti
kaupunginhallitus.

Kaupunkiymparistdlautakunnan henkilostomaara vahenee
talousarviovuonna 2027 yhteensa 7,48 henkilotyovuodella.
Henkilostovahennys johtuu paaosin puhtaus- ja ruokapalveluissa
toteutetusta organisaatiomuutoksesta ja ateriapalvelu-uudistuksesta,
jotka ovat tehostaneet toimintaa, seka Soiten kiinteistoista
luopumisesta.

Taman johdosta henkildstokulut kasvavat palkankorotukset
huomioon ottaen yhteensa vain 3,35 prosenttia (663 300 euroa).
Mikali henkildstdmuutoksia ei olisi tehty, henkildstdokulujen kasvu
olisi ollut huomattavasti suurempi, yhteensa 1 054 051 euroa.
Henkilostovahennyksista aiheutuva saasté on 390 751 euroa.
Kaupunkiymparistolautakunnan henkilostomuutosten kumulatiivinen
vaikutus vuosina 2014—2027 on ollut yhteensa -29 614 347 euroa ja
121,97 henkildtyovuotta. Mikali tarkastelusta jatetaan pois puhtaus-
ja ruokapalveluissa vuosina 2019 ja 2021 toteutetut muutokset,
henkilostomuutosten kumulatiivinen vaikutus vuosina 2014—-2027 on
yhteensa -17 737 789 euroa ja 52,36 henkilotydvuotta.

Kaupunkiymparistéjohtaja

Paatos

Kaupunkirakennelautakunta paattaa:

1. hyvaksya kaupunkiympariston talousarvioesityksen vuodeksi
2027 seka ehdotuksen taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2028 -
2029 ja lahettaa ne edelleen kaupunginhallitukselle
jatkotoimenpiteita varten

2. todeta henkilostosuunnitelman tulleen paivitetyksi.



