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Kaupunkirakennelautakunta 
 

  

Kaupunkirakennelautakunta 2025 2026 2027 
Vastuualueen henkilötyövuodet 427,39 409,43 401,95 

Toiminnan yleisperustelut 

Tavoitteena on Kaupunkiympäristön jatkuvaan kehittämiseen tähtäävän toimintakulttuurin, kaupungin omia tarpeita palvelevan ja 
ennakoivan sekä kaupunkilaisten osallisuuteen ja palveluiden parantamiseen keskittyvän toiminnan aikaansaaminen samalla luo-
den läpinäkyvän toiminnan seurannan, mittarit ja arvioinnin. 

Kaupunkiympäristö tekee tiivistä yhteistyötä asukkaiden, yritysten ja yhdistysten kanssa uusien palveluratkaisuiden kehittämiseksi. 
Tavoitteena on asiakaslähtöinen ja vuorovaikutteinen toimintaympäristö, missä osallisuus on osana jokapäiväistä toimintaa. 

Kaupunkirakennelautakunnan yleisenä tehtävänä on: 
 
- huolehtia yhdyskuntateknisistä palveluista mukaan lukien alueidenkäyttölain 103 i, 103 l, 103 m ja 103 o §:ssä mainituista asioista 
sekä 103 d § hulevesilaskutuksen osalta. 
- huolehtia kaupungin toimitiloista annettujen valtuuksien puitteissa 
- huolehtia kaupungin maa- ja vesialueista 
- huolehtia kaupunkikuvasta ja viihtyvyydestä sekä 
- huolehtia asemakaavoituksesta 

Kaupunkirakennelautakunnan lakisääteisenä tehtävänä on: 
- toimia asuntoviranomaisena 
- toimia kunnan öljyntorjuntaviranomaisena 
- huolehtia kaupungin kiinteistö- ja mittaustoiminnan järjestämisestä 
- huolehtia kaupungin joukkoliikenneasioista 

Kaupunkiympäristön tehtävänä on kaupunkirakennelautakunnan alaisuudessa huolehtia lautakuntien toimialaan kuuluvien asioi-
den valmistelusta ja toimeenpanosta kaupungin hallintosäännön ja tämän toimintasäännön määräysten mukaisesti. 

Yleiskaavoituksen, maapolitiikan, ympäristöpolitiikan ja liikennesuunnittelun valmistelu tapahtuu kaupunkiympäristön toimesta, 
mutta toimintoina ne kuuluvat kaupunginhallituksen toimialaan ja niiden valmistelua ohjaa kaupunginjohtajan alaisuudessa kon-
serni- ja kaupunkikehitysjaosto. 

Kaupunkiympäristö jakautuu kuuteen vastuualueeseen, joista seuraavat viisi toimivat kaupunkirakennelautakunnan alaisuudessa: 
- Kaupunkialueet 
- Kaupunkisuunnittelu 
- Kaupunki-infra 
- Kaupunkirakentaminen 
- Kaupunkitoimitilat 

Vastuualue jakautuu tarvittaessa palveluyksiköihin. Vastuualueita johtavat vastuualuepäälliköt ja palveluyksiköitä palveluyksiköiden 
päälliköt. 

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028–2029 

Kaupunkiympäristön tehtävänä on tarjota terveellinen, turvallinen ja viihtyisä elinympäristö, joka tukee kuntalaisten hyvinvointia, 
kaupungin vetovoimaa sekä kestävää kehitystä. Vuoden 2027 talousarvio laaditaan tilanteessa, jossa talouden epävarmuus ja toi-
mintaympäristön nopeat muutokset edellyttävät palvelujen, investointien ja resurssien tarkkaa priorisointia. Pitkäjänteisellä suun-
nittelulla turvataan kaupungin perustehtävien toteutuminen ja palvelujen jatkuvuus myös muuttuvissa olosuhteissa. 

Kuntalaisten osallistaminen, yhteistyö eri sidosryhmien kanssa sekä verkostomainen toimintatapa korostuvat entisestään. Ilmasto-
tavoitteet ja vihreä siirtymä ovat keskeinen osa toimialan toimintaa ja päätöksentekoa sekä varautumista. Energiatehokkuuden 
parantaminen, uusiutuvien energialähteiden hyödyntäminen, kiertotalousratkaisut sekä ympäristövaikutusten huomioiminen näky-
vät kaikessa toiminnassa. Samalla digitalisaatio, tekoäly ja robotiikka tarjoavat uusia mahdollisuuksia palvelujen kehittämiseen ja 
toimintojen tehostamiseen. 



   

 

3 

Tiukka taloudellinen tilanne edellyttää kaikessa toiminnassa huolellista harkintaa siten, että kaupungin peruspalvelut voidaan tur-
vata. Erityisen haastavaa on kohdentaa resursseja toimenpiteisiin, joiden vaikutukset näkyvät vasta pitkällä aikavälillä. Tämä koros-
tuu erityisesti maapolitiikassa, maankäytön suunnittelussa sekä investointien valmistelussa. 

Kaupungin elinvoimaa vahvistavat investoinnit jatkavat maapolitiikan ja maankäytön kehittämisen painotuksia myös vuonna 2027. 
Tilapäisasumisen ratkaisut, monipuolisen asumistarjonnan mahdollistaminen sekä teollisuuden kasvun edellytysten turvaaminen 
luovat uusia tarpeita sekä päätöksenteolle että yhdyskuntarakenteen kehittämiselle. Kaupunki ylläpitää aktiivisella maapolitiikalla, 
kaavoituksella ja alueiden jalostamisella riittävää ja kohtuuhintaista tonttitarjontaa sekä ohjaa yhdyskuntarakennetta kestävään 
suuntaan. 

Vuonna 2027 VT8 kaupunkikeskustan liikenteen kehittämishanke yhdessä valtion kanssa etenee toteutusvaiheeseen. Lisäksi Kruu-
nuportti -alueen kehittämiseen liittyvät toimenpiteet tukevat kaupungin liikennejärjestelmien ja logistiikan kehittämistä; ns. Kvikant 
yhteys Kruunuportin alueelta.  

Keskusta-alueen kehittäminen jatkuu ja jalankulun sekä pyöräilyn edellytysten kehittäminen tukee kestävää liikkumista niin työ- 
kuin vapaa-ajan matkoilla. Liikenneväyläinvestoinneissa painopiste on perusparannus- ja uudiskohteissa, joista merkittävimpiin 
kuuluu Laukkametsän infrastruktuurin rakentaminen. Lisäksi Lataamon alueen ja Kirkonmäen urheilualueen kehittämiseksi laadi-
taan tarvittavia suunnitelmia. 

Rakennusinvestoinneissa vuonna 2027 painottuvat koulu- ja päiväkotikiinteistöjen hankkeet. Kiviniityn päiväkodin rakentaminen 
etenee, Halkokarin koulun ja päiväkodin rakentaminen käynnistyy ja Suomalaisen lukion perusparannus saatetaan loppuun. Lisäksi 
Vesiveijarin kehittämisen suunnittelua jatketaan. Näiden rinnalla kaupungin toimitiloja kunnostetaan ja peruskorjataan laajasti eri 
puolilla Kokkolaa. 

Asiakaspalvelun ja sähköisten palvelujen kehittäminen jatkuu. Digitalisaatiota hyödynnetään laajasti palvelujen saatavuuden, te-
hokkuuden ja laadun parantamisessa. Tekoälysovellukset ovat osa päivittäistä toimintaa, ja robotiikan käyttöä laajennetaan halli-
tusti käytännön kokemusten pohjalta. Ensimmäisten käyttöönottojen tuloksia seurataan ja hyödynnetään tulevassa kehittämis-
työssä. 

Kokkolan kaupungin ilmastotavoitteiden toteutumista seurataan Ilmasto Vahti -järjestelmän avulla. Kunta-alan energiatehokkuus-
sopimuksen tavoitteita edistetään ja hyväksytyn ilmastosuunnitelman mukaisia toimenpiteitä toteutetaan osana toimialan normaa-
lia toimintaa. 

Henkilöstö 

Kaupunkiympäristötoimialalla on viime vuosina toteutettu merkittäviä organisaatio- ja toimintatapauudistuksia. Vuonna 2027 hen-
kilöstöresurssit ovat edelleen tiukasti mitoitetut, eikä palvelutason ylläpitäminen mahdollista merkittäviä henkilöstövähennyksiä 
ilman vaikutuksia palveluiden laatuun tai saatavuuteen. Nykyinen kuormitus näkyy jo nyt henkilöstötyytyväisyyskyselyssä. 

Puhtaus- ja ruokapalveluiden uudistuksen vaikutukset näkyvät vuoden 2027 toiminnassa täysimääräisesti. Piispanmäen tuotanto-
keittiön käyttöönoton myötä käyttöön otettu uusi ruokatuotantomalli tukee toiminnan tehokkuutta, palveluiden laatua sekä huol-
tovarmuutta. Valmistuskeittiöihin perustuva toimintamalli mahdollistaa resurssien tarkoituksenmukaisen käytön ja vastaa muuttu-
vien palvelutarpeiden vaatimuksiin. Kehitystoimia jatketaan. 

Toimialan henkilöstöresursseja kohdennetaan edelleen strategisesti tärkeisiin ja lakisääteisiin palveluihin. Osaamiskartoituksia hyö-
dynnetään tehtävärakenteiden kehittämisessä ja henkilöstösuunnittelussa. Eläköitymisten ennakointi sekä osaavan työvoiman saa-
tavuuden turvaaminen ovat keskeisiä henkilöstöjohtamisen painopisteitä. Strategisesti merkittävien palveluiden jatkuvuus, riittävä 
resursointi ja palvelujen laatu varmistetaan tarkoituksenmukaisella henkilöstörakenteella sekä tarvittaessa ostopalveluja hyödyntä-
mällä. 
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Kaupunkialueet 
 
  

Kaupunkialueet 2025 2026 2027 
 Toteuma Talousarvio Talousarvio 

Vastuualueen henkilötyövuodet 23,8 23,8 23,06 

Toiminnan yleisperustelut 

Kaupunkialueet huolehtii maanhankinnasta ja luovutuksesta, maastomittauspalveluista ja kiinteistönmuodostuspalveluista sekä 
metsien ja muiden luonnonmukaisten viheralueiden hoidosta. Kaupunkialueet edustaa kaupunkia maanomistajana, ellei hallinto- 
tai toimintasäännössä muutoin määrätä. 

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028–2029 

Maa- ja vesialueiden ostoon esitetään perusmäärärahana 1,5 milj. euroa. Summa sisältää esirakentamisen ja tarpeettomien raken-
nusten purkukustannuksia 200 000 euroa. Epävarmat talousnäkymät ja vuokrauksen suosion lisääntyminen tonttien luovutuksessa 
aiheuttanee myyntitulojen laskua. Tonttien ja alueiden myyntituloksi arvioidaan 1,5 milj. euroa. Vuokratuloksi arvioidaan 6,2 milj. 
euroa, josta Kokkolan Sataman osuus on hieman yli kaksi miljoonaa euroa. Tonttien luovutusmääriä on tietoisesti vähennetty viime 
vuosina, koska niiden kysyntäkin on vähentynyt. Vaikka uusien alueiden kaavoitusta on vähennetty, niin raakamaan hankintaan 
tulee edelleen panostaa. Raakamaan hankinta hyvissä ajoin ennen kaavoitusta on edellytys hintatason pitämiseksi kurissa. Maa-
alueita hankitaan vain perustellusti siten, että se tukee maankäytön tavoitteita, infran kehittämistä tai muista strategisista syistä. 
Kaupungin metsäomaisuus vähenee vuosittain kaavoituksen ja kunnallistekniikan rakentamisen myötä, joten metsän hankkiminen 
ilman kaavoitustarvettakin voi olla tarpeen. Metsien hankintaa tehdään vain harkiten muiden investointipaineiden ollessa suuri. 
Yksityisten omistamien rakentamattomien tonttien korotettu kiinteistövero on kaupungilla käytössä ja niissä tapahtuneista muu-
toksista raportoidaan verottajalle vuosittain. 

Viranomaistoimintojen taksoja tarkistetaan säännöllisesti verrokkikaupunkien taksoihin ja korotetaan tarvittaessa. Metsätalouden 
suunnitelmat perustuvat metsäsuunnitelmaan ja metsien hoidon kokonaiskestävän hakkuu- ja hoitosuunnitteen toteuttamiseen.  

  

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Yritysystävällisyys: Logistisesti loistava, monipuolisesti mahdollistava. Kokkola tarjoaa parhaan yrittäjyyden ympäristön 

Hyvät toiminnan, kasvun ja sijoit-
tumisen edellytykset kaikille yri-
tyksille 

Varmistetaan riittävä ja monipuo-
linen teollisuus- ja yritystonttiva-
ranto sekä nopea tonttien luovu-
tusprosessi investointien mahdol-
listamiseksi. Pidetään teollisuus-
tonttien hintataso kilpailukykyi-
senä ja ennakoitavana.  

Luovutettujen yritys- ja teollisuus-
tonttien määrä (kpl). vrt edellinen 
vuosi. 

Vapaiden yritys- ja teollisuustont-
tien määrä (kpl). Tavoite vähin-
tään 20 luovutuskelpoista tonttia 
jatkuvasti tarjolla. 

Hinnasta johtuneet peruuntuneet 
luovutukset (kpl). vrt. edellinen 
vuosi. 

 

☐ 

Kuntalaisten sujuvat palvelut ja kestävä toimintatapa 

Parannamme palveluiden saavu-
tettavuutta ja laatua tietoon ja 
asukkaiden osallisuuteen pohjau-
tuen. Huomioimme digitaalisuu-
den ja kielellisen saavutettavuu-
den 

Kehitetään sähköisiä maanvuokra-
, kauppakirja- ja tonttihakemus-
prosesseja sekä sähköistä arkis-
tointia. 

Sähköisesti allekirjoitettujen 

luovutuskirjojen osuus (%). Ta-

voite 80 % sähköisesti. 

 

☐ 
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Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Varmistamme kestävän kansainvä-
lisen kasvun 

Turvataan jatkuva ja monipuolinen 
asuintonttitarjonta eri puolilla 
kaupunkia sekä mahdollistetaan 
erilaiset asumismuodot kaupungin 
kasvun tueksi. Luovutetaan tont-
teja vuosittain 30-50 kpl eri puo-
lelta kaupunkia. 

Luovutettujen asuintonttien 

määrä (kpl) 

Jatkuvasti haettavana olevien 

omakotitonttien määrä (kpl) 

Tavoite: 30-50 luovutettua 

asuintonttia, vähintään 50 tont-

tia haettavana. 

 

☐ 

Huomioimme kestävän kehityksen 
ja ilmastovaikutukset päätöksen-
teossa ja resursseissa 

Toteutetaan metsien kokonaiskes-
tävää hoitoa, vahvistetaan hiilensi-
dontaa ja edistetään luonnon mo-
nimuotoisuutta kaupungin metsä-
omaisuudessa. 

Metsänhoitotoimenpiteet (ha). 
Tavoite 250 ha  

Metsäenergian myynti (m³/vuosi). 
Tavoite 2500-3000 m³/vuosi. 

Luonnonhoitokohteiden määrä 
(kpl) -> vähintään edellisvuoden 
tasolla 

 

☑  

Osaava ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työyhteisötaitojen edistäminen ja 
koko yhteisön vastuu työhyvin-
voinnista 

Huolehditaan työturvallisuudesta, 
työkyvystä ja osaamisen jakami-
sesta. 

NPS -luku vrt. edellinen vuosi 

Työtapaturmien määrä vs edelli-
nen vuosi. 

 

☐ 

Kestävä talous 

Kestävä talous Talousarvion toimintakatteen to-
teuma ja seuranta. Vastuullinen 
taloudenpito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille asetetussa ke-
hyksessä pysymisen. 

Talousarvion pysyvyys (K/E) 

Kehitetään kaupungin maaomai-
suuden hallintaa ja hyödyntämistä 
aktiivisella maanhankinnalla, ton-
tinluovutuksella sekä maanvuok-
raustoiminnalla kaupungin kasvun 
ja talouden tasapainon tuke-
miseksi. 

 

☐ 
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Kaupunkisuunnittelu 
 

  

Kaupunkisuunnittelu 2025 2026 2027 
 Toteuma Talousarvio Talousarvio 

Vastuualueen henkilötyövuodet 22,85 23,85 23 

Toiminnan yleisperustelut 

Kaupunkisuunnittelu huolehtii alueidenkäyttölain mukaisista kaavoitustehtävistä, niihin liittyvien lausuntojen ja päätösten valmiste-
lusta sekä yleisten alueiden kaupunkikuvallisesta suunnittelusta. Kaupunkisuunnittelu osallistuu maakuntakaavoituksen valmiste-
luun sekä kaupungin kehittämiseen liittyvien, maankäyttöä koskevien hankkeiden suunnitteluun. 

Kaupunkisuunnittelu huolehtii kaupungin liikennesuunnittelusta sekä joukkoliikenteen suunnittelusta ja kehittämisestä. 
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Kaupunkisuunnittelu huolehtii kaupungin katujen, torien, liikennealueiden, urheilu- ja ulkoliikuntapaikkojen, puistojen- ja viheralu-
eiden sekä muun kunnallisteknisen rakentamisen ja niihin liittyvien laitteiden suunnittelusta sekä edellisiin liittyvien kehittämis-
suunnitelmien laatimisesta. 

Kaupunkisuunnittelu huolehtii yhdyskuntateknisten investointien pitkäjänteisestä suunnittelusta ja ohjelmoinnista yhdessä infra-
päällikön ja kaupunkiympäristöjohtajan kanssa. 

Kaupunkisuunnittelun alla toimii erillisenä palveluyksikkönä paikkatietojärjestelmistä vastaava paikkatietoyksikkö. Paikkatietoyksi-
kön tehtävänä on integroida kansallisia ja kansainvälisiä paikkatietosäädöksiä, standardeja ja suosituksia paikallistason tarpeisiin. 
Paikkatietoyksikkö vastaa Kokkolan kaupungin paikkatietojärjestelmien hallinnasta ja kehittämisestä, koordinoi paikkatietojen jake-
lua sekä vastaa tarvittavien paikkatieto- ja kartta-aineistojen hankinnasta ja ylläpidosta siten, että paikkatietoja voidaan käyttää 
suunnittelun ja päätöksenteon tueksi. Paikkatietoyksikkö vastaa paikkatietoalan lainsäädännön edellyttämien kunnalle kuuluvien 
velvoitteiden järjestämisestä ja noudattamisesta yhteistyössä vastuualueiden kanssa. Paikkatietoyksikkö toimii seudullisen paikka-
tietoyhteistyön kehittäjänä yhdessä alueen kuntien kanssa. Palveluyksikön toiminnasta vastaava viranhaltija on paikkatietopääl-
likkö. 

  

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Yritysystävällisyys: Logistisesti loistava, monipuolisesti mahdollistava. Kokkola tarjoaa parhaan yrittäjyyden ym-
päristön 

Yritysystävällisyys: Logistisesti lois-
tava, monipuolisesti mahdollis-
tava. Kokkola tarjoaa parhaan yrit-
täjyyden ympäristön 

Mahdollistamme Kokkolan kasvun 
ja investoinnit ennakoivalla maan-
käytön suunnittelulla sekä suju-
villa kaavoitus- ja liikennejärjestel-
märatkaisuilla. 

Strategisesti merkittävien inves-
tointeja tukevien kaava- ja liiken-
nehankkeiden eteneminen kaavoi-
tuskatsauksen ja hankesuunnitel-
mien tavoitteiden mukaisesti (K/E) 

Yritys- ja teollisuushankkeita tuke-
vien kaava- ja suunnitteluhankkei-
den eteneminen kaavoituskat-
sauksessa esitetyn aikataulun mu-
kaisesti (K/E) 

Yritys- ja teollisuustoiminnan tar-
vitseman kaavavarannon riittävyys 
parantunut suhteessa viimeisiin 3 
vuoteen (K/E) 

 
 
  

☐ 

Kuntalaisten sujuvat palvelut ja kestävä toimintatapa 

Parannamme palveluiden saavu-
tettavuutta ja laatua tietoon ja 
asukkaiden osallisuuteen pohjau-
tuen. Huomioimme digitaalisuu-
den ja kielellisen saavutettavuu-
den 

Edistämme digitaalisten palvelui-
den, paikkatiedon, tietomallimuo-
toisen suunnittelun ja tiedon saa-
vutettavuuden avulla sujuvaa asi-
ointia, osallistumismahdollisuuksia 
ja kestävää kaupunkikehitystä. 

Opaskarttapalvelun käyttäjämäärä 
vähintään kolmen edellisen vuo-
den keskiarvon tasolla (K/E) 

Opaskarttapalveluun tuotettujen 
uusien aineistojen määrä vähin-
tään samalla tasolla edellisvuo-
desta (K/E) 

Paikkatietoaineistojen hankinta- ja 
päivitysohjelman toteutumisaste 
vähintään 90 % (K/E) 

Rakennetun ympäristön tietojär-
jestelmän (RYHTI) käyttöönotolle 

☐ 



   

 

9 

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

asetetut vuoden keskeiset vaiheet 
on toteutettu määräaikaan men-
nessä (K/E) 

 

Osaava ja hyvinvoiva henkilöstö 

Osaamisen monipuolinen kehittä-
minen, yhteistyö ja jatkuva oppi-
minen organisaation joka tasolla 

Varmistamme kaupunkisuunnitte-
lun osaamisen, työhyvinvoinnin ja 
toimintakyvyn muuttuvassa toi-
mintaympäristössä. 

Kaikille työntekijöille on käyty vuo-
sittainen kehityskeskustelu, tavoi-
tetaso 100 % (K/E) 

Ammatillisiin koulutuksiin osallis-
tuminen keskimäärin vähintään 2 
pv/henkilö/vuosi (K/E) 

Sairauspoissaolot vähentyneet 
viime vuodesta pv/henkilö (K/E) 

Kaikki vakanssit täytettynä (K/E) 

Työhyvinvointikyselyn eNPS on vä-
hintään edellisen vuoden tasolla ja 
saavuttaa kaupungin asettaman 
tavoitetason (K/E) 

Vähintään 80 % henkilöstöstä osal-
listuu vuoden aikana vähintään yh-
teen tietomallikaavoitukseen, 
paikkatietoihin tai digitaalisiin 
suunnitteluprosesseihin liittyvään 
koulutukseen (K/E) 

 
 
 
  

☐ 

Kestävä talous 

Kestävä talous Talousarvion toimintakatteen to-
teuma ja seuranta. Vastuullinen 
taloudenpito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille asetetussa ke-
hyksessä pysymisen niin käyttöta-
louden kuin investointien osalta. 

Talousarvion pysyvyys (K/E) 

 

☐ 
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Kaupunkirakentaminen 
 

  

Kaupunkirakentaminen 2025 2026 2027 
 Toteuma Talousarvio Talousarvio 

Vastuualueen henkilötyövuodet 10 10 10 

Toiminnan yleisperustelut 

Kaupunkirakentamisen tehtävänä on huolehtia kaupungin tarvitsemien toimitilojen ja kiinteistöjen rakentamisen ja rakennustekni-
sen kunnossapidon, rakennuttamisen, suunnittelun ja toteuttamisen järjestämisestä, tuottamisesta sekä niihin liittyvästä ohjel-
moinnista. Tarvittavat toimenpiteet toteutetaan joko omana työnä tai ostopalveluina. 

Kaupunkirakentaminen vastaa: 
- hankekohtaisesta projektin teknisestä ja taloudellisesta kokonaishallinnasta ja hankinnoista yhteistyössä muiden kaupungin toi-
mialojen kanssa 
- hankekohtaisen suunnittelun resursoinnista, hankinnasta ja ohjauksesta 
- hankekohtaisesti rakennus-, toimenpide- ym. lupien hakemisesta 
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- hankekohtaisen toteutuksen vaatimista kilpailutuksista 
- hankekohtaisen toteutuksen ja sen vaatiman valvonnan järjestämisestä 
- hankekohtaisesta dokumentoinnista ja takuuajan toimenpiteistä 

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028–2029 

Rakentamisen tavoitteena on tuottaa käyttäjilleen turvalliset, terveelliset ja asianmukaiset tilat sekä toteuttaa talousarviossa hy-
väksytyt kohteet siten, että: 

-kaupungin rakennuskannan arvo säilytetään 
-tilasuunnittelua tehdään yhdessä toimialojen ja muiden sidosryhmien kanssa 
-talousarviossa päätetyt kohteet toteutetaan suunnitelmien mukaisesti  
-projektit toteutetaan energiatehokkaasti huomioiden energiatehokkuuden parantaminen ja energiakulutuksen pienentäminen ja 
niiden seurannan tehostaminen -käytön aikana. 
-henkilöstön osaamista vahvistetaan henkilöstökoulutuksen avulla. Koulutuksessa keskitytään vahvistamaan erityisesti asiantunti-
joiden osaamista 
-tulevissa rakennushankkeissamme korostuvat erityisesti vihreät tavoitteet, johon myös Kokkolan kaupunki on sitoutunut (HINKU). 
Näistä keskeisimpiä asioita ovat energiatehokkuus, uusiutuvat energialähteet, kiertotalouden hyödyntäminen ja ympäristöystävälli-
set innovaatiot. . 

Merkittävimmät hankkeet: 

Halkokarin koulun ja päiväkodin rakentaminen alkaa 
Kiviniityn päiväkodin rakentaminen jatkuu 
Kokkolan suomalaisella lukiolla remontit jatkuvat. 
Kirjaston ilmanvaihtoremontti alkaa 
Mäntykankaan koulun teknisten työn tilat rakentuvat 
Vesiveijarin suunnittelua jatketaan 

  

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Lapsimyönteisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omana itsenään 

Lapsimyönteisyys: Meillä jokaisella 
lapsella ja nuorella on mahdolli-
suus kasvaa omana itsenään. 

Oppimisympäristöt suunnitellaan 
ja toteutetaan siten, että lasten ja 
nuorten kehitystarpeet, turvalli-
suus, osallisuus ja hyvinvointi ase-
tetaan kaikessa suunnittelussa 
keskiöön.  

 Pedagoginen ja hanke-
kohtainen osallistava 
suunnittelu kaikissa 
hankkeissa (K/E) 

 Vaatimusmallit ennen 
suunnittelun käynnistä-
mistä perustettavien 
käyttäjämikrotiimien toi-
mesta vaadittavan ope-
tusympäristön laatuta-
son määrittämiseksi 
(K/E) 

 Mikrotiimien perustami-
nen ja niiden osallistami-
sen työpajoihin koko 
suunnitteluvaiheen ajan 
suunniteltaessa eri tila-
tyyppejä ja erilaisiin op-
pimistapoihin. (K/E) 

 Käyttäjien osallistami-
nen opettajat ja rehtorit 
(K/E) 

Vertailu edelliseen hankkeisiin. 

☑  
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Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Palaute 

 Muut käyttöä tukevat si-
dosryhmät palaute 

 Oppilaat mukana luon-
nossuunnitteluvaiheessa 
(lapsille suunnatut työ-
pajat) ja siitä saatu pa-
laute 

 Projekteissa käytettävän 
erillisen pedagogisen 
suunnittelijan onnistu-
minen ja siitä saatu pa-
laute 

 Palaute suunnittelusta 
toteutetaan vuorovai-
kutteisesti koko kehitys-
vaiheen ajan 

Tavoiteena palautteiden vertailu 
edelliseen hankkeisiin; kehityskoh-
teiden kerääminen tulevaisuuden 
hankkeita ajatellen. 

 

 

 

 

Kuntalaisten sujuvat palvelut ja kestävä toimintatapa 

Huomioimme kestävän kehityksen 
ja ilmastovaikutukset päätöksen-
teossa ja resursseissa 

Määritellään konkreettinen tie-
kartta hiilineutraalin työmaan to-
teuttamiseen 

 Hiilijalanjälki kg 
CO2/brm²/vuosi -> ta-
voitteena alittaa kansal-
linen raja-arvo nyt 20 
Co2ekvival. 

 Työmaajätteen kierrät-
täminen-> kierrätysaste 
>75 % rakennusosien 
hyödyntämisessä 

 EPD statuksen omaavien 
materiaalien osuus 100 
% kriittisistä materiaa-
leista esim. betoni, tiili, 
teräs 

 Logistiikka; työmaan kul-
jetukset ja päästöt -> 
vain uusiutuvaa dieseliä 
tai sähkökäyttöisyys 

 Laskentaosaamisen 
koulutusta hiilijalan-
jäljen määrittämi-
sestä ja kestävistä 
hankinoista -> edel-
lisen vuoden tasolla. 

☑  
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Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Osaava ja hyvinvoiva henkilöstö 

Osaava ja hyvinvoiva henkilöstö Rakennuttajaorganisaatiossa kes-
kiössä ovat projektijohtamisen 
korkea laatu ja sujuva verkostoyh-
teistyö 

 Neuvottelutaidot, sopi-
mustekniikka ja konflik-
tien ratkaisukyky ja 
niissä onnistuminen 

 Avoin, osallistava ja val-
mentava johtaminen: 
työntekijöiden vaikutus-
mahdollisuuksien mah-
dollistaminen 

 Varmistetaan ja tuetaan 
henkilöstön ammattitai-
don jatkuvaa kehitty-
mistä ja vastaamista tu-
levaisuuden haasteisiin -
> koulutuspäivien määrä 
vähintään edellisvuoden 
tasolla 

 Asiantuntijaorganisaa-
tion henkinen jaksami-
nen ja substanssiosaami-
sen hyödyntäminen 
osana päivittäistä työ-
kulttuuria - eNPS ver-
tailu edelliseen vuoteen 

 Vähennetään työkuor-
mitusta ja tuetaan 
työssä jaksamista esim. 
rotaation (työkierron) 
avulla -> vertailu edelli-
seen vuoteen 

 Havainnoidaan henkisen 
hyvinvoinnin tilaa eri 
projektivaiheiden (esim. 
suunnittelu- ja urakkakil-
pailutukset ja luovutuk-
set) aiheuttamaa kausit-
taista huippukuormaa 

 Sairauspoissaolot erityi-
sesti henkinen uupumi-
sen seuranta; eNPS luku 
ja sairauspoissaolot-> 
vertaiu edellinen vuosi 

 Seurataan työkuormi-
tuksen (läsnäolo/etätyö) 
tasaisuutta -> mittarina 
kuukausittainen puls-
sikysely. 

 Ylitöiden ja pitämättö-
mien lomien kertymä 
henkilöittäin seuran-
nassa.-> vähintään edel-
lisen vuoden tasolla 

 Päätetään riittävistä toi-
menpiteistä kausittais-
ten huippukuormien ta-
saamiseksi.-> toimenpi-
teiden määrä verrattuna 

☐ 
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Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

edelliseen vuoteen vä-
hintään samalla tasolal. 

Kestävä talous 

Kestävä talous Talousarvion toimintakatteen to-
teuma ja seuranta. Vastuullinen 
taloudenpito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille asetetussa ke-
hyksessä pysymisen niin käyttöta-
louden kuin investointien osalta. 

Talousarvion pysyvyys (K/E) 

 

☐ 
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Kaupunki-infra 
 

  

Kaupunki-infra 2025 
Toteuma 

2026 
Talousarvio 

2027 
Talousarvio 

Vastuualueen henkilötyövuodet 97,5 94,5 95 

Toiminnan yleisperustelut 

Kaupunki-infran tehtävänä on infrarakentaminen ja kunnossapito. Infrarakentamisen ja kunnossapidon tehtävä on aikaansaada ja 
ylläpitää turvallinen, toimiva ja 
taloudellinen väyläverkosto ja viihtyisä elinympäristö laitteineen. 
 
Kaupunki-infran vastuualue pitää sisällään Infrarakentamisen, Puistot ja liikuntapaikat sekä Liikenneväylät ja kunnossapito -palvelu-
yksiköt. 
 
Infrarakentamisen palveluyksikkö vastaa: 
- infrarakentamisesta ja -rakennuttamisesta. 
- liikenneväylien, hulevesi-, katu- ja liikennevaloverkoston hallinnasta mukaan lukien alueidenkäyttölain 103 i, 103 l, 103 m ja 103 o 
§:ssä mainituista asioista sekä 103 d § hulevesilaskutuksen osalta. 
- erikseen tilattavien kohteiden rakentamisesta ja rakennuttamisesta. 
- kaupungin ylläpitämien laitureiden ja veneväylien rakentamisesta ja kunnossapidosta sekä venepaikkojen vuokraamisesta. 
- vesiliikennelain 17 ja 20 §:n mukaisten kielto- ja rajoitusasioiden valmistelusta. 
- kaupungin alueella öljyvahinkojen jälkitorjuntatoimien suorittamisesta. 

Puistot ja liikuntapaikat -palveluyksikkö vastaa: 
- puistojen ja liikuntapaikkojen rakentamisesta, rakennuttamisesta ja kunnossapidosta. 
- ulkoilu- ja luontoreittien sekä luonnonsuojelualueiden rakentamiseen ja hoitoon liittyvistä tehtävistä. 
- erikseen tilattavien kohteiden rakentamisesta ja rakennuttamisesta. 
- puisto- ja liikuntapaikkarakentamista varten tarvittavien rakennus-, toimenpide- ym. lupien hakemisesta. 
- puutarhajätteenvastaanotosta ja -kompostoinnista. 
- ruokamullan valmistuksesta. 

Liikenneväylät ja kunnossapito -palveluyksikkö vastaa: 
- liikenneväylien, kauppatorin ja muiden yleisten alueiden, hulevesi-, katu- ja liikennevaloverkoston kunnossapidosta. 
- romuajoneuvolain mukaisista tehtävistä. 
- lumen- ja maankaatopaikkojen ylläpidosta. 
- jätehuollon kaupungille kuuluvista tehtävistä. 
- kaivantovalvonnan suorittamisesta palveluyksikön hoidossa olevilla alueilla yhdessä kaupunkiluvituksen vastuualueen kanssa. 
- kaupungin omien kuljetus-, kalusto- ja korjaamopalveluiden tuottamisesta. 
- rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyvistä tilapäisistä liikennejärjestelyistä liikenne-, puisto- ja muilla yleisillä alueilla. 

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028–2029 

 Infrarakentamisen vuoden työkohteet toteutetaan laaditun ohjelman mukaisesti lisäkohteet huomioiden. Investointikoh-
teiden suunnittelu tehdään 1+2 vuotta -periaatteella. 

 Määrärahojen käyttöön sekä toiminnan taloudellisuuteen panostetaan kustannusseurannalla esim. verrokkikunnat. Koh-
teille tehdään kustannusten jälkilaskentaa. 

 Mikäli alue on rakentunut, kadut päällystetään määrärahojen puitteissa.  
 Asuntoalueiden valaiseminen tulee suorittaa välittömästi alueiden tultua muun rakennustoiminnan osalta valmiiksi, joka 

toteutuakseen vaatii n. 300 000 €/v. 
 Liikenneväylät ja-alueet pidetään talvikunnossapidon osalta standardien edellyttämässä kunnossa (lumenaurauksen läh-

töraja ajoradoilla 7 cm ja pyöräteillä 3 cm). 
 Liikenneonnettomuuksia pyritään vähentämään kunnossapidon ja liikennejärjestelyjen avulla. 
 Hulevesien aiheuttamia haittoja pyritään vähentämään. Vaatii mm. hulevesien hallinnan suunnittelua niin kaavoituksen 

kuin yhdyskuntateknisen suunnittelun yhteydessä. 
 Koneiden ja ajoneuvojen käyttöaste pidetään mahdollisimman korkeana huomioiden käytössä olevat resurssit. Käyttöas-

tetta seurataan koneryhmäkohtaisesti.  
 Puistoja hoidetaan hyväksytyn kunnossapitotasoluokituksen mukaisesti. Kunnossapidettävien alueiden laajentuessa tar-

kistetaan kunnossapitoluokitusta. 
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Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Yritysystävällisyys: Logistisesti loistava, monipuolisesti mahdollistava. Kokkola tarjoaa parhaan yrittäjyyden ym-
päristön 

Yritysystävällisyys: Logistisesti lois-
tava, monipuolisesti mahdollis-
tava. Kokkola tarjoaa parhaan yrit-
täjyyden ympäristön 

Tavoitteellinen investointien hou-
kuttelu. Osallistutaan ja omalta 
osalta vaikutetaan investointeihin 
ja niiden toteuttamiseen. 

Investointihankkeiden lukumäärä. 

Urakkatarjousten lukumäärä. 

Puitesopimusten lukumäärä. 

Tavoitteena vuosittainen kasvu 
edelliseen vuoteen verrattuna. 

 

☐ 

Elämyksellisyys: Hyvinvointiin kannustava, kaikenikäisiä innostava 

Elämyksellisyys: Hyvinvointiin kan-
nustava, kaikenikäisiä innostava. 

Varmistetaan asukkaille viihtyisä, 
saavutettava ja turvallinen asuin-
ympäristö ylläpitämällä joustavia 
liikennereittejä, -alueita ja -liikku-
mismahdollisuuksia. Varmistetaan 
peruspalveluiden riittävyys kunta-
laisille. 

Liikenneväylien kunnossapidon ti-
lastot on ylläpidetty (K/E). 

Hoidetut puistot (ha) ja lähiliikun-
tapaikat -> Tavoitteena vähintään 
edellisvuoden taso. 

 

☑  

Osaava ja hyvinvoiva henkilöstö 

Osaava ja hyvinvoiva henkilöstö Henkilöstön kouluttaminen. Esi-
henkilötyön kehittäminen ja tuki. 

eNPS vrt. edellinen vuosi 

Koulutuksiin osallistumismäärät -> 
Vähintään edellisvuoden tasolla ja 
vertailu kuntasektorin keskiar-
voon. 

 

☐ 

Kestävä talous 

Kestävä talous Talousarvion toimintakatteen to-
teuma ja seuranta. Vastuullinen 
taloudenpito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille asetetussa ke-
hyksessä pysymisen niin käyttöta-
louden kuin investointien osalta. 

Talousarvion pysyvyys (K/E) 

 

☐ 
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Kaupunkitoimitilat 
 

  

Kaupunkitoimitilat 2025 2026 2027 
 Toteuma Talousarvio Talousarvio 

Vastuualueen henkilötyövuodet 271,24 256,1 250,89 

Toiminnan yleisperustelut 

Tulosalueen tehtävänä on tarjota kaupungin toiminnoille asianmukaiset toimitilat, huolehtia tilaomaisuuden säilymisestä ja tehok-
kaasta käytöstä. 

Tavoitteena on, että tilat täyttävät teknisesti, laadullisesti ja määrällisesti käyttäjien tarpeet ja että toimitiloihin sitoutunut kaupun-
gin omaisuus säilyy. 

Puhtauspalveluiden tehtävänä on toimitilojen puhtaudesta ja hygieenisyydestä huolehtiminen, mikä tukee kiinteistöomaisuuden 
ylläpitoa.  

Ruokapalveluiden tehtävä on tuottaa ravitsemissuositusten mukaista, maittavaa koulu- ja päiväkotiruokaa, mikä osaltaan tukee 
lasten ja nuorten hyvin vointia.  
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Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028–2029 

Tulosalueen tehtävänä on tarjota kaupungin toiminnoille asianmukaiset, toimivat ja turvalliset toimitilat, huolehtia tilaomaisuuden 
säilymisestä ja tehokkaasta käytöstä. Tavoitteena on, että tilat täyttävät teknisesti, laadullisesti ja määrällisesti käyttäjien tarpeet ja 
että toimitiloihin sitoutunut kaupungin omaisuus säilyy.  

Tavoitteisiin tähdätään seuraavin toimenpitein: 

1. Tilasuunnittelu  

 Säännöllistä tilasuunnittelua jatketaan yhdessä hallintokuntien kanssa mm. tilatiimissä. 
 Tilatiimi kokoontuu kuukausittain ja/tai tarvittaessa. 
 Varhaiskasvatuksen tilatarve elää. Tämä asettaa haasteen tilojen suunnittelun osalta.  
 Kälviän alueen kouluverkkosuunnitelman valmistelu 
 Osallistutaan aktiivisesti rakennusten suunnitteluprosessiin työryhmissä kaupunkirakentamisen vastuualeen johdolla.  

2. Toimitilojen arvo säilytetään 

 Korjausvelkalaskelmien vertailua kaupunkien kesken tehdään 2- vuoden välein. Korjausvelkalaskelmat on päivitetty vuonna 
2025. 

 Rakennusten kunnossapidon resursseja kohdistetaan systemaattisesti ennakoivaan, oikea-aikaiseen kunnossapitoon. 
 Uudisrakennusten rakentamisenaikaista valvontaa ja kunnonvalvontaa kehitetään ja resursoidaan systemaattisesti. 

3. Kaupungin omistamien toimitilojen käyttöastetta seurataan ja se pidetään yli 98 %:ssa 

 Toimitilasuunnitelman toimenpiteitä edistetään ja toimeenpannaan aktiivisesti mm. myyntien ja purkujen kautta. 

 Myynnissä 6 kk ja purussa 9 kk tavoiteajat sen jälkeen, kun kohde on myytävissä tai purettavissa. 

5. Toimitilojen ylläpito- ja toimitilapalvelujen tehokkuutta ja tuloksellisuutta parannetaan mm. seuraavasti: 

 Kerätään ja ylläpidetään vertailutietoa ylläpito- ja toimitilapalveluista (KTI). Vertailutietoa kerätään ja vertaillaan 2 vuoden 
välein. Toimitilojen kokonaismenot pyritään pitämään vertailukaupunkien keskiarvon tuntumassa. 

 Kerätään ja ylläpidetään vertailutietoa KTI asiakastyytyväisyyskyselyyn, joka toteutetaan vuosittain sopimuksen mukaan 
(2024 toteutettu.) 

 Tehostetussa energiaseurannassa on noin 80%:a tilaomaisuudesta (87 kohdetta). 
 Kehitetään kiinteistöjen etähallintaan edelleen. Tällä saadaan tehokkuutta talotekniikan optimoituun käyttöön mm. IV:n 

käyntiaikojen ja lämmityksen optimoinnin osalta. 
 Sähköisen huoltokirjan ja tähän liittyvien palvelupyyntöjen käyttöä laajennetaan. Tavoitteena on saada sähköisen huolto-

kirjan ja palvelupyyntöjen piiriin vuonna 2026 100%:a toimitiloista. Myös palvelupyyntöjen vasteaikoja seurataan.  
 Buildercomin ja uuden kiinteistöhallintarekisterin tiedostojen yhteen sovittaminen. (säädöt, käyntiajat ym.) 
 Kiinteistöjen ennakoivan kunnossapidon suunnittelua ja toteutusta kehitetään edelleen. 
 Jatketaan kiinteistöpalvelun mitoitusta.  
 Henkilöstön ammattitaidon päivittämistä kouluttamalla. 
 Kiinteistö ja kunnossapidon tehtävänimikkeitä on päivitetty vastaamaan nykypäivän nimikkeistöä.  

Puhtaus- ja ruokapalvelut 

Puhtaus- ja ruokapalveluiden tehtävänä on toimitilojen puhtaudesta ja hygieenisyydestä huolehtiminen, mikä tukee kiinteistöomai-
suuden ylläpitoa. Ruokapalveluiden tehtävä on tuottaa ravitsemissuositusten ohjaamaa koulu- ja päiväkotiruokaa, mikä osaltaan 
tukee lasten ja nuorten hyvinvointia. Yleistä kustannusten nousua kompensoivat – 4,27 htv henkilöstövähennykset. Henkilöstövä-
hennykset selittyvät puhtaus- ja ruokapalveluiden tehostamisen toimilla.  

Kouluruoan maistuvuutta ja menekkiä seurataan säännöllisesti ja kysytään asiakaspalautetta laajasti lapsilta ja perheiltä. Palauttei-
siin reagoidaan ja tarvittavia lasten ja nuorten terveyttä ja hyvinvointia edistäviä muutoksia tehdään viipymättä. 
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Puhtaus- ja ruokapalvelut toteutetaan omana työnä ja täydentäen ostopalveluilla. Tulevana toimintakautena tarkastellaan kriitti-
sesti mahdollisuutta kilpailuttaa kohteita, joissa PuRu:n palveluina pelkästään siivouspalvelu.  

Kaupunkitoimitiloissa jatketaan henkilöstön työssä jaksamista tukevaa kehittämistoimintaa. Kiinteistöpalveluiden, siivouksen ja 
keittiöiden mitoituksia päivitetään ja jatketaan mitoittamattomien osalta kiinteistö- ja ruokapalveluissa. 

Palveluita tuotetaan kaupunkistrategiasta johdettujen vastuualuekohtaisten tavoitteiden ja toimenpiteiden pohjalta asiakkaiden ja 
kaupungin asukkaiden tarpeita huomioiden. 

  

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Lapsimyönteisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omana itsenään 

Edistämme lapsenoikeuksia Unice-
fin lapsiystävällisenä kaupunkina 

Otamme huomioon Lapsiystävälli-
nen kaupunki -toimintasuunnitel-
man tavoitteita toiminnan suun-
nittelussa ja laadun seurannassa.  

Kiinteistöpalveluiden BEM-palaut-
teiden seuranta. 

Palautejärjestelmien palautera-
portointi.  

Palaute vrt. edellinen vuosi/edelli-
nen OVK 

Koulukohtaisten vaihtuvien digi-
taalisten laadunseurantalaitteiden 
(11 koulussa) raportointien seu-
ranta.  

Palaute vrt. edellinen vuosi/edelli-
nen OVK 

Insta 800 -laatutarkastukset puh-
tauspalveluissa.  

Tehdyt tarkastukset kpl/ 
vuosi/edellinen OVK. Hyväksy-
tyt/hylätyt kpl vrt. edellinen 
vuosi/edellinen OVK 

 

☑  

Laadukas ja turvallinen ympäristö 
kasvulle. Lapset ja nuoret saavat 
näkyä, kuulua ja vaikuttaa 

Lasten ja nuorten osallistaminen 
toiminnan suunnittelussa. Työpa-
jat 2 kpl/vuosi. Osallistuminen 
lapsi- ja nuorisovaltuuston ko-
kouksiin 1 x/v.  

Toteutuneet työpajat suhteessa 
tavoitteisiin 2 kpl/vuosi 

Toimenpiteet tehty K/E 

 

☑  

Kuntalaisten sujuvat palvelut ja kestävä toimintatapa 

Parannamme palveluiden saavu-
tettavuutta ja laatua tietoon ja 
asukkaiden osallisuuteen pohjau-
tuen. Huomioimme digitaalisuu-
den ja kielellisen saavutettavuu-
den 

Ylläpidämme ja kehittämme kau-
punkitoimitilojen palveluita asia-
kastyytyväisyysmittareiden ja laa-
dunseurannan pohjalta kaupungin 
asukkaiden ja asiakkaidemme 
muuttuvat tarpeet huomioiden. 
Kehitämme toimintaamme koske-
vaa tiedottamista.  

KTI tunnusluvut asiakastyytyväi-
syys 

Vastuualue Taso nyt Ka 3,6. 

Kehittämistoimenpiteet toteutu-
neet K/E  

☑  
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Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Omavalvonta tarkastusten määrä 
vakio/vuosi. Tulokset vrt. edelli-
nen vuosi/edellinen OVK.  

Yhteistyön tavoitellut toimenpi-
teet: 

Toteutuneet K/E 

 

Vahvistamme häiriön- ja kriisin-
kestävää, huoltovarmuutta edistä-
vää toimintakulttuuria 

Huoltovarmuuden turvaaminen 
vastuualueen toiminnassa ja toi-
minnalla. Valmiussuunnitelman 
ajantasaisuudesta huolehtiminen.  

Varavoiman testaus. Tavoite 1 x 
vuodessa.  

Varatumisen koulutukset % kriitti-
sestä henkilöstöstä. Tavoitteena 
kouluttaa 10 hlö vuonna 2027.  

 

☐ 

Huomioimme kestävän kehityksen 
ja ilmastovaikutukset päätöksen-
teossa ja resursseissa 

Elintarvikesopimuksen puitteissa 
käytetään paikallistuotteita ja 
huomioidaan lähiraaka-ainehan-
kinnat ruokalistasuunnittelussa ja 
kampanjoissa. Ruokahävikin vä-
hentäminen. Fossiilisia polttoai-
neita käyttävistä lämmitysjärjes-
telmistä luopuminen.  

Elintarvikkeiden kotimaisuusaste 
tuoteryhmittäin  

Liha-, leipä ja maitotuotteet 100% 
tavoitteena säilyttää sama taso.  

HeVi-tuotteet 57% tavoitteena säi-
lyttää sama taso.  

Hävikkiseuranta. Hävikin vähentä-
minen 15% nykyisestä tasosta. 
(korkeasta kohtalaiseen valtakun-
nallisessa vertailussa)  

Lämmitysjärjestelmämuutokset 
kpl/vuosi vrt. 2026.  

 

☑  

Osaava ja hyvinvoiva henkilöstö 

Osallistava, välittävä ja vastuulli-
nen organisaatiokulttuuri 

Kokkolan kaupungin henkilöstön 
työhyvinvointia, työturvallisuutta 
ja terveellistä työtä sekä hyvää 
työkykyä tukevien toimintamallien 
toteuttaminen ja työhyvinvoinnin 
johtaminen. 

Sairauspoissolojen seuranta  

vrt. edellinen vuosi pv/tt 

vrt. edellinen osavuosikatsaus 
pv/tt 

Henkilökunnan vaihtuvuus/onnis-
tuneet rekrytoinnit kpl/rekrytoin-
nit.  

 

☑  
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Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte 

Työyhteisötaitojen edistäminen ja 
koko yhteisön vastuu työhyvin-
voinnista 

Kannustamme ja ohjaamme kau-
pungin sisäisiin koulutuksiin. Kou-
lutus- ja oppilaitosyhteistyö pai-
kallisella ja alueellisella tasolla. 
Esihenkilötyön kehittäminen ja 
tuki.  

NPS-luku vrt. edellinen vuosi 

 

☑  

Kestävä talous 

Kestävä talous Talousarvion toimintakatteen to-
teuma ja seuranta. Vastuullinen 
taloudenpito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille asetetussa ke-
hyksessä pysymisen niin käyttöta-
louden kuin investointien osalta. 

Talousarvion pysyvyys (K/E) 

Kiinteistöpalvelut €/m2 -> vähin-
tään edellisen vuoden tasolla 

Puhtauspalvelut €/m2 ja m2/h -> 
vähintään edellisen vuoden tasolal 

Ateriapalvelut €/koulu- ja päiväko-
tilounas -> vähintään edellisvuo-
den tasolla 

 

☐ 
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