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Kaupunkirakennelautakunta

KAUPUNKIYMPARISTO



Kaupunkirakennelautakunta

Kaupunkirakennelautakunta

Vastuualueen henkilétyévuodet 427,39 409,43 401,95

Toiminnan yleisperustelut

Tavoitteena on Kaupunkiympariston jatkuvaan kehittdamiseen tahtaavan toimintakulttuurin, kaupungin omia tarpeita palvelevan ja
ennakoivan seka kaupunkilaisten osallisuuteen ja palveluiden parantamiseen keskittyvan toiminnan aikaansaaminen samalla luo-
den lapindkyvan toiminnan seurannan, mittarit ja arvioinnin.

Kaupunkiymparisto tekee tiivista yhteistyota asukkaiden, yritysten ja yhdistysten kanssa uusien palveluratkaisuiden kehittamiseksi.
Tavoitteena on asiakaslaht6inen ja vuorovaikutteinen toimintaymparistd, missa osallisuus on osana jokapaivdista toimintaa.

Kaupunkirakennelautakunnan yleisena tehtdavana on:

- huolehtia yhdyskuntateknisista palveluista mukaan lukien alueidenkdyttdlain 103 i, 103 1, 103 m ja 103 o §:ssd mainituista asioista
sekd 103 d § hulevesilaskutuksen osalta.

- huolehtia kaupungin toimitiloista annettujen valtuuksien puitteissa

- huolehtia kaupungin maa- ja vesialueista

- huolehtia kaupunkikuvasta ja viihtyvyydesta seka

- huolehtia asemakaavoituksesta

Kaupunkirakennelautakunnan lakisdateisend tehtavana on:

- toimia asuntoviranomaisena

- toimia kunnan 6ljyntorjuntaviranomaisena

- huolehtia kaupungin kiinteisto- ja mittaustoiminnan jarjestamisesta
- huolehtia kaupungin joukkoliikenneasioista

Kaupunkiympariston tehtdavana on kaupunkirakennelautakunnan alaisuudessa huolehtia lautakuntien toimialaan kuuluvien asioi-
den valmistelusta ja toimeenpanosta kaupungin hallintosdannoén ja tdman toimintasddannon maaraysten mukaisesti.

Yleiskaavoituksen, maapolitiikan, ymparistopolitiikan ja liikkennesuunnittelun valmistelu tapahtuu kaupunkiympariston toimesta,
mutta toimintoina ne kuuluvat kaupunginhallituksen toimialaan ja niiden valmistelua ohjaa kaupunginjohtajan alaisuudessa kon-
serni- ja kaupunkikehitysjaosto.

Kaupunkiymparist6 jakautuu kuuteen vastuualueeseen, joista seuraavat viisi toimivat kaupunkirakennelautakunnan alaisuudessa:
- Kaupunkialueet

- Kaupunkisuunnittelu

- Kaupunki-infra

- Kaupunkirakentaminen

- Kaupunkitoimitilat

Vastuualue jakautuu tarvittaessa palveluyksikoihin. Vastuualueita johtavat vastuualuepaallikot ja palveluyksikoita palveluyksikoiden
paallikat.

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028-2029

Kaupunkiympadriston tehtavana on tarjota terveellinen, turvallinen ja viihtyisa elinymparist6, joka tukee kuntalaisten hyvinvointia,

kaupungin vetovoimaa seka kestavaa kehitysta. Vuoden 2027 talousarvio laaditaan tilanteessa, jossa talouden epdavarmuus ja toi-

mintaympadriston nopeat muutokset edellyttavat palvelujen, investointien ja resurssien tarkkaa priorisointia. Pitkajanteiselld suun-
nittelulla turvataan kaupungin perustehtavien toteutuminen ja palvelujen jatkuvuus myds muuttuvissa olosuhteissa.

Kuntalaisten osallistaminen, yhteistyo eri sidosryhmien kanssa seka verkostomainen toimintatapa korostuvat entisestdan. limasto-
tavoitteet ja vihrea siirtyma ovat keskeinen osa toimialan toimintaa ja paatoksentekoa seka varautumista. Energiatehokkuuden
parantaminen, uusiutuvien energialdhteiden hyodyntaminen, kiertotalousratkaisut seka ymparistovaikutusten huomioiminen naky-
vat kaikessa toiminnassa. Samalla digitalisaatio, tekoaly ja robotiikka tarjoavat uusia mahdollisuuksia palvelujen kehittamiseen ja
toimintojen tehostamiseen.



Tiukka taloudellinen tilanne edellyttda kaikessa toiminnassa huolellista harkintaa siten, ettd kaupungin peruspalvelut voidaan tur-
vata. Erityisen haastavaa on kohdentaa resursseja toimenpiteisiin, joiden vaikutukset ndkyvat vasta pitkalla aikavalilla. Tama koros-
tuu erityisesti maapolitiikassa, maankayton suunnittelussa seka investointien valmistelussa.

Kaupungin elinvoimaa vahvistavat investoinnit jatkavat maapolitiikan ja maankayton kehittamisen painotuksia myos vuonna 2027.
Tilapaisasumisen ratkaisut, monipuolisen asumistarjonnan mahdollistaminen seka teollisuuden kasvun edellytysten turvaaminen
luovat uusia tarpeita seka paatoksenteolle etta yhdyskuntarakenteen kehittamiselle. Kaupunki ylldpitda aktiivisella maapolitiikalla,
kaavoituksella ja alueiden jalostamisella riittdvaa ja kohtuuhintaista tonttitarjontaa sekd ohjaa yhdyskuntarakennetta kestavaan
suuntaan.

Vuonna 2027 VT8 kaupunkikeskustan liikenteen kehittamishanke yhdessa valtion kanssa etenee toteutusvaiheeseen. Lisaksi Kruu-
nuportti -alueen kehittamiseen liittyvat toimenpiteet tukevat kaupungin likkennejarjestelmien ja logistiikan kehittamista; ns. Kvikant
yhteys Kruunuportin alueelta.

Keskusta-alueen kehittaminen jatkuu ja jalankulun seka pyorailyn edellytysten kehittaminen tukee kestavaa liikkumista niin tyo-
kuin vapaa-ajan matkoilla. Liikennevayldinvestoinneissa painopiste on perusparannus- ja uudiskohteissa, joista merkittavimpiin
kuuluu Laukkametséan infrastruktuurin rakentaminen. Lisdksi Lataamon alueen ja Kirkonmaen urheilualueen kehittamiseksi laadi-
taan tarvittavia suunnitelmia.

Rakennusinvestoinneissa vuonna 2027 painottuvat koulu- ja paivakotikiinteistojen hankkeet. Kiviniityn paivakodin rakentaminen
etenee, Halkokarin koulun ja paivakodin rakentaminen kaynnistyy ja Suomalaisen lukion perusparannus saatetaan loppuun. Lisaksi
Vesiveijarin kehittamisen suunnittelua jatketaan. Naiden rinnalla kaupungin toimitiloja kunnostetaan ja peruskorjataan laajasti eri
puolilla Kokkolaa.

Asiakaspalvelun ja sdahkoisten palvelujen kehittaminen jatkuu. Digitalisaatiota hyédynnetaan laajasti palvelujen saatavuuden, te-
hokkuuden ja laadun parantamisessa. Tekodlysovellukset ovat osa paivittdista toimintaa, ja robotiikan kayttéa laajennetaan halli-
tusti kdytannon kokemusten pohjalta. Ensimmadisten kdyttéonottojen tuloksia seurataan ja hyédynnetdan tulevassa kehittamis-
tyossa.

Kokkolan kaupungin ilmastotavoitteiden toteutumista seurataan Iimasto Vahti -jarjestelman avulla. Kunta-alan energiatehokkuus-
sopimuksen tavoitteita edistetaan ja hyvaksytyn ilmastosuunnitelman mukaisia toimenpiteita toteutetaan osana toimialan normaa-
lia toimintaa.

Henkilosto

Kaupunkiympadristétoimialalla on viime vuosina toteutettu merkittavia organisaatio- ja toimintatapauudistuksia. Vuonna 2027 hen-
kilostoresurssit ovat edelleen tiukasti mitoitetut, eika palvelutason yllapitdminen mahdollista merkittavia henkiléstévahennyksia
ilman vaikutuksia palveluiden laatuun tai saatavuuteen. Nykyinen kuormitus nakyy jo nyt henkilostotyytyvaisyyskyselyssa.

Puhtaus- ja ruokapalveluiden uudistuksen vaikutukset nakyvat vuoden 2027 toiminnassa taysimaaraisesti. Piispanmaen tuotanto-
keittion kayttoonoton myota kdyttdon otettu uusi ruokatuotantomalli tukee toiminnan tehokkuutta, palveluiden laatua seka huol-
tovarmuutta. Valmistuskeittidihin perustuva toimintamalli mahdollistaa resurssien tarkoituksenmukaisen kayton ja vastaa muuttu-
vien palvelutarpeiden vaatimuksiin. Kehitystoimia jatketaan.

Toimialan henkilostoresursseja kohdennetaan edelleen strategisesti tarkeisiin ja lakisaateisiin palveluihin. Osaamiskartoituksia hyo-
dynnetdan tehtavarakenteiden kehittamisessa ja henkilostosuunnittelussa. Elakoéitymisten ennakointi sekad osaavan tyévoiman saa-
tavuuden turvaaminen ovat keskeisia henkilostéjohtamisen painopisteita. Strategisesti merkittavien palveluiden jatkuvuus, riittava
resursointi ja palvelujen laatu varmistetaan tarkoituksenmukaisella henkilostorakenteella seka tarvittaessa ostopalveluja hyodynta-
malla.



KOKKOLA

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

TP 2025

TA 2026

TAES 2027

muutos%
.26/.27

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kdyttoomaisuudesta

21520623
957317
388 065

41238771
863 215

2165619

67 133 610

-15 851 338
166 586

-3 426 356
-2 850 140
-576 216

-19277 694

-19 962 102

-10 756 368
51769

-12 131 682
-734 517

-62 914 132

4219478

-12 356 374

22521738
927 000
252 000

40 973 809
777 870

1999 000

67 451 417

-16376 173
159 440

-3 419 060

-2 956 064
-462 997

+19.795233

-20757 838

-10 868 780
-180 000

-11837 742

-1254 925

-64 694 519

2756 898

22801221
938 000
252 000

39 589 469
844 400

2218 500

66 643 590

-16 690 710
159 440

-3767 792

-3130924
-636 868

-20 458 502

-20176 114

-10259 410
-185 000

-11801729

-1386 080

-64 266 835

2376755

-11 813 390

1,2%
1,2%
0,0%
3,4%
8,6 %
11,0%
-1,2%
1,9%
0,0%
10,2 %
5,9%
37,6 %
3,4%
-2,8%
5,6%
2,8%
0,3%
10,5 %
-0,7%
-13,8 %

-12 855 033

Poistoeron muutos
Laskennalliset erat

LTKES 27

Menot -64 267
Tulot 66 644
Netto 2377

KOKKOLA

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Toimintatuotot ja valmistus omaan kdyttéodn
Hallinto

Kaupunkialueet

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkirakentaminen

Kaupunki-infra

Kaupunkitoimitilat

yhteensa

Toimintakulut

Hallinto
Kaupunkialueet
Kaupunkisuunnittelu
Kaupunkirakentaminen
Kaupunki-infra
Kaupunkitoimitilat
yhteensa

netto

Hallinto
Kaupunkialueet
Kaupunkisuunnittelu
Kaupunkirakentaminen
Kaupunki-infra
Kaupunkitoimitilat
yhteensa

471513
-2 526 228

TP 2025
-62 914
67 134
4219

TP 2025

586 718

7 053 942
528 241
795 270

6 537 582
51 631 857
67 133 610

-483 590

-2 061 845
-3 206 081
-924 474
-11732 210
-44 505 931
-62 914 132

103 128
4992 097
-2 677 840

-129 204
-5 194 629
7 125926
4219478

474 813

-2 819 340

TA 2026
-64 694 519
67 451 417
2756 898

432766

-2 611 800

TAES 2027
-64 266 835
66 643 590
2376 755

TA 2026

482 640
5592500
409 000
893730
6431700
53 641 847
67 451 417

-455 463
-2053 030
-3 376 210
-1 068 695

-12 405 349
-45 335772
-64 694 519

27 177
3539470
-2967 210
-174 965
-5973 649
8306 074
2756 898

TAES 2027

472900
6538 500
422 000
945 600
7021 100
51243 490
66 643 590

-476 658

-2 148 837
-3 545 886
-1118 494
-12 340 207
-44 636 754
-64 266 835

-3758
4389 663
-3123 886
-172 894
-5319 107
6 606 736
2376 755

-8,9%

TS 2028 TS 2029

-64 420 -65 859
66 177 66 836
1756 975

muutos%
.26/.27

2,0%
16,9 %
32%
5,8%
9,2%
-4,5%
-1,2%

47%
47%
5,0%
47%
-0,5%
1,5%
-0,7%

-113,8%
24,0%
53%
-1,2%
-11,0%
-20,5%
-13,8%



Kaupunkialueet

2025
Toteuma
23,8

2026
Talousarvio
23,8

2027
Talousarvio
23,06

Kaupunkialueet

Vastuualueen henkilétyévuodet

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkialueet huolehtii maanhankinnasta ja luovutuksesta, maastomittauspalveluista ja kiinteistonmuodostuspalveluista seka
metsien ja muiden luonnonmukaisten viheralueiden hoidosta. Kaupunkialueet edustaa kaupunkia maanomistajana, ellei hallinto-
tai toimintasdaanndssa muutoin maarata.

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028-2029

Maa- ja vesialueiden ostoon esitetddn perusmaardrahana 1,5 milj. euroa. Summa sisaltda esirakentamisen ja tarpeettomien raken-
nusten purkukustannuksia 200 000 euroa. Epdvarmat talousndkymat ja vuokrauksen suosion lisddantyminen tonttien luovutuksessa
aiheuttanee myyntitulojen laskua. Tonttien ja alueiden myyntituloksi arvioidaan 1,5 milj. euroa. Vuokratuloksi arvioidaan 6,2 mil;.
euroa, josta Kokkolan Sataman osuus on hieman yli kaksi miljoonaa euroa. Tonttien luovutusmaaria on tietoisesti vahennetty viime
vuosina, koska niiden kysyntakin on vahentynyt. Vaikka uusien alueiden kaavoitusta on vdahennetty, niin raakamaan hankintaan
tulee edelleen panostaa. Raakamaan hankinta hyvissa ajoin ennen kaavoitusta on edellytys hintatason pitamiseksi kurissa. Maa-
alueita hankitaan vain perustellusti siten, ettd se tukee maankdyton tavoitteita, infran kehittdmista tai muista strategisista syista.
Kaupungin metsdomaisuus vahenee vuosittain kaavoituksen ja kunnallistekniikan rakentamisen myota, joten metsan hankkiminen
ilman kaavoitustarvettakin voi olla tarpeen. Metsien hankintaa tehddan vain harkiten muiden investointipaineiden ollessa suuri.
Yksityisten omistamien rakentamattomien tonttien korotettu kiinteistovero on kaupungilla kdytossa ja niissa tapahtuneista muu-
toksista raportoidaan verottajalle vuosittain.

Viranomaistoimintojen taksoja tarkistetaan sdannollisesti verrokkikaupunkien taksoihin ja korotetaan tarvittaessa. Metsatalouden
suunnitelmat perustuvat metsasuunnitelmaan ja metsien hoidon kokonaiskestavan hakkuu- ja hoitosuunnitteen toteuttamiseen.

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Yritysystavallisyys: Logistisesti loistava, monipuolisesti mahdollistava. Kokkola tarjoaa parhaan yrittdjyyden ympariston

Hyvat toiminnan, kasvun ja sijoit-
tumisen edellytykset kaikille yri-
tyksille

Parannamme palveluiden saavu-
tettavuutta ja laatua tietoon ja
asukkaiden osallisuuteen pohjau-
tuen. Huomioimme digitaalisuu-
den ja kielellisen saavutettavuu-
den

Varmistetaan riittava ja monipuo-
linen teollisuus- ja yritystonttiva-
ranto seka nopea tonttien luovu-
tusprosessi investointien mahdol-
listamiseksi. Pidetdan teollisuus-
tonttien hintataso kilpailukykyi-
sena ja ennakoitavana.

Kuntalaisten sujuvat palvelut ja kestava toimintatapa

Kehitetadn sahkdisida maanvuokra-
, kauppakirja- ja tonttihakemus-
prosesseja seka sahkoista arkis-
tointia.

Luovutettujen yritys- ja teollisuus-
tonttien maara (kpl). vrt edellinen
VUOSi.

Vapaiden yritys- ja teollisuustont-
tien maara (kpl). Tavoite vahin-
tdan 20 luovutuskelpoista tonttia
jatkuvasti tarjolla.

Hinnasta johtuneet peruuntuneet
luovutukset (kpl). vrt. edellinen
VUOSi.

Sahkoisesti allekirjoitettujen

luovutuskirjojen osuus (%). Ta-

voite 80 % sahkoisesti.




Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

ja ilmastovaikutukset paatoksen-
teossa ja resursseissa

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Tyoyhteisotaitojen edistaminen ja
koko yhteison vastuu tyohyvin-
voinnista

Kestava talous

tavaa hoitoa, vahvistetaan hiilensi-
dontaa ja edistetdaan luonnon mo-
nimuotoisuutta kaupungin metsa-
omaisuudessa.

Huolehditaan tyoturvallisuudesta,
tyokyvysta ja osaamisen jakami-
sesta.

Talousarvion toimintakatteen to-
teuma ja seuranta. Vastuullinen
taloudenpito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille asetetussa ke-
hyksessa pysymisen.

Tavoite 250 ha

Metsdenergian myynti (m3/vuosi).
Tavoite 2500-3000 m3/vuosi.

Luonnonhoitokohteiden méaara
(kpl) -> vahintaan edellisvuoden
tasolla

NPS -luku vrt. edellinen vuosi

TyGtapaturmien maara vs edelli-
nen vuosi.

Talousarvion pysyvyys (K/E)

Kehitetdaan kaupungin maaomai-
suuden hallintaa ja hyodyntamista
aktiivisella maanhankinnalla, ton-
tinluovutuksella sekd maanvuok-
raustoiminnalla kaupungin kasvun
ja talouden tasapainon tuke-
miseksi.

Yarmlstamme kestdvan kansainva- Tur\./ataan.jatlfuva ja n;xonlp})ollnen Luovutettujen asuintonttien O
lisen kasvun asuintonttitarjonta eri puolilla o
kaupunkia sekd mahdollistetaan maara (kpl)
erilaiset asumismuodot kaupungin
kasvun tueksi. Luovutetaan tont- | j,u yasti haettavana olevien
teja vuosittain 30-50 kpl eri puo- ] ]
lelta kaupunkia. omakotitonttien maara (kpl)
Tavoite: 30-50 luovutettua
asuintonttia, vahintaan 50 tont-
tia haettavana.
Huomioimme kestavan kehityksen | Toteutetaan metsien kokonaiskes- | Metsdanhoitotoimenpiteet (ha).

Kestava talous

O




KOKKOLA TP 2025 TA 2026 TAES 2027 muutos%
.26/.27
Kaupunkialueet
Myyntituotot 614 222 600 000 550 000 -8,3%
Maksutuotot 149 823 157 000 148 000 -5,7%
Tuet ja avustukset 8316 0 0
Vuokratuotot 6 167 896 4 745 500 5745 500 21,1%
Muut toimintatuotot 59 732 55 000 55000 0,0%
Valmistus omaan kayttoon 53953 35 000 40 000 143 %
Toimintatuotot yhteensa 7 053 942 5592 500 6538 500 16,9 %
Palkat ja palkkiot -958 604 -1103 593 -1173 500 6,3%
Henkilostokorvaukset 4363 3000 3000 0,0%
Henkildsivukulut -229 415 -251 408 -285161 13,4%
Eldkekulut -191 137 -220 423 -240 689 9,2%
Muut henkildsivukulut -38 277 -30985 -44 472 43,5%
Henkiléstokulut -1188019 -1 355001 -1458661 7,7%
Palvelujen ostot -574 790 -430 158 -443 742 3,2%
Aineet, tarvikkeet ja t -32767 -43 550 -42 300 -2,9%
Vuokrakulut -204 519 -203 021 -181534 -10,6 %
Muut toimintakulut -61 750 -21 300 -22 600 6,1%
Toimintakulut yhteensa -2 061 845 -2 053 030 -2 148 837 4,7 %
Toimintakate 4992 097 3539470 4 389 663 24,0%
Poistot kdyttéomaisuudesta -2314 0 0
Tilikauden tulos 989 783 539 47 389 66 24,0 % |
LTK ES 27 TP 2025 TA 2026 TAES 2027 TS 2028
Menot -2 149 -2 062 -2 053 030 -2 148 837 -2 154
Tulot 6539 7 054 5592 500 6 538 500 6493
Netto 4390 4992 3539470 4389 663 4339
Kaupunkimittaus
Menot -1 028 326 -1 167 889 -1213108
Tulot 278 824 242 000 238 000
Toimintakate -749 502 -925 889 -975 108
Maapolitiikka
Menot -514 164 -367 643 -384 533
Tulot 6177 398 4745 500 5 745 500
Toimintakate 5663 234 4377 857 5360967
Metsat
Menot -519 355 -517 498 -551 196
Tulot 597 720 605 000 555 000
Toimintakate 78 365 87 502 3804

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelu

Vastuualueen henkilétyévuodet

Toteuma
22,85 23,85

2025 2026

Talousarvio

TS 2029
-2202
6557
4355

2027
Talousarvio

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkisuunnittelu huolehtii alueidenkayttolain mukaisista kaavoitustehtavistd, niihin liittyvien lausuntojen ja paatosten valmiste-
lusta seka yleisten alueiden kaupunkikuvallisesta suunnittelusta. Kaupunkisuunnittelu osallistuu maakuntakaavoituksen valmiste-
luun seka kaupungin kehittamiseen liittyvien, maankayttda koskevien hankkeiden suunnitteluun.

Kaupunkisuunnittelu huolehtii kaupungin likkennesuunnittelusta seka joukkoliikenteen suunnittelusta ja kehittdmisesta.



Kaupunkisuunnittelu huolehtii kaupungin katujen, torien, liikkennealueiden, urheilu- ja ulkoliikuntapaikkojen, puistojen- ja viheralu-
eiden sekd muun kunnallisteknisen rakentamisen ja niihin liittyvien laitteiden suunnittelusta seka edellisiin liittyvien kehittamis-
suunnitelmien laatimisesta.

Kaupunkisuunnittelu huolehtii yhdyskuntateknisten investointien pitkajanteisesta suunnittelusta ja ohjelmoinnista yhdessa infra-
paallikon ja kaupunkiympadristdjohtajan kanssa.

Kaupunkisuunnittelun alla toimii erillisena palveluyksikkdna paikkatietojarjestelmistad vastaava paikkatietoyksikko. Paikkatietoyksi-
kon tehtavana on integroida kansallisia ja kansainvalisia paikkatietosdadoksia, standardeja ja suosituksia paikallistason tarpeisiin.
Paikkatietoyksikko vastaa Kokkolan kaupungin paikkatietojarjestelmien hallinnasta ja kehittamisestd, koordinoi paikkatietojen jake-
lua seka vastaa tarvittavien paikkatieto- ja kartta-aineistojen hankinnasta ja yllapidosta siten, etta paikkatietoja voidaan kayttaa
suunnittelun ja paatoksenteon tueksi. Paikkatietoyksikko vastaa paikkatietoalan lainsdadannon edellyttamien kunnalle kuuluvien
velvoitteiden jarjestamisesta ja noudattamisesta yhteistydssa vastuualueiden kanssa. Paikkatietoyksikko toimii seudullisen paikka-
tietoyhteistyon kehittdjana yhdessa alueen kuntien kanssa. Palveluyksikon toiminnasta vastaava viranhaltija on paikkatietopaal-
likko.

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari Hyte

Yritysystavallisyys: Logistisesti loistava, monipuolisesti mahdollistava. Kokkola tarjoaa parhaan yrittdjyyden ym-
pariston

Yritysystavallisyys: Logistisesti lois- | Mahdollistamme Kokkolan kasvun | Strategisesti merkittavien inves- O

tava, monipuolisesti mahdollis- ja investoinnit ennakoivalla maan- | tointeja tukevien kaava- ja liiken-

tava. Kokkola tarjoaa parhaan yrit- | kdyton suunnittelulla seka suju- nehankkeiden eteneminen kaavoi-

tdjyyden ympariston villa kaavoitus- ja lilkennejarjestel- | tuskatsauksen ja hankesuunnitel-
maratkaisuilla. mien tavoitteiden mukaisesti (K/E)

Yritys- ja teollisuushankkeita tuke-
vien kaava- ja suunnitteluhankkei-
den eteneminen kaavoituskat-
sauksessa esitetyn aikataulun mu-
kaisesti (K/E)

Yritys- ja teollisuustoiminnan tar-
vitseman kaavavarannon riittavyys
parantunut suhteessa viimeisiin 3
vuoteen (K/E)

Kuntalaisten sujuvat palvelut ja kestdava toimintatapa

Parannamme palveluiden saavu- Edistamme digitaalisten palvelui- | Opaskarttapalvelun kayttdjamaara O
tettavuutta ja laatua tietoon ja den, paikkatiedon, tietomallimuo- | vahintdaan kolmen edellisen vuo-

asukkaiden osallisuuteen pohjau- | toisen suunnittelun ja tiedon saa- | den keskiarvon tasolla (K/E)

tuen. Huomioimme digitaalisuu- vutettavuuden avulla sujuvaa asi-

den ja kielellisen saavutettavuu- ointia, osallistumismahdollisuuksia Opaskarttapalveluun tuotettujen

den ja kestavaa kaupunkikehitysta. uusien aineistojen maara vahin-

taan samalla tasolla edellisvuo-
desta (K/E)

Paikkatietoaineistojen hankinta- ja
paivitysohjelman toteutumisaste
vihintain 90 % (K/E)

Rakennetun ympariston tietojar-
jestelman (RYHTI) kdyttoonotolle




Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari ‘ Hyte

asetetut vuoden keskeiset vaiheet
on toteutettu maaraaikaan men-
nessa (K/E)

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Osaamisen monipuolinen kehittd- | Varmistamme kaupunkisuunnitte- | Kaikille tyontekijoille on kayty vuo- O
minen, yhteistyo ja jatkuva oppi- lun osaamisen, tyohyvinvoinnin ja | sittainen kehityskeskustelu, tavoi-
minen organisaation joka tasolla toimintakyvyn muuttuvassa toi- tetaso 100 % (K/E)

mintaymparistossa.
Ammatillisiin koulutuksiin osallis-

tuminen keskimaarin vahintaan 2
pv/henkild/vuosi (K/E)

Sairauspoissaolot vahentyneet
viime vuodesta pv/henkil6 (K/E)

Kaikki vakanssit taytettyna (K/E)

Tyohyvinvointikyselyn eNPS on va-
hintdan edellisen vuoden tasolla ja
saavuttaa kaupungin asettaman
tavoitetason (K/E)

Vahintdan 80 % henkil6stosta osal-
listuu vuoden aikana vahintaan yh-
teen tietomallikaavoitukseen,
paikkatietoihin tai digitaalisiin
suunnitteluprosesseihin liittyvaan
koulutukseen (K/E)

Kestdva talous

Kestava talous Talousarvion toimintakatteen to- | Talousarvion pysyvyys (K/E) O
teuma ja seuranta. Vastuullinen
taloudenpito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille asetetussa ke-
hyksessa pysymisen niin kdyttota-
louden kuin investointien osalta.




KOKKOLA TP 2025 TA 2026 TAES 2027 muutos%
.26/.27
Kaupunkisuunnittelu
Myyntituotot 10 791 7 000 10 000 42,9%
Maksutuotot 36 716 25 000 35000 40,0 %
Tuet ja avustukset 241 000 167 000 167 000 0,0%
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistus omaan kayttdoon 239734 210 000 210000 0,0%
Toimintatuotot yhteensa 528 241 409 000 422 000 3,2%
Palkat ja palkkiot -1151598 -1 212 000 -1 287 500 6,2%
Henkilostokorvaukset 6979 0 0
Henkilosivukulut -277 072 -273 981 -313 987 14,6 %
Eldkekulut -232 075 -240 045 -265 320 10,5 %
Muut henkildsivukulut -44 997 -33936 -48 668 43,4 %
Henkildstokulut -1428670 -1 485981 -1 601487 7,8%
Palvelujen ostot -1 604 838 -1721937 -1790 644 4,0%
Aineet, tarvikkeet ja t -15 074 -11 700 -11 500 -1,7%
Vuokrakulut -154 878 -152 992 -139 455 -8,8%
Muut toimintakulut -2 621 -3 600 -2 800 -22,2%
Toimintakulut yhteensa -3 206 081 -3376 210 -3 545 886 5,0%
Toimintakate -2 677 840 -2 967 210 -3 123 886 53%
Poistot kdyttoomaisuudesta -106 615 -109 700 -59 600 -45,7 %
Tilikauden tulo .2 784 455 3 910 3 183 486 3,5%
LTKES 27 TP 2025 TA 2026 TAES 2027 TS 2028 TS 2029
Menot -3 546 -3 206 -3 376 210 -3 545 886 -3 554 -3634
Tulot 422 528 409 000 422 000 419 423
Netto -3124 -2 678 -2 967 210 -3 123 886 -3 135 -3 211
Suunnittelu ja kaavoitus
Menot -1526 417 -1677 533 -1793 906
Tulot 251109 220000 220000
Toimintakate -1275 308 -1457 533 -1573 906
Paikkatiedot
Menot -608 690 -617 767 -623 615
Tulot 36 132 22 000 35000
Toimintakate -572 558 -595 767 -588 615
Joukkoliikenne
Menot -1070974 -1 080910 -1128 364
Tulot 241 000 167 000 167 000
Toimintakate -829 974 -913 910 -961 364

Kaupunkirakentaminen

Kaupunkirakentaminen

Vastuualueen henkilotydvuodet

2025
Toteuma
10

2026
Talousarvio

10

Toiminnan yleisperustelut

2027
Talousarvio

Kaupunkirakentamisen tehtdvana on huolehtia kaupungin tarvitsemien toimitilojen ja kiinteistéjen rakentamisen ja rakennustekni-
sen kunnossapidon, rakennuttamisen, suunnittelun ja toteuttamisen jarjestamisesta, tuottamisesta seka niihin liittyvasta ohjel-
moinnista. Tarvittavat toimenpiteet toteutetaan joko omana tyona tai ostopalveluina.

Kaupunkirakentaminen vastaa:

- hankekohtaisesta projektin teknisesta ja taloudellisesta kokonaishallinnasta ja hankinnoista yhteistydssa muiden kaupungin toi-
mialojen kanssa

- hankekohtaisen suunnittelun resursoinnista, hankinnasta ja ohjauksesta

- hankekohtaisesti rakennus-, toimenpide- ym. lupien hakemisesta
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- hankekohtaisen toteutuksen vaatimista kilpailutuksista
- hankekohtaisen toteutuksen ja sen vaatiman valvonnan jarjestamisesta
- hankekohtaisesta dokumentoinnista ja takuuajan toimenpiteista

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028-2029

Rakentamisen tavoitteena on tuottaa kayttajilleen turvalliset, terveelliset ja asianmukaiset tilat seka toteuttaa talousarviossa hy-
vaksytyt kohteet siten, etta:

-kaupungin rakennuskannan arvo sailytetaan

-tilasuunnittelua tehdaan yhdessa toimialojen ja muiden sidosryhmien kanssa

-talousarviossa pdatetyt kohteet toteutetaan suunnitelmien mukaisesti

-projektit toteutetaan energiatehokkaasti huomioiden energiatehokkuuden parantaminen ja energiakulutuksen pienentaminen ja
niiden seurannan tehostaminen -kayton aikana.

-henkilostdon osaamista vahvistetaan henkilostokoulutuksen avulla. Koulutuksessa keskitytadn vahvistamaan erityisesti asiantunti-
joiden osaamista

-tulevissa rakennushankkeissamme korostuvat erityisesti vihreat tavoitteet, johon myds Kokkolan kaupunki on sitoutunut (HINKU).
Naista keskeisimpia asioita ovat energiatehokkuus, uusiutuvat energialdhteet, kiertotalouden hyddyntdminen ja ymparistoystavalli-
set innovaatiot. .

Merkittavimmat hankkeet:

Halkokarin koulun ja paivdakodin rakentaminen alkaa
Kiviniityn paivdakodin rakentaminen jatkuu

Kokkolan suomalaisella lukiolla remontit jatkuvat.
Kirjaston ilmanvaihtoremontti alkaa

Maéntykankaan koulun teknisten tyon tilat rakentuvat
Vesiveijarin suunnittelua jatketaan

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _
|

Lapsimyonteisyys: Meilld jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omana itsendan

Lapsimyonteisyys: Meilla jokaisella
lapsella ja nuorella on mahdolli-
suus kasvaa omana itsendan.

Oppimisymparistot suunnitellaan
ja toteutetaan siten, etta lasten ja
nuorten kehitystarpeet, turvalli-
suus, osallisuus ja hyvinvointi ase-
tetaan kaikessa suunnittelussa
keskioon.

e  Pedagoginen ja hanke-
kohtainen osallistava
suunnittelu kaikissa
hankkeissa (K/E)

e  Vaatimusmallit ennen
suunnittelun kaynnista-
mistd perustettavien
kayttajamikrotiimien toi-
mesta vaadittavan ope-
tusympariston laatuta-
son maarittamiseksi
(K/E)

e  Mikrotiimien perustami-
nen ja niiden osallistami-
sen tyopajoihin koko
suunnitteluvaiheen ajan
suunniteltaessa eri tila-
tyyppeja ja erilaisiin op-
pimistapoihin. (K/E)

e  Kayttajien osallistami-
nen opettajat ja rehtorit

(K/E)

Vertailu edelliseen hankkeisiin.
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Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Palaute

o  Muut kdyttoa tukevat si-
dosryhmat palaute

e  Oppilaat mukana luon-
nossuunnitteluvaiheessa
(lapsille suunnatut tyo-
pajat) ja siita saatu pa-
laute

®  Projekteissa kdytettavan
erillisen pedagogisen
suunnittelijan onnistu-
minen ja siita saatu pa-
laute

e  Palaute suunnittelusta
toteutetaan vuorovai-
kutteisesti koko kehitys-
vaiheen ajan

Tavoiteena palautteiden vertailu
edelliseen hankkeisiin; kehityskoh-
teiden kerdaminen tulevaisuuden
hankkeita ajatellen.

Kuntalaisten sujuvat palvelut ja kestdava toimintatapa

Huomioimme kestavan kehityksen | Madritellddn konkreettinen tie- e Hiilijalanjalki kg
ja ilmastovaikutukset paatdksen- | kartta hiilineutraalin tydmaan to- CO2/brm?/vuosi -> ta-
teossa ja resursseissa teuttamiseen voitteena alittaa kansal-

linen raja-arvo nyt 20

Co2ekvival.

e  Tybmaajatteen kierrat-
tadminen-> kierratysaste
>75 % rakennusosien
hyédyntamisessa

(] EPD statuksen omaavien
materiaalien osuus 100
% kriittisista materiaa-
leista esim. betoni, tiili,
teras

e  Logistiikka; tyémaan kul-
jetukset ja paastot ->
vain uusiutuvaa dieselia
tai sahkokayttoisyys

e Laskentaosaamisen
koulutusta hiilijalan-
jaljen maarittami-
sesta ja kestavista
hankinoista -> edel-
lisen vuoden tasolla.
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Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Osaava ja hyvinvoiva henkilsto Rakennuttajaorganisaatiossa kes- e Neuvottelutaidot, sopi- O
kidssa ovat projektijohtamisen mustekniikka ja konflik-
korkea laatu ja sujuva verkostoyh- tien ratkaisukyky ja
teistyo niissa onnistuminen

e  Avoin, osallistava ja val-
mentava johtaminen:
tyontekijoiden vaikutus-
mahdollisuuksien mah-
dollistaminen

e  Varmistetaan ja tuetaan
henkiloston ammattitai-
don jatkuvaa kehitty-
mista ja vastaamista tu-
levaisuuden haasteisiin -
> koulutuspaivien maara
vahintdan edellisvuoden
tasolla

®  Asiantuntijaorganisaa-
tion henkinen jaksami-
nen ja substanssiosaami-
sen hyodyntaminen
osana paivittdista tyo-
kulttuuria - eNPS ver-
tailu edelliseen vuoteen

e  Vahennetdan tyokuor-
mitusta ja tuetaan
tyOssa jaksamista esim.
rotaation (tydkierron)
avulla -> vertailu edelli-
seen vuoteen

e  Havainnoidaan henkisen
hyvinvoinnin tilaa eri
projektivaiheiden (esim.
suunnittelu- ja urakkakil-
pailutukset ja luovutuk-
set) aiheuttamaa kausit-
taista huippukuormaa

e  Sairauspoissaolot erityi-
sesti henkinen uupumi-
sen seuranta; eNPS luku
ja sairauspoissaolot->
vertaiu edellinen vuosi

e  Seurataan tyékuormi-
tuksen (lasndolo/etatyd)
tasaisuutta -> mittarina
kuukausittainen puls-
sikysely.

e  Ylitoiden ja pitdmatto-
mien lomien kertyma
henkil6ittdin seuran-
nassa.-> vahintdan edel-
lisen vuoden tasolla

. Paatetaan riittavista toi-
menpiteista kausittais-
ten huippukuormien ta-
saamiseksi.-> toimenpi-
teiden maara verrattuna

13



Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Kestava talous

Talousarvion toimintakatteen to-
teuma ja seuranta. Vastuullinen
taloudenpito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille asetetussa ke-
hyksessa pysymisen niin kayttota-
louden kuin investointien osalta.

edelliseen vuoteen va-
hintaan samalla tasolal.

Talousarvion pysyvyys (K/E)

O

Kestdva talous

KOKKOLA

Kaupunkirakentaminen

TP 2025

TA 2026

TAES 2027

muutos%

.26/.27

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kayttoomaisuudesta
h.

Poistoeron muutos

52 300
742 970
795 270

-564 250
2090
-115 704
-95 024
-20 679
-679 954
-159.526

-3308
-79 780

-1907
-924 474

-129 204

66 730
827 000
893 730

-630 600
0

-122 967
-105 310
-17 657
-753 567
-218 468

-10 450
-81810

-4 400

-1 068 695
-174 965

63 200
882 400
945 600

-657 900
0

-142 106
-117 238
-24 869
-800 006
-229 148

-8 500
-76 440

-4 400

-1118494
-172 894

-5,3%
6,7 %
5,8 %
4,3 %

15,6 %
11,3%
40,8 %
6,2%
4,9%
18,7 %
6,6%
0,0%
4,7%
-1,2%

Menot

Tulot
Netto

LTKES 27
-1118

946
-173

RAKENTAMINEN JA KUNNOSSAPITO

Hallinto
Menot

Tulot
Toimintakate

Hankepalvelut
Menot

Tulot
Toimintakate

TP 2025
-924

795
-129

-115 015
125 080
10 065

-809 459

670 190
-139 269

TA 2026
-1068 695

893 730
-174 965

-144 491
143730
761

-924 203

750 000
-174 203
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TAES 2027
-1118494

945 600
-172 894

-142 689
145 600
2911

-975 805

800 000
-175 805

TS 2028
=18123

939
-182

TS 2029
-1146

948
-198




Kaupunki-infra

Kaupunki-infra 2025 2026 2027

Toteuma Talousarvio Talousarvio

Vastuualueen henkilotyovuodet 97,5 94,5 95

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunki-infran tehtavana on infrarakentaminen ja kunnossapito. Infrarakentamisen ja kunnossapidon tehtava on aikaansaada ja
yllapitaa turvallinen, toimiva ja
taloudellinen vaylaverkosto ja viihtyisa elinymparisto laitteineen.

Kaupunki-infran vastuualue pitaa sisallaan Infrarakentamisen, Puistot ja liikuntapaikat seka Liikennevaylat ja kunnossapito -palvelu-
yksikot.

Infrarakentamisen palveluyksikko vastaa:

- infrarakentamisesta ja -rakennuttamisesta.

- liikennevaylien, hulevesi-, katu- ja lilkkennevaloverkoston hallinnasta mukaan lukien alueidenkayttdlain 103 i, 103 I, 103 mja 103 o
§:ssd mainituista asioista sekd 103 d § hulevesilaskutuksen osalta.

- erikseen tilattavien kohteiden rakentamisesta ja rakennuttamisesta.

- kaupungin yllapitamien laitureiden ja venevaylien rakentamisesta ja kunnossapidosta seka venepaikkojen vuokraamisesta.

- vesiliikennelain 17 ja 20 §:n mukaisten kielto- ja rajoitusasioiden valmistelusta.

- kaupungin alueella 6ljyvahinkojen jalkitorjuntatoimien suorittamisesta.

Puistot ja liikuntapaikat -palveluyksikko vastaa:

- puistojen ja liikuntapaikkojen rakentamisesta, rakennuttamisesta ja kunnossapidosta.

- ulkoilu- ja luontoreittien seka luonnonsuojelualueiden rakentamiseen ja hoitoon liittyvista tehtavista.

- erikseen tilattavien kohteiden rakentamisesta ja rakennuttamisesta.

- puisto- ja liikkuntapaikkarakentamista varten tarvittavien rakennus-, toimenpide- ym. lupien hakemisesta.
- puutarhajatteenvastaanotosta ja -kompostoinnista.

- ruokamullan valmistuksesta.

Liikennevaylat ja kunnossapito -palveluyksikko vastaa:

- liikkennevaylien, kauppatorin ja muiden yleisten alueiden, hulevesi-, katu- ja liikennevaloverkoston kunnossapidosta.

- romuajoneuvolain mukaisista tehtavista.

- lumen- ja maankaatopaikkojen yllapidosta.

- jatehuollon kaupungille kuuluvista tehtavista.

- kaivantovalvonnan suorittamisesta palveluyksikdn hoidossa olevilla alueilla yhdessa kaupunkiluvituksen vastuualueen kanssa.
- kaupungin omien kuljetus-, kalusto- ja korjaamopalveluiden tuottamisesta.

- rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyvista tilapaisista liilkennejarjestelyista liikenne-, puisto- ja muilla yleisilla alueilla.

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028-2029

e Infrarakentamisen vuoden tyokohteet toteutetaan laaditun ohjelman mukaisesti lisdkohteet huomioiden. Investointikoh-
teiden suunnittelu tehdaan 1+2 vuotta -periaatteella.

e  Madrarahojen kdyttdon seka toiminnan taloudellisuuteen panostetaan kustannusseurannalla esim. verrokkikunnat. Koh-
teille tehdaan kustannusten jalkilaskentaa.

e Mikali alue on rakentunut, kadut paallystetdaan maararahojen puitteissa.

e  Asuntoalueiden valaiseminen tulee suorittaa valittémasti alueiden tultua muun rakennustoiminnan osalta valmiiksi, joka
toteutuakseen vaatii n. 300 000 €/v.

e Liikennevaylat ja-alueet pidetdan talvikunnossapidon osalta standardien edellyttdméassa kunnossa (lumenaurauksen ldh-
toraja ajoradoilla 7 cm ja pyorateilld 3 cm).

e Liikenneonnettomuuksia pyritdadn vahentdamaan kunnossapidon ja lilkennejarjestelyjen avulla.

e Hulevesien aiheuttamia haittoja pyritddan vahentamaan. Vaatii mm. hulevesien hallinnan suunnittelua niin kaavoituksen
kuin yhdyskuntateknisen suunnittelun yhteydessa.

e  Koneiden ja ajoneuvojen kadyttoaste pidetdan mahdollisimman korkeana huomioiden kaytdssa olevat resurssit. Kayttoas-
tetta seurataan koneryhmakohtaisesti.

e  Puistoja hoidetaan hyvaksytyn kunnossapitotasoluokituksen mukaisesti. Kunnossapidettavien alueiden laajentuessa tar-
kistetaan kunnossapitoluokitusta.

15



Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Yritysystavallisyys: Logistisesti loistava, monipuolisesti mahdollistava. Kokkola tarjoaa parhaan yrittdjyyden ym-
pariston

Yritysystavallisyys: Logistisesti lois- | Tavoitteellinen investointien hou- | Investointihankkeiden lukumaara. O
tava, monipuolisesti mahdollis- kuttelu. Osallistutaan ja omalta

tava. Kokkola tarjoaa parhaan yrit- | osalta vaikutetaan investointeihin Urakkatarjousten lukumaara.

tajyyden ympariston ja niiden toteuttamiseen.

Puitesopimusten lukumaara.

Tavoitteena vuosittainen kasvu
edelliseen vuoteen verrattuna.

Elamyksellisyys: Hyvinvointiin kannustava, kaikenikdisid innosta

Elamyksellisyys: Hyvinvointiin kan- | Varmistetaan asukkaille viihtyisa, | Liikennevaylien kunnossapidon ti-
nustava, kaikenikaisid innostava. saavutettava ja turvallinen asuin- | lastot on yllapidetty (K/E).
ymparisto yllapitamalld joustavia
liikennereitteja, -alueita ja -liikku- Hoidetut puistot (ha) ja lahiliikun-
mismahdollisuuksia. Varmistetaan | yapikat -> Tavoitteena vahintaan
peruspalveluiden riittdvyys kunta- | oqellisvuoden taso.

laisille.

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto Henkiloston kouluttaminen. Esi- eNPS vrt. edellinen vuosi O
henkilotyon kehittaminen ja tuki.

Koulutuksiin osallistumismaarat ->
Vahintdan edellisvuoden tasolla ja
vertailu kuntasektorin keskiar-
voon.

Kestdva talous

Kestdva talous Talousarvion toimintakatteen to- | Talousarvion pysyvyys (K/E) O
teuma ja seuranta. Vastuullinen
taloudenpito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille asetetussa ke-
hyksessa pysymisen niin kayttota-
louden kuin investointien osalta.
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KOKKOLA

Kaupunki-Infra

TP 2025

TA 2026

TAES 2027

muutos%
.26/.27

Myyntituotot 4350032 4429 200 4781700 8,0%
Maksutuotot 770448 745 000 755 000 1,3%
Tuet ja avustukset 137 349 85 000 85 000
Vuokratuotot 61724 87 500 75 500 -13,7%
Muut toimintatuotot 142 135 210000 292 400 39,2%
Valmistus omaan kayttoon 1075 892 875 000 1031500 179%
Toimintatuotot yhteensa 6537 582 6 431 700,00 7021100 9,2%
Palkat ja palkkiot -3971199 -3 761 360 -3 904 860 3,8%
Henkilostokorvaukset 41 301 25 940 25940 0,0%
Henkilosivukulut -899 874 -859 878 -910 288 59%
Elakekulut -748 055 -753 833 -761772 1,1%
Muut henkilosivukulut -151 819 -106 044 -148 516 40,1%
Henkilostokulut -4 871073 -4 621 238 -4 815 148 4,2%
Palvelujen ostot -3 892 416 -3840783 -3734473 -2,8%
Aineet, tarvikkeet ja t -1367 989 -1 665 850 -1432 900 -14,0%
Avustukset -51769 -180 000 -185 000 2,8%
Vuokrakulut -1464 650 -1425 429 -1497 736 5,1%
Muut toimintakulut -84 313 -672 050 -674 950 0,4%
Toimintakulut yhteensa -11732 210 -12 405 349 -12 340 207 -0,5 %
Toimintakate -5194 629 -5973 649 -5319 107 -11,0%
Poistot kdyttoomaisuudesta -4 924 460 -5 589 583 -5 596 900 0,1%

LTK ES 27 TP 2025 TS 2028

-12370
Tulot 7021 6972
Netto -5319 -5 398

INFRARAKENTAMINEN JA KUNNOSSAPITO

Infrarakentamisen hallinta

Menot -713 274 -757 240 -754 376
Tulot 540425 660 000 773 900
Toimintakate -172 849 -97 240 19524
Liikennevaylat

Menot -3506 733 -3 884 898 -3 628 341
Tulot 272959 105 500 130 500
Toimintakate -3233774 -3779398 -3497 841
Liikennevaylien hulevsiverkoston kunnossapito

Menot -244 791 -440 719 -250 353
Tulot 680521 660 000 660 000
Toimintakate 435730 219 281 409 647
Puistot

Menot -2116 362 -2 156 409 -2242123
Tulot 302 047 230 100 230 100
Toimintakate -1814 315 -1926 309 -2012023
Liikuntapaikkojen kunnossapito

Menot -1971 906 -1758916 -1 907 966
Tulot 1976 738 1765 600 1916 000
Toimintakate 4832 6 684 8034
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KOKKOLA TP 2025 TA 2026 TAES 2027 muutos%
.26/.27

Kalasatama ja veneily

Menot -84 218 -130 852 -130531
Tulot 64 770 87 500 75 500
Toimintakate -19 448 -43 352 -55031
Jatehuolto

Menot -389 972 -233 426 -331 065
Tulot 320587 110 000 195 000
Toimintakate -69 385 -123 426 -136 065
Infrakeskus

Menot -1942 928 -2094 447 -2 138461
Tulot 1707 012 1906 500 2087 000
Toimintakate -235916 -187 947 -51461

-762 026 -948 442 -956 992
Tulot 672522 906 500 953 100
Toimintakate -89 504 -41 942 -3 892
Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 TAES 2027
Liikennevaylat
Hoid. tie-km** 471 471 474,5
Hoid. tie-km/ tulos 14 907 17 197 24591
Hoid.tie-km/tienhoitokust. 15 487 17 428 17 220
Hoid. tie-km/kayttokust:t 7 445 8248 7 647
Puistot
Hoidettu puisto-ha 172 173 175
€/hoidettu puisto-ha/tulos 13 456 14 690 18 900
€/hoid.puisto-ha/t-kate 10 548 11135 11497
Jatehuolto
Lietteen maara/tonni 0 0 0
Konekeskus
Laskutettu tyétunti 34920 40 000 33 000!
€/laskutettu tyétunti*) 51,00 48,09 59,81
Konekorjaamo
Laskutettu tyétunti 2850 3 600 3 200
€/laskutettu tydtunti 120,68 97,74 112,43

Kaupunkitoimitilat

Kaupunkitoimitilat 2025 2026 2027

Toteuma Talousarvio Talousarvio
Vastuualueen henkilétyévuodet 271,24 256,1 250,89

Toiminnan yleisperustelut

Tulosalueen tehtavana on tarjota kaupungin toiminnoille asianmukaiset toimitilat, huolehtia tilaomaisuuden sailymisesta ja tehok-
kaasta kaytosta.

Tavoitteena on, etta tilat tayttavat teknisesti, laadullisesti ja maarallisesti kdyttajien tarpeet ja etta toimitiloihin sitoutunut kaupun-
gin omaisuus sailyy.

Puhtauspalveluiden tehtavana on toimitilojen puhtaudesta ja hygieenisyydestad huolehtiminen, mika tukee kiinteistbomaisuuden
ylldpitoa.

Ruokapalveluiden tehtdva on tuottaa ravitsemissuositusten mukaista, maittavaa koulu- ja paivakotiruokaa, mika osaltaan tukee
lasten ja nuorten hyvin vointia.
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Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028-2029

Tulosalueen tehtdvana on tarjota kaupungin toiminnoille asianmukaiset, toimivat ja turvalliset toimitilat, huolehtia tilaomaisuuden
sdilymisesta ja tehokkaasta kaytostd. Tavoitteena on, etta tilat tayttavat teknisesti, laadullisesti ja maarallisesti kayttajien tarpeet ja
etta toimitiloihin sitoutunut kaupungin omaisuus sailyy.

Tavoitteisiin tahdatdaan seuraavin toimenpitein:

1. Tilasuunnittelu

Saannollista tilasuunnittelua jatketaan yhdessa hallintokuntien kanssa mm. tilatiimissa.
Tilatiimi kokoontuu kuukausittain ja/tai tarvittaessa.

Varhaiskasvatuksen tilatarve eldd. Tama asettaa haasteen tilojen suunnittelun osalta.
Kalvidn alueen kouluverkkosuunnitelman valmistelu

Osallistutaan aktiivisesti rakennusten suunnitteluprosessiin tyoryhmissa kaupunkirakentamisen vastuualeen johdolla.

2. Toimitilojen arvo sailytetaan

e  Korjausvelkalaskelmien vertailua kaupunkien kesken tehdaan 2- vuoden valein. Korjausvelkalaskelmat on paivitetty vuonna
2025.

e  Rakennusten kunnossapidon resursseja kohdistetaan systemaattisesti ennakoivaan, oikea-aikaiseen kunnossapitoon.
e  Uudisrakennusten rakentamisenaikaista valvontaa ja kunnonvalvontaa kehitetdan ja resursoidaan systemaattisesti.

3. Kaupungin omistamien toimitilojen kdyttoastetta seurataan ja se pidetdan yli 98 %:ssa
e  Toimitilasuunnitelman toimenpiteita edistetdan ja toimeenpannaan aktiivisesti mm. myyntien ja purkujen kautta.

e  Myynnissa 6 kk ja purussa 9 kk tavoiteajat sen jalkeen, kun kohde on myytavissa tai purettavissa.

5. Toimitilojen yllapito- ja toimitilapalvelujen tehokkuutta ja tuloksellisuutta parannetaan mm. seuraavasti:

e  Kerataan ja yllapidetaan vertailutietoa ylldpito- ja toimitilapalveluista (KTI). Vertailutietoa kerataan ja vertaillaan 2 vuoden
valein. Toimitilojen kokonaismenot pyritadn pitdmaan vertailukaupunkien keskiarvon tuntumassa.

e  Kerataan ja yllapidetaan vertailutietoa KTI asiakastyytyvaisyyskyselyyn, joka toteutetaan vuosittain sopimuksen mukaan
(2024 toteutettu.)

e  Tehostetussa energiaseurannassa on noin 80%:a tilaomaisuudesta (87 kohdetta).

e  Kehitetdan kiinteistojen etdhallintaan edelleen. Talld saadaan tehokkuutta talotekniikan optimoituun kdyttoén mm. IV:n
kdyntiaikojen ja lammityksen optimoinnin osalta.

e  S3hkoisen huoltokirjan ja tdhan liittyvien palvelupyyntéjen kayttéa laajennetaan. Tavoitteena on saada sdahkdisen huolto-

kirjan ja palvelupyyntdjen piiriin vuonna 2026 100%:a toimitiloista. Myds palvelupyyntdjen vasteaikoja seurataan.

Buildercomin ja uuden kiinteistohallintarekisterin tiedostojen yhteen sovittaminen. (saddot, kayntiajat ym.)

Kiinteistdjen ennakoivan kunnossapidon suunnittelua ja toteutusta kehitetdan edelleen.

Jatketaan kiinteistdpalvelun mitoitusta.

Henkiléston ammattitaidon paivittamista kouluttamalla.

Kiinteistd ja kunnossapidon tehtavanimikkeitad on paivitetty vastaamaan nykypdivan nimikkeistoa.
Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus- ja ruokapalveluiden tehtavana on toimitilojen puhtaudesta ja hygieenisyydesta huolehtiminen, mika tukee kiinteistoomai-
suuden yllapitoa. Ruokapalveluiden tehtdva on tuottaa ravitsemissuositusten ohjaamaa koulu- ja paivakotiruokaa, mika osaltaan
tukee lasten ja nuorten hyvinvointia. Yleistd kustannusten nousua kompensoivat — 4,27 htv henkildstovahennykset. Henkilostova-
hennykset selittyvat puhtaus- ja ruokapalveluiden tehostamisen toimilla.

Kouluruoan maistuvuutta ja menekkia seurataan saanndllisesti ja kysytadn asiakaspalautetta laajasti lapsilta ja perheilta. Palauttei-
siin reagoidaan ja tarvittavia lasten ja nuorten terveytta ja hyvinvointia edistdavida muutoksia tehdaan viipymatta.
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Puhtaus- ja ruokapalvelut toteutetaan omana tyona ja tdydentden ostopalveluilla. Tulevana toimintakautena tarkastellaan kriitti-
sesti mahdollisuutta kilpailuttaa kohteita, joissa PuRu:n palveluina pelkdstaan siivouspalvelu.

Kaupunkitoimitiloissa jatketaan henkil6ston tydssa jaksamista tukevaa kehittdmistoimintaa. Kiinteistopalveluiden, siivouksen ja
keittididen mitoituksia paivitetaan ja jatketaan mitoittamattomien osalta kiinteisto- ja ruokapalveluissa.

Palveluita tuotetaan kaupunkistrategiasta johdettujen vastuualuekohtaisten tavoitteiden ja toimenpiteiden pohjalta asiakkaiden ja
kaupungin asukkaiden tarpeita huomioiden.

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _
|

Lapsim

Edistamme lapsenoikeuksia Unice-
fin lapsiystavallisena kaupunkina

eisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa o

Otamme huomioon Lapsiystavalli-
nen kaupunki -toimintasuunnitel-
man tavoitteita toiminnan suun-
nittelussa ja laadun seurannassa.

itsendan

Kiinteistopalveluiden BEM-palaut-
teiden seuranta.

Palautejarjestelmien palautera-
portointi.

Palaute vrt. edellinen vuosi/edelli-
nen OVK

Koulukohtaisten vaihtuvien digi-
taalisten laadunseurantalaitteiden
(11 koulussa) raportointien seu-
ranta.

Palaute vrt. edellinen vuosi/edelli-
nen OVK

Insta 800 -laatutarkastukset puh-
tauspalveluissa.

Tehdyt tarkastukset kpl/
vuosi/edellinen OVK. Hyvaksy-
tyt/hylatyt kpl vrt. edellinen
vuosi/edellinen OVK

Laadukas ja turvallinen ymparisto
kasvulle. Lapset ja nuoret saavat
nakyd, kuulua ja vaikuttaa

Kuntalaisten sujuvat palvelut ja

Parannamme palveluiden saavu-
tettavuutta ja laatua tietoon ja
asukkaiden osallisuuteen pohjau-
tuen. Huomioimme digitaalisuu-
den ja kielellisen saavutettavuu-
den

Lasten ja nuorten osallistaminen
toiminnan suunnittelussa. Ty6pa-
jat 2 kpl/vuosi. Osallistuminen
lapsi- ja nuorisovaltuuston ko-
kouksiin 1 x/v.

kestava toimintatapa

Yllapiddamme ja kehittdmme kau-
punkitoimitilojen palveluita asia-
kastyytyvaisyysmittareiden ja laa-
dunseurannan pohjalta kaupungin
asukkaiden ja asiakkaidemme
muuttuvat tarpeet huomioiden.
Kehitdmme toimintaamme koske-
vaa tiedottamista.

Toteutuneet tyopajat suhteessa
tavoitteisiin 2 kpl/vuosi

Toimenpiteet tehty K/E

KTl tunnusluvut asiakastyytyvai-
syys

Vastuualue Taso nyt Ka 3,6.

Kehittdmistoimenpiteet toteutu-
neet K/E
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Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Omavalvonta tarkastusten maara
vakio/vuosi. Tulokset vrt. edelli-
nen vuosi/edellinen OVK.

Yhteistyon tavoitellut toimenpi-
teet:

Toteutuneet K/E

ja ilmastovaikutukset paatoksen-
teossa ja resursseissa

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Osallistava, valittava ja vastuulli-
nen organisaatiokulttuuri

kaytetaan paikallistuotteita ja
huomioidaan ldhiraaka-ainehan-
kinnat ruokalistasuunnittelussa ja
kampanjoissa. Ruokahavikin va-
hentdaminen. Fossiilisia polttoai-
neita kayttavista lammitysjarjes-
telmistd luopuminen.

Kokkolan kaupungin henkiloston
tyohyvinvointia, tyoturvallisuutta
ja terveellista tyota seka hyvaa
tyokykya tukevien toimintamallien
toteuttaminen ja tyohyvinvoinnin
johtaminen.

tuoteryhmittdin

Liha-, leipa ja maitotuotteet 100%
tavoitteena sdilyttda sama taso.

HeVi-tuotteet 57% tavoitteena sai-
lyttda sama taso.

Havikkiseuranta. Havikin vahenta-
minen 15% nykyisesta tasosta.
(korkeasta kohtalaiseen valtakun-
nallisessa vertailussa)

Lammitysjarjestelmamuutokset
kpl/vuosi vrt. 2026.

Sairauspoissolojen seuranta
vrt. edellinen vuosi pv/tt

vrt. edellinen osavuosikatsaus
pv/tt

Henkilokunnan vaihtuvuus/onnis-

tuneet rekrytoinnit kpl/rekrytoin-
nit.

Vahvistamme hairion- ja kriisin- Huoltovarmuuden turvaaminen Varavoiman testaus. Tavoite 1 x O
kestdvaa, huoltovarmuutta edistd- | vastuualueen toiminnassa ja toi- vuodessa.
vaa toimintakulttuuria minnalla. Valmiussuunnitelman
ajantasaisuudesta huolehtiminen. | \3ratumisen koulutukset % kriitti-
sestd henkilostosta. Tavoitteena
kouluttaa 10 hlé vuonna 2027.
Huomioimme kestavan kehityksen | Elintarvikesopimuksen puitteissa Elintarvikkeiden kotimaisuusaste
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Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

TyOyhteisotaitojen edistaminen ja | Kannustamme ja ohjaamme kau- | NPS-luku vrt. edellinen vuosi
koko yhteison vastuu tyohyvin- pungin sisdisiin koulutuksiin. Kou-
voinnista lutus- ja oppilaitosyhteistyo pai-
kallisella ja alueellisella tasolla.
Esihenkilotyon kehittaminen ja
tuki.
(CHENVEREILITH
Kestava talous Talousarvion toimintakatteen to- | Talousarvion pysyvyys (K/E) O
teuma ja seuranta. Vastuullinen
taloudenpito, joka varmistaa ta- Kiinteistopalvelut €/m2 -> vahin-

lousarviossa ja sille asetetussa ke- | 33n edellisen vuoden tasolla
hyksessa pysymisen niin kdyttota-

louden kuin investointien osalta. .
Puhtauspalvelut €/m2 ja m2/h ->

vahintaan edellisen vuoden tasolal

Ateriapalvelut €/koulu- ja péiviko-
tilounas -> vahintaan edellisvuo-
den tasolla

KOKKOLA TP 2025 TA 2026 TAES 2027 muutos%
.26/.27
Kaupunkitoimitilat
Myyntituotot 16 545 578 17 485 538 17459521 -0,1%
Maksutuotot 330 0 0
Tuet ja avustukset 1400 0 0
Vuokratuotot 35009 150 36 140 809 33768 469 -6,6 %
Muut toimintatuotot 75 399 15 500 15 500 0,0%
Toimintatuotot yhteensd 51 631 857 53 641 847 51243 490 -4,5 %
Palkat ja palkkiot -8926 117 -9 407 220 -9393 850 -0,1%
Henkilostokorvaukset 111 266 130 500 130 500 0,0 %
Henkilosivukulut -1850736 -1 859 854 -2057 260 10,6 %
Eldkekulut -1539 012 -1 592 799 -1697 239 6,6 %
Muut henkildsivukulut -311 724 -267 056 -360 021 34,8%
Henkilostokulut -10776 853 -11 267 074 -11451110 1,6%
Palvelujen ostot -13 621 072 -14 450 495 -13876 617 -4,0%
Aineet, tarvikkeet ja t -9 336 150 -9135 230 -8762 210 -4,1%
Vuokrakulut -10 189 020 -9934 298 -9 869 487 -0,7 %
Muut toimintakulut -582 837 -548 675 -677 330 23,4%
Toimintakulut yhteensa -44 505 931 -45 335772 -44 636 754 -1,5%
Toimintakate 7 125 926 8306 074 6 606 736 -20,5%
Poistot kdyttdomaisuudesta -7 322 985 -7 155 750} -6 156 890 -14,0 %
T s 2 449 846 e 6
Poistoeron muutos 471513 471513 429 466
Laskennalliset erat -2526 228 -2 819 340 -2 611 800 -7,4%
LTK ES 27 TP 2025 TA 2026 TAES 2027 TS 2028 TS 2029
Menot -44 637 -44 506 -45 335 772 -44 636 754 -44 743 -45 743
Tulot 51243 51632 53 641 847 51243 490 50 885 51391
Netto 6 607 7 126 8306 074 6 606 736 6141 5648
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Tekninen huolto ja talotekniikkakeskus

*) sisdltaa kaikki ateriatyypit (aamupala, lounas, vélipala)

**) sisaltad kaikki ateriatyypit (lounas, vélipala)
***) Kokkola Cup
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Menot -2 886 525 -3096 113 -3158728
Tulot 2921766 3088 200 3153500
Toimintakate 35241 -7 913 -5228
Rakennusten kunnossapito
Menot -514 762 -549 150 -569 545
Tulot 300 552 546 400 567 300
Toimintakate -214 210 -2750 -2 245
Ruokapalvelut
Menot -7749714 -8 301 082 -8093 179
Tulot 7 784 232 8300715 8119 596
Toimintakate 34518 -367 26417
Puhtauspalvelut
Menot -5453 908 -5 619 264 -5622 883
Tulot 5558 085 5565723 5634 625
Toimintakate 104 178 -53 541 11742
Toimitilat
Menot -27 901 023 -27770 164 -27 192 420
Tulot 35067 222 36 140 809 33768 469
Toimintakate 7 166 199 8370 646 6576 049
Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 TAES 2027
Huoneistoala 269 401 274 225 246 204
Isdnndinti eur/huoneistoala 2,42 2,47 2,95
Lvi-kunnossapito eur/hm?2 0,50 0,48 0,59
Sahkokunnossapitoeur/hm?2 0,62 0,73 0,97
Talonmieskeskus eur/huoneistoala 747 7,61 8,33
Rakennusten kp / laskutetut tunnit 7 909 8 500 8 500
Eur/laskutetut tunnit 57,94 59,38 61,78
Puhtauspalvelut TP 2025 TAES 2026 TAES 2027
Siivousala / kaikki kohteet 176 806,00 163 064,00 163 294
Siivous/€/m2/v.kaikki kohteet 26,74 26,76 29,58
Siivousala / koulut, virastot ja laitokset 160 276,00 148 696,00 146 521
Siivous €/m2/v.koulut, virastot ja laitokset 24,52 24,86 27,81
Siivousala / paivakodit 16 530,00 14 368,00 16773
Siivous€/m2/v. paivakodit 49,60 51,95 45,32
Toimitilat
Huoneistoala 269 401 274 225 246 204
€/huon.ala/kayttomenot 103,57 101,27 110,45
€/huoneistoala 143,04 137,64 146,06
Tuotantokeittiot (ulos ja omaan kadyttoon) 4,0 4,0 4
Valmistuskeittiot (vain omaan kayttéon) 2 2 2
Palvelukeittiot 36 38 36
Ostopalveluyksikkd 2 2 2
Suoritteet: Lounaat
Varhaiskasvatuspalvelut *) 1133296 1166 650 1152321
Opetuspalvelut **) 1227 675 1231470 1285657
Muut laskutettavat ***) 33975 32 000 30 000
Kokonaisannosmaarat 2394 946 2430 120 2467 978




Kokonaiskustannukset *) 7749714 8301 082 7 903 595

Varhaiskasvatusp. 3211489 3378716 3163 967
Opetuspalvelut 4334557 4718 216 4755944
Muut laskutettavat 203 668 204 150 122 500

*) Vuonna 2025 tuotantokeittididen 6 kk kiinteistokustannukset on sisallytetty ja vuonna 2026 kiinteistokustannukset on sisallytetty koko
vuoden osalta kokonaisukustannuksiin. Muutoksen syy ruokapalvelu-uudistus.

Kesk.arvo kust.€/ateria 3,24 3,32 3,23
Varhaiskasvatusp. *) 2,83 2,85 2,75
Opetuspalvelut *) 3,53 3,87 3,70

*) kesk.arvo kust./ ateria laskettu Opetus-Vaka

Elintarvikekustannukset (kaikki) 2787 426 3043 100 2702 800
Elintarvikekustannukset km. €/ateria 1,16 1,25 1,10
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