Omistajapoliittiset linjaukset ja konserniohje, paivitys vuosille 2026-2029

Kaupunginhallitus 31.08.2026 § 317

Valmistelija

Kaupunginjohtaja Stina Mattila, hallintojohtaja Ben Weizmann,
talousjohtaja Mikko Tornikoski, kehitysjohtaja Jonne Sandberg,
henkilostojohtaja Anette Tormanen-Lindqvist, controller Jenni
Sinkkonen ja strategiapaallikko Piia Isosaari

Kuntalain 14 §:n mukaisesti valtuuston tehtavana on
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta paattaminen.
Omistajapolitiikalla ja omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteita,
joilla kaupunki omistajana tai jasenena myotavaikuttaa yhteison
hallintoon ja toimintaan. Kaupungin omistajaohjauksella
huolehditaan siita, etta kaupungin tytaryhteisojen toiminnassa
otetaan huomioon kaupunkikonsernin kokonaisetu.

Kaupunginvaltuusto on edellisen kerran hyvaksynyt
omistajapoliittisten linjausten ja konserniohjeen paivittamisen
kokouksessaan 12.12.2022 § 119. Omistajapoliittiset linjaukset
laaditaan valtuustokaudelle, joten uuden valtuusto- ja
strategiakauden kaynnistyttya asiakirjan paivittaminen on tullut
ajankohtaiseksi. Omistajapoliittisten linjausten ja konserniohjeen
paivittaminen on aloitettu kevaalla 2026, jolloin jarjestettiin
valtuustolle, konserni- ja kaupunkikehitysjaostolle seka
tytaryhteisdjen toimitusjohtajille tyopajat, joissa keskusteltiin
omistajapoliittisten linjausten paivittamistarpeista.
Konsernivalvontaryhma on koonnut tyopajoista saadut
kehittamisnakokulmat ja koostanut sen pohjalta asiakirjan
paivityksen.

Omistajapoliittisissa linjauksissa ja konserniohjeessa kasitellaan
omistajaohjauksen organisointia, tehtavia ja toimivaltaa,
tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitys- ja palkkiopolitiikkaa,
konsernijohdon ennakkokasityksen hankintaa, talouden ja
investointien suunnittelua ja ohjausta, keskitettyja konsernitoimintoja,
konsernin henkildstopolitikkaa seka konsernivalvontaa ja -
raportointia. Uutena teemana kokonaisuuteen on lisatty soveltuvin
osin myds omistajapoliittisesta nakokulmasta tarpeelliset maaraykset
konserniyhteisOjen varautumiseen normaaliolojen hairittilanteissa ja
poikkeusoloissa.

Omistajapoliittisia linjauksia ja konserniohjetta sovelletaan Kokkolan
kaupunkikonsernissa seka soveltuvin osin kuntayhtymissa ja
osakkuusyhteisdissa.

Omistajapoliittiset linjaukset ja konserniohje 2026 — 2029 on esitetty
liitteessa A ja malli omistajaohjauskortista liitteessa B. Lisaksi
oheisaineistona on asiakirjaan esitetyt muutokset, jossa lisdykset on
merkitty keltaisella varilla ja poistettavat tekstit yliviivauksella.



Liite A Kokkolan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset ja
konserniohje 2026 - 2029
Liite B Malli omistajaohjauskortista

Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus paattaa esittdaa Kokkolan kaupungin
omistajapoliittisten linjausten ja konserniohjeen paivityksen
kaupunginvaltuustolle paatettavaksi.

Paatos Kaupunginhallitus paatti jattaa asian poydalle.

Kaupunginhallitus 08.09.2026 § 335
372/00.01.07/2026

Poydalta 31.8.2026 § 317

Liite A Kokkolan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset ja
konserniohje 2026 - 2029
Liite B Malli omistajaohjauskortista
Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus paattaa esittdaa Kokkolan kaupungin

omistajapoliittisten linjausten ja konserniohjeen paivityksen
kaupunginvaltuustolle paatettavaksi.

Kasittely Jasen Urpilainen teki palautusesityksen. Jasen Haapasaaren
kannatti esitysta.

Koska oli tehty palautusesitysta koskeva kannatettu esitys
puheenjohtaja esitti, etta asiassa suoritetaan aanestys.

Aznestys Suoritetussa aanestyksessa palautusesitys sai 5 aanta ja asian
kasittelyn jatkaminen sai 7 aanta. Asian kasittelya paatettiin jatkaa.

Liite C Aanestyslista

Kasittely Puheenjohtaja Pietila teki vastaesityksena seuraavan tekstilisayksen
konserniohjeen kohtaan 3.1 osion loppuun seuraavasti:
“Konserni- ja kaupunkikehitysjaoston aanivaltaiset jasenet eivat
osallistu Kokkolan kaupungin konsernin yhteisojen
hallitustyoskentelyyn. Tahan kirjaukseen sovelletaan siirtymaaikaa,
joka paattyy 31.07.2028." jasenet Paloranta ja Anttila kannattivat
esitysta.

Jasen Urpilainen esitti jasen Haimakaisen kannattamana
vastaesityksen, joka on saman sisaltdinen kuin puheenjohtaja
Pietilan vastaesitys lukuunottamatta, etta siina siirtymaaika on
31.7.2027.

Aznestys Suoritetussa aanestyksessa Urpilaisen esitys sai 6 aanta ja Pietilan
vastaesitys 4 aanta, kaksi tyhjaa.
Puheenjohtajan tiedustellessa, voidaanko Urpilaisen vastaesitys
hyvaksya yksimielisesti, kaupunginhallitus ilmoitti, etta voidaan
hyvaksya.



Kasittely

Paatos

Liite D Aanestyslista

Jasen Urpilainen esitti jasen Haapasaaren kannattamana, etta
kohtaan 2.2 lisataan seuraava lisays:

"Kaupungin yhtiokohtainen omistajatahto ja omistajaohjauksen
keskeiset tavoitteet maaritellaan yhteisdkohtaisissa
omistajakorteissa. Omistajakortti on kaupungin ensisijainen
yhtiokohtaisen omistajaohjauksen valine.”

Kaupunginhallitus hyvaksyi esityksen yksimielisesti.

Kaupunginhallitus paatti esittaa Kokkolan kaupungin
omistajapoliittisten linjausten ja konserniohjeen paivityksen ylla
paatetyin muutoksin kaupunginvaltuustolle paatettavaksi.



