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68 
Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta  
  
 
Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja 
 
 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta päättää todeta kokouksen 

lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.  
 

Päätös  
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69 
Pöytäkirjan tarkastajat 
  
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta   
  
 
Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja 
 
 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta päättää valita pöytäkirjan 

tarkastajiksi Hanna-Lea Ahlskogin ja Jarmo Hämäläisen, varalle 
valitaan Heikki Takalo-Haikola. 

 
 Pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti viimeistään perjantaina 

18.9.2026. 
 

Päätös  
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70 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta   
 
 
Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja 
 
 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta päättää hyväksyä esityslistan 

kokouksen työjärjestykseksi.  
 

Päätös  
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71 
Johtavien viranhaltijoiden päätökset / tiedoksianto 
  
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta  
6/00.01.01.01/2025 

Johtavien viranhaltijoiden päätökset ajalta 20.8.-8.9.2026. 
 
Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja 
Hallintopäällikkö 
Kirjastopalvelujen johtaja 
Liikuntapalvelujen johtaja 
Museopalvelujen johtaja 
Nuorisopalvelujen johtaja 
 

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja  
 
 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta päättää hyväksyä johtaville 

viranhaltijoille delegoidun päätösvallan puitteissa tehtyjen 
päätösten tiedonannon. 
 

Päätös  
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72 
Terve Kunta -verkostoon liittyminen 
  
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 16.09.2026     
535/00.04.01/2026   
 
 
Valmistelija hyvinvointikoordinaattori Sanna Kauppi, kulttuuri- ja vapaa-

aikajohtaja Terho Taarna 
 
Terve Kunta -verkosto on THL:n koordinoima valtakunnallinen 
kuntaverkosto, joka tukee kuntia hyvinvoinnin, terveyden ja 
osallisuuden edistämisessä. Verkosto tarjoaa jäsenkunnille 
mahdollisuuden jakaa kokemuksia, hyödyntää hyväksi havaittuja 
toimintamalleja sekä kehittää hyvinvointijohtamista yhteistyössä 
muiden kuntien ja asiantuntijoiden kanssa. Verkosto on osa WHO:n 
Healthy Cities -toimintaa. Terve Kunta -verkostossa on 57 
jäsenkuntaa. 
 
Verkostoon osallistuminen vahvistaa kunnan mahdollisuuksia 
kehittää ennaltaehkäisevää työtä, tiedolla johtamista ja 
poikkihallinnollista yhteistyötä sekä hyödyntää valtakunnallista 
vertaistukea ja asiantuntijatietoa. Samalla kunta voi jakaa omia hyviä 
käytäntöjään ja lisätä näkyvyyttään hyvinvointia edistävänä kuntana. 
 
Kokkolan kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
rakenteet tukevat verkoston jäsenyyttä, ja verkostoon liittyminen 
täydentäisi kaupungin strategisia tavoitteita kuntalaisten 
hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteisöllisyyden vahvistamisessa. 
 
Verkostossa mukanaolo on maksutonta, mutta kunta sitoutuu 
valmistelemaan ja järjestämään vuorollaan verkoston kokouksia. 
Terve Kunta -toimintaan tulee lisäksi nimetä kunnasta vastuullinen 
luottamushenkilö ja mahdollistaa luottamushenkilön ja kunnan 
yhteyshenkilön/koordinaattorin osallistuminen verkostotapaamisiin. 
 
 

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja 
 
 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta päättää esittää 

kaupunginhallitukselle, että  
 

1 Kokkolan kaupunki hakee Terve Kunta -verkoston 
jäsenyyttä 
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2 hyvinvointikoordinaattori Sanna Kauppi nimetään kaupungin 

Terve Kunta -verkoston yhteyshenkilöksi 
 

3 kaupunginhallitus nimeää verkostoon 
luottamushenkilöedustajan. 

 
Päätös  
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73 
Nuori Kokkola 2026 -palkinnon saajan valinta 
  
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 16.09.2026     
982/12.01.06/2022   
 
 
Valmistelija nuorisopalvelujen johtaja Outi Santavuori 

 
Kokkolan kaupunki on vuodesta 2009 lähtien jakanut vuosittain 
Nuori Kokkola -palkinnon lapsen oikeuksien viikolla. 
Palkintoperusteissa on määritelty, että Nuori Kokkola -palkinto 
myönnetään kokkolalaiselle henkilölle tai yhteisölle, joka on 
ansioituneesti edistänyt kokkolalaisten nuorten hyvinvointia, 
osallisuutta ja aktiivisuutta. Palkinnonjakoperusteissa on määritelty 
myös, että sitä ei voida myöntää liikuntaseuroille eikä taiteen tai 
perinnekulttuurin alalla toimiville henkilöille, joiden toiminta 
suuntautuu pääsääntöisesti yli 18-vuotiaille, sillä näille toimijoille 
kaupunki voi jakaa muita palkintoja. 
 
Nuori Kokkola -palkinto koostuu kunniakirjasta ja rahapalkinnosta, 
jonka suuruuden lautakunta on määrännyt vuosittain palkinnon 
jaosta päättäessään. 
 
Ehdotuksia palkinnonsaajaksi esitellään lautakunnalle kokouksessa. 
Palkinnonsaaja julkaistaan lapsen oikeuksien viikolla 
järjestettävässä palkintotilaisuudessa. 
 
Oheismateriaalina lista aikaisempina vuosina palkinnon saaneista. 
 

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja 
 
 Lautakunta päättää 
 

1 nimetä vuoden 2026 Nuori Kokkola –palkinnon saajan, 
 

2 määrätä rahapalkinnon suuruuden, 
 
 3 julkistaa palkinnon saajan palkinnonjaon yhteydessä 

20.11.2026. 
 

Päätös  
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74 
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen henkilöstösuunnitelma 2027–2029 
  
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 16.09.2026     
533/01.00.02/2026   
 
 
Valmistelija hallintopäällikkö Virpi Niemelä, kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja 
 Terho Taarna ja vastuualuejohtajat 

 
Toimialan talousarvioesityksen yhteydessä laaditaan vastaavalle 
ajalle henkilöstösuunnitelma. Henkilöstösuunnittelu on osa 
kaupungin strategista johtamista ja sen tavoitteena on varmistaa 
kaupungin palvelutuotannon edellyttämät määrällisesti ja 
laadullisesti riittävät henkilöstöresurssit. 
  
Kaupungin palvelutehtävien tuottamiseen tarvittavan henkilö- 
mitoituksen ja -rakenteen tulee olla tasapainossa kaupungin 
taloudellisten resurssien kanssa. 
  
Henkilöstösuunnitelma kattaa henkilöstön määrällisen ja laadullisen 
kokonaistarpeen määrittelyn lisäksi myös suunnitelmia osaamisen 
kehittämisestä. Siitä saadaan tiedot muun muassa toimialan tai 
yksikön rekrytointitarpeesta, sisäisistä siirroista, uusien 
työntekijöiden sekä työn muotoilun ja uudelleenorganisoinnin 
tarpeesta. 
  
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisten vastuualueiden 
henkilöstösuunnitelma esitetään oheisaineistona. 
 

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja 
 
 Lautakunta päättää 
 
 1  hyväksyä kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen 

henkilöstösuunnitelman vuosille 2027–2029; 
  
 2  lähettää henkilöstösuunnitelman edelleen 

kaupunginhallituksen käsittelyyn; 
  
 3  että pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta 

kokouksessa. 
 

Päätös  
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75 
Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma vuosille 2028–2029; kulttuuri- ja 
vapaa-aikalautakunta 
  
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 16.09.2026     
517/02.02.00/2026   
 
 
Valmistelija kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja Terho Taarna, talouspäällikkö  
 Kim Salo ja  vastuualuejohtajat 

 
 

 Kaupunginhallitus on 25.5.2026 antanut toimialoille ja lautakunnille 
ohjeet vuoden 2027 talousarvioesityksen laatimista varten. Kaupun-
ginhallituksen antamat talousarviotyön lähtötiedot ja laadintaohjeet 
esitellään oheisemateriaalina. 

 
Oheismateriaalina ensi vuoden taloussuunnittelun pitkäntähtäimen 
ennusteet (skenaariot) sekä talousarvion laadintaohjeet. 
 
Oheisaineisto Talousarvioraamit 2027 ja 

taloussuunnitelma 2028-2029 / KH 
25.5.2026 § 215 

 
Oheisaineisto Talousarvion raamit 2027 / KH 25.5.2026 
 
Oheisaineisto Talousarvio 2027 laadintaohje 

 
 
Yleistä 
 
Talousarvion vuosittainen valmistelu käynnistyy talousarvioraamien 
laadinnasta, jotka käsitellään keväisin kaupunginhallituksessa 
yhdessä talousarvionlaadintaohjeiden kanssa. Tarkoituksena on 
asettaa taloussuunnittelua ohjaavat tavoitteet toiminnan ja talouden 
osalta. Kokonaiskuvan muodostamiseksi valmistelussa 
hyödynnetään tuoreimpia tietoja toimintaympäristön muutoksista, 
talouden muuttujista ja kehitysnäkymistä. Talousarvioraamien ja 
taloussuunnitelmien laadinta perustuu viime kädessä arvioihin ja 
skenaarioihin kaupungin talouden todennäköisimmistä kehitysurista. 
Ne perustuvat arvioihin toimintaympäristön keskeisimmistä 
muuttujista ja niiden vaikutuksista talousarvion laadintaan sekä 
muista keskeisistä talouteen vaikuttavista oletuksista. Todettakoon, 
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että taloudessa tapahtuvat muutokset voivat olla nopeita ja 
kehityssuuntia on nykytilanteessa vaikea varmuudella arvioida.  
 
Vuoden 2027 talousarvioraamin ja taloussuunnitelman 2028–2029 
kokonaisuus muodostuu käyttötalous- ja investointisuunnitelmasta, 
rahoituslaskelmasta sekä talousarvion laadinnan aikataulusta. 

 
Talousarvioraami ja sen tavoitteet vuodelle 2027 
 
Talousarvioraamia on käsitelty kaupunginhallituksen iltakoulussa 
4.5.2026 ja valtuustoseminaarissa 11.5.2026. 
 
Keskeiset talousarvioraamin toimialojen budjetointia ohjaavat tavoit-
teet ovat: 
 

• Kaupungin ja liikelaitoksen investointeja pitää leikata edelleen 
velkaantumisen ja lainakannan hillitsemiseksi. Vuodelle 2027 
laskennallinen nettoinvestointien taso saa olla enintään 33 
miljoonaa euroa lainakannan kasvun pysäyttämiseksi. 
Vastaavasti vuodesta 2028 eteenpäin nettoinvestointikatto on 
16 miljoonaa euroa vuodessa. 

• Kaupungin ja liikelaitoksen toimintakatteen laskennallinen 
vuosimuutos (tilinpäätösennuste 2026 vrt. talousarvio 2027) 
tulisi olla talousennusteiden mukaan 0,2 %. 

 
Kaupungin ja liikelaitoksen toimintakatteen laskennallinen 
vuosimuutos (tilinpäätösennuste 2026 vrt. talousarvio 2027) tulisi 
olla talousennusteiden mukaan -1,5 % nollatuloksen 
saavuttamiseksi.  
 
Talousarvioraamit asettavat reunaehdot, jotka ohjaavat toimialojen ja 
lautakuntien talousarvion valmistelua. Talousarvion laadinnassa on 
lisäksi huomioitava lainsäädäntö sekä lakisääteisten tehtävien 
turvaamista koskevat vaatimukset palveluiden järjestämisessä sekä 
niiden tuottamisessa. Selvää on, että edellä mainitulla raamituksella 
on merkittäviä vaikutuksia toimialojen toimintaan. 
 
 
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan talousarvio 2027 
 
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan talousarvion keskeisiä 
taustaoletuksia vuodelle 2027 ovat:  
  
• Toimintatuotot kasvavat 8,7 % vuoteen 2026 verrattuna. 
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• Henkilöstömenot kasvavat kunta- ja hyvinvointialojen 
palkkasopimusratkaisujen myötä. Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan palkat ja palkkiot kasvavat 2,7 % vuoteen 2026 
verrattuna. Henkilöstösivukulut nousevat merkittävästi vuoden 
2027 talousarviossa. Vuonna 2026 ne olivat 19,5 % ja vuoden 
2027 talousarvio esityksessä 21,6 %. Henkilöstökulujen kasvu on 
kokonaisuudessaan 4,4 %. 

• Toimintakulut kasvavat 3,3 %, ja toimintakatteen muutos on 
2,7 % vuoden 2026 talousarvioon nähden. 

• Tarkemmat selvitykset vastuualueiden tavoitteista, mittareista ja 
määrärahamuutoksista on esitetty liitteissä sekä 
oheismateriaalissa. 

 
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaiset vastuualueet ja 
taloushallintopalvelut ovat yhdessä laatineet liitteeseen A lautakun-
nan käyttötalouden talousarvioesityksen vuodelle 2027: 
 
Liite A § 75  Käyttötalouden talousarvioesitys 
 
Vastuualueet ovat lisäksi päivittäneet vuoden 2027 talousarvioesi-
tyksessään omat kaupunkistrategiaan perustuvat tavoitteet, 
toimenpiteet ja mittarit TargetorPro-järjestelmään. 
 
Lautakunnan tavoitteet ja toimenpiteet ja mittarit esitetään vastuu- 
alueittain vuodelle 2027: 
 
Liite B § 75  Lautakunnan toimenpiteet ja mittarit vastuu-

alueittain vuodelle 2027 
 
 
Investoinnit 2027–2029 
 
Investointiosassa olevat uusien tilojen toteuttamiseen ja kalustami-
seen suunnattavat määrärahat tulee varata taloussuunnitelmaan si-
ten kuin valtuuston päätös hankkeiden toteutumisvuosista edellyttää. 
Lisäksi esityksessä on vuosittaisia kohdeinvestointeja. 
 
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueet ja tekninen 
palvelukeskus on koonnut liitteeseen C lautakunnan tulevan vuoden 
talousarvion investointiosan: 
 
Liite C § 75  Talousarvion investointiosa 
 
 
 



 

 

ESITYSLISTA 7/2026  14 

 
Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta 

 16.09.2026 

 

 

 
 

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja 
 
 Lautakunta päättää 
 
 1 hyväksyä kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan 

talousarvioehdotuksen vuodelle 2027 ja 
taloussuunnitelmaehdotuksen vuosille 2028–2029 

 
 2 hyväksyä lautakuntaa koskevat tavoitteet, toimenpiteet ja 

mittarit 
 
 3 hyväksyä ehdotuksen investoinneista vuosille 2027–2029 
 
 

 
Päätös  
 


