Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta /

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinto

Vastuualueen henkil6tyévuodet

Toteuma

2025

2026

Talousarvio

Toiminnan yleisperustelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinnon vastuualue vastaa kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen toimialan johtamisesta ja yleis-
hallinnosta, kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan valmistelu- ja toimeenpanotehtavista seka koko kaupungin hyvinvointi-
tydn koordinoinnista ja Kokkolan Lapsiystavallinen kunta -tyén koordinoinnista.

Vastuualueen henkiléstd muodostuu toimialajohtajasta (osa tydajasta), yhdesta sihteeristd seka hyvinvointikoordinaatto-
rista. Lisaksi kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kustannukset sisaltyvat vastuualueen budjettiin.

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028-2029

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinnon vastuualueen kustannukset muodostuvat pdaosin vastuualueen henkiléstén hen-
kilostokuluista seka kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan palkkioista. Talousarviovuonna 2027 seka taloussuunnitelmavuo-
sina 2028-2029 vastuualueen toiminnan volyymin ja henkiléston maaran suunnitellaan sailyvan ennallaan eika vuoden

2027 talousarvio sisalla merkittdvid muutoksia vuoteen 2026 verrattuna.

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Elamyksellisyys: Hyvinvointiin kannustava, kaikenikaisia innostava

Hyvaa oloa liikunnasta ja luonnosta

Laadukas ja turvallinen ympéaristo
kasvulle. Lapset ja nuoret saavat na-
kya, kuulua ja vaikuttaa

Vastuualueiden hyvinvointisuunnitel-
man mukaisten toimenpiteiden hallin-
nointi ja yhteisten toimenpiteiden to-

teuttamiseen osallistuminen.

Lapsimyonteisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdoll

Lapsiystavallinen kunta -toimenpide-
ohjelman taytantdéénpano

Hyvinvointisuunnitelman toimenpitei-
den eteneminen suunnitellusti. Rapor-
tointi kaupunginvaltuustolle vuosittain.

isuus kasvaa omana itsenaan

Kokkolalle mydnnetaan Unicefin Lap-
siystavallinen kunta -tunnustus kol-
mannen kerran kevaalla 2027

Edistdmme lapsenoikeuksia Unicefin
lapsiystavallisena kaupunkina

Parannamme palveluiden saavutetta-
vuutta ja laatua tietoon ja asukkaiden
osallisuuteen pohjautuen. Huomi-
oimme digitaalisuuden ja kielellisen
saavutettavuuden

Kestava talous

Lapsenoikeuksiin liittyvien toimenpitei-
den koordinointi Lapsiystavallinen
kunta -toimintasuunnitelmaan mu-
kaan.

Kuntalaisten sujuvat palvelut ja kestava toimintatapa

Tuemme osallisuutta ja yhteisolli-
syytta kehittamalla harrastusten ja ta-
pahtumien digitaalista |16ydettavyytta.

Vastuullinen taloudenhoito ja budjetin
toteutuman seuranta.

Toimenpiteiden eteneminen suunnitel-
lusti.

Selvitys harrastuskalenterin yhdista-
misesta tapahtumakalenteriin on val-
mistunut.

Kestava talous

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallin-
non vastuualueen seké koko toimialan
kayttétalouden toimintakate budjetin
mukainen.

2027

Talousarvio




Kulttuuripalvelut 2025 2026 2027

Toteuma Talousarvio Talousarvio

Vastuualueen henkilétyovuodet

Toiminnan yleisperustelut

Kulttuuripalvelujen vastuualue vastaa Laissa kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019) maariteltyjen kuntien lakisaateisten
kulttuuritoimintaan liittyvien tehtavien toteuttamisesta ja toimeenpanosta Kokkolassa. Vastuualue tuottaa itse tai yhteis-
ty6ssé muiden toimijoiden kanssa erilaisia kulttuuritapahtumia kokkolalaisille ja Kokkolassa vieraileville sekéa avustaa
Kokkolassa toimivia taidelaitoksia sekd muita kulttuuritoimijoita. Kulttuuripalvelujen alaisena yksikkéna toimii Musiikkikes-
kus Snellman, jota tapahtumajarjestajien on mahdollista vuokrata erilaisten tapahtumien ja tilaisuuksien jarjestamiseen.
Vastuualueen henkiléstd muodostuu vastuualuejohtajasta (osa tyOajasta), kahdesta kulttuurituottajasta seka Musiikkikes-
kus Snellmanin kahdesta kokopaivaisesta ja yhdesta osa-aikaisesta tyontekijasta.

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028-2029

Kulttuuripalvelujen vastuualueen toiminnan volyymin ja henkiléstén maaran suunnitellaan sailyvan nykyisella tasolla ta-
lousarviovuonna 2027 seka taloussuunnitelmavuosina 2028-2029. Kulttuurilaitosavustusten ja muiden kulttuuriavustus-
ten tason suunnitellaan sailyvan talousarviovuonna 2027 vuoden 2026 tasolla. Kulttuuripalvelujen kayttamien tilojen
osalta Ykspihlajan Puuhatalon hallinnointi on siirtynyt syksyllda 2026 pois kulttuuripalveluilta, mik& nakyy vuoden 2027
talousarviossa pienentyneina vuokramenoina.

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Elamyksellisyys: Hyvinvointiin kannustava, kaikenikaisia innostava

Kulttuurin, taiteen ja tapahtumien saa- | Tuotetaan matalan kynnyksen kulttuu- | Kulttuuritapahtumien maara, joissa
vutettavuus: jokainen voi olla kulttuu- | ritapahtumia. kulttuuripalvelut paajarjestajana, ja nii-
rin ja taiteen tekija tai kokija den yleisémaarat.

Tavoite: 120 tapahtumaa, joissa koko-
naisyleisomaara 25 000 henkil6a.

Luomme edellytykset saavutettaville | Avustamme kulttuuritoimijoita kohde- | Haettujen ja mydnnettyjen kohde- ja
matalan kynnyksen harrastuksille ja ja vuokra-avustuksilla. vuokra-avustusten maarat ja avustus-
vapaa-ajan mahdollisuuksille maaran kayttdaste. Tavoite: 75 haet-
tua ja myonnettya avustusta vuo-
dessa, kohde- ja vuokra-avustusmaa-
rarahan kayttdaste 100 %.

Lapsimyonteisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omana itsenaan

Laadukas ja turvallinen ympéaristo Tuotetaan lapsille tarkoitettuja kulttuu- | Lastenkulttuuritapahtumien maara,
kasvulle. Lapset ja nuoret saavat na- | ritapahtumia. joissa kulttuuripalvelut paajarjesta-
kya, kuulua ja vaikuttaa jana, ja niiden yleisémaarat.

Tavoite: 70 tapahtumaa, joissa koko-
naisyleisomaara 10 000 henkilda.

Kestava talous

Kestava talous Vastuullinen taloudenhoito ja budjetin | Kulttuuripalvelujen vastuualueen kayt-
toteutuman seuranta. tétalouden toimintakate budjetin mu-
kainen.




Kirjastopalvelut

Vastuualueen henkilétyovuodet

Toteuma

2025

2026

Talousarvio

Toiminnan yleisperustelut

Kokkolan kaupunginkirjasto edistda kuntalaisten hyvinvointia, sivistystd, osallisuutta ja yhteisollisyytta tarjoamalla saavu-

tettavia kirjasto- ja kulttuuripalveluja

koko kaupungin alueella. Kirjasto kehittda palvelujaan asiakasléhtoisesti, vahvistaa lukutaitoa ja kulttuurin saavutetta-
vuutta seka tukee kuntalaisten yhdenvertaisia
mahdollisuuksia oppimiseen, tiedon kayttdon ja aktiiviseen kansalaisuuteen.

Kirjaston tehtavana on:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin
2) yllapitdad monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt66n sek& monipuoliseen lukutaitoon
5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan
6) edistad yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. (Laki yleisista kirjastoista 29.12.2016/1492)

Kirjastopalvelut muodostuvat paakirjastosta, Koivuhaan, Kalvian, Lohtajan ja Ullavan kirjastoista seka kirjastoautosta.
Kirjastoverkkoa tdydentaa yhteistydssa naapurikuntien kanssa yllapidettava Anders-verkkokirjasto, johon Kokkolan li-
saksi kuuluvat Halsua, Kannus, Kaustinen, Lestijarvi ja Toholampi. Yhteisty0 laajentaa asiakkaiden kaytettavissa olevia

aineistoja ja palveluita.

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028-2029

Kirjastopalvelujen talousarvio perustuu nykyisen palveluverkon ja palvelutason sailyttdmiseen. Talousarviokaudelle ei
esitetd merkittavia toiminnallisia muutoksia. Toiminnan painopisteind ovat kirjastopalvelujen saavutettavuus, lukemisen ja
lukutaidon edistdminen sek& henkildston osaamisen kehittdminen kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.

Toimintavuoden merkittdvin muutos on paakirjaston noin kuusi kuukautta kestava sulkeminen ilmanvaihdon peruskor-
jauksen vuoksi. Remontti vaikuttaa palvelujen jarjestamiseen, asiakaskaynteihin ja tilojen kayttdon toimintavuoden ai-
kana. Sulun aikana kirjastopalveluja tarjotaan valiaikaisjarjestelyin hyddyntaen Iahikirjastoja, kirjastoautoa ja verkkopal-
veluja. Tavoitteena on turvata palvelujen saatavuus mahdollisimman hyvin myds remontin aikana.

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Elamyksellisyys: Hyvinvointiin kannustava, kaikenikaisia innostava

Kulttuurin, taiteen ja tapahtumien saa-
vutettavuus: jokainen voi olla kulttuu-
rin ja taiteen tekija tai kokija

Kirjasto tarjoaa monipuolisen kokoel-
man aineistoja seka jarjestda saavu-
tettavia nayttelyitd, tapahtumia ja
muita kulttuurisisaltdja eri-ikaisille
kuntalaisille

Kokonaislainaus
Fyysiset kaynnit

Jarjestettyjen tapahtumien maarat

Laadukas ja turvallinen ymparisto
kasvulle. Lapset ja nuoret saavat na-
kya, kuulua ja vaikuttaa

Kirjasto osallistuu kaupungin lukutai-
tostrategian laatimiseen yhteisty0ssa
eri vastuu- ja toimialojen kanssa

Lapsimyonteisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdoll

Kirjasto tekee saanndllista yhteistyota
varhaiskasvatuksen ja koulujen
kanssa lukemisen, osallisuuden ja
mediataitojen edistamiseksi

Lukutaitostrategian valmistelu kayn-
nistetty ja etenee suunnitellusti

isuus kasvaa omana itsenaan
Yhteistyon vuosittainen arviointi

Palveluiden kehittaminen arvioinnin
pohjalta

Panostetaan lasten ja nuorten aineis-
tojen ajantasaisuuteen, monipuolisuu-
teen ja saavutettavuuteen

Lasten ja nuorten kirjojen hankinta-
maara

2027

Talousarvio



Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide

Lasten ja nuorten kirjojen lainaus-
maara

Kuntalaisten sujuvat palvelut ja kestava toimintatapa

Parannamme palveluiden saavutetta- | Vahvistetaan omatoimikirjastojen ja Omatoimikirjastojen kéyntimaarat
vuutta ja laatua tietoon ja asukkaiden | kirjastoauton palveluita osana saavu-

osallisuuteen pohjautuen. Huomi- tettavaa kirjastoverkostoa Kirjastoauton kayntimaarat
oimme digitaalisuuden ja kielellisen

saavutettavuuden

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Osaamisen monipuolinen kehittami- Vahvistetaan jatkuvan oppimisen kult- | Koulutuspaivien maara
nen, yhteistyd ja jatkuva oppiminen tuuria tukemalla henkiléstén osaami-

organisaation joka tasolla sen kehittdmistd, osaamisen jaka-

Kehityskeskusteluissa sovittujen

mista seka toimipisteiden ja tiimien osaamistavoitteiden toteutumisaste

valista yhteistyota

Kestava talous

Kestava talous Kirjasto tuottaa palvelut taloudellisesti | Talousarvion toteutuminen osavuosi-
ja vaikuttavasti hyédyntamalla koko katsauksissa

kirjastoverkostoa, omatoimipalveluja,
digitaalisia palveluja seka seudullista
yhteistyota

Museopalvelut 2025 2026 2027

Toteuma Talousarvio Talousarvio
Vastuualueen henkilétyovuodet

Toiminnan yleisperustelut

Museopalveluiden tehtédvana on vastata kulttuuri- ja taideperinndn, luonnontieteellisen aineiston seka naihin liittyvan tie-
don keradmisesta, sailyttamisesta, valittamisesta ja tutkimuksesta. Museopalvelut toimii Keski-Pohjanmaan alueellisena
vastuumuseona opetus- ja kulttuuriministerion maaraamalla alueella.

Museopalvelujen toimintaa ohjaavat Kokkolan kaupungin maaraysten ja ohjeiden lisaksi:
e Museolaki (314/2019)
e Museoasetus (1192/2005)

Museolain mukaan museotoiminnan tavoitteena on yllapitda ja vahvistaa vaestdon ymmarrysta kulttuuristaan, historias-
taan ja ymparistostadan. Kokkolan kaupungin museopalvelut toteuttaa annettua tehtdvaa kokoelmatydn, tutkimuksen, mu-
seokasvatuksen seka nayttely- ja julkaisutoiminnan kautta, ja huolehtii museokokoelmien sailymisesta.

Museopalvelut jakaantuu kahteen palveluyksikkddn: K.H.Renlundin museo (KHRM) ja Kieppi, Kokkolan luonnontieteelli-
nen museo.

Ulospéin ndkyvimman osan toiminnasta muodostavat museokohteet, joita KHRM hallinnoimana on kahdeksan ja Kiepin
hallinnoimana yksi. Niihin sijoittuvat paa- ja vaihtuvat nayttelyt seka pedagoginen toiminta, kuten opastukset, tapahtumat,
tydpajat ja kurssit. Toimipaikkojen asiakaspalvelua ovat myds ulkopuolisille tarjottava mahdollisuus vuokrata tiloja ja
KHRMn Roosin talossa museokauppa.

Kokoelmien yllapito, esine- ja teoslainaustoiminta seka taiteen talletustoiminta ja julkisen taiteen hankkeet muodostavat
keskeisen osan Museopalveluiden toiminnasta, jonka liséksi Kiepin osalta keskeista on tieteellisen tiedon vapaan saata-
vuuden edistdminen. Kokoelmatoimintaa ohjaa paatasolla ICOMin eettinen sdanndstd seka tarkemmalla tasolla
K.H.Renlundin museon kokoelmapoliittinen ohjelma ja Kiepin kokoelmaohjesaanto.



K.H.Renlundin museossa kulttuurihistoriallisiin seka taide-, valokuva- ja arkistokokoelmiin, tutkimukseen ja asiantunte-
mukseen liittyva asiakaspalvelutyd seka palvelumyynti keskittyvat suurelta osin Vingenkatu 18:4an. Siella sijaitsevat mm.
kokoelma- ja tietopalvelut seka kulttuuriymparistéon liittyvat palvelut ja neuvonta. Kiepissa luonnontieteellisiin kokoelmiin,
tutkimukseen ja asiantuntemukseen liittyva asiakaspalvelutyd keskittyy Pitkansillankatu 26:een.

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028-2029

Vuosi 2027 on taloudellisesti haastava kayttdtalouden osuuden kaventuessa. Talousarviovuonna 2027 maararahoja koh-
dennetaan nayttely- ja tapahtumatoimintaan ja kokoelmapalveluiden puolella isoin panostus on Ullavan, Lohtajan ja Kal-
vian pitdjahistoriateoksen toteuttamiseen. Haasteita tuottaa omatoimisen tuoton kasvattaminen ja tulotavoitteissa sisdan-
rakennettu osuus ulkopuoliselle rahoitukselle.

Museotoiminnasta kaupungille tuleva valtionosuus (vuonna 2026 valtionosuus 543 833 €) on tarkastelussa sopimuskau-
den paattyessa. Uusi sopimuskausi kasittaa 2027-2030. Taloussuunnitelmakaudelle 2028 - 2029 kohdentuu museopal-
veluun liittyvid kokoelmatilatarpeita. Museotoiminnan kehittdmista jatketaan.

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Elamyksellisyys: Hyvinvointiin kannustava, kaikenikaisia innostava

Kulttuurin, taiteen ja tapahtumien saa- | Tuotamme kiinnostavia nayttelyitd ja | Museokohteiden kavijamaarat
vutettavuus: jokainen voi olla kulttuu- | tapahtumia ja tuemme elavaa kulttuu-
rin ja taiteen teklja tai kOkIJa rlpel’lnth Tapahtumien maara ja osallistuja-
maara

Opastusten maara ja osallistujamaara
(aikuiset)

Alueellisten tapahtumien ja kiertonayt-
telyiden osallistujamaara

Lapsimyonteisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omana itsenaan

Lapsimyonteisyys: Meilla jokaisella Toteutamme lapsille ja nuorille mu- TyOpajojen maara ja osallistujamaara

lapsella ja nuorella on mahdollisuus seokasvatusta ja museosisaltoja.
kasvaa omana itsenaan. Opastusten maara ja osallistujamaara

(paivakodit, koulut)

Paivakotien ja koulujen omatoimisten
vierailuiden maara ja osallistujamaara

Kuntalaisten sujuvat palvelut ja kestava toimintatapa

Kuntalaisten sujuvat palvelut ja kes- Tuemme hyvinvointia vahvistavaa pai- | Asiantuntijapalveluiden neuvonta- ja
tava toimintatapa kallista identiteettia ja elavaa kulttuuri- | ohjausmaara ja tietopalvelupyynnét
perintda.

Rakennetun kulttuuriympéristén lau-
suntojen maara

Arkeologisen kulttuuriperinnén ja met-
sankayton lausuntojen maara

Osaava ja hyvinvoiva henkilost6

TyOyhteisottaitojen edistaminen ja Panostamme osallistavan tyokulttuu- | TyOyhteison pelisdanndista kirjallinen
koko yhteison vastuu tydhyvinvoin- rin edistamiseen ja kirkastamme ty6- | huoneentaulu. Toteutunut Kylla / Ei
nista yhteison yhteisia pelisdantoja.

Kestava talous



Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide
EEEEE—————

T R,

|
Kestava talous Vastuullinen taloudenhoito ja budjetin | Museopalvelujen vastuualueen kaytto-
toteutuman seuranta. talouden toimintakate budjetin mukai-
nen.

Nuorisopalvelut 2025 2026 2027

Toteuma Talousarvio Talousarvio

Vastuualueen henkil6tyévuodet

Toiminnan yleisperustelut

Nuorisolain mukaisesti kaupungin tehtaviin kuuluvat nuorisotyd ja nuorisopolitiikka. Nuorisotydlla laissa tarkoitetaan nuor-
ten kasvun, itsendistymisen ja osallisuuden tukemista yhteiskunnassa. Nuorisopolitiikalla puolestaan nuorten kasvu- ja
elinolojen seka sukupolvien valisen vuorovaikutuksen parantamista.

Nuorisopalvelujen laista tulevana tavoitteena on:

1) edistaa nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa;
2) tukea nuorten kasvua, itsenadistymista, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen oppimista;

3) tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa;

4) edistaa nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteutumista; seka

5) parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Tavoitteen toteuttamisessa lahtdkohtina ovat:

1) yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansainvalisyys;

2) kestava kehitys, terveet elamantavat seka ympariston ja elaman kunnioittaminen;
3) monialainen yhteistyd

Toteuttaessaan tavoitteita ja 1aht6kohtia kaupungin tulee paikalliset olosuhteet huomioon ottaen luoda edellytyksia nuori-
sotydlle ja —toiminnalle jarjestdmalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seké tukemalla nuorten kansalaistoimintaa.

Kokkolan kaupungin nuorisopalvelut jakautuu neljaan tydmuotoon: yksilolliseen, yhteisélliseen, kokemukselliseen ja tule-
vaisuutta rakentavaan nuorisotydhon.

Yksiléllisessd nuorisotyéssé vahvistamme nuoren itsetuntemusta ja itsetuntoa. Yksil6llistd nuorisoty6ta ovat etsiva nuori-
soty0, jalkautuva nuorisotyd, Tyotreeni, pienryhmatoiminta sekd Ankkuri-toiminta.

Yhteiséllisessd nuorisotyésséd tuemme nuorta kasvamaan yhteison jaseneksi. Yhteiséllisen nuorisotydn menetelmia ovat
nuorisotilatyd, koulunuorisotyd, Kohasu-toiminta ja loma-ajantoiminta.

Kokemuksellisessa nuorisotydssé edistamme nuorisokulttuureja ja tarjoamme elamyksia. Kokemukselliseen nuorisotyo-
hon kuuluvat Rokkikoulu, kummiluokkatoiminta, tapahtumatoiminta ja kansainvalinen nuorisotyo.

Tulevaisuutta rakentavan nuorisotydn kautta luomme mahdollisuuksia nuorille seka nuorisotydlle ja sen menetelmid ovat
Ohjaamo-toiminta, nuorisoavustukset, verkostotyd, nuoriso- ja lapsivaltuustot seka tehostettu nuorisoty®.

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028-2029

Vaikka Kokkolan harrastamisen Suomen mallin (Kohasu) sekd Ohjaamo-toiminnan koordinointivastuut siirtyivat nuoriso-
palveluille jo 1.1.2026, nakyvat ne nyt vasta ensimmaisen kerran nuorisopalvelujen talousarviossa sekd henkildstdsuun-
nitelmassa. Erityisesti Kohasu-toiminnan vaikutuksesta suurin kasvu nakyy toimintatuotoissa seka palveluiden ostoissa
ja aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhmassa. Nuorisopalvelujen henkiléstémaara lisaantyi Ohjaamon myéta yhdella tyonte-
kijalla. Kohasun tuoma lisa henkilostoresurssiin ei vaikuta henkildstomaaraan. Rokkikoulun henkildstéresurssi pienenee
talousarvioon 2026 verrattuna.



Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Lapsimyonteisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omana itsenaan

Luomme edellytykset saavutettaville
matalan kynnyksen harrastuksille ja
vapaa-ajan mahdollisuuksille

Markkinoinnin ja viestinnan kehittami-
nen nuorisopalvelujen tunnettavuuden
lisddmiseksi.

1. Valmis viestinnan ja markkinoinnin
toimintamalli.

2. Henkilosto kokee osaamisensa li-
saantyneen.

Luomme edellytykset saavutettaville
matalan kynnyksen harrastuksille ja
vapaa-ajan mahdollisuuksille

Kohasu-toiminta kehittdminen lasten
ja nuorten tarpeiden ja toiveiden mu-
kaisesti.

1. Harrastavien peruskouluikaisten
osuusn kasvaa.

2. Kohasu-harrastuksiin osallistuvien
ylakouluikaisten maara kasvaa.

3. Kohasu-harrastusten valikoima mo-
nipuolistuu.

4. Kohasu-harrastusryhmien maara
kasvaa.

Laadukas ja turvallinen ymparisto
kasvulle. Lapset ja nuoret saavat na-
kya, kuulua ja vaikuttaa

Konsernin talous vahvistuu ja omava-
raisuus sailyy kestavaan talouden
edellyttamalla hyvalla tasolla

Kaikenikaisten kaupunkilaisten tietoi-
suuden lisdaminen paihteidenkayton
haitoista.

Nuorisopalvelujen talousarvion toteu-
tuman aktiivinen seuranta ja vastuulli-
nen taloudenpito talousarviossa pysy-
misen varmistamiseksi.

1. Ehkaisevan paihdetydn monialai-
nen tyéryhma kokoontuu saannolli-
sesti.

2. Monialainen tyéryhma toteuttaa eh-
kaisevan paihdetydn toimintasuunni-
telmaa.

Kestava talous

1. Talousarvion toteutumaa seurataan
kuukausittain nuorisopalvelujen johto-
ryhmassa.

2. Osavuosikatsaukset nuorisopalve-
lujen vastuualueen osalta kdydaan
lapi koko henkiléstdén kanssa.

Liikuntapalvelut

Vastuualueen henkilotyévuodet

Toteuma

2025

2026

Talousarvio

Toiminnan yleisperustelut

Liikuntapalvelujen toimintaa ohjaa liikuntalaki (390/2015), jonka mukaan kunnan tehtavana on luoda edellytyksia asuk-
kaiden lilkkunnalle tarjoamalla monipuolisia ja saavutettavia liikuntamahdollisuuksia eri elamantilanteissa. Tata toteute-
taan jarjestamalla terveytta ja hyvinvointia edistavaa liilkuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa seka rakentamalla ja yllapita-

malla liikkuntapaikkoja.

Liikuntapalvelut toimivat tiiviissa yhteistydssa kaupungin muiden toimialojen, hyvinvointialueen, liikunta- ja urheiluseuro-
jen seka muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Toimintaa kehitetaan paikalliset tarpeet, asukkaiden osallisuus seka

palveluiden ja liikuntaolosuhteiden saavutettavuus huomioiden. Osana kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistadmista
seurataan myds kuntalaisten liikunta-aktiivisuutta.

Liikuntapalvelut edistavat kuntalaisten fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia seka vahvistavat yhteisollisyytta,
osallisuutta ja yhdenvertaisia mahdollisuuksia liikkua. Erityistd huomiota kiinnitetaan soveltavaan liikuntaan ja erityista
tukea tarvitsevien henkildiden liikuntamahdollisuuksien kehittamiseen. Tavoitteena on, etta jokaisella kuntalaisella on

iasta, toimintakyvysta tai elamantilanteesta riippumatta mahdollisuus liikkua ja osallistua liikkuntayhteisdihin.

2027

Talousarvio



Vaeston ikdantyminen, hyvinvointierojen kasvu ja ennaltaehkaisevan hyvinvointityén merkitys korostavat likunnan roolia
terveyden ja toimintakyvyn yllapitdmisessa. Naihin haasteisiin vastataan vahvistamalla poikkihallinnollista yhteisty6ta
seka kehittdmalla matalan kynnyksen liikuntapalveluja ja -olosuhteita yhdessa eri toimijoiden kanssa.

Liikuntapalvelujen tavoitteena on mahdollistaa hyvaa oloa liikunnasta ja luonnosta kaikenikaisille kuntalaisille seka edis-
taa kestavaa hyvinvointia koko kaupungissa.

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028-2029

Vastuualueen talousarvioesityksen merkittévin yksittdinen muutos vuoteen 2026 verrattuna liittyy Urheilutalon toiminnan
paattymiseen, jonka vaikutus on netto -244 838 euroa ja -2,2 htv.

Kokkolan Urheilupuisto Oy:n palveluihin on liikuntapalvelujen vastuualueelle varattu yhteensa 2,74 miljoonaa euroa (+ 91
474 €/ 3,45 %) liikuntatilojen kayttdon, avoimiin vuoroihin seka kokkolalaisten harrastajien kayttémaksujen subventoin-
tiin. Kaupungin ja yhtién valisen palvelusopimuksen kokonaisarvo on vuonna 2027 yhteensa 3 miljoonaa euroa.

Toimintamenoja kasvattaa liikuntapaikkojen kunnossapidon ostopalvelun 8,5 % korotus, joka johtuu mm. henkildsto-
seka koneiden ja kaluston leasingkulujen kasvusta. Liikuntapaikkojen kunnossapidon maararahaan ei sisally Keskusken-
tan lammittdmiseen aiemmin varattu 20 300 euron maararaha.

Tulotavoite on -65 500 € (-4,1 %) paaosin johtuen Urheilutalon tulojen poistumisesta. Urheilupuiston uusien tilojen kayttd
arvioidaan vaikuttavan jonkin verran ulkokenttien ja liikuntahallien kayttdasteisiin seka tulokertymaan, minka vuoksi nii-
den tuotto-odotuksia ei ole korotettu merkittavasti. llman Urheilutalon vaikutusta vastuualueen tulotavoite on + 1,38 % .
VesiVeijarin osalta tulotavoite on + 1,88 % vuoden 2026 talousarvioon verrattuna.

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide

Elamyksellisyys: Hyvinvointiin kannustava, kaikenikaisia innostava

Hyvaa oloa liikunnasta ja luonnosta Edistetdan kaikenikaisten kuntalaisten | Ohjattujen liilkuntaryhmien ja uimaope-
hyvinvointia, terveytta ja toimintaky- tukseen osallistuneiden maarat
kya monipuolisilla liikuntapalveluilla,
vahan liikkkuvien aktivoinnilla seka ke-
hittamalla soveltavaa liikuntaa ja eri-
tyista tukea tarvitsevien liikuntamah-
dollisuuksia.

Liikuntaneuvonnan asiakasmaaran ja
prosessin kehitys

Erityisliikuntakortti palvelun kaytté ja
kehittdminen

Soveltavan liikunnan tapahtumat ja
osallistujamaarat

Soveltavan liikunnan kehittdmissuun-
nitelman valmistuminen

Hyvaa oloa liikunnasta ja luonnosta Yllapidetaan ja kehitetddn monipuoli- | Liikuntaolosuhteiden kaytté (mm.
sia, liikkumaan innostavia ja saavutet- | kayttétunnit, kavijat)
tavia liikuntapaikkoja seka retkeilyreit-

teja ja -palveluja. Yhteistydsopimus Kokkolan Urheilu-

puisto Oy:n kanssa

Ulkoliikuntapaikkojen kehittdmissuun-
nitelmien mukaisesti toteutetut hank-
keet ja palautteet

Leikkipuistojen ja lahilikuntapaikkojen
kehittdmisohjelman valmistuminen

Uimahallihankkeen suunnitteluun
osallistuminen




Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Lapsimyonteisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omana itsenaan

Luomme edellytykset saavutettaville Lasten ja nuorten liilkunnan tukeminen | Avustusmaararahan kehitys
matalan kynnyksen harrastuksille ja seka monipuolisen harrasteliikunnan
vapaa-ajan mahdollisuuksille jarjestdminen ja kehittdminen yhteis-

PO Avustusohjeen paivitys
tydssa eri toimijoiden kanssa.

Matalan kynnyksen harrastetoiminnan
maara ja kehitys (esim. perheliikunta,
KOHASU, avoimet vuorot)

Alkeisuimakouluihin osallistuneiden
maara ja osallistumismaksu

LYK -toimintasuunnitelman muut lii-
kuntapalveluille osoitetuttujen toimen-
piteiden toteutus: kylla/ei

Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6

Osaamisen monipuolinen kehittami- Vahvistetaan henkiléstdn osaamista, | Koulutuspaivien maara
nen, yhteistyd ja jatkuva oppiminen tyéhyvinvointia ja sujuvaa tydskente-
organisaation joka tasolla lya suunnitelmallisella perehdytyk-

- . AT .| Tyéhyvinvointikyselyn tulokset
selld, osaamisen kehittdmisella ja tyd-

hyvinvoinnin seurannalla. . . . .
Asiakas- ja kuntalaiskyselyjen palvelu-

arviointi
Kestava talous
Kestava talous Liikuntapalvelujen talousarvion seu- Talousarvion toteutuman seuranta
ranta ja vastuullinen taloudenpito kuukausittain

seka aktiivinen hanketoiminta.




