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Talousluvut

Myyntituotot 2252335€ 1462 064 € 64,9 % 3,2% 1416724 € 2467 233 €
Maksutuotot 2219500 € 1273326 € 57,4 % -1,4% 1291907 € 2161959 €
Tuet ja avustukset 254 300 € 1000 628 € 393,5% -4,7 % 1049539 € 829 276 €
Muut toimintatuotot 284 410 € 326989 € 115,0% 95,6 % 167 141 € 360479 €
Valmistus omaan kayttoon 0€ 0€ -100,0 % 10 488 € 23 045 €
TOIMINTATUOTOT 5010 545 € 4 063 007 € 81,1% 3,2% 3935798 € 5841992 €
Henkil6stokulut -73 591102 € -49 343 906 € 67,1 % 4,4 % -47 273528 € -71741326 €
Palvelujen ostot -18 265 837 € -12 016 996 € 65,8 % 10,3 % -10899 320 € -16 589 238 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2414532 € -1629 558 € 67,5 % -8,7% -1784 087 € -2310282 €
Avustukset -2 325900 € -1486 681 € 63,9 % -7,3% -1 603 366 € -2308 212 €
Muut toimintakulut -25 054 086 € -16 622 453 € 66,3 % 8,7 % -15289 926 € -23 494 850 €
TOIMINTAKULUT -121 651 458 € -81 099 594 € 66,7 % 5,5% -76 850226 € -116 443 906 €
TOIMINTAKATE -116 640 913 € -77 036 587 € 66,0 % 57% -72914427 € -110601914 €
Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien madara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ ]| I | (R N Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 1 1 0 2
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 3 2 5
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 3 7 1 0 11
2.4 Vahinkoriskit 0 0 1 4 1 0 6
Yhteensa 0 0 4 15 5 0 24

Opetus- ja kasvatuslautakunnan merkittdvimmat riskit liittyvat palvelutarpeiden ja palveluverkon muutoksiin, henkiléston
saatavuuteen seka toimitilojen kayttdkelpoisuuteen. Korkeimman riskitason riskina on tunnistettu perusopetuksen oppilas-
madarien vaheneminen tilanteessa, jossa toimintaa ei pystyta sopeuttamaan samassa suhteessa, mika heikentaa toiminnan
taloudellista kestavyytta. Lisaksi merkittavia riskeja ovat varhaiskasvatuspalveluiden tarpeen ennakoinnin vaikeus, koulu-
tetun henkiléstdn saatavuus erityisesti varhaiskasvatuksessa, palveluverkkosuunnitelman mukaisten kiinteistdinvestoin-
tien viivastyminen tai toteutumatta jadminen seka koulu- ja paivakotikiinteistojen kayton estyminen esimerkiksi sisailmaon-
gelmien, vesivahinkojen tai muiden vahinkojen seurauksena. Muita keskeisia riskeja ovat opetuksen hankerahoituksen
vaheneminen, paatdksenteon viivastyminen yhteisen ndkemyksen puuttuessa seka kelpoisten opettajien rekrytointiin liit-
tyvat haasteet.

Riskien hallinnassa korostuvat ennakointi, palveluverkon kehittdminen, henkiléston saatavuuden turvaaminen ja kiinteis-
tdjen kunnossapito. Varhaiskasvatuksen palvelutarpeiden muutoksiin vastataan palveluverkkosuunnitelman jatkuvalla pai-
vittdmisella ja tarpeiden ennakoivalla seurannalla. Henkil6storiskeja hallitaan panostamalla rekrytointiin, yhteistydhén kou-
lutuksen jarjestajien kanssa, tydnantajakuvan kehittdmiseen sekd henkiloston kouluttautumisen tukemiseen. Toimitila- ja
kiinteistoriskeja hallitaan kiinteistdjen kunnon seurannalla, yllapitotoimenpiteilld, sisailmatyéryhmien toiminnalla, valmius-
suunnittelulla seka aktiivisella vaikuttamisella investointipaatoksiin. Liséksi tietosuojaa vahvistetaan kayttdoikeuksien hal-
linnalla ja ohjeistuksilla, henkiloston tyokykya ja turvallisuutta tuetaan turvallisuusjarjestelmien hyédyntamisella, ja toimin-
nan jatkuvuutta varmistetaan ennakoivalla henkildéstdsuunnittelulla seka elakoitymisiin varautumisella.
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3.3.13 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Opetus- ja kasvatustoimen hallinto

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Toteuma 31.8

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajdlle ystavallinen — Kokkola on paras yrittidjyyden

ymparisto

Osaavan tyévoiman
saatavuus ja toimivat
tydmarkkinat

Elamyksellisyys: I

Kokkola-henki -
Osallisuuden, yhteis-
tyon ja yhteisollisyy-
den vahvistaminen

Lapsiystavallisyys

Kehitetaan rekrytointia
ja sen nakyvyytta kel-
poisten opettajien saa-
miseksi. Mahdollistetaan
osaamisen kehittdminen
tadydennyskoulutuksella.

mapiiriltdadn innostava

Sivistyskeskuksen viran-
haltijat toimivat aktiivi-
sesti rakentaen yhteis-
tyota eri sidosryhmien
kanssa.

Tehdyt toimenpiteet rek-
rytoinnin kehittamiseksi.

Rekrytoitujen paatoimis-
ten opettajien maara (yli
9kk.)

Kelpoisten erityisopetta-
jien maara.

Ei mitattavissa, mutta si-
dosryhmayhteisty6ta ar-
vioidaan sanallisesti.

: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mah

, Yhteisollisyyteen kan

Rehtorit ovat saaneet yhtei-
set ohjeet ja opastusta rek-
rytointiin.

Rekrytoituja opettajia oli yh-
teensa 117, joista ruotsin-
kieliselle puolelle rekrytoitiin
15 henkea ja suomenkieli-
selle puolelle 102 henkea.
Téassa maarassa on huomi-
oitu kaikki paatoimiset opet-
tajarekrytoinnit. Maaraaikai-
sista erityisopettajista kel-
poisia on 10 (32%).

nustava

Sidosryhmayhteistydta on
tehty mm. Soiten ja ITLAN
kanssa yhteis6vaikuttavuu-
den ja ryhmanhallinnan
osalta, KPEDUn kanssa ai-
kuisten perusopetuksen
osalta, Kokkolan yliopisto-
keskus Chydeniuksen
kanssa taydennyskoulutus-
ten osalta. Lisaksi on tehty
verrokkikuntayhteistyota
Rovaniemen, Vaasan ja
Seinajoen opetuspalvelujen
kanssa. Laatuty6ta tehdaan
yhteisty6ssa K-Pn kuntien
kanssa.

Kesken

Kesken

dollisuus kasvaa omaksi itsekseen

denvertaisuuden edista-

misessa.

kaytettavaksi vuodelle
2026.

Unicefin lapsiysta- Lasten ja nuorten har- Hanketoimintana tuotet- | Lukuvuoden 26-27 harras- | Kesken
vallinen kaupunki — | rastustoiminnan edista- | tuun harrastustoimin- tustoimintaa on tarjolla 46
toimintasuunnitel- minen hanketoiminnan | taan osallistuneiden las- | kerhossa vuosiluokilla 1-9. D
man mukaisen tyén | avulla. ten ja nuorten maara. lImoittautuminen alkaa
jatkaminen ja statuk- syyskuun alussa ja toiminta
sen sailyttdminen kaynnistyy syyskuun puoli-
valissa.

Unicefin lapsiysta- Edistetaan yhteisiin kiu- | Yhteisiin kiusaamisen Kylla Toteutunut
véllinen kaupunki — | saamisen vastaisiin toi- | vastaisiin toimenpiteisiin
toimintasuunnitel- mintatapoihin sitoutu- on sitouduttu kouluissa: ]
man mukaisen tydon | mista. kyllé/osittain/ei
jatkaminen ja statuk-
sen sailyttaminen
Lasten ja nuorten Lapsivaikutusten arvi- Kaynnistyneiden ja val- | Lapsivaikutusten arviointeja | Ei aloitettu
aito osallistaminen ointien laatiminen lapsia | mistuneiden lapsivaiku- | ei ole tehty ajalla tammi-elo-

koskevassa paatoksen- | tusten arviointien maara. | kuu. 0]

teossa.
Perheiden hyvinvoin- | Lasten, nuorten ja per- | Rahastosta mydnnetty- | Lasten, nuorten ja perhei- Toteutunut
nin tukeminen heiden hyvinvointirahas- | jen avustusten raha- den hyvinvointirahastosta

ton hyddyntéminen yh- | summa. on myodnnetty 50 000 euroa ]
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Kukoistava kaupunki - kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Kukoistava kaupunki | Talousarvion toiminta- Talousarvion seuranta, | Talousarvion toteutuma on | Kesken
— kestava ja tasapai- | katteen toteuma ja seu- | kuukausikohtainen seu- | toimintakatteen osalta 66,0
noinen kuntatalous ranta koko lautakunnan | ranta vastuualueittain. %. Muutos edellisen vuoden N
osalta. toteutumaan nahden on 5,7
%. Henkildstosivukulujen to-
teutuma on paljon korke-
ampi kuin mita talousarvi-
oon on varattu.
Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto
Tyohyvinvointia, tur- | Opetushenkiloston tydn | Uusi tyon vaativuuden Rehtoreiden TVA-jarjestel- | Kesken
vallista ja terveellistda | vaativuuden arvioinnin arviointi on otettu kdyt- | maa (tydn vaativuuden arvi-
tyota seka tyokykya | uudistaminen opetuksen | toon. ointi) on otettu kayttéon 0
edistavat tydyhteisot | hallintohenkiléston ja va- 1.8.2026.
paan sivistystyon osalta.
Positiivinen tyoyh- Hyvan tyéhyvinvoinnin Tydhyvinvointikyselyn Ty6hyvinvointikysely on Toteutunut
teis6 ja merkitykselli- | yllapitdminen opetus- ja | tulokset. tehty koko henkiléstolle al-
nen tyontekijakoke- | kasvatuspalveluissa. kuvuodesta ja tulokset on ]
mus. Nama heijastu- saatu huhtikuun lopulla. Tu-
vat my0s asiakaspal- lokset on kasitelty yksikoit-
veluun. tain jarjestettavissa tyohy-
vinvointipajoissa. Opetus-
palvelujen hallinnon eNPS
55.
Vastuullinen, uudis- | Kehitetaan hallinnon ja Rehtorikokousten Rehtorikokouksia on jarjes- | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | rehtoreiden yhteisty6ta. | maara. tetty ajalla tammi-elokuu
mintakulttuuri yht. nelja ja reittirehtoriko- 0
kouksia viisi.
Talousluvut
Myyntituotot 0€ 0€ 0€ 0€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 300 € 0€ 0,0% 0€ 0€
Valmistus omaan kayttéon 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTATUOTOT 300 € 0€ 0,0 % 0€ 0€
Henkil6stokulut -825933 € -571517 € 69,2 % 8,0% -529 291 € -820787 €
Palvelujen ostot -254 320 € -176 519 € 69,4 % -18,1% -215625 € -239 205 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 700 € -2061€ 16,2 % 3,7% -1988 € -5468 €
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut -69 507 € -48 061 € 69,1 % 0,2% -47 958 € -73913 €
TOIMINTAKULUT -1162459 € -798 158 € 68,7 % 0,4% -794 862 € -1139373 €
TOIMINTAKATE -1162 159 € -798 158 € 68,7 % 0,4% -794 862 € -1139373 €
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3.3.14 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Varhaiskasvatuspalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen toimen- Mittari Toteuma 31.8 Tila
tavoite pide

ystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ymparlsto

Osaavan tyévoiman
saatavuus ja toimivat
tydmarkkinat

Rekrytoidaan aktiivisesti
ja rekrytoinneissa pyri-
téan hyédyntamaan
henkiléstdpalveluiden ja
markkinointitiimin palve-
luita. Kehitetdan yhteis-
ty6ta alueen oppilaitos-
ten kanssa.

Patevan henkildston
saaminen vakituisiin toi-
miin ja virkoihin

Rekrytoinnit on tehty kevaan

vista ei saatu kelpoisia tyon-
tekijoita.

ja kesan aikana. Osaan tehta-

Toteutunut

Kilpailukyvyn varmis-
taminen

Laadukkaan varhaiskas-
vatuksen yllapitaminen
ja kehittdminen.

Asiakastyytyvaisyysky-
selyiden tulosten pysy-
minen hyvalla tasolla.

Asiakastyytyvaisyyskyselyi-
den tulokset ovat hyvalla ta-
solla, sisaltévaittamien kes-
kiarvo on varhaiskasvatuksen
huoltajien osalta 4,3 (1-5) ja
esiopetuksen osalta 4,3 (1-
5). Huoltajien tyytyvaisyys ko-
konaispalvelulle oli varhais-
kasvatuksessa 94 % (0-100)
ja esiopetuksessa 93 % (0—
100) (CSAT-arvo)

Toteutunut

Tavoitteellinen in-
vestointien houkut-
telu

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

Lapsiystavallisyys:

Osallistutaan ja omalta
osalta vaikutetaan inves-
tointeihin (Halkokarin
hanke ja Kiviniityn paiva-
kotihanke)

Turvallisen kasvuyhtei-
sOn edistaminen var-
haiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa. Varhai-
serityiskasvatuksen re-
sursointi lasten tarpei-
den mukaisesti ja henki-
|6stdn osaamisen kehit-
tdminen.

Investointien valmistu-
minen

Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mah

Varhaiserityiskasvatuk-
sen resursointi ja esi-
opetuksen erityisopetuk-
sen toteutuminen. Tay-
dennyskoulutusten
maara.

Kiviniityn paivakodin hanke
on edennyt rakentamisvai-
heeseen. Marinkaisten paiva-
koti on otettu kayttéon elo-
kuussa. Halkokarin osalta
varhaiskasvatuspalvelut on
osallistunut aktiivisesti suun-
nitteluvaiheeseen. Halkokarin
paivakoti-koulun rakentami-
nen on kilpailutettu ja hank-
keeseen on valittu urakoitsi-
jat.

Vuoden 2025 lainsdadan-
ndn ja paikallisen esiope-
tussuunnitelman muutosta
toimeenpantiin lukuvuonna
2025-2026. Varhaiskasva-
tuksen ja esiopetuksen eri-
tyisopettajia, seka johtajia
ja muuta esiopetuksen
henkildstéa koulutettiin
laki- ja opetussuunnitelma-
muutoksista. Varhaiskas-
vatuksen ja esiopetuksen
erityisopetuksen henkilos-
téresursseja on uudelleen-
organisoitu vastaamaan
paremmin lasten tuen tar-
peisiin (mm. pienennetyt
ryhmat, kertoimen kayton
kokeilu). Varhaiskasvatuk-
sen ja esiopetuksen henki-
I0stolle on jarjestetty tay-
dennyskoulutusta Teamsin
kautta (esim.

Kesken

Ll

dollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kesken
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vaihtoehtoiset kommuni-
kointimenetelmét) ja lisaksi
esihenkildille ja varhais-
kasvatuksen erityisopetta-
jille on mahdollistettu kou-
lutuksiin osallistuminen,
esim. Opetushallituksen
koulutukset.

Unicefin lapsiysta- Lapsiystavallinen kunta | Huomiointi toiminta- Yksikét tekivat toimintakau- Kesken
vallinen kaupunki — | toimintasuunnitelma to- | suunnitelmissa. den 2025-2026 toimintasuun-
toimintasuunnitel- teuttaminen. Yksikot te- nitelmat syksylla 2025. Toi- 0
man mukaisen tydon | kevat kiusaamisen eh- mintasuunnitelmissa kuvattiin
jatkaminen ja statuk- | kaisyn ja kiusaamiseen jokaisen yksikon suunnitelma
sen sailyttdaminen puuttumisen suunnitel- kiusaamisen ehkaisyksi ja
man osana vuosittaista kiusaamiseen puuttumiseksi
toimintasuunnitelmaa seka lasten osallisuuden
edistamiseksi. Uusia toiminta-
suunnitelmia on aloitettu teke-
maan kesan aikana.
Perheiden hyvinvoin- | Kehitetaan ja tiivistetdan | Lapset Puheeksi -koulu- | 1 Lapset Puheeksi -menetel- | Kesken
nin tukeminen monialaisen yhteistydon | tusten maara. makoulutus jarjestetty. Lisaksi
kaytanteita lasten arjen koulutettiin 1 uusi menetelma- 0
palveluissa Lapset Pu- kouluttaja. Syksylla alkavaa
heeksi -mallin mukai- koulutusta suunniteltiin kesan
sesti. Koulutetaan omaa aikana.
henkilstoa.
Lasten ja nuorten Lapsivaikutusten arvioin- | Valmistuneet lapsivaiku- | Lapsivaikutusten arviointia ei | Ei aloitettu
aito osallistaminen tien tekeminen (LAVA). | tusten arvioinnit ole tehty, koska ei ole ollut
Lapsia osallistetaan uu- tarvetta. ]

sien rakennushankkei-
den suunnitteluvai-
heessa.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapa

Taseen hallinta ja
tuottava konsernira-
kenne

Tyohyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tydyhteisot

Varhaiskasvatuspalve-
luiden talousarvion seu-
ranta. Vastuullinen ta-
loudenpito, joka varmis-
taa talousarviossa ja
sille asetetussa kehyk-
sessa pysymisen

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henki

Tuemme henkildston
ammattiosaamisen ylla-
pitoa jarjestamalla tay-
dennyskoulutusta ja
mydntamalla harkinnan-
varaisia korvauksia ul-
koiseen taydennyskoulu-
tukseen. Mahdollis-
tamme lisakouluttautu-
misen osin ty6ajalla
aloilla, joissa on suuri
tarve.

inoinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys

Iosto

Taydennyskoulutustar-
jonta ja -maara.

Talousarvion toteutuminen on
talla hetkella 65,4 % toiminta-
katteen osalta. Maararahat
ovat toteutuneet talousarvion
tavoitteiden mukaisesti.

Kuvatuki varhaiskasvatuk-
sessa ja esiopetuksessa -we-
binaarisarja tammi-maalis-
kuussa; Inmeelliset vuodet
TCM- ryhménhallintataito-
jenopetus (16 hl6)(+1 ryh-
manohjaaja); Lapset Pu-
heeksi menetelmakoulutus (8
hl6); Lapset Puheeksi -koulut-
tajakoulutus (1 hld); Kasva-
tus- ja opetustoimen johtajien
seminaari tammikuussa (29
hl®); Liikunnallisen elamanta-
van edistamiseen liittyvan
laki- ja opetussuunnitelma-
muutoksen jalkauttaminen
(30 hl6); Vastuuhenkiloryh-
mien tapaamiset (S2-yhdys-
henkildt, liikuntavastaavat, di-
gitsempparit) - 4 tapaamista,
n. 100 hl®); Eduhousen ja

Kesken

i

Kesken

Ll
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kaupungin henkilostopalvelui-
den jarjestamiin non-stop
koulutuksiin osallistumisen tu-
keminen; Ensiapukoulutusta
yksittaisille tyontekijoille tar-
peen mukaan; Elokuussa
2025 tehtyjen omaehtoisen
koulutuksen paatésten mu-
kaisten opintojen jatkamisen
mahdollistaminen sellaisiin
tutkintoihin tai tutkinnonosiin,
joista varhaiskasvatuksessa
on pulaa (mm. kasvatustie-
teen perusopinnot ja varhais-
kasvatuksen opettaja) (15
hld). Elokuussa toimintakau-
den yhteinen aloitus -koulu-
tusiltapaivat koko henkilos-
tolle (3 iltapaivaa, yht. 472
hl6)

Positiivinen tydyh-
teiso ja merkitykselli-
nen tyontekijakoke-
mus. Nama heijastu-
vat my0s asiakaspal-
veluun.

TyoOkuormituksen tasai-
seen jakaantumiseen
tahtaava tyonjako kai-
kissa varhaiskasvatus-
palveluiden tiimeissa
seka tyohyvinvoinnin
seuranta

Tyotyytyvaisyyskysely-
jen tulokset.

Tybhyvinvointikysely on tehty
koko henkildstélle alkuvuo-
desta ja varhaiskasvatuspal-
veluiden tulokset ovat ylei-
sella tasolla erittéin hyvia.
Strategiamittari eNPS oli 25.
Tuloksia voidaan pitaa luotet-
tavina, koska vastauspro-
sentti oli hyva (482 vastaa-
jaa). Yksikoiden tyohyvinvoin-
titydpajat on pidetty.

Toteutunut

Talousluvut

Toteuma %

TA
Myyntituotot 167 900 £ 41334 € 24,6 % -6,1% 44000 £ 45484 £
Maksutuotot 1707 400 £ 1086495€ 63,6 % 0,0 % 1086080 £ 1689 397€
Tuet ja avustukset 16500 £ 20 BOD £ 123,1% -219% 6647 £ 6647 £
Muut toimintatuotot 23500 £ 3476 € 148% 55% 3204¢ 11030 £

Valmistus omaan kayttddn 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 1915700 € 1152105 € 60,1 % -0.7 % 1160021 € 1776627 €
Henkildstdkulut -26926 117€  -17 793943 £ 66,1 % -0,1% -17812440€  -26382871£
Palvelujen ostot -B067 B34 £ -5157 751 € 63,9 % 19,1 % -4332027€ -6 699 363 £
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -457 227 £ -155721€ 341% 4.4% -149 168 £ -27T6 877 £
Avustukset -2140000 £ -1357516 € 63,4 % -8,6 % -14B4 632 € -2117 077 £
Muut toimintakulut -6521432 € -4296421€ 65,9 % 7% -41B2072€ -6379533 £
TOIMINTAKULUT -44 112 670€  -28761352¢€ B63,2% 29% -27960340€  -41B55712¢
TOIMINTAKATE -42 196970€  -27600 247 € 65,4 % 30% -26B00320€ -40079094¢€
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3.3.15 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Perusopetus

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen toimen-

Mittari Toteuma 31.8

38

tavoite

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja Toteutetaan Taitojen Liikuntatapahtumien Toukokuusta elokuuhun oli | Kesken
omaleimainen kult- polku -kulttuurikasvatus- | maara. yhdeksan eri liikuntatapah-
tuuri-, liikunta- ja ta- | suunnitelmaa ja jarjeste- tumaa, joihin eri kouluista D
pahtumatarjonta téan koulujen y_hte_!S|a lii- Taitojen polku toimintaan osallistui noin 12_80 oppi- -
kuntatapahtl{rrjlla Inkur?- osallistuneiden oppilaiden !asta. Tapahtumlsta viisi jar-
tayhdyshenkilSiden toi- | ax e jestettiin Kokkolassa.
mesta.
Taitojen polkuun osallistui
toukokuussa 10 luokkaa ja
yhteensa 217 oppilasta.
Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen
Laadukas ja turvalli- | Teacher Classroom Ma- | Teacher Classroom Ma- Kevaan TCM-koulutukseen | Kesken
nen varhaiskasvatus | nagement (TCM) - sekd | nagement (TCM)- seka osallistui yht. 32 opettajaa
ja opetus, joissa tar- | Ryhmanhallinta ja Ryhmanhallinta ja myon- | ja koulunkaynninohjaajaa. D
jotaan kasvun ja op- | myonteinen kayttaytymi- | teinen kayttaytymisen tuki
pimisen tuki sen tuki ylakoulussa - ylakoulussa (RYMY) kou- RyMy-koulutukseen osallis-
ko"ulllu_t.uks_ep"ka_ynelden lutettujen maarat. tui yht. 12 opettajaa ja oh-
maaran lisdaminen. jaajaa.
TCM- ja RYMY-koulutta-
Jien maara. TCM-kouluttajien maara: 3
RyMy-kouluttajien maara: 2
Laadukas ja turvalli- | Oppimisen tuen muutos- | Oppimisen tukeen jarjes- | Oppimisen tuen uudistuk- Kesken
nen varhaiskasvatus | ten haltuunotto ja jal- tetyt tdydennyskoulutuk- sen tietoiskuja on pidetty
ja opetus, joissa tar- | kauttaminen kouluille. set. tammi-huhtikuussa 4 ja D
jotaan kasvun ja op- touko-elokuussa 3 kpl. Koh-
pimisen tuki deryhmana erityisopettajat
ja rehtorit.
Laadukas ja turvalli- | Vastataan eri kieli- ja Aikuisten perusopetuksen | Aikuisten perusopetuksen Kesken
nen varhaiskasvatus | kulttuuriryhmien opetuk- | oppilaiden maara. jarjestamisesta on sopimus
ja opetus, joissa tar- | sen tarpeeseen. KPEDUn kanssa. Kokonais- D
jotaan kasvun ja op- Valmistavan opetuksen opiskelijamaarat raportoi-
pimisen tuki oppilaiden ja ryhmien daan lukuvuoden paatyttya.
MASra. Maahanmuuttajille suunna-
tussa aikuisten perusope-
o ) | tuksen alkuvaiheessa Kal-
Eri k|eI_|- ja kul_ttu_urlryhmnn vialla on elokuussa nelja
kuuluvien oppilaiden opiskelijaa ja jatkovai-
maara. heessa Kokkolassa 6-8
opiskelijaa.
Valmistavan opetuksen op-
pilaita oli kevatlukukaudella
noin 70, joista noin 2/3 oli-
vat ryhmissa. Valmistavan
opetuksen oppilaita oli elo-
kuussa 46. Ryhmia nelja.
Ryhmat toimvat Koivu-
haassa, Kiviniityssa ja Tor-
kinmaella (kaksi ryhmaa).
Perheiden hyvinvoin- | Yhteistydn tekeminen ja | Isokylan, Villan ja Sokojan | Isokylan Arki-tiimi on ko- Kesken
nin tukeminen kehittdminen Hyvinvoin- | koulujen Arkitiimien toimi- | koontunut kolme kertaa. Jo-
tialueen opiskeluhuollon | vuus. kaisessa kokouksessa on D
ja perheiden palveluiden ollut 11-15 henkil6a.
kanssa. Oppilasmasra/psykologi.
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Oppilasmaara/kuraattori.

Oppilasmaara/terveyden-
hoitaja.

Oppilasmaara/koululaa-
kari.

Opiskelu- ja koulutervey-
denhuollon mitoitukset (ti-
lanne 31.8.2026):

Koulupsykologit (5,5 htv)
1181 oppilasta/tyontekija.
Suositus 780 oppilasta/ psy-
kologi.

Koulukuraattorit (11,5 htv)
565 oppilasta/tyontekija.
Suositus 670 oppilasta/ ku-
raattori.

Kouluterveydenhoitaja (14,2
htv) 478 oppilasta/tyonte-
kija. Suositus 460 oppilasta/
terveydenhoitaja.

Koululaakari (?). Suositus
yksi koululaakari 2100 oppi-
lasta kohden. Laskennalli-
nen tarve 3 koululaakaria.

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

Oppilasmaaran kehi-
tysta ja sen vaikutusta
mm. tuen resursointiin ja
henkil6stdmaaraan seu-
rataan koulukohtaisesti
vuosittain.

Oppilasennusteiden val-
mistuminen ja niiden vai-
kutus resursointiin.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Koko kaupungin oppilasen-
nuste on paivitetty. Luku-

vuoden 2026-2027 resurs-
sien jaossa huomioitiin op-
pilasmaaran vaheneminen.

Kesken

U

Ei aloitettu

minnassa Isokylan koulun,
Villan koulun seka Sokojan
koulun oppilaaksiottoalu-
eilla.

limastotietoisuuden | Osallistuminen vuosittai- | Koulujen informointi ja Toteutuu lokakuussa 2026.

lisddminen ja kotita- | seen Motivan energian- | kannustaminen osallistu-

louksien tukeminen | sdastoviikkoon syksylla. | maan. 0]

limastotietoisuuden | Pyorailyviikon viettami- | Pyorailyviikkoon osallistu- | Pyorailyviikolla vietettiin Toteutu-

lisddminen ja kotita- | nen perusopetuksen vien luokkien maara. Pyd6ralla kouluun -paivaa. nut

louksien tukeminen | kouluissa. Kaikkia kouluja kehotettiin
kannustamaan oppilaita tu- ]
lemaan pyoralla kouluun.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Vastuullinen, uudis- | Yhteisévaikuttavuutta Yhteisovaikuttavuutta Yhteisévaikuttavuutta edis- | Kesken

tuva ja kokeileva toi- | kehitetddn yhdessa Soi- | edistavien toimintamallien | tetdan mm Arki-tiimin toi-

mintakulttuuri ten ja ITLAn kanssa. kayttdonotto. minnalla. Arki-tiimi on toi- D
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Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2026 TA kumul.

2025
Myyntituotot 14531305£€ QBB BRT £ 60,1 % 25% 04033 £ 17043204 £€
Maksutuotot 150 000 £ 61477 £ 475 % -15,8 % 72990 £ 108 526 €
Tuet ja avustukset 214 000 £ 912014 £ 426,2 % 55% BE4 557 £ 662 0BY £
Muut toimintatuotot 165 410 £ 104 270 € 63,0 % 121% 93010 £ 207 0BT £
Valmistus omaan kayrdén 0E 0£ -100,0 % 104BR € 23045 €
TOIMINTATUOTOT 1940715 € 2066 627 € 106.5 % 3.0% 2005978 € 2795040 €
Henkildstdkulut -38 410570 € -25 945655 € 67,5 % 7,0% -24 244 621 € -37 355654 €
Palvelujen ostot -BE76 901 € -6 020779 £ 67,8 % 58% -5 6BB 707 £ -B679220£
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -14B3530 € -1138535 € 76,7 % -10,0 % -1264440€ -1564 674 £
Avustukset -1B5 500 £ -128090 £ 60,5 % B6% -112734 £ -1B0 504 £
Muut toeimintakulut -15 B8 555 € -10 618 258 € 66,8 % 11,1% -3561463 € -14 751322 €
TOIMINTAKULUT -64 B55 054 € -43 852277 € 67.6 % 7.3% -40 877 966 € -62 540 465 €
TOIMINTAKATE -62914 339 € -41 785650 € 66,4 % 7.5% -38 871988 € -59745425€
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3.3.16 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Lukiokoulutus

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-

Mittari

Toteuma 31.8

iystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajille ystavéllinen — Kokkola on paras yrittajyyden
ymparisto

ajanmukaisten opetusti-
lojen tarjoaminen. Kok-
kolan suomalaisen lu-
kion kiinteiston sanee-
rausta jatketaan.

opintojaksojen kohdalla ryh-
makoot ovat suuria ja opiske-
lijamaarat ovat kasvamassa.

Osaavan tyévoiman | Yllapidetdan ja vahviste- | Rekrytoitavien kelpois- | Rekrytoinnit ovat toteutuneet | Toteutunut
saatavuus ja toimivat | taan hyvamaineista toi- | ten hakijoiden maara. suunnitellusti.
tyémarkkinat mintakulttuuria. Houkut- ]

televat virka- ja tehtava-

jarjestelyt.
Kilpailukyvyn varmis- | Riittdvat opetusresurssit | Opetusryhmien maara Lukiokoulutus pyrkii toimi- Kesken
taminen ja muut tarvittavat re- ja koko. Toiminnan arvi- | maan myénnetyn maarara-

surssit. Modernien ja oinnin tulosten seuranta. | han puitteissa. Pakollisten D

Lapsiystavallisyys

: Meilld jokaisella lapsella ja nuorella on mah

teattereihin, museoihin, ja tai-
denayttelyihin. Esim. vierailut
lasitaiteilija, lasinpuhaltaja
Paula Paakkosen Karkki-
paiva-nayttelyyn, vierailut
Kieppiin, opintomatka Ate-
neumiin ja Kiasmaan.

Elamyksellisyys: limapiiriltdédn innostava, yhteisollisyyteen kannustava
Monipuolinen ja Lukioiden tapahtumajar- | Tapahtumien maara. Lukioiden yhteiset tapahtu- Kesken
omaleimainen kult- | jestelyt. majarjestelyt ovat toteutuneet
tuuri-, liikunta- ja ta- suunnitellusti. Lukiokoulutuk- D
pahtumatarjonta sen yhteisia tapahtumia ovat
muun muassa penkkarit,
vanhojen tanssit, pukumark-
kinat, puistopicnik, kielipa-
neeli, jatko-opintopaiva, Fu-
ture Fair-tapahtuma, yliopis-
tovierailut.
Kokkola-henki - Lukioiden valinen yhteis- | Yhteisten tapahtumien Lukiot osallistuvat ja vastaan- | Kesken
Osallisuuden, yhteis- | tyd. Yhteistyd paikallisen | ja toteutuneen yhteis- ottavat kulttuuri- ja vapaa-
tyon ja yhteisollisyy- | yrityselaman, kulttuuri- ja | tydn maara. ajan, yrityselaman ja liikunta- D
den vahvistaminen nuorisotoimijoiden seka toimijoiden vierailuihin ja vie-
likuntatoimijoiden railuja.
kanssa.
Rakennettujen kult- | Vierailut ja tutustuminen | Toteutettujen vierailujen | Lukiot osallistuvat paikalli- Kesken
tuuriymparistdjen paikalliseen kulttuuriym- | maara. sesti ja valtakunnallisesti
vaaliminen paristoon. kulttuuriymparistéon kuten D

dollisuus kasvaa omaksi itsekseen

tuen resurssit. Yhteisol-
listen hyvinvointityéryh-
mien toiminnan kehitta-
minen.

maaran seuranta.

den poissaolojen maaran
seuranta. Lukioilla on kaytos-
saan poissaoloihin puuttumi-
sen malli. KSL on paivittanyt
poissaolosaantoja.

Laadukas ja turvalli- | Laadukkaan opetuksen | Toiminnan arvioinnin Seurataan toiminnan arvioin- | Kesken
nen varhaiskasvatus | ja turvallisten oppimis- palautteen seuranta. nin palautetta. Lukiot noudat-
ja opetus, joissa tar- | ymparistojen tarjoami- tavat turvallisen tilan periaat- D
jotaan kasvun ja op- | nen. teita.
pimisen tuki Toinen erityisopetuksen virka
taytettiin Iv 26-27 alusta.

Perheiden hyvinvoin- | Opiskelijoiden hyvinvoin- | Kouluterveyskyselyjen Kouluterveyskyselyjen ja Kesken
nin tukeminen nista huolehtiminen. Riit- | tulosten seuranta. Opis- | koulun omien kyselyjen tulok-

tavat opiskelijahuollon ja | kelijoiden poissaolojen | sia seurataan ja opiskelijoi- D
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Lasten ja nuorten
aito osallistaminen

Tuetaan ja rohkaistaan
opiskelijoiden osallista-
mista osallistumista
opiskelijakuntien toimin-
taan.

Opiskelijakuntien aktiivi-
suus. Kokousten ja ta-
pahtumien maara.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Opiskelijakunnat toimivat ak-
tiivisesti ja osallistuvat koulun
arkeen. Lukioiden opiskelija-
kunnat tekevat keskinaista ja
alueellista yhteisty6ta. Opis-

kelijakunnan hallitus kokoon-
tuu keskimaarin kaksi kertaa

kuukaudessa.

Kesken

Kestavan kehityksen | Luodaan puitteet kestd- | Toteutuneet toimenpi- Lukiot huomioivat toiminnas- | Kesken
ja ilmastovaikutusten | van kehityksen elaman- | teet. saan kestavan kehityksen
huomioiminen paa- | tavan toteuttamiseksi. periaatteet ja suunnittelevat 0
toksenteossa jare- | Toistaiseksi riitdmatto- toimintansa niiden mukaan.
sursseissa mat esim. oppilaitosten Esimerkkeina jatteiden lajit-

havikkiruoan hyédynta- telu, paperisten oppikirjojen

miseksi. kierrattaminen, vanhojen

tanssien pukumarkkinat.

limastotietoisuuden | Tiedon jakaminen. Teematapahtumisen Lukiot tiedottavat ja osallistu- | Kesken
lisdaminen ja kotita- | Teema- ja tapahtuma- maara. vat erilaisiin teemapaiviin.
louksien tukeminen | paiviin osallistuminen. LUMATEK-tapahtumien tee- 0

Ohjeistus ja havikki-
ruoan hydédyntémisen
helpottaminen.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Taseen hallinta ja
tuottava konsernira-
kenne

Resurssien taloudellinen
kaytto.

Talousarvion noudatta-
minen.

mat ja luennot usein liittyvat
mm. ilmastonmuutokseen ja
vihredan siirtymaan.

Lukiokoulutuksen talousar-
vion toimintakatteen toteutu-
minen oli 66,9 %. Tavoit-
teena on pysya talousarvi-
ossa.

Kesken

U

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto
Tybhyvinvointia, tur- | Edistetaan tydhyvinvoin- | Sairauspoissaolojen Sairauspoissaoloja seura- Kesken
vallista ja terveellistad | tia ja yhteisollisyytta. maaran seuranta. Toi- taan yhteistydssa Tydplus-
tyota seka tyokykya | Tuetaan tydssa jaksa- minnan tulosten arvioin- | san kanssa. Tarvittaessa jar- 0
edistavat tydyhteisot | mista. Kehitetaan tydyh- | nin seuranta. jestetaan tukea ja apua
teisdn toimintakulttuuria. tydssa jaksamiseen.
KSL:n henkilston tydhyvin-
voinnin parantamiseksi jar-
jestetaan syyslukukaudella
henkiléstévalmennusta.
Monimuotoisuuden | Jaetun johtajuuden vah- | Palautteet ja henkil6ston | Henkildston kanssa kdydaan | Kesken
johtaminen vistaminen. Tiimien ja ai- | kanssa kaytavat kehitys- | vuosittain kehityskeskustelut.
neryhmien vastuiden li- | keskustelut. Jaettua johtajuutta toteute- D
saaminen. taan muun muassa aineryh-
mien ja RO-tiimien ja lukion
rehtoritiimin muodossa.
Vastuullinen, uudis- | Rohkaistaan kokeile- Uusien ideoiden, kay- Toimintakulttuuria on kehi- Kesken
tuva ja kokeileva toi- | vaan toimintakulttuurin tanteiden ja toimintamal- | tetty huomioimalla paremmin
mintakulttuuri kehittamiseen. lien kayttdonotto. opiskelijoiden tasa-arvo ja 0

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Tydllisyyden hoidon
asiakastyon paino-
piste nuorissa ja no-
peasti tydhon siirty-
vissa

Edistetdan opiskelijoiden
jatko-opintosuunnitelmia
ja ty6elamatietoutta.
Tuetaan opiskelijoiden
etenemistd opinnoissa ja
valmistumisessa. Var-
mistetaan riittavat

Maaraajassa valmistu-
neiden ja opintonsa kes-
keyttaneiden maara.
Opiskelijamaara suh-
teessa ohjauksen re-
sursseihin.

yhdenvertaisuus seka osallis-
taminen, esimerkkeind mm.
penkkarit ja vanhojen tanssit.

Opiskelijoiden opinnoissa
edistymista seurataan. Kor-
kea-asteen opintoja esitte-
leva jatko-opintopaiva on jar-
jestetty kaikille opiskelijoille
ja korkea-asteen tutustumis-
vierailut yliopistoihin ja am-
mattikorkeakouluihin.

Kesken

Ll
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ohjauksen resurssit suo-
situsten mukaisiksi.

Asiakkaille selkea di- | Kehitetdan viestijarjes- Kayttoon otettujen uu- Wilman toimintoja on kehi- Kesken
gitaalinen palvelu- telIma Wilman kayttoa. sien toimintojen maara. | tetty mm. paivittamalla oppi-
alusta ja asiointipiste missuunnitelmalomake eri- D

tyisopettajien kayttoon.

Talousluvut

TA 2026 + Toteutuma Toteutuma

muutos 2026 kumul.

2025
Myyntituotot 647 B30 £ 419380 £ 64,7 % 4.1 % 402799 € B1B 455 €
Maksutuotot 2000€ O£ 0,0 % 0£ 0E
Tuet ja avustukset 23400 £ 56131 £ 2399 % -55,2 % 125 413 € 110 309 £
Muut toimintatuotot 32500 £ 14560 £ 44 8% -35,7 % 22635E€ 25 48R £

Valmistus omaan kayttoén

TOIMINTATUOTOT 705 730 € 490 081 € 69.4 % -11,0 % 550 853 € 754 250 €
Henkildstokulut -5 B5B 066 £ -3001 817 £ 68,1 % 6,9 % -3734022€ -5656 B73 €
Palvelujen ostot -940 B77 £ -577B32€ 61,4 % -0,8 % -582 662 € -B4B B33 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -424 725 € -307 614 € 72,4% -10,7 % -344 547 € -428 762 €
Avustukset [IE3 -100 € O£ -1540 €
Muut toimintakulut -1BEB 296 £ -1233071€ 65,3 % 11,0 % -1111 263 € -1674062€
TOIMINTAKULUT -9 112 864 € -6 110 434 € 67.1% 59 % 5772495 € -8 610 070 €
TOIMINTAKATE -8407 134 € -5 620 353 € 66,9 % 7.6% 5221642 € -7855821 €
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3.3.17 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Kokkolan seudun opisto

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-

Mittari

Toteuma 31.8

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Yhteistyota tehdaan toi-
mintaa tukevien eri ta-
hojen kanssa ja esimer-
kiksi ndyttelytoiminta on
aktiivista.

maara.

laita. Taman lisaksi kuvatai-
teen avoimilla kursseilla ol-
leita lapsia osallistettiin ku-
vataidenayttelytoimintaan ja
soitto- seka lauluoppilaille
jarjestettiin esiintymismah-
dollisuuksia. Osallistamista
eri projekteihin tapahtui yh-
teensa 451 lapselle.

Monipuolinen ja oma- | Opisto tarjoaa kuntalai- | Tarjottujen kurssien lu- | Toimintavuoden aikana tar- | Toteutunut
leimainen kulttuuri-, | sille monipuolisesti eri- | kumaara. jottujen kurssien méaara oli
liikunta- ja tapahtu- laisia kursseja ottaen 299 kpl. Toimintavuoden ta- ]
matarjonta huqmlporl alueglllset Tapahtumien luku- pahtumien maara oli 12 kpl.

ominaispiirteet ja tar- MAArA.

peet. Opisto tuottaa

myd&s tapahtumia ope-

tuksellisin keinoin.
Kokkola-henki - Osal- | Opisto luo ja yllapitaa Yhteisty6toimintojen Opisto teki vuoden aikana Toteutunut
lisuuden, yhteistyéon | yhteiséllisyyteen kan- /verkostotoiminnan yhteisty6ta 22 eri organi-
ja yhteisollisyyden nustavaa ilmapiiria seka | maara. saation, yhdistyksen tai jar- ]
vahvistaminen verkostoja. jestdn kanssa.
Monipuoliset asumi- | Opisto pitaa huolta Kalvian, Lohtajan, Ulla- | Opisto tarjosi keskikaupun- | Toteutunut
sen vaihtoehdot, tur- | myds maaseutualueiden | van alueiden tarjottujen | gin ulkopuolella olevissa
valliset ja viihtyisat ja kylien monipuolisesta | kurssien maara, seka opetuspisteissa yhteensa ]
elinymparistot seka kurssitarjonnasta. ruotsinkielisen osaston | 57 ja ruotsin kielelld yh-
elava kaupunkikes- tarjoamien kurssien teensa 54 kurssia.
kusta ja aktiiviset ky- maara.
lat
Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen
Unicefin lapsiystaval- | Kuvataidekoulu ja sana- | Kuvataidekoulun ja sa- | Kuvataidekoulussa opiskeli | Toteutunut
linen kaupunki — toi- | taidekoulu tukevat lap- | nataidekoulun oppilas- | 432 ja Sanataidekoulussa
mintasuunnitelman siystavallisen kaupungin | maarat. 25 oppilasta. ]
mukaisen tyon jatka- | tavoitteita tarjoamalla
minen ja statuksen lapsille ja nuorille mah-
sailyttaminen dollisuuksia taiteelli-

senne ilmaisuun ja

oman ilmaisun I6ytami-

seen.
Lasten ja nuorten Taiteen perusopetuksen | Nayttelyihin projekteihin | Opisto osallisti projekteis- Toteutunut
aito osallistaminen opetus on vuorovaikut- | ja julkaisuihin osallistu- | saan kaikkia taiteen perus-

teista ja osallistavaa. neiden oppilaiden opetuksessa olevia oppi- ]
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Talousluvut

TA 2026 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma

muutos 2026 TA kumul.

2025
Myyntituotot 5300€ 12474€ 2354 % 1489 % 4882¢£ 4882 £
Maksutuotot 3B0 100 £ 125 354 £ 33,0% -5,6 % 132 837£ 364 036 £
Tuet ja avustukset 0£ 11683 £ -64.5 % 32816 £ 30233 €
Muut toimintatuotot 62700 £ 204 6B3I £ 326,4 % 3246 % 4B 202£ 116 814 £

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTATUOTOT 448 100 € 354194 € 79,0 % 618 % 218947 € 516075 €
Henkildstokulut -1568 517 £ -l1M0974 € 66,5 % 9,2 % -955 153 € -1525 140 €
Palvelujen ostot -125 845 £ -84 115 € 66,8 % 4.8 % -B0 297 £ -122 617 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 350 € -25 567 £ 70,3 % 68 % 235844 € -34501 €
Avustukset 400 £ -15 £ 188 % 0£ 0E
Muut toimintakulut -676 298 £ 426 643 £ 63,1% 10,2 % -387 169 £ -616 019 £
TOIMINTAKULUT -2408 410 € -1577 374 € 65,5 % 9,2 % -1444 563 € -2298 277 €
TOIMINTAKATE -1960 310 € -1223179 € 62,4 % -0,2 % -1 225616 € -1782202€
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