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Nimi Tehtava

Lasna Leivo Marjaana puheenjohtaja
Kant Heidi varapuheenjohtaja
Elfving Jennie jasen
Jarvenpaa Sari jasen
Kolppanen Alina jasen
Makela Benjamin jasen
Mard Esa jasen
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Puurula Juha jasen
Saari Esa jasen
Liedes Olli nuorisovaltuuston edustaja
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Sarkkinen Mika
Widjeskog Tony
Ojala Pasi
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asiantuntija
asiantuntija
asiantuntija
asiantuntija
asiantuntija
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Kokkola
Karleby

Opetus- ja 15.09.2026
kasvatuslautakunta

82
Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Opetus- ja kasvatuslautakunta

Opetus- ja kasvatusjohtaja

Opetus- ja kasvatuslautakunta paattaa todeta kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos
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Kokkola
Karleby

Opetus- ja 15.09.2026
kasvatuslautakunta

83
Poytakirjan tarkastajat

Opetus- ja kasvatuslautakunta

Opetus- ja kasvatusjohtaja

Opetus- ja kasvatuslautakunta paattaa valita péytakirjan tarkastajiksi
Sari Jarvenpaan ja Alina Kolppasen, varalle Benjamin Makelan.

Poytakirja tarkastetaan sahkdisesti 17.9.2026.

Paatos



ESITYSLISTA 8/2026

Kokkola
Karleby

Opetus- ja 15.09.2026
kasvatuslautakunta

84
Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Opetus- ja kasvatuslautakunta

Opetus- ja kasvatusjohtaja

Opetus- ja kasvatuslautakunta paattaa hyvaksya esityslistan
kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos
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Kokkola
Karleby

Opetus- ja 15.09.2026
kasvatuslautakunta

85
Opetus- ja kasvatusjohtajan tiedotettavat asiat

Opetus- ja kasvatuslautakunta

Kokouksen alussa:



Kokkola
Karleby

Opetus- ja
kasvatuslautakunta
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86

Johtavien viranhaltijoiden paatokset / tiedoksianto

Opetus- ja kasvatuslautakunta

67/00.01.01.01/2024

Johtavien viranhaltijoiden paatokset ajalta 22.8.-10.9.2026.

Opetus- ja kasvatusjohtaja

Direktor for svensksprakiga undervisningstjanster
Hallintopaallikkd

Kasvun ja oppimisen tuen paallikkd

Kuljetus- ja hankinta-asiantuntija

Talouspaallikko

Opetuspalvelujen kehittamiskoordinaattori
Varhaiskasvatuspalvelujen johtaja

Rehtorit

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikot

Opetus- ja kasvatusjohtaja

Paatos

Opetus- ja kasvatuslautakunta paattaa hyvaksya johtaville
viranhaltijoille delegoidun paatosvallan puitteissa tehtyjen
paatosten tiedonannon.
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Kokkola
Karleby

Opetus- ja 15.09.2026
kasvatuslautakunta

87
Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelmat vuosille 2028-2029

Opetus- ja kasvatuslautakunta 15.09.2026
518/02.02.00/2026

Valmistelija opetus- ja kasvatusjohtaja Ronnie Djupsund, talouspaallikkd Kim
Salo, ja vastuualuejohtajat

Kaupunginhallitus on 25.5.2026 antanut toimialoille ja lautakunnille
ohjeet vuoden 2027 talousarvioesityksen laatimista varten. Kaupun-
ginhallituksen antamat talousarviotyon lahtotiedot ja laadintaohjeet
esitellaan oheisemateriaalina.

Oheismateriaalina ensi vuoden taloussuunnittelun pitkantahtaimen
ennusteet (skenaariot) seka talousarvion laadintaohjeet.

Oheisaineisto Talousarvioraamit 2027 ja taloussuunnitelma
2028-2029 / KH 25.5.2026 § 215

Oheisaineisto Talousarvion raamit 2027

Onheisaineisto Talousarvio 2027 laadintaohje

Yleista

Talousarvion vuosittainen valmistelu kaynnistyy talousarvioraamien
laadinnasta, jotka kasitellaan kevaisin kaupunginhallituksessa
yhdessa talousarvionlaadintaohjeiden kanssa. Tarkoituksena on
asettaa taloussuunnittelua ohjaavat tavoitteet toiminnan ja talouden
osalta. Kokonaiskuvan muodostamiseksi valmistelussa
hyddynnetaan tuoreimpia tietoja toimintaympariston muutoksista,
talouden muuttujista ja kehitysnakymista. Talousarvioraamien ja
taloussuunnitelmien laadinta perustuu viime kadessa arvioihin ja
skenaarioihin kaupungin talouden todennakdisimmista kehitysurista.
Ne perustuvat arvioihin toimintaympariston keskeisimmista
muuttujista ja niiden vaikutuksista talousarvion laadintaan seka
muista keskeisista talouteen vaikuttavista oletuksista. Todettakoon,
etta taloudessa tapahtuvat muutokset voivat olla nopeita ja
kehityssuuntia on nykytilanteessa vaikea varmuudella arvioida.
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kasvatuslautakunta
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Vuoden 2027 talousarvioraamin ja taloussuunnitelman 2028-2029
kokonaisuus muodostuu kayttétalous- ja investointisuunnitelmasta,
rahoituslaskelmasta seka talousarvion laadinnan aikataulusta.

Aikaisempi kasittely

Talousarvioraamia on kasitelty kaupunginhallituksen iltakoulussa
4.5.2026 ja valtuustoseminaarissa 11.5.2026.

Talousarvioraamin tavoitteet vuodelle 2027

Keskeiset talousarvioraamin toimialojen budjetointia ohjaavat tavoit-
teet ovat;

» Kaupungin ja liikelaitoksen investointeja pitaa leikata edelleen
velkaantumisen ja lainakannan hillitsemiseksi. Vuodelle 2027
laskennallinen nettoinvestointien taso saa olla enintaan 33
miljoonaa euroa lainakannan kasvun pysayttamiseksi.
Vastaavasti vuodesta 2028 eteenpain nettoinvestointikatto on 16
miljoonaa euroa vuodessa.

« Kaupungin ja liikelaitoksen toimintakatteen laskennallinen
vuosimuutos (tilinpaatésennuste 2026 vrt. talousarvio 2027) tulisi
olla talousennusteiden mukaan 0,2 %.

Kaupungin ja liikelaitoksen toimintakatteen laskennallinen
vuosimuutos (tilinpaatésennuste 2026 vrt. talousarvio 2027) tulisi
olla talousennusteiden mukaan -1,5 % nollatuloksen
saavuttamiseksi.

Toimialojen talousarvion laadinta on kaynnistymassa ja
kokonaiskuva tarkentuu niin ennusteiden kuin myos talouden
tasapainottamisen toimenpiteiden osalta. Talousarvioraamit
kuitenkin asettavat ne reunaehdot, jotka ohjaavat toimialojen ja
lautakuntien talousarvion valmistelua. Talousarvion laadinnassa on
huomioitava lainsdadanto seka lakisaateisten tehtavien turvaamista
koskevat vaatimukset palveluiden jarjestamisessa seka niiden
tuottamisessa. Selvaa on, etta edella mainitulla raamituksella on
merkittavia vaikutuksia toimialojen toimintaan. Nykyinen
talousohjelma paattyy vuoteen 2026 ja ohjelman jatkosta paatetaan
erikseen.

Talousarvion maararahojen keskeiset taustaoletukset vuodelle
2027
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Perusopetuksen toimintatuottoihin esitetaan 470 000 euron
korotus vuoteen 2026 verrattuna. Valtiovarainministerion
laskelmien mukaan Kokkolan kaupungin kotikuntakorvaukset
nousevat, ja tama on huomioitu esityksessa. Lisaksi kunnilta
laskutettaviin kuntaosuuksiin on esitetty talousarvioon korotus.
Varhaiskasvatuksen maksutuottojen (varhaiskasvatusmaksut)
arvioidaan pysyvan talousarviokaudella nykyisella tasolla.

Henkilostomenot kasvavat sopimuskorotusten seurauksena.
Lisaksi esityksessa on huomioitu lukuvuodelle 2026-2027 tehdyt
paatokset tuntikehyksesta seka koulunkaynnin ohjaajien
resursseista. Henkilostosivukulut nousevat merkittavasti vuoden
2027 talousarviossa. Vuonna 2026 ne olivat 19,5 %, ja vuoden
2027 talousarvio esityksessa 21,6 %.

Perusopetuksen henkilostomenojen kasvu ylittaa
kaupunginhallituksen talousarvioraamin mahdollistaman tason.
Henkilostomenot perustuvat aiemmin tehtyihin tuntikehys- ja
ohjaajaresurssipaatoksiin, joiden vaikutukset ulottuvat heinakuun
2027 loppuun saakka. Nykyisella palvelurakenteella
opetuspalvelujen henkildstdomenoja ei ole mahdollista sopeuttaa
talousarvioraamin mukaiselle tasolle. Henkilostomenojen
merkittava sopeuttaminen edellyttaisi palveluverkon supistamista.
Mahdollisista palveluverkkoratkaisuista saatavat saastot
toteutuvat viiveella eika niilla ole vaikutusta vuodelle 2027.
Talouden sopeuttamisvaikutuksia on palveluverkkoa
tarkastelemalla kuitenkin mahdollista saavuttaa
taloussuunnitelmakauden myohempina vuosina.

Varhaiskasvatuspalveluiden henkilostomenot ovat palkkojen
osalta arvioitu maltillisiksi. Henkilostosivukulujen nousu kasvattaa
kuitenkin varhaiskasvatuspalveluiden henkilostokustannuksia.

Oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistuksella on vaikutusta esi-
ja perusopetuksen valtionsuuksiin vammaisten, sairaiden tai
toimintakyvyn rajoitteen omaavien oppilaiden osalta (PoL 20i§).
Valtionosuuksiin tulee muutoksia myos valmistavan opetuksen
oppilasmaarien muutokset ja valmistavan lisdopetuksen
aloittaminen.

Palvelujen ostoissa merkittavimmat muutokset koskevat eraita
sisaisia laskennallisia eria. Vuokrakulut ovat pysynyeet lahes
samalla tasolla vuoden 2026 talousarvioon verrattuna. Kokkolan
suomalaisen lukion vuokrakulut ovat kasvaneet.
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e Varhaiskasvatuspalvelun osalta kotihoidon tuen saajien maaran
vahentyminen mahdollistaa avustusmaararahojen vahentamisen
138 000 eurolla, kun taas palvelusetelin maararahaa lisataan 511
288 euroa Norlandia Valon kayttdasteen kasvun ja
palvelusetelitoiminnan kustannustason nousun vuoksi.

e Vuoden 2017 palveluverkkoselvityksen viimeinen
investointihanke, Halkokarin koulu ja paivakoti, on rakenteilla.
Rakentamisvaihe edellyttaa vaistotilojen kayttdoa, mika rajoittaa
oppilasalueiden ja oppilasvirtojen jarjestamista optimaalisella
tavalla. Halkokarin koulun valmistuttua oppilasottoalueita ja
oppilaiden sijoittumista voidaan tarkastella uudelleen. Vuonna
2027 valiaikaiset tilajarjestelyt kuitenkin viela rajoittavat
mahdollisuuksia toteuttaa palveluverkkoa ja oppilasottoa
mahdollisimman tarkoituksenmukaisella ja taloudellisella tavalla.

o Kiviniityn paivakoti valmistuu vuonna 2027. Koska uusi paivakoti
ei lisaa henkilostomaaraa, henkilosto siirtyy nykyisista yksikoista
uusiin tiloihin, ja samalla luovutaan osasta nykyisia
varhaiskasvatustiloja palveluverkon ja henkildstoresurssien
tarkoituksenmukaiseksi jarjestamiseksi.

Opetus- ja kasvatustoimen hallinto ja taloushallintopalvelut ovat
laatineet liitteeseen A lautakunnan kayttotalouden
talousarvioesityksen vuodelle 2027;

Liite A § 87 Kayttotalous talousarvio 2027 / Opekas
vastuualuetaso 2027

Vastuualueet ovat paivittaneet vuoden 2027
talousarvioesityksessaan omat kaupunkistrategiaan perustuvat
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit TargetorPro -jarjestelmaan.

Lautakunnan tavoitteet ja toimenpiteet ja mittarit esitetaan vastuu-
alueittain vuodelle 2027;

Liite B § 87 Opetus- ja kasvatuslautakunnan tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit vastuualueittain
vuodelle 2027
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Kokkola
Karleby

Opetus- ja 15.09.2026
kasvatuslautakunta

Investoinnit 2027-2029

Investointiosassa olevat uusien tilojen toteuttamiseen ja
kalustamiseen suunnattavat maararahat tulee varata
taloussuunnitelmaan siten kuin valtuuston paatés hankkeiden
toteutumisvuosista edellyttaa. Lisaksi esityksessa on vuosittaisia
kohdeinvestointeja.

Liitteeseen C on koottu lautakunnan tulevan vuoden talousarvion
investointiosa;

Liite C § 87 Opetus- ja kasvatuslautakunnan
talousarvion investointiosa 2027

Opetus- ja kasvatusjohtaja

Lautakunta paattaa hyvaksya opetus- ja kasvatuslautakunnan osalta

1 opetus- ja kasvatuslautakunnan talousarvioehdotuksen
vuodelle 2027 ja taloussuunnitelmaehdotuksen vuosille
2028-2029

2 lautakuntaa koskevat tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

3 ehdotuksen investoinnesta vuosille 2027-2029

Paatos
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Kokkola
Karleby

Opetus- ja 15.09.2026
kasvatuslautakunta

88
Varhaiskasvatuksen erityisopettajien virkasuhteiden muuttaminen
tyosuhteisiksi tehtaviksi

Opetus- ja kasvatuslautakunta 15.09.2026
112/01.01.01/2025

Valmistelija Varhaiskasvatuspalvelujen johtaja Kai Kytdlaakso

Kokkolan kaupungin varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatuksen
erityisopettajat ovat talla hetkella virkasuhteessa. Kaupungin opetus-
ja kasvatuspalvelujen toimintasaantda on muutettu siten, etta
tehtaviin aiemmin sisaltynyt paatoksenteko kuuluu jatkossa
varhaiskasvatusyksikon johtajille, palvelupaallikdlle tai johtavalle
varhaiskasvatuksen erityisopettajalle. Koska varhaiskasvatuksen
erityisopettajien tehtaviin ei muutoksen jalkeen enaa sisally julkisen
vallan kayttoa, tehtavien hoitaminen virkasuhteessa ei ole talta osin
tarpeen.

Kuntalain 87 §:n mukaan tehtavaa, jossa kaytetaan julkista valtaa,
hoidetaan virkasuhteessa. Koska varhaiskasvatuksen
erityisopettajien tehtaviin ei toimintasaannon muutosten jalkeen
enaa sisally paatoksentekoa tai muuta julkisen vallan kayttoa,
tehtavien hoitaminen virkasuhteessa ei ole enaa valttamatonta.
Muutos koskee yhteensa 12 virkaa.

Kokkolan kaupungin hallintosaannén 42 §:n mukaan
kaupunginhallitus paattaa viran perustamisesta ja lakkauttamisesta,
virkanimikemuutoksista, virkasuhteen muuttamisesta tyosuhteeksi
seka tydsuhteen muuttamisesta virkasuhteeksi. Taman vuoksi
opetus- ja kasvatuslautakunta tekee asiassa esityksen
kaupunginhallitukselle.

Asiaa on kasitelty yhteistoimintalain mukaisessa kuulemisessa
25.8.2026. Henkilostolle ja luottamusedustajille varattiin tilaisuus
esittda nakemyksia ja kysymyksia asian valmistelusta.
Yhteistoimintaneuvottelu todettiin kaydyksi ja paattyneeksi samana
paivana.

Oheisaineisto Muistio kuulemisesta 25.8.2026
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Opetus- ja 15.09.2026
kasvatuslautakunta

Muutos ei vaikuta tehtavien sisaltoon, palkkaukseen, tyoaikaan tai
muihin palvelussuhteen keskeisiin ehtoihin. Tyésopimukset laaditaan
siten, ettd muutos tulee voimaan 1.1.2027.

Opetus- ja kasvatusjohtaja
Opetus- ja kasvatuslautakunta paattaa

1 merkita valmistelun tiedoksi,

2 todeta, ettei tehtaviin enaa sisally virkasuhdetta edellyttavaa
julkisen vallan kayttéa, ja

3 esittda kaupunginhallitukselle, etta varhaiskasvatuksen
erityisopettajien yhteensa 12 virkasuhdetta muutetaan
tydsuhteisiksi tehtaviksi 1.1.2027 alkaen Kokkolan kaupungin
hallintosdanndn 42 §:n mukaisesti.

Paatos



ESITYSLISTA 8/2026 15

Kokkola
Karleby

Opetus- ja 15.09.2026
kasvatuslautakunta

89
Opetus- ja kasvatustoimen henkilostosuunnitelma 2027-2029

Opetus- ja kasvatuslautakunta 15.09.2026
533/01.00.02/2026

Valmistelijat hallintopaallikkd Virpi Niemela, opetus- ja kasvatusjohtaja Ronnie
Djupsund ja vastuualuejohtajat

Toimialan talousarvioesityksen yhteydessa laaditaan vastaavalle
ajalle henkilostésuunnitelma. Henkildstosuunnittelu on osa
kaupungin strategista johtamista ja sen tavoitteena on varmistaa
kaupungin palvelutuotannon edellyttamat maarallisesti ja
laadullisesti riittavat henkilostoresurssit.

Kaupungin palvelutehtavien tuottamiseen tarvittavan
henkilomitoituksen ja -rakenteen tulee olla tasapainossa kaupungin
taloudellisten resurssien kanssa.

Henkilostosuunnitelma kattaa henkiloston maarallisen ja laadullisen
kokonaistarpeen maarittelyn lisaksi myos suunnitelmia osaamisen
kehittdmisesta. Siitd saadaan tiedot muun muassa toimialan tai
yksikon rekrytointitarpeesta, sisaisista siirroista, uusien
tyontekijoiden seka tydn muotoilun ja uudelleenorganisoinnin
tarpeesta.

Opetus- ja kasvatuslautakunnan alaisten vastuualueiden
henkilostosuunnitelma esitetaan oheisaineistona.

Onheisaineisto Opetus- ja kasvatustoimen
henkildstosuunnitelma 2027-2029
Opetus- ja kasvatusjohtaja
Lautakunta paattaa

1 hyvaksya opetus- ja kasvatustoimen henkilostosuunnitelman
vuosille 2027-2029

2 lahettaa henkilostosuunnitelman edelleen
kaupunginhallituksen kasittelyyn.
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16

Paatos

3

ettd poytakirja tarkastetaan taman pykalan osalta
kokouksessa
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Kokkola
Karleby

Opetus- ja 15.09.2026
kasvatuslautakunta

90
Oikaisuvaatimus varhaiskasvatuksen asiakasmaksua koskevaan
paatokseen

Opetus- ja kasvatuslautakunta 15.09.2026
1/02.06.05/2026

Valmistelija varhaiskasvatuspalvelujen johtaja Kai Kytolaakso

Opetus- ja kasvatuslautakunnan kasiteltavana on huoltajan
oikaisuvaatimus, joka koskee heinakuun 2026 varhaiskasvatuksen
asiakasmaksua. Huoltaja on vaatinut maksun poistamista silla
perusteella, ettd perheen tulot jaavat tulorajojen alle ja etta
maksupaatoksen tiedoksianto ei hanen nakemyksensa mukaan ole
toteutunut asianmukaisesti.

Asiakirjojen mukaan varhaiskasvatuksen maksupaatos on toimitettu
sahkoisesti Suomi.fi-viesteihin 1.7.2026. Paatos on lahetetty sille
huoltajalle, joka on varhaiskasvatushakemuksessa ilmoitettu
laskutettavaksi huoltajaksi. Kyseessa on ollut tavallinen sahkdinen
tiedoksianto. Lain sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa
(13/2003) 19 §:n mukaan tavallinen sahkoinen tiedoksianto
katsotaan saaduksi tiedoksi kolmantena paivana viestin
lahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Tavallinen sahkdinen tiedoksianto katsotaan saaduksi tiedoksi
kolmantena paivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nayteta.
Taman perusteella maksupaatoksen tiedoksisaantipaivaksi
katsotaan 4.7.2026. Hallintolain (434/2003) 49 c §:n mukaan
oikaisuvaatimus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen
tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimuksen maaraaika on siten paattynyt
3.8.2026.

Oikaisuvaatimus on saapunut 10.8.2026 eli maaraajan paattymisen
jalkeen. Asiassa ei ole esitetty sellaista selvitysta, jonka perusteella
voitaisiin katsoa, etta tiedoksianto olisi epaonnistunut tai etta
oikaisuvaatimuksen maaraaika olisi alkanut myohemmin. Maaraaika
alkaa kulua paatoksen tiedoksisaannista, eika viranomaisella ole
toimivaltaa tutkia myohassa saapunutta oikaisuvaatimusta, ellei
asiassa ole osoitettu tiedoksiannon tapahtuneen mydhemmin tai
muutoin virheellisesti.
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Huoltajat eivat ole toimittaneet pyydettyja tuloselvityksia
maaraaikaan mennessa. Tuloselvitykset on toimitettu 10.8.2026,
minka perusteella varhaiskasvatusmaksu on tarkistettu elokuusta
2026 alkaen. Kokkolan kaupungin voimassa olevan
maksuperiaatteen mukaan myohassa toimitettuja tuloselvityksia ei
huomioida takautuvasti.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksua koskevaan paatokseen voidaan
hakea oikaisua saadetyssa maaraajassa. Lain varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuista (1503/2016) mukaan kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa perittavasta asiakasmaksusta saadetaan
kyseisessa laissa, ja maksua koskevaan paatokseen sovelletaan
muutoksenhaun osalta hallintolain oikaisuvaatimusmenettelya, jollei
erityislaissa toisin saadeta. Hallintolain mukaan maaraajan jalkeen
saapunut oikaisuvaatimus jatetaan tutkimatta. Hallintolain 49 c §:n
mukaan oikaisuvaatimus on jatettava tutkimatta, jos sita ei ole tehty
saadetyssa maaraajassa. Koska oikaisuvaatimus on saapunut
10.8.2026 ja tiedoksisaannin perusteella maaraaika on paattynyt
3.8.2026, oikaisuvaatimus on saapunut myohassa.

Asiassa ei ole ilmennyt sellaista viranomaisen menettelyvirhetta tai
tiedoksiannon epaonnistumista, joka antaisi perusteen kasitella
oikaisuvaatimus maaraajan jalkeen tai muuttaa heindkuun 2026
maksupaatosta takautuvasti. Vaite sahkoposti-ilmoituksen
puuttumisesta ei yksin osoita, ettda Suomi.fi-viesteihin toimitettu
sahkodinen tiedoksianto olisi epaonnistunut.

Asiakirjojen perusteella maksupaatds on toimitettu sille huoltajalle,
joka on ilmoitettu laskutettavaksi huoltajaksi. Kaytettavissa olevien
tietojen perusteella asiassa ei ole ilmennyt henkilGtietojen
luovuttamista sivulliselle eika sellaista tietosuojaloukkausta, joka
vaikuttaisi oikaisuvaatimuksen ratkaisemiseen.

Oheisaineisto Oheisaineisto oikaisuvaatimukseen

Opetus- ja kasvatusjohtaja

Paatos

Opetus- ja kasvatuslautakunta paattaa jattaa oikaisuvaatimuksen
tutkimatta maaraajan jalkeen saapuneena
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91
Vastineen antaminen tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen 2025;
opetus- ja kasvatustoimi

Opetus- ja kasvatuslautakunta 15.09.2026
142/00.03.00/2026

Valmistelijat Opetus- ja kasvatusjohtaja Ronnie Djupsund,
varhaiskasvatuspalveluiden johtaja Kai Kytolaakso ja
vastuualuejohtajat

Tarkastuslautakunnan tehtavana kunnassa on arvioida, ovatko
kaupunginvaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Taman
johdosta tarkastuslautakunta antaa vuosittain tilinpaatoksen
yhteydessa oman arviointikertomuksensa, jossa tarkastuslautakunta
voi Kiinnittdd huomiota erilaisiin kaupunkiorganisaation toimintoihin ja
esittaa niihin liittyvia havaintoja tai kysymyksia.

Oheisaineisto Tarkastuslautakunnan arviointikertomus
vuodelta 2025

Kaupunginvaltuusto on kasitellyt tarkastuslautakunnan vuoden 2025
arviointikertomuksen (8.6.2025 § 36) ja velvoitti
kaupunginhallituksen antamaan 31.10.2026 mennessa vastaukset
kertomuksessa esitettyihin kysymyksiin seka selvitykset
toimenpiteista, joihin toimialoilla ja vastuualueilla on ryhdytty
kertomuksessa esitettyjen johtopaatdsten ja havaintojen pohjalta.

Kaupunginhallituksen vastaukset kertomuksessa esitettyihin
kysymyksiin kootaan toimialojen antamista vastauksista, jotka
kasitellaan lautakunnissa.

Vuoden 2025 arviointikertomuksessa opetus- ja kasvatustoimen
palveluja koskeviin kysymyksiin ja huomioihin on esitetty vastine ja
kommentit oheisessa liitteessa.

Liite A § 91 Opetus- ja kasvatustoimen vastine
tarkastuslautakunnan
arviointikertomukseen 2025
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Opetus- ja kasvatusjohtaja

Opetus- ja kasvatuslautakunta paattaa hyvaksya liitteen A mukaisen
opetus- ja kasvatustoimen vastineen tarkastuslautakunnan vuoden
2025 arviointikertomukseen ja lahettaa vastineen edelleen
kaupunginhallitukselle.

Paatos
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Tiedoksi merkittavat asiat

Opetus- ja kasvatuslautakunta

Opetus- ja kasvatusjohtaja
Ei tiedoksi merkittavia asioita.

Paatos



