Opetus- ja kasvatuslautakunta /

2025 2026 2027

Opetus- ja kasvatustoimen hallinto

Toteuma Talousarvio Talousarvio

Vastuualueen henkil6tyévuodet

Toiminnan yleisperustelut

Opetus- ja kasvatustoimen hallinto tukee varhaiskasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen pedagogista kehittamista seka
vahvistaa lasten, oppijoiden ja opiskelijoiden yhdenvertaisia mahdollisuuksia oppimiseen, kasvuun ja hyvinvointiin. Hal-
linto tuottaa opetus- ja kasvatuslautakunnan ja sen jaostojen tarvitsemat hallinto- ja toimistopalvelut, kehittdmis-, hanke-
ja koulutuspalvelut, seka taloushallintopalveluiden tuottamana toimialan taloushallintopalvelut.

Opetus- ja kasvatustoimen hallinto tuottaa asiantuntija- ja kehittdmispalveluja yhdessa vastuualueiden kanssa. Opetus-
ja kasvatustoimen hallinto arvioi ja seuraa lautakunnan alaisten palveluiden laatua, vaikuttavuutta ja toiminnan tulokselli-
suutta seka vastaa yhteistydsta eri tahojen ja sidosryhmien kanssa. Hallinto- ja asiakaspalveluja toteutetaan ja kehite-
tdan kaupungin strategian seka opetus- ja kasvatuslautakunnan kehittdmissuunnitelman pohjalta. Opetus- ja kasvatustoi-
men johtamista vahvistetaan esihenkil6- ja henkildstokoulutuksella sek& muilla osaamista ja tyéhyvinvointia edistavilla
toimilla kuten tydnohjauksella ja valmennuksella. Koulutuskuntayhtymien Kvarnenin ja Optiman maksuosuudet sisaltyvat
opetus- ja kasvatustoimen hallinnon talousarvioon.

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028-2029

Vuotta 2027 ohjaavat uusi kaupunkistrategia ja sen mukainen opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen kehittdmissuunni-
telma. Henkiléstdvahvuus sailyy nykyisella tasolla vuonna 2027 ja sitd arvioidaan suunnitelmavuosien aikana.

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Lapsimyonteisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa o

Edistdmme lapsenoikeuksia Unicefin
lapsiystavallisena kaupunkina

Osaamisen monipuolinen kehittami-
nen, yhteisty0 ja jatkuva oppiminen
organisaation joka tasolla

Osaava ja hyvinvoiva henkilost6

Lapsiystavallinen kunta toimintasuun-
nitelmaan sitoutuminen ja sen edista-
minen

Tarkoituksenmukaisen ja vaikuttavan
tadydennyskoulutuksen jarjestaminen

Toimenpiteet toteutetaan suunnitel-
lusti, jotta lapsiystavallinen kunta sta-
tus séilyy.

Jarjestetyt taydennyskoulutukset.

Osaamisen monipuolinen kehittdmi-
nen, yhteistyo ja jatkuva oppiminen
organisaation joka tasolla

Konsernin talous vahvistuu ja omava-
raisuus sailyy kestavaan talouden
edellyttamalla hyvalla tasolla

Opetus- ja kasvatustoimen hallinto toi-
mii laadukkaasti, avoimesti ja tietoon
perustuen seka tekee tiivista yhteis-
tyota eri sidosryhmien kanssa.

Talousarvion toimintakatteen toteuma
ja seuranta koko lautakunnan osalta

Ei mitattavissa, mutta sidosryhmayh-
teisty6ta arvioidaan sanallisesti.

Kestava talous

Talousarvion seuranta, kuukausikoh-
tainen seuranta vastuualueittain.




2025 2026 2027

Varhaiskasvatuspalvelut

Toteuma Talousarvio Talousarvio

Vastuualueen henkilétyévuodet

Toiminnan yleisperustelut

Varhaiskasvatus ja esiopetus muodostavat kunnan jarjestaman palvelukokonaisuuden, jonka tavoitteena on edistaa lap-
sen kasvua, oppimista ja hyvinvointia yhteistydssa huoltajien kanssa. Toimintaa ohjaavat varhaiskasvatuslaki, varhais-
kasvatusasetus, varhaiskasvatussuunnitelmat, esiopetuksen opetussuunnitelma seké perusopetuslaki.

Kunnan tulee jarjestda varhaiskasvatusta ja varhaiskasvatuspalveluiden jarjestiméaa esiopetusta paikallisen tarpeen mu-
kaisesti. Palvelukokonaisuuteen kuuluvat kunnallinen varhaiskasvatus, esiopetus, esiopetusta tdydentava varhaiskasva-
tus, palvelusetelimallilla toteutettava yksityinen varhaiskasvatus, leikkikenttatoiminta seka palveluja tdydentavat Kelan
tuet, kuten kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki.

Palvelujen jarjestamisessa huomioidaan lasten ja perheiden tarpeet, lasten tuen tarve seka eri kieli- ja kulttuuritaustais-
ten lasten osallistumisen edellytykset. Toiminnan lahtékohtana on yhdenvertaisten, laadukkaiden ja lapsen tarpeisiin vas-
taavien palvelujen jarjestdminen seka henkildston ja tilojen tarkoituksenmukainen kaytto.

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028-2029

Varhaiskasvatuspalvelujen keskeisina painopisteina suunnitelmakaudella ovat palveluverkon uudistaminen, lasten tuen
vahvistaminen seka henkildstérakenteen kehittdminen. Marinkaisten, Kiviniityn ja Halkokarin uudet paivakodit parantavat
palvelujen saatavuutta ja korvaavat osaltaan vanhenevaa rakennuskantaa.

Varhaiskasvatussopimusten maara on viime vuosina pysynyt kokonaisuutena lahes ennallaan. Alle kolmivuotiaiden las-
ten osallistumisasteen kasvu on kuitenkin lisannyt seka palvelujen kustannuksia etta paikkatarvetta. Palvelutarvetta seu-
rataan saanndllisesti, ja kunnallista palvelutuotantoa tédydentavat palvelusetelijarjestelman piirissa toimivat yksityiset pal-
veluntuottajat.

Lainsdadanndn muutokset ovat lisdnneet lasten tuen jarjestdmiseen kohdistuvia vaatimuksia. Erityisesti varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajien, opettajien ja sosionomien tarve on kasvanut. Taman vuoksi henkiléstorakennetta kehitetdan suun-
nitelmallisesti vastaamaan vuoden 2030 vaatimuksia. Lastenhoitajien tehtavia muutetaan asteittain varhaiskasvatuksen
opettajien, sosionomien ja erityisopettajien tehtaviksi palvelutarpeen ja kelpoisuusvaatimusten mukaisesti.

Kokonaisuutena suunnitelmakaudella varaudutaan palvelutarpeen muutoksiin, kiinteistbkannan uudistamiseen seka las-
ten tuen kasvaviin tarpeisiin. Tavoitteena on turvata laadukkaat, saavutettavat ja tarkoituksenmukaisesti jarjestetyt var-
haiskasvatuspalvelut. Vuotta 2027 seka taloussuunnitelmakautta 2028—2029 ohjaavat lisdksi uusi kaupunkistrategia ja
sen mukainen opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen kehittdmissuunnitelma.

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Lapsimyonteisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omana itsenaan

Laadukas ja turvallinen ymparisto
kasvulle. Lapset ja nuoret saavat na-
kya, kuulua ja vaikuttaa

Laadukkaan varhaiskasvatuksen ylla-
pitdminen ja kehittdminen. Lapsivaiku-
tusten arviointien tekeminen (LAVA).

Asiakastyytyvaisyyskyselyiden tulos-
ten pysyminen hyvalla tasolla. Valmis-
tuneet lapsivaikutusten arvioinnit.

Kasvun ja oppimisen tuki jarjestetaan
oppijan tarpeiden mukaan, oikea-ai-
kaisesti ja lapsen etua korostaen

Turvallisen kasvuyhteisdn edistami-
nen varhaiskasvatuksessa ja esiope-
tuksessa. Varhaiserityiskasvatuksen
resursointi lasten tarpeiden mukai-
sesti ja henkiléstén osaamisen kehit-
tdminen.

Varhaiserityiskasvatuksen resursointi
ja esiopetuksen erityisopetuksen to-
teutuminen.

Kasvatuskumppanuus varhaiskasva-
tuksen, koulun ja perheen yhteistyéna

Kehitetaan ja tiivistetddn monialaisen
yhteistyon kaytanteita lasten arjen
palveluissa Lapset Puheeksi -mallin

Lapset Puheeksi -koulutusten maara.




Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide

Osaamisen monipuolinen kehittami-
nen, yhteisty6 ja jatkuva oppiminen
organisaation joka tasolla

Konsernin talous vahvistuu ja omava-
raisuus sailyy kestavaan talouden
edellyttamalla hyvalla tasolla

mukaisesti. Koulutetaan omaa henki-
|6stoa.

Tuemme henkil6ston ammattiosaami-
sen yllapitoa jarjestamalla tdydennys-
koulutusta ja myoéntadmalla harkinnan-
varaisia korvauksia ulkoiseen tayden-
nyskoulutukseen. Mahdollistamme li-
sakouluttautumisen osin tydajalla
aloilla, joissa on suuri tarve.

Varhaiskasvatuspalveluiden talousar-
vion seuranta. Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa talousarviossa ja
sille asetetussa kehyksessa pysymi-

sen

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

[ CIHEVERENLI

Taydennyskoulutustarjonta ja -maara.

Talousarvion pitdvyys. Toimintakat-
teen seuranta kuukausittain.

Perusopetus

Toteuma

Vastuualueen henkilétyovuodet

2025

2026 2027

Talousarvio Talousarvio

Toiminnan yleisperustelut

Perusopetus on maksutonta, yleissivistdvaa koulutusta, jonka tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteis-
kunnan jasenina seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Sen jarjestamista ohjaavat perusopetuslaki
(628/1998) ja -asetus (852/1998), jotka maarittavat muun muassa opetuksen sisallon, laajuuden ja oppilaan oikeudet.
Perusopetuksessa vahvistetaan oppilaiden hyvinvointia, osallisuutta ja kouluun kiinnittymista yhteistydssa huoltajien
sekd muiden lasten ja nuorten palveluista vastaavien toimijoiden kanssa. Erityistd huomiota kiinnitetaan turvallisen oppi-
misympariston yllapitdmiseen, kouluyhteisén yhteisollisyyteen seka myodnteisen toimintakulttuurin kehittdmiseen.

Kokkolan kaupunki kehittda perusopetusta kaupungin strategian seka vuoteen 2029 ulottuvan kehittdmissuunnitelman

mukaisesti.

Vaestokehityksen muutokset, oppilaiden moninaistuvat tarpeet sekd osaavan henkiléstdon saatavuus edellyttavat palvelu-
verkon, henkilostorakenteen ja opetuksen jarjestdmisen jatkuvaa arviointia. Oppilasmaarat ovat kaantyneet laskuun, ja
niiden kehitystad seurataan vuosittain koulukohtaisesti. Alkuvaiheessa lasku koskee erityisesti alakouluja, kun taas yla-
koulujen oppilasmaarat pysyvat korkealla tasolla vield useiden vuosien ajan. Valmistavan opetuksen sekad monikielisen
joustavan perusopetuksen tarve on tasaantunut aikaisempien vuosien voimakkaan kasvun jalkeen.

Oppimisen tuen resursointi on saatettu uudistetun lain vaatimalle tasolle. Uudistus haastaa kouluja kehittdmaan toiminta-
kulttuuriaan ja vahvistamaan oppimisen tuen rakenteita. Muutosta tuetaan opetushenkildston koulutuksella.

Opetuspalvelu jatkaa aktiivista ulkoisen hankerahoituksen hakemista kehittdmistoimien tueksi, vaikka valtakunnalliset
linjaukset ovat supistaneet hanketoiminnan laajuutta merkittavasti.

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028-2029

Perusopetuksen palvelualueella oppivelvollisuus ja maksuton perusopetus koskettavat kaikkia oppilaita. Toiminnan kus-
tannukset muodostuvat padosin opetushenkiléstdn palkoista, oppimateriaalien ja tukipalveluiden jarjestamisesta seka
tuen ja valmistavan opetuksen resursoinnista. Taloussuunnitelmassa vuosille 2027-2029 varaudutaan oppilasmaaran
muutoksiin, oppimisen tuen rakenteiden vakiinnuttamiseen seka kouluverkkouudistuksen jatkamiseen.

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide

Lapsimyonteisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omana itsenaan




Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide

Kasvun ja oppimisen tuki jarjestetdan
oppijan tarpeiden mukaan, oikea-ai-
kaisesti ja lapsen etua korostaen

Tuen toimintakulttuurin muutosta tue-
taan ja toimintatapoja vakiinnutetaan.

Ryhméakohtainen tuki vahvistuu ensisi-
jaisena tukena.

Laadukas ja turvallinen ymparisto
kasvulle. Lapset ja nuoret saavat na-
kya, kuulua ja vaikuttaa

Kuntalaisten sujuvat palvelut ja kes-
tava toimintatapa

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Osaamisen monipuolinen kehittami-
nen, yhteistyo ja jatkuva oppiminen
organisaation joka tasolla

Konsernin talous vahvistuu ja omava-
raisuus sailyy kestavaan talouden
edellyttamalla hyvalla tasolla

Edistetaan liikunnallista elamantapaa
ja tuetaan lukutaitoa

Kuntalaisten sujuvat palvelut ja kestava toimintatapa

Jatketaan opetuspalvelujen palvelu-
verkon tarkastelua oppilas- ja kieliryh-
makohtaisen palvelutarpeen perus-
teella.

Kaynnistetdan esihenkildille vuosille
2027 - 2028 ajoittuva pidempikestoi-
nen johtamisvalmennus, johon sisalty-
vat pedagoginen johtaminen, tiedolla
johtaminen ja tyGyhteison hyvinvointi.

Talousarvion toimintakatteen toteuma
ja seuranta koko lautakunnan osalta

Kestava talous

Kuntakohtaisen lukutaitostrategian
valmistuminen. Liikunnallisen elaman-
tavan edistdminen hanketydna.

Halkokarin koulun ja paivakodin ra-
kentaminen etenee suunnitellussa ai-
kataulussa.

Kalvian koulujen palveluverkon tar-
kempi investointisuunnittelu tehdaan.

Ruotsinkielisen kouluverkon tarkaste-
lua jatketaan.

Valmennukseen osallistuvien esihen-
kildiden maara. Toteutuneet koulutus-
paivat. Osallistujapalaute.

Talousarvion seuranta, kuukausikoh-
tainen seuranta yksikoittain.

Lukiokoulutus

Vastuualueen henkilotyévuodet

Toteuma

2025

2026

Talousarvio

Toiminnan yleisperustelut

Lukio on peruskoulun jalkeinen yleissivistava, korkeakouluopintoihin johtava toisen asteen koulutuksen oppilaitos, joka

antaa lukiolain mukaista koulutusta. Kokkolassa toimivat Kokkolan suomalainen lukio, Karleby svenska gymnasium seka
Kokkolan aikuislukio. Kokkolan suomalaisella lukiolla on my®s ollut luonnontiede- ja teknologiapainotteinen erityinen kou-
lutustehtava vuodesta 2018 alkaen. Suomalaisen lukion erityistehtavassa onnistuminen ja sen vetovoimaisuuden yllapito

edellyttavat jatkuvaa kehittdmisty6ta.

Lukiot tekevat laheista yhteistydta keskendan seka muiden toisen asteen ja alueen korkea-asteen oppilaitosten kanssa
luoden mahdollisuuksia yksil6llisiin opintopolkuihin. Lukiokoulutus yhdessa Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman ja kon-
servatorion kanssa tarjoaa opintoja, joissa nelivuotisen koulutuksen aikana voi suorittaa ammatillisen perustutkinnon,
lukion oppimaaran ja ylioppilastutkinnon. Naiden lukio-opintojen jarjestdaminen nakyy talousarviossa ammatillisen koulu-
tuksen jarjestajien maksamina tuloina. Muuten maakunnan toisen asteen yhteisty6hon osallistutaan aktiivisesti ja koulu-
tus yhteistydsopimuksen mukaisesti syntyy opintokurssien myynnista vahaisia tuloja.

Muuttunut lukiolaki on astunut voimaan 1.8.2025. Lakimuutos vahvistaa opiskelijan oikeutta oppimisen tukeen ja erityis-
opetukseen. Lukion erityisopetukseen perustettiin toinen virka 1.8.2026 alkaen. Kokkolan lukiokoulutuksen tavoitteena
on opiskelijamaaran kasvu, silla kaupungin perusopetuksen paattavien ikaluokkien koko kasvaa edelleen.

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028-2029

Lukiokoulutuksessa oppivelvollisuus ja maksuton toisen asteen koulutus koskettaa lukiokoulutuksen nuoria valtion-
osuusopiskelijoita ja niita aikuislukion oppivelvollisia opiskelijoita, jotka on otettu opiskelijoiksi erillisella paatoksella

2027

Talousarvio



suorittamaan lukion oppimaara. Kustannukset koostuvat paasaantdisesti oppimateriaaleista, opiskeluvélineisté ja ylioppi-
lastutkinnon ilmoittautumismaksuista. Suomenkielisen nuorten lukiokoulutuksen kayttdamassa kiinteistossa jatkuvat re-
montti- ja muutos ty6t edelleen vuoden 2027 aikana.

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Elamyksellisyys: Hyvinvointiin kannustava, kaikenikaisia innostava

Hyvaa oloa liikunnasta ja luonnosta

Edistetaan liikunnallista elamantapaa.
Lukuvuoden aikana jarjestetaan lii-
kunnallisia tapahtumia ja teemapaivia.
Edistetaan liikkkuvaa oppimista.

Tapahtumien ja teemapaivien luku-
maara ja mihin vuosiluokkaan ne koh-
distuvat.

Liikkuvaa oppimista mitataan opetta-
jille ja opiskelijoille toteutetuissa kyse-
lyissa. KSL:ssa on liikkuva opetus-
vastuuopettaja, joka kehittda toimin-
taa.

Kulttuurin, taiteen ja tapahtumien saa-
vutettavuus: jokainen voi olla kulttuu-
rin ja taiteen tekija tai kokija

Kasvun ja oppimisen tuki jarjestetdan
oppijan tarpeiden mukaan, oikea-ai-
kaisesti ja lapsen etua korostaen

Osaava ja hyvinvoiva henkilsto

Osaamisen monipuolinen kehittdmi-
nen, yhteistyd ja jatkuva oppiminen
organisaation joka tasolla

Konsernin talous vahvistuu ja omava-
raisuus sailyy kestavaan talouden
edellyttamalla hyvalla tasolla

Lapsimyonteisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdoll

Tarjotaan opiskelijoille opintojaksojen
sisdllda mahdollisuus osallistua kon-
sertteihin, nayttelyihin ja kulttuuripitoi-
siin opintomatkoihin. Lukioilla on laaja
ja monipuolinen kuvataiteen ja musii-
kin opintotarjonta. Lukioiden yhteiset
tapahtumat.

Laadukas opetus ja oppimisen tuki.
Toimiva opiskeluhuolto ja yhteisdlli-
nen hyvinvointitydryhma. Turvallisten
oppimisymparistdjen tarjoaminen ja
turvallisen tilan periaatteiden noudat-
taminen. Toimintamalli yksinadisyyden
vahentamiseen.

Tuetaan tydssa jaksamista kehitta-
malla tydyhteison toimintakulttuuria.
Jaettua johtajuutta toteutetaan aine-
ryhmien, tiimien ja johtoryhman toi-
minnalla. Kannustetaan henkilést6a
osallistumaan taydennyskoulutuksiin.

Kestava talous

Talousarvion toimintakatteen toteuma
ja seuranta koko lautakunnan osalta

Toteutuneet vierailut, opintomatkat ja
yhteiset tapahtumat.

isuus kasvaa omana itsenaan

Yhteiséllisen hyvinvointityéryhman ko-
koontumisten maara.

Kielten ja matematiikan tukiopintojak-
sojen seka oppimisstrategioiden opin-
tojakson toteutuminen.

Kouluterveyskyselyn tulosten seu-
ranta.

Lukioilla on kaytdssa poissaolojen
seurannan ja niihin puuttumisen malli.

Opiskelijakunnan hallituksen aktiivi-
suus.

Toiminnan arvioinnin kyselyn tulosten
arviointi ja analysointi.

Henkiloston osallistuminen tdydennys-
koulutuksiin ja henkil6stén kanssa
kaydyt kehityskeskustelut.

Tybhyvinvointikyselyn ja toiminnan ar-
vioinnin kyselyn tulokset ja toiminnan
kehittdminen niiden perusteella.

Talousarvion seuranta, kuukausikoh-
tainen seuranta yksikoittain.




Kokkolan seudun opisto 2025 2026 2027

Toteuma Talousarvio Talousarvio

Vastuualueen henkilétyovuodet

Toiminnan yleisperustelut

Kokkolan seudun opisto — Karlebynejdens institut toimii yhtend tulosyksikkéna, johon kuuluvat suomen- ja ruotsinkielisen
osaston, lasten ja nuorten kuvataidekoulun seka sanataidekoulu Santun toimintayksikét. Opiston opetustarjonta muodos-
tuu valtionosuustunteihin perustuvasta, yleissivistavasta kurssitarjonnasta, kuva- ja sanataiteen perusopetuksesta lap-
sille ja nuorille sekd hankkeisiin ja myyntipalveluun liittyvista kursseista.

Opiston toimintaa ohjaavat laki vapaasta sivistystydsta, laki taiteen perusopetuksesta, taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelma ja kaupungin strategia. Elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti opisto tarjoaa kaikenikaisille kuntalai-
sille mahdollisuuksia oman osaamisen ja kansalaistaitojen kehittdmiseen eri elamantilanteissa.

Yhteenveto talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2028-2029

Kokkolan seudun opiston toiminta ja talous ovat elpyneet koronavuosien aiheuttaman taantuman jalkeen. Lisatuloja on
saatu tilavuokrauksesta ja tilauskoulutuksista, erityisesti kaupungin tyéllisyyspalveluille myydysta suomen kielen opetuk-
sesta. Opistotalon tilojen ja juhlasalin kayttdaste on korkea.

Vapaan sivistystydn kursseja jarjestetdan laajasti eri puolilla Kokkolaa, paaasiassa kouluissa ja muissa kaupungin omis-
tamissa tiloissa.

Taidetalo Renlund on keskeinen kuvataiteen ja tanssin opetuksen toimintaymparistd. Rakennuksen ilmanvaihtoon, vie-
margintiin, sahkotekniikkaan ja esteettémyyteen liittyy kuitenkin kehittdmistarpeita, jotka aiheuttavat haasteita opetustoi-
minnalle ja tilojen kaytolle.

Talousarviovuonna 2027 ja taloussuunnitelmakaudella 2028-2029 tavoitteena on vahvistaa toiminnan taloudellista kes-
tavyytta, kehittaa tilojen tehokasta kayttda seka lisata tilauskoulutuksen ja muun maksullisen palvelutoiminnan mahdolli-
suuksia. Samalla jatketaan opiston keskeisten toimintaymparistojen kehittdmistarpeiden arviointia ja tarvittavien toimen-
piteiden suunnittelua.

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Yritysystavallisyys: Logistisesti loistava, monipuolisesti mahdollistava. Kokkola tarjoaa parhaan
yrittdjyyden ympariston

|
Aktiivinen ja arvostava kumppanuus Opisto vastaa tydelaman osaamistar- | Myyntipalvelukoulutusten maara.
elinkeinoeldman kanssa peiden muutoksiin yhteistydssa alu-
een yritysten, tydeldman ja muiden
verkostojen kanssa. Tarpeen mukaan
toteutetaan tdydennys- ja henkildsto-
koulutuksia myyntipalveluna.

Elamyksellisyys: Hyvinvointiin kannustava, kaikenikaisia innostava

Lapsimyonteisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omana itsenaan

Lapsimydnteisyys: Meilla jokaisella Kehitetdan lasten ja nuorten kurssitar- | Lasten ja nuorten kurssien osallistuja-

lapsella ja nuorella on mahdollisuus jontaa yhdessa koulujen, perheiden ja | maara ja kurssitarjonnan maara.
kasvaa omana itsenaan. muiden yhteistydkumppaneiden

kanssa. Tarjotaan monipuolisia ja hel-
posti saavutettavia mahdollisuuksia
taiteeseen, liikuntaan, kadentaitoihin
ja muuhun harrastamiseen.

Kuntalaisten sujuvat palvelut ja kestava toimintatapa

Kuntalaisten sujuvat palvelut ja kes- Kehitetaan opiston palveluja ja toimin- | Asiakaspalautteen tulokset seka sah-
tava toimintatapa tatapoja kuntalaisten tarpeiden koisten palvelujen kayttoaste.




Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

pohjalta. Lisataan sahkoisten palvelu-
jen hyédyntamista, ilmoittautumista ja
asiakaspalvelua.

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Osallistava, valittava ja vastuullinen Lisatédan henkildstdn yhteistd keskus- | Tyéhyvinvointikyselyn tulokset.
organisaatiokulttuuri telua, tiedonkulkua ja mahdollisuuksia
osallistua opiston toiminnan ja tyéyh-
teison kehittdmiseen

Kestava talous

Kestava talous Seurataan talouden ja toiminnan to- Talousarvion toteutuma ja osavuosi-
teutumista saanndllisesti seka koh- katsaukset.

dennetaan henkil6sto-, tila- ja opetus-
tarjonnan resursseja kysynnan ja toi-
minnan tavoitteiden mukaisesti.




