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1 Stadsstrategin vagleder mot en bredare horisont

Stadsstrategin ar stadsfullmaktiges viktigaste styrredskap i en langsiktig
utveckling av staden, styrningen av verksamheten och beslutsfattandet.
Stadsstrategin utarbetas i enlighet med 37 § i kommunallagen for
fullmaktigeperioden och den ska ses dver minst en gang under fullmaktiges
mandattid.

Stadsstrategin for aren 2022—-2025 bereddes i en situation da kommunernas
verksamhetsmiljo var féremal for avsevarda administrativa férandringar. Den
mest betydande férandringsfaktorn var valfardsomradesreformen och redan
nar strategin bereddes var man medveten om att ansvaret fér ordnandet av
social-, halso- och sjukvards- samt raddningstjansterna éverfors fran
kommunerna till valfardsomradena vid ingangen av ar 2023.
Valfardsomradesreformen innebar att kommunernas roll skiftade mot
bildnings- och livskraftskommuner. Under beredningen av strategin var man
dessutom medveten om den kommande AN-reformen. | och med den
Overgick ansvaret for ordnandet av arbets- och naringstjansterna fran staten
till kommunerna och sysselsattningsomradena fran ingangen av ar 2025.
Reformen kravde en omfattande beredning och planering av ett nytt slag av
samarbetsstruktur.

Aven befolkningsstrukturens utveckling forde med sig ett avsevart
andringstryck. Den aldrande befolkningen, det faktum att nativiteten fortsatter
sjunka och den ojamna flyttrérelsen mellan kommunerna utmanade
kommunernas tillvaxt och utveckling. Okningen av folkmangden baserade sig
mer an tidigare pa nettoinvandring. Dessutom betonades kommunernas roll
som framjare av malsattningarna betraffande klimat och hallbar utveckling.

Pa basis av dessa andringsfaktorer och identifierade framtidsmaéjligheter
stakade stadsfullmaktige ut stadsutvecklingens centrala insatsomraden och
strategiperiodens viktigaste atgarder. Det barande perspektivet ar en socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling av staden. Pa basis av detta
formades visionen for strategin 2022—-2025: Karleby ar en blomstrande och
vidsynt, tvasprakig havsnara stad som till sitt sinne ar stoérre an sitt
invanarantal. Tillsammans lyfter vi fram parlorna for tillvaxt och upplevelse och
skapar djarvt méjligheter for dem. Oppenhet, arbete tillsammans och
respektfullt bemoétande samt ansvarsfullhet definierades som varden som styr
verksamheten.

Syftet med slutbeddmningen av strategin ar att skapa en helhetsbild av hur
stadsstrategins mal och atgarder har verkstallts under strategiperioden och att
beddma deras inverkan pa stadens verksamhet, livskraft, tillvaxt och
utveckling samt pa kommuninvanarnas valbefinnande. | denna rapport tas upp
strategiperiodens centrala framgangar och utvecklingsobjekt i strategiarbetet
som observerats under perioden.

1.1  Strategins innehall
Stadsfullmaktige godkande stadsstrategin 2022—-2025 den 7 mars 2022 § 6.
Strategin utarbetades hosten 2021 av stadsfullmaktige. Invanarna, personalen
och andra intressentgrupper deltog i arbetet.
Vi har en bredare horisont 3 (20)

Karleby stad



Bilden nedan sammanstaller det centrala innehallet i strategin Vi har en
bredare horisont. | de strategiska insatsomradena ingick sadant som fortsatte
fran tidigare strategiperioder, sasom t.ex. foretagarvanlighet och
barnvanlighet. Det tredje centrala temat utover dessa blev upplevelser i
staden. Malet med de tre insatsomradena var att framja stadens livskraft och
bidrar till att 6ka invanarnas samhdrighet och valbefinnande. | stenfoten for
verksamheten beskrevs mal for en hallbar kommunekonomi och en
valmaende personal. Nya teman som tagits med i strategin ar stadens mal att
vara koldioxidneutral fore 2035 samt fungerande arbetsmarknader.

Oppenhet, arbete tillsammans och respektfullt bemdtande samt ansvarsfullhet
stakades ut som varden som styr verksamheten.

Kokkola. Meilld on laajempi horisontti.

Kokkola on kukoistava ja avarakatseinen, kaksikielinen merikaupunki, joka on henkiseltd
kooltaan asukaslukuaan isompi. Yhdessa nostamme esille kasvun ja elamyksellisyyden helmet,
jaluomme niille rohkeasti edellytyksia.

Yrittijiystivillisyys |
&0 J " -

Elimyksellisyys

Lapsiystivillisyys

~

- C - Q’ N
w1 \ " - - A o= ﬁ
ﬂh L q

Bild 1 Strategibild

| stadsstrategin anges ocksa fullmaktigeperiodens indikatorer, med hjalp av
vilka genomfdrandet av strategin foljs upp arligen i samband med bokslutet
och vid strategins mellan- och slutbedomning. For varje strategiskt
insatsomrade definierades ocksa minst ett utvecklingsprogram som preciserar
de linjer som stakas ut i strategin.

2 Strategins beredningsprocess

4 (20)

| beredningen av stadsstrategin och verkstallandet av den ar det centralt med
planmassighet och delaktighet. Stadsfullmaktige godkande delaktighets- och
genomforandeplanen for strategin (fullmaktige 25.3.2021 § 22) innan
beredningen av strategin inleddes. Planen styrde processen for beredningen
av strategin i en situation dar coronapandemin begransade exempelvis
ordnandet av inkluderande offentliga tillstallningar. Kommuninvanarnas,
personalens och intressentgruppernas delaktighet i beredningen av strategin
har i huvudsak genomforts med enkater i enlighet med planen. Syftet med
delaktiggdrandet av att samla synpunkter om vilka fragor staden sarskilt borde
satsa pa under strategiperioden.
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Synpunkter samlades in fran olika intressentgrupper enligt féljande:

o Foretagarenkat 03/2021
¢ Koncernbolag 04/2021

e Stadsorganisationens personal
o 06/2021, Karlebys attraktionsfaktorer
o 09/2021, Personalens valbefinnande
o 10/2021, Varden
o 11/2021, Kommentarer till strategiutkastet

Framtidsseminarium, intressentgrupper 06/2021
Kommuninvanarenkat 07—-08/2021

Aldre- och handikappradet 08/2021

Radet for kulturell mangfald 08/2021
Foretagarnas morgongrét 09/2021
Barnfullmaktige 09/2021

Ungdomsfullmaktige 10/2021

Innehallet i strategin finslipades under fyra fullmaktigeseminarier hésten 2021.
| seminarierna deltog fullmaktigeledamater, ersattare och tjansteinnehavare.
Utdver dessa ordnades ocksa workshoppar for cheferna i anknytning till
beredningen av strategin.

3 Fran ord till handlingar - genomférandet av strategin

Efter att strategin godkants beslutade stadsstyrelsen den 2 maj 2022 § 211
om foérdelningen av ansvaret for beredningen av de utvecklingsprogram som
antecknats i strategin. Avsikten med utvecklingsprogrammen ar att antingen
per tema eller sektor precisera uppnaendet av malen i strategin. Oavsett att
antalet utvecklingsprogram minskades jamfort med forra strategiperioden
fanns det fortfarande relativt manga program att bereda. Utmaningen var att
alla utvecklingsprogrammen inte blev fardiga inom planerad tidtabell och
darfor var deras styrverkan liten betraffande hela strategiperioden.

| verkstallandet av strategin var strategiworkshopparna i
arbetsgemenskaperna de viktigaste atgarderna. Malet med workshopparna
var att hela stadsorganisationen ska ha en enhetlig uppfattning om strategins
innehall och att varje medlem i arbetsgemenskapen ska forsta vilken
betydelse strategin har for det egna arbetet. Med tanke pa verkstallandet
spelade arbetsgemenskapernas chefer och medlemmarna i stadens
ledningsgrupp en central roll. Fér cheferna ordnades en strategiutbildning dar
de fick bekanta sig med strategins innehall och instruktioner for hur man
ordnar strategiworkshoppar i den egna arbetsgemenskapen. Under hosten
2022 ordnades sammanlagt 51 workshoppar och i dem deltog ca 1 400
personer. | workshopparna funderade arbetsgemenskaperna skilt eller
tillsammans pa hur strategins riktlinjer syns i den dagliga verksamheten vid
enheterna.

Som stdd for genomférandet av strategin utarbetades strategimaterial som
bestar av ett strategihafte och presentationsmaterial och finns pa finska och
svenska.
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4 Mellanbedomning av strategin 2024

37 § i kommunallagen alagger kommunen att se dver sin strategi minst en
gang under fullmaktiges mandattid. Mellanbedémningen av stadsstrategin
gjordes hosten 2023 och stadsfullmaktige godkéande mellanbedémningen
under sitt sammantrade den 5 februari 2024 § 5. | mellanbedémningen
granskades innehallet i strategin i forhallande till Iaget i stadens
verksamhetsmiljé och framtida scenarier. Dessutom bedémdes
fullmaktigeperiodens indikatorer och huruvida malsattningarna ar realistiska.

| mellanbedémningen konstaterades det att innehallet i strategin och de
uppstallda malen fortfarande ar relevanta och att det inte fanns nagon
anledning att andra pa innehallet i dem. Nar det galler fullmaktigeperiodens
indikatorer gick man in for att uppdatera och precisera tva indikatorer pa
féljande satt:

e Skulder och ansvar / invanare okar inte snabbare 4n medeltalet i
tillvaxtstaderna

e Koldioxidutslappen minskas. Utgangsnivan ar nivan ar 2007 och malet for
ar 2030 ar -80 procent samt klimatneutralitet ar 2035.

5 Verkstallandet av de strategiska malen 2022-2025

5.1

6 (20)

Genomférandet av strategin foljdes upp under strategiperioden i stadens
ledningsgrupp och inom sektorerna. Ledningsgruppen behandlade
strategifragor regelbundet under sina sammantraden ur olika synvinklar.
Stadsstyrelsen foljde verkstallandet av strategin i samband med
delarsrapporter och bokslut och uppféljningen presenterades arligen for
stadsfullmaktige i samband med boksluten.

Kontaktytorna mellan stadsstrategin och budgetplaneringen utvecklades
vidare under den avslutade strategiperioden. Verktyget Targetor Pro
fortydligade planeringen av atgarder som framjar malen i strategin och
uppféljningen av dem inom sektorerna. Uppnaendet av malen har kunnat
foljas upp i fraga om de strategiska insatsomradena anda till atgardsnivan.

Genomforandet av strategin med tanke pa fullmaktigeperiodens
indikatorer

| stadsstrategin definierades de indikatorer for fullmaktigeperioden med hjajlp
av vilka man har kunnat bedéma uppnaendet av malen i strategin.
Indikatorerna har setts dver enligt principen utfallitfuppnaddes inte. Bilden
nedan visar hur fullmaktigeperiodens mal betraffande indikatorerna har natts
vid utgangen av strategiperioden den 31 december 2025.
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Upphandlingsprogrammet
har godkants av
stadsstyrelsen 19.12.2022 §

586
Upphandlingsutbildning har
ordnats 29.9.2023
- o ) -
_ o o -
Staden: 6 285 Staden: 8 009 €
€
Koncernen: 12 850 €
Koncernen:
11134 €
Staden: Staden: 123,7 %
142,6 %
Koncernen: 129,9 %
Koncernen:
132,1 %
Helhetsskattesatsen har inte
sankts
Staden: 45,3 % Staden: 42,6 %
Koncernen: Koncernen: 32,8 %
32 %
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Antalet koncernbolag minskas 41 dotter- och Antalet koncernbolag har Utfallit
med 5—7 st. under intressebolag minskat med 8 bolag.
strategiperioden

Arbetstagarupplevelse, eNPS- 12 20 21 Utfallit

indexet

Arbetsmarknadsstodets 3287 881 € 5433 042 €
botesavgifter minskas med -10 %

pa arsniva

Bild 2

5.2
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Sammanfattning av fullmaktigeperiodens indikatorer

Malnivan for fullmaktigeperiodens indikatorer naddes nar det galler féljande
indikatorer: invanarnas nojdhet med tjansterna, nojdhet hos aktoérer inom
kultur-, idrotts- och evenemangsbranschen for verksamhetsforutsattningarna,
minskningen av koldioxidutslappen/invanare, minskningen av antalet
koncernbolag under strategiperioden, arsbidraget éverskrider avskrivningarna
arligen med 20 procent och eNPS-malet for arbetstagarupplevelsen. En
positiv befolkningstkning naddes betraffande hela strategiperioden i och med
att stadens invanarantal under strategiperioden 6kade med cirka 440
invanare, aven om invanarantalet i Karleby enligt Statistikcentralen minskade
med 29 personer ar 2025. Malen naddes inte betraffande féretagarnas
ndjdhet med stadens foretagarvanlighet eller betraffande en minskning av
arbetsmarknadsstddets kommunandel. | samband med AN-reformen
fornyades aven berakningsprincipen nar det galler arbetsmarknadsstodets
kommunandel och till denna del ar siffrorna for strategiperioden inte
jamforbara. Av indikatorerna for hallbar ekonomi verkstalldes inte lattandet av
den totala skattesatsen och hojningen av soliditeten. Indikatorn skulder och
ansvar / invanare har inte kunnat uppdateras i den slutliga sammanfattningen.
Jamforelsen med andra tillvaxtstader kan goras senare, nar tillvaxtstadernas
bokslutsuppgifter finns tillgangliga.

Viktiga observationer betraffande verkstallandet av strategiska
insatsomraden

| strategin definierades tre strategiska insatsomraden: féretagarvanlighet,
upplevelser och barnvanlighet. Utdver dessa var insatsomradena i
verksamhetens stenfot under strategiperioden foljande centrala teman:
balanserad ekonomi, valmaende personal, koldioxidneutralt Karleby 2035 och
fungerande arbetsmarknader. Betraffande varje insatsomrade har atgarder
som ska verkstallas arligen tagits med i budgetbdckerna i samband med
budgetberedningarna. Under strategiperioden antecknades arligen nastan 300
st atgarder som verkstaller strategin. Pa grund av det stora antalet enskilda
atgarder lyfts i den slutliga sammanfattningen fram endast centrala atgarder
som sarskilt har stétt uppnaendet av malen i strategin.

Vi har en bredare horisont
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5.2.1

Foretagarvanlighet

Foretagarvanligheten har varit ett strategiskt insatsomrade i Karleby redan
under manga strategiperioder. Betraffande foretagarvanligheten var malet for
strategiperioden foljande: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den
basta miljon for foretagande. Insatsomradets centrala atgarder riktas till
sakerstallandet av tillgangen till kompetent arbetskraft och fungerande
arbetsmarknader, sékerstallande av konkurrenskraften, malinriktat arbete for
att locka investeringar, framjande av jord- och skogsbruket och anvandningen
av inhemsk mat samt uppratthallande av férsdrjningsberedskapen och
narproduktionen.

Under strategiperioden starkte staden forutsattningarna for
foretagsverksamheten bl.a. genom att utveckla omradets tillganglighet och
logistiska forbindelser. Grundlaggande forbattringar av riksvag 8,
sakerstallande av flygtrafiken och utvecklingen av jarnvagstrafikens turer har
kravt aktiv intressebevakning betraffande trafikférbindelserna. Dessutom har
foretagens verksamhetsforutsattningar framjats genom att man har okat
planlaggningen och tomtutbudet samt genom att gora tillstandsprocesserna
smidigare. Dialogen med foretagarna upprattholls genom regelbundna
foretagarmoten och genom att avge ett livskraftslofte. KokkolaWorks-
kampanjerna genomférdes i samarbete med naringslivet, Malet var att
sakerstalla tillgangen till kunnig arbetskraft.

Under strategiperioden var Karleby ett investeringsobjekt med stor
dragningskraft. Syftet med stadens Invest in-verksamhet var att satta fart pa
etableringen av nya foretag och projekt i Karleby. Fokus lag sarskilt pa
investeringsprojekt inom den rena évergangen. Forutsattningarna for
etableringen av investeringarna framjades genom férutseende
markanvandning och utveckling av infrastrukturen. Centrala atgarder var
sarskilt utvecklingen av helheten i Kronporten och framjandet av KIP-
omradets konkurrenskraft. Under strategiperioden framskred bland annat
Kelibers, Hycamites, Origin By Oceans och Arctials investeringar pa omradet.

Uppratthallandet av beredskapen och forsorjningsberedskapen blev centrala
teman under strategiperioden tack vare det geopolitiska laget. Staden starkte
den totala sakerheten genom att utveckla beredskapsstrukturer (bl.a.
ledningsgruppen for beredskap och arbetsgruppen for riskhantering),
uppdatera beredskapsplanerna och delta i beredskapsovningar som ordnas
av olika myndigheter. Forsorjningsberedskapen stdéddes genom att identifiera
behovet av utveckling av kritisk infrastruktur, utveckla
beredskapskommunikationen och framja narproduktionen och jordbrukets
verksamhetsforutsattningar i samarbete med olika intressentgrupper. Under
strategiperioden bérjade man ocksa ordna eftermiddagskaffe for
lantbruksforetagare. Under sammankomsterna koncentrerade man sig sarskilt
pa aktuella fragor inom lantbruk.

Vi har en bredare horisont 9 (20)
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Tryggande av flygtrafiken,
framskridande av
vagtrafikprojekt (rv 8),
Okning av jarnvagstrafikens
turer

Utveckling av KIP-omradet

Inledande av stadens
verksamhetsmodell Invest
in

Keliber, Hycamite, Origin by

Grundande av en
ledningsgrupp for
beredskap, arbete i
arbetsgruppen for
riskhantering

Beredskapsplanens

allmanna del och
sektorernas delar har
granskats och uppdaterats

och Kronporten Ocean, Arctial

Utveckling av processerna
for tillstand

Tillaggsinvesteringar i
Invest in-verksamheten

Deltagande i olika
myndigheters
beredskapsovningar

Givande av livskraftslofte Inriktning av stadens
intressebevakningsarbete

till infrastrukturprojekt

Utveckling av
vattenférsorjningen och
infrastruktur som staden
ansvarar for

Foretagarnas morgonkaffe ~ Markanskaffning och KOSEKSs tjanster for
planlaggning av omraden lantbruksforetagare
som riktas till naringslivet

KokkolaWorks- Kartlaggning av behovet av  Lantbrukarnas

kampanjerna kompetent arbetskraft eftermiddagskaffe

5.2.2 Upplevelser

Temat Upplevelser lyftes fram som nytt insatsomrade i stadsstrategin for aren
2022-2025. Upplevelsernas helhet baserade sig pa att framja invanarnas
valbefinnande, starka gemenskapen och bygga ett gott liv i Karleby for
kommuninvanarna. Nar det galler upplevelserna var strategiperiodens mal att
bygga upp en stad med inspirerande atmosfar och som uppmuntrar till
gemenskap. Som centrala atgarder antecknades utvecklingen av ett mangsidigt
och sarpraglat kultur-, idrotts- och evenemangsutbud, starkande av delaktighet
och samarbete, mangsidiga alternativ fér boende, trygga och trivsamma
levnadsmiljoer, ett levande stadscentrum och aktiva byar samt att varna om
byggda kulturmiljoer.

Under strategiperioden utvecklades i Karleby forutsattningarna for evenemangs-,
idrotts- och kulturverksamheten avsevart. Verksamheten vid Musikcentrum
Snellman startade hésten 2024 och férhallandena for idrotts- och fritidsaktiviteter
utvecklades tack vare idrottparken och Kokkola Areena. Dessutom inleddes
planeringen av evenemangskoordinationen i staden under slutet av
strategiperioden. Kulturfostran som riktas till barn och unga starktes med hjalp
av verksamhetsmodellen Kulturlarostig samt med kulturtjansters
projektfinansierade evenemang ar 2025. Utdver dessa fokuserade man pa
utvecklingen av friluftsleder och naridrottsplatser under strategiperioden.

Delaktigheten och gemenskapen stdéddes genom att utveckla stadens interna och
externa kommunikation och olika mdjligheter for kommuninvanarna att delta
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lades till. Stadsmarknadsforingen genomfordes i samarbete med olika aktorer i
omradet via KokkolaWorks-kampanjerna.

Upplevelsernas helhet framjades ocksa via utvecklingen av livsmiljéerna. Malet
var att stdda mangsidiga alternativ for boende och att utveckla ett levande
stadscentrum och aktiva byar. | fokus nar det galler utvecklingen av ett levande
stadscentrum var investeringar i infrastruktur som stoder livskraften, till exempel
utvecklingen av stationsomradet, projektet riksvag 8 betraffande centrum och
utarbetandet av ett utvecklingsprogram for salutorget. Byarnas verksamhet
stdddes via understod till olika evenemang.

Stadsbilden och bevarandet av kulturhistoriskt vardefulla miljoer stdddes som en
del av utvecklingen av staden i syfte att starka Karlebys sarpragel, trivsel och
turismens dragningskraft pa lang sikt.

Musikcentrum Utveckling av intern  Utarbetande av en Byggandet av
Snellmans verksamhet och extern utvecklingsplan for konstgarden
startade 2024 kommunikation, torget Renlund

Inledandet av helheten
Kokkola Areena och
Idrottsparken

Kulturlarostigen,
kulturfostran for barn
och unga i samband
med skolan

Kulturevenemang for
barn och unga

Vi har en bredare horisont
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beslutskommunikati
on

Verkstallande av
Kokkola\Works-
kampanjerna

Utveckling av olika
former for
delaktighet for
kommuninvanarna

Ibruktagande av
inkluderande
budgetering

Framjandet av
livskraften i stadens

kommersiella centrum

via evenemang

Kulturbidrag till

evenemangsverksamh

et i byarna

Livskrafts- och
infrastrukturprojekt i

stadens kommersiella

centrum
(stationsomradet,
Kosil, rv 8
arrangemang)

Utveckling av
Lataamo-
omradet

Inledande av
planeringen av
den fortsatta
utvecklingen
av
Idrottsgarden

Grundande av
en
arbetsgrupp
for
vardefastighet
er

Genomforande
av en
utredning om
radhuset
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Naturleder och
narmotionsplatser

Nationalstadsparken

Planering och
utveckling av stadens
evenemangskoordinati

on

5.2.3

12 (20)

Barnvanlighet

Barnvanlighet har varit ett strategiskt insatsomrade redan under flera
strategiperioder. Nar det galler barnvanligheten var malet i strategin att barn
och unga har mgjlighet att vaxa till sitt sanna jag hos oss. Via de uppstallda
atgarderna utvecklas en hogklassig och trygg smabarnspedagogik och
undervisning, bibehalls statusen som Unicef:s barnvanlig stad, skapas en
djarvt egen familjepolitik, stdds familjernas valbefinnande och sakerstalls
barns och ungas delaktighet och barnperspektivet beaktas i beslutsfattandet.

Nar det galler barnvanligheten genomférdes under strategiperioden flera byggprojekt inom
undervisning och smabarnspedagogik. Skolan och daghemmet i Biskopsbacken,
Donnerska skolan och Karleby svenska gymnasium blev fardiga. Utéver dem
inleddes under strategiperioden planeringen av skolan och daghemmet i
Halkokari samt daghemmet i Stenangen. | och med att efterfragan pa service
Okade utvecklades och utokades ocksa det privata serviceutbudet inom
smabarnspedagogiken.

Kvaliteten pa verksamheten inom undervisning och smabanspedagogik
starktes genom att man utvecklade och tog i bruk grupphanteringsmetoder.
Forebyggandet av mobbning effektiverades genom att man tog i bruk
verksahetsmodellen KiVa, som forebygger mobbning. Modellen
implementerades vid alla skolorna. Pa grund av lagandringen genomfdrdes en
reform av stodet for larande under strategiperioden sa att stodtjansterna ar
tillgangliga i alla enheter. Jamstalldheten betraffande tjansterna framjades
genom att erbjuda barn och unga med olika sprak- och kulturbakgrund
behovliga tjanster.

Varen 2023 beviljade UNICEF Finland Karleby det andra Barnvanlig kommun-
erkannandet. Staden fick berom for sakerstallandet av hobbymaijligheterna for
alla barn, starkandet av alla barns delaktighet i stadsmiljosektorns arbete samt
for att staden forbundit sig till att framja barnens rattigheter.

Under strategiperioden provades Karleby-stddet i olika former. Karlebystddets
verkningar beddmdes bade med tanke pa verksamheten och ekonomin.
Stodet gav inte dnskat resultat och darfor slopades det 1.3.2025.

Familjernas valbefinnande stdéddes i ndra samarbete med valfardsomradet
Soite. | samarbete startades bl.a. vardagsteamen, dar man i samarbete
mellan undervisningen, smabarnspedagogiken, socialtjansterna och den
tredje sektorn svarade mot aktuella behov i barns och ungas vardag.
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Barnkonsekvensbeddmningar gjordes i samband med alla nya daghems- och
skolprojekt, i utredningen av skolnéatet i Ullava och Oja samt i samband med
utredningen av Karlebystodet. Barns och ungas delaktiget starktes bade i
skolornas elevkarers och barn- och ungdomsfullmaktiges verksamhet. Sarskilt
inom stadsmiljésektorns arbete har barn och unga fatt maojlighet att delta i
utvecklingen av livsmiljon via workshoppar, enkater och erfarenhetsexpertis.
Inom ungdomsarbetet framjades ungas delaktighet till exempel under
husmoten vid ungdomslokalerna.
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Koldioxidneutralt Karleby 2035

| verksamhetens stenfot antecknades for forsta gangen under den avslutade
strategiperioden stadens mal att vara koldioxidneutralt fére 2035. Som
strategiperiodens atgarder antecknades anslutning till natverket for
koldioxidneutrala kommuner, hallbar utveckling och konsekvenser for klimatet
beaktas i beslutsfattande och resurser, maéjligheterna att producera férnybar
energi framjas och att klimatmedvetenheten dkas och hushallen stods.

Karleby stad anslot sig efter stadsfullmaktiges beslut den 13 juni 2022 till
Hinku-natverket i borjan av strategiperioden. | enlighet med strategins
atgarder beaktades den hallbara utvecklingen och konsekvenserna for
klimatet i betydande projekt, till exempel i byggandet av skolan och
daghemmet i Biskopsbacken. Foér projektet stalldes mal upp betraffande
energieffektivitet och koldioxidsnalhet. Kuntarahoitus valde projektet till arets

gréna féregangare ar 2023.

Staden undertecknade varen 2023 energieffektivitetsavtalet for
kommunsektorn. Syftet med det ar att férbattra energieffektiviteten och att 6ka
anvandningen av fornybar energi. Under strategiperioden ersattes fossila
branslen med férnybar energi i uppvarmningen av sex objekt och gjordes en
solenergiutredning betraffande fyra objekt. Dessutom framjades
delgeneralplaner for vindkraft och majligheterna till produktion av gront vate.

Under strategiperioden gick man aktivt ut med information till invanarna om
stadens klimatarbete. Pa stadens webbplats grundades ett eget avsnitt,
Karleby utvecklas hallbart, och Klimatvakten togs i bruk. Dessutom deltog
staden under strategiperioden i Hallbarhetsveckan genom att ordna
evenemang for invanarna enligt temat, till exempel under energisparveckan.

t fardigstalldes
12.5.2025
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5.2.5 Hallbar och balanserad kommunekonomi

Under strategiperioden férandrades stadens verksamhetsmiljé avsevart ocksa
betraffande ekonomin. | styrningen av ekonomin betonades férutseende,
Oppen diskussion och dvergripande uppfdljning av ekonomin. Skotseln av
ekonomin kopplades nara samman med verkstallandet av stadsstrategin,
prioriteringen av investeringar och en lattare koncernstruktur. | slutet av
strategiperioden svarade man pa de allt samre ekonomiska framtidsutsikterna
genom att inleda ett ekonomiprogram foér aren 2024—-2026.
Ekonomiprogrammet startades som ett svar pa hallbarhetssvackan i
driftsekonomin samt det 6kade investerings- och finansieringstrycket och med
hjalp av det soktes bestaende, strukturella |I6sningar for en balansering av
ekonomin.

| ekonomiprogrammet granskades servicestrukturen, investeringarna,
beskattningen, forvaltningen av egendom samt koncernbolagen som helhet.
Under strategiperioden lyckades man halla arsbidraget pa en niva som
overskred avskrivningarna och koncernstrukturen lattades upp till och med
mer an vad som var malsattningen. Samtidigt identifierades de viktigaste
utmaningarna de narmaste aren, till exempel 6kningen av skuldsattningen,
den svagare soliditeten och kostnadsokningen betraffande
arbetsmarknadsstodets kommunandel.

5.2.6 Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

En viktig del av strategins stenfot ar en kunnig, ansvarsfull och valmaende
personal. | insatsomradets tema ingick synpunkter bade betraffande ledning
och varje arbetstagares ansvar for utvecklingen av den egna
arbetsgemenskapen. Atgarderna var att utveckla arbetsgemenskaper som
framjar valbefinnandet i arbetet, ett tryggt och sunt arbete samt
arbetsférmagan och att skapa en ansvarsfull, férnyande och
experimenterande verksamhetskultur. Det genomgaende temat var
mangfaldsledning.

Under strategiperioden gjordes satsningar pa att starka mangfaldsledningen i
hela stadsorganisationen. Mangfalden i arbetsgemenskaperna framjades
genom att ordna utbildningar med syfte att 6ka forstaelsen om jamstalldhet,
inklusion och beaktandet av olika bakgrunder som en del av ledningen och
samarbetet i vardagen. Atgarderna stédde uppkomsten av mangfaldiga
arbetsgemenskaper och starkte en 6ppen verksamhetskultur.
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Man utvecklade ansvarsfull och fornybar verksamhetskultur bl.a. genom att ta
i bruk anonym rekrytering. Reformen framjade organisationens ansvar och
stddde ett nytt, experimentellt grepp i personalpolitiken.

| syfte att stdda arbetshalsan och arbetsférmagan férnyades stadens
belbningssystem under strategiperioden. Det nya beléningssystemet sags
som en del av en helhet som framjar personalens arbetsférméaga, lojalitet och
en trygg och sund arbetsmiljo.

Under strategiperioden skedde en positiv utveckling av
arbetstagarupplevelsen. ENPS-indexet som mater arbetstagarupplevelsen
6kade fran 9 till 21. Den positiva utvecklingen visar att arbetstagarnas lojalitet
har 6kat och att de upplevelser att deras arbete ar betydelsefullt. P4 basis av

eNPS-resultaten kan man konstatera att de strategiska satsningarna pa
utvecklingen av ledningen, arbetshalsan och organisationskulturen stédde
uppbyggandet av en positiv arbetsgemenskap.

Mangfald och
jamstalldhet -
utbildningar och
enkater i
arbetsgemenskaperna

Yrkesexamen i arbete
som teamledare

Utveckling av
verktygen for
mangfald
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5.2.7

Fungerande arbetsmarknader

Avsnittet Fungerande arbetsmarknader granskades i strategin ur tva
perspektiv: skotseln av sysselsattningen och forberedelserna infor
sysselsattningsomradesreformen.

Centrala atgarder i avsnittet Fungerande arbetsmarknader ar forberedelserna
infor AN-reformen, tydliga servicekanaler for klienterna och en fokusering av
klientarbetet sarskilt pa unga och klienter som dvergar snabbt till arbete.
Dessutom utvecklades verksamhetssatt for partiellt arbetsformdgna och
personer vilkas arbetsférmaga inte ar tillracklig for den 6ppna
arbetsmarknaden.

Under strategiperioden gjordes forberedelser infor AN-reformen genom att
Mellersta Osterbottens sysselsattningsomrade grundades och verksamheten
inleddes. Karleby stad ar vardkommun. Stadens integrationstjanster blev en
del av sysselsattningstjanster for att invandrarnas éverganag till arbetslivet ska
ske smidigare. Servicens tillganglighet forbattrades genom att man tog i bruk
den digitala plattformen Jobbmarknaden och genom att erbjuda service
ansikte mot ansikte vid en fysisk serviceplats vid Kallestorg och under
kommunforsoket i iPark.

Klientarbetet riktades sarskilt till unga och personer som sysselsatts snabbt
genom att man utvecklade Navigatorverksamheten, ordnade lisiRekry-
evenemang och genomforde kampanjer som riktas till foretag i syfte att framja
anstallningen av unga. Dessutom utnyttjades behovsprovad sysselsattning i
syfte att paskynda anstallning.

Overgangen till arbetslivet stdddes ocksa nar det gallde partiellt arbetsfora
genom att utveckla verksamheten och genomféra sysselsattningsférsok (bl.a.
vardefastighetsgruppen) och genom att starka det branschdvergripande
samarbetet inom sysselsattning. Dessutom genomférdes projektverksamhet
(t.ex. Synclusive och Tydllistymispolut) och stdddes sysselsattningen i
samarbete med tredje sektorn, bl.a. genom understod till féreningar.

Grundande av Verkstallande av Sysselsattningsforsok  Fysisk

Mellersta

behovsprovad , bl.a. serviceplats vid

Osterbottens sysselsattning vardefastighetsgrupp  Kallestorg
sysselsattningsomra en

de och inledning av

verksamheten
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Stadens

Utveckling av Sysselsattningstjanst  Den digitala
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6 Helhetsbedomning av hur strategin lyckats
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Karlebys stadsstrategi for aren 2022—-2025 verkstalldes i en exceptionellt
foranderlig och delvis oberaknelig verksamhetsmiljo. Under strategiperioden
formades verksamhetsmiljon av betydande administrativa reformer, som till
exempel dverféringen av social- och halsovardstjansterna till
valfardsomradena och AN-servicereformen. Bada reformerna andrade
avsevart kommunernas roll och arbetsfalt. Samtidigt blev det internationella
sakerhetslaget strangare och inflationen och rantenivan steg, vilket paverkade
kommunekonomin och férutsattningarna for investeringar. Oavsett de
betydande andringarna i verksamhetsmiljon forblev stadsstrategin aktuell till
sitt innehall och gav en riktning at utvecklingen av staden for hela
strategiperioden.

Strategin hade tre centrala insatsomraden som styrde stadens verksamhet:
foretagarvanlighet, upplevelser och barnvanlighet. Under strategiperioden
lyckades man starka stadens livskraft, attraktionskraft och invanarnas
valbefinnande med hjalp av manga konkreta atgarder. Sarskilt nar det galler
framjandet av industriella investeringar,utvecklingen av kultur- och
idrottslokaler, starkandet av kvaliteten hos smabarnspedagogiken och
undervisningen samt 6kningen av barns och ungas delaktighet uppnaddes
resultat som stdder malen i strategin. En positiv utveckling skedde aven i
personalens arbetshalsa och arbetstagarupplevelsen.

Med tanke pa verkstallandet av strategin ar det viktigt med en koppling mellan
strategin, budgeten och styrningssystemen, en arlig uppféljning av de
strategiska malen och ett omfattande delaktiggérande i beredningen och
genomférandet av strategin. Strategiworkshopparna som hallits i
arbetsgemenskaperna starker det gemensamma uppfattningen av strategins
innehall och dess betydelse i det dagliga arbetet.

Fullmaktigeperiodens mal har inte natts till alla delar enligt de indikatorer som
stallts upp. Utmaningar férekom bland annat i starkandet av hallbarheten hos
kommunekonomin pa lang sikt, hanteringen av kostnaderna for
arbetsmarknadsstodets kommunandel samt foretagarvanligheten som
foretagarna upplever. Dessutom fordrojdes fardigstallandet av en del
utvecklingsprogram, vilket bidrog till att deras styrningsverkan var samre
under strategiperioden.

Vi har en bredare horisont
Karleby stad



Stadsfullmaktige genomforde sin egen verksamhet och slutbedémningen av
strategin fére utgangen av sin mandattid varen 2025. Fullmaktigeledaméterna
beddmde strategins innehall och verkstallande pa skalan 1-5. Strategins
innehall och struktur fick medeltalet 3,9 och verkstallandet av strategin 3,79.
Fullmaktigeledamoterna bedomde att staden lyckats val med verkstallandet av
strategin, sarskilt betraffande utvecklingen av livskraften och
konkurrenskraften, planlaggningen och utvecklingen av industriomraden,
verkstallande av barnvanligheten och hogkvalitativa bastjanster samt i
atgarder for ansvarsfullhet och hallbar utveckling. Dessutom konstaterades
det att invanarnas delaktighet i olika former blivit en naturlig del av
stadsutvecklingen. Ocksa 6ppenheten hos stadens verksamhet, informationen
och stadsmarknadsféringen har utvecklats pa ett positivt satt under
strategiperioden som upphdrde.

Som utvecklingsobjekt i verkstallandet av strategin lyftes fram bl.a. hantering
av ekonomin, stadens roll i mojliggérandet av bostadsproduktionsformer,
framjande av personalens valbefinnande och beaktande av internationaliteten
i stadens serviceproduktion. Dessutom rekommenderades i beredningen av
strategin att man i fortsattningen faster uppmarksamhet vid antalet
utvecklingsprogram. Nar det galler verkstallandet av strategin bor chefernas
roll i arbetsgemenskaperna starkas ytterligare. Cheferna fungerar som en lank
mellan strategin och den praktiska verksamheten och sakerstaller att de
strategiska malen forstas i varje arbetsgemenskap och att de kopplas till det
dagliga arbetet.

Med tanke pa strategins styrverkan betonades betydelsen av de strategiska
prioriteringarna och valen. Ju tydligare strategins insatsomraden samt malen
och atgarderna som anknyter till dem har definierats, desto kraftigare styr
strategin beslutsfattandet. Prioriteringarna stédde implementeringen av
strategin i organisationen och var till hjalp betraffande val i situationer dar
verksamhetsmiljon férandras snabbt.

Strategin ar inte enbart fullmaktiges dokument, utan hela
stadsorganisationens gemensamma arbetsredskap. Den ar en viktig del av
styrningen av vardagen och verksamheten. Ett lyckat verkstallande av
strategin forutsatter att den blir en del av chefsarbetet ocksa under foljande
fullmaktigeperiod. Nar hela personalen forstar riktningen i strategin och sin
egen roll i verkstallandet av den, kan strategin styra verksamheten, stoda
uppnaendet av de gemensamma malen och starka stadens férmaga att svara
mot utmaningarna i den foranderliga verksamhetsmiljon.

Som helhet gav strategin 2022—-2025 staden en tydlig utvecklingsriktning,
stédde beslutsfattandet och mojliggjorde nédvandiga reaktioner pa
andringarna i verksamhetsmiljon. Den fullbordade strategiperioden erbjod
ocksa nya perspektiv for strategiarbetet for den fullmaktigeperiod som
inleddes sommaren 2025. Férandringarna i kommunernas verksamhetsmiljo
kommer att vara ett faktum aven i framtiden och darfér kommer betydelsen av
strategisk planering att betonas ytterligare. Darfor bor strategiarbetet aven i
framtiden vara forutseende, delaktiggérande och tillrackligt djarvt for att man
ska kunna svara mot nya utmaningar, ta tag i méjligheter och se pa framtiden
med tillit.
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