3.3.25 Kaupunkirakennelautakunta

Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2026 TA kumul.

2025
Myyntituotot 22521738 € 7143124 £ 31,7 % 44% T46B452£ 21520622 €
Maksutuotot 927 D00 £ 73099 £ 7.9 % -89.7 % TOR 498 £ 057 317 £
Tuet ja avustukset 252 000 £ 975 £ 0,4 % -99.7 % 282 B44 £ SEER OG5S £
Muut toimintatuotot 41751679 £ 15126114 £ 36,2 % 49 % 14424183 £ 42101986 £
Valmistus omaan kayttdon 1999 000 £ 204 412 £ 10,2 % 385% 147 626 £ 2165619£
TOIMINTATUOTOT 67451 417 € 22547724 € 334% -21% 23031603 € 67 133610 €
Henkildstdkulut -19795 235 € -5BT1577 £ 287 % 11% -5810117 € -19 277 694 £
Palvelujen ostot -20 757 B3R £ 6272723 € 30,2 % -1,5% -6 3670992 £ -19 862 102 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10B6B 7B0 £ -3 969 307 £ 36,5 % 9.5% -3625425€ -10 756 368 £
Avustukset -180 000 £ -5839 £ 3,2% 169,2 % -2169 £ -51769 £
Muut toimintakulut -13 092 667 £ -3955 647 £ 30,2 % 204 % -3 283592 € -12 B6E 199 £
TOIMINTARKULUT -64 694 519 € 20072892 € 31.0% 52% -19 089 095 € -62914 132 €
TOIMINTAKATE 2756898 € 2474832€ B9.8 % -31.1% 3942 508 € 4219478 €

Riskienhallinta
Riskien maara alueittain

Riskien ma3ara alueittain kuvaa riskien lukumaira3 alueitain seka sit3 kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue ] I [ T (] I Y hteensd

2.1 Strategiset riskit 1 0 0 5 3 0 9
2.2 Taloudelliset riskit 1 0 3 2 0 6
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 5 1 0 6
2.4 Vahinkoriskit i 0 0 4 2 0 4
Yhteensi 3 0 0 17 8 0 28

Kaupunkirakennelautakunnan merkittdvimmat riskit liittyvat asiakastarpeiden ennakointiin, henkiléstéon seka taloudellisiin
ja omaisuuteen kohdistuviin tekijoihin. Kriittisimpia riskeja ovat asiakastarpeiden tunnistamisen ja tiedonkulun puutteet
seka henkildston ikarakenne ja siihen liittyvat rekrytointi- ja osaamisriskit, jotka voivat heikentaa palvelujen tuottamista.
Lisaksi keskeisia riskeja ovat maanhankinnan rahoituksen riittavyys, hankkeiden toteutumattomuus tai heikko laatu seka
kiinteistdjen kuntoon ja vahingoittumiseen liittyvat riskit. Myos ty6tapaturmat, strategiset linjamuutokset ja toimintaympa-
ristdn muutokset vaikuttavat merkittavasti toiminnan jatkuvuuteen ja kehittamiseen.

Riskien hallinta perustuu erityisesti vuorovaikutuksen ja tiedonkulun parantamiseen, henkiléston tydkyvyn ja osaamisen
kehittdmiseen seka toiminnan suunnitelmalliseen ohjaukseen. Keskeisia keinoja ovat talousarvion ja priorisoinnin kautta
tehtava resurssien kohdentaminen, hankkeiden yhteistyon ja valmistelun vahvistaminen seka tiedon dokumentointi ja ja-
kaminen. Lisaksi riskien vaikutuksia vahennetaan varautumistoimenpiteilld, tyoturvallisuuden kehittdmisella, kiinteistdjen
yllapidolla sekd markkina- ja toimintaympariston aktiivisella seurannalla.
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3.3.26 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkialueet

58

Yleiset tavoitteet

Kaupunkialueet -vastuualueen kannalta merkittavimmat ajat osuvat kesékaudelle, joten numeroiden valossa alkuvuosi on
yleensa hiljaisempaa. Omakotirakentaminen kohdistuu talla hetkella Puntuksen ja Linnusperan alueelle, josta jaetut tontit
ovat rakenteilla. Odotukset kohdistuvat talla hetkella Varvin uuden alueen tontteihin, jotka saadaan jakoon seké Puntuksen
pohjoisen osan alueeseen, josta syksylla 2024 jaetut tontit ovat rakenteilla. Alueen tonteista (10 kpl) on talla hetkelld va-
paasti haettavana. Omakotitontteja on ennestaan jonkin verran vapaana Nuolipuron (4) ja Meritullin (4) alueella, mutta
muutoin Kanta-Kokkolan tonttivaranto on vahainen. Lohtajalla ja Kalvidlld omakotitontteja on kysyntdan nahden run-
saasti. Rakennuslupien liitteeksi tarvittavien karttojen kysynta (188 kpl) on pysynyt vastaavalla tasolla edelliseen vuo-
teen verrattuna, joten rakentaminen ei ainakaan niiden valossa ole vilkastumassa. Tonttijakoja on tehty 11 kpl, jotka ovat
liittyneet tonttien luovutukseen. Kiinteistétoimitusten kysynta on kasvanut viime vuoden tarkastelujaksoon verrattuna, loh-
komisia 13 kappaletta ja naissa on muodostettu tontteja 23 kappaletta.

Maastomittauksen osalta kevat on ollut normaali. Henkiléstén maara on vahentynyt kahdella vuodesta 2023, jonka seu-
rauksena maaperakairauksista luovuttiin ja kairakone myytiin. Uusien rakennuksien paalutuksia on tehty 16 kpl, jossa ei
ole vahentymisté viime vuoden tarkastelujaksoon verrattuna.

Dronen kayttoon asutulla alueella vaadittava Trafin lupa on saatu valmiiksi, joten laitteen kayttda voidaan jatkaa rajoituk-
setta. Dronekuvauksia on suorittu tarkastelujaksolla 18,55 ha.

Maan hankintaan on kaytetty tarkastelujaksolla 1500 euroa, joka sisaltdéd asemakaavan toteuttamiseksi hankittuja viher-
alueita. Uusien kaava-alueiden myéta kaupungin puustollinen pinta-ala on vahentynyt, joten maata tulisi jatkossa hankkia
myds pelkastddn metsatalouskayttoon eika ainoastaan vaihtomaiksi ja rakentamiseen.

Teollisuustontteja on luovutettu tavanomaista vahemman (1), mika on tdsmalleen yhta paljon kuin viime vuoden tarkaste-
lujaksolla. Suurteollisuusalueen laheisyyteen olisi kysyntaa, mutta siella ei tontteja ole tarjolla. Rantavalllinkaaren alue ei
ole saavuttanut sille asetettuja tavoitteita, mutta kysynta sinne on parantunut.

Metsapalveluiden osalta alku vuosi maaliskuuhun saakka on mennyt kaytannéssa Hannes-tuhojen korjuussa. Edella mai-
nitulle ajalle suunnitellut tyét on paasty aloittamaan vasta maaliskuun lopussa. Muuten metsien hoito on tapahtunut kau-
punginvaltuuston hyvaksyman metsaohjelman mukaisesti ja tuotot ovat olleet suunnitelmien mukaisia. Puustollisen met-
sapinta-alan vdheneminen vaikeuttaa tulevaisuudessa vuosittaisen tuottotavoitteen saavuttamista. Ellei uusia metsaalu-
eita saada hankittua, tama tulisikin ottaa tulevissa talousarvioissa huomioon. EU:n ennallistamismaaraykset tulevat jollain
tasolla vaikuttamaan myds metsien hoitoon ja niiden hankintaan.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen toimen-
tavoite

Mittari Toteuma 30.4 ‘ Tila

Yrittdjaystavillisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittidjyyden
ymparisto

Kilpailukyvyn varmis- | Teollisuustonttien hinta- | Tonttihakemusten maara. Teollisuustonttien hintoja on | Kesken
taminen taso pidetaan kohtuulli- nostettu elinkustannus in-
sena. deksin muutoksen perus- O
H teella, mutta hintataso on

edelleen kohtuullinen. Yksi-
kaan tonttihakemus ei ole
peruuntunut tonttien hintata-
sosta johtuen.

Tavoitteellinen in- Pyritéan tarjoamaan te- | Tarjolla olevien erityyppis- | Huhtikuun loppuun men- Kesken
vestointien houkut- | ollisuustontteja yrittajien | ten teollisuustonttien maa- | nessa on luovutettu yksi te-
telu tarpeet huomioiden. ran muutos ja lukumaara. ollisuustonttia, joka on vuok- D
rattu. Teollisuustontteja on
talla hetkella jaettavissa
H Rantavallin ja Topparin-

maen alueilta. Kalvian kasi-
kulmassa ja Kumpulan alu-
eella seka Lohtajalla on
my®s jonkin verran tontteja
vapaana.
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Kokkola edesauttaa
maa-ja metsataloutta
ja edistaa kotimaisen
ruoan kayttéa

Elamyksellisyys: Il

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisat
elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Vuosikate > poistot

Kaupunki vuokraa omis-
tamiaan peltoalueita vil-
jelykayttoon, ellei niita
olla lahiaikoina tarvita
kaupungin omaan kayt-
téon. Ranta-alueita
vuokrataan mm. lampai-
den laiduntamiseen.

mapiiriltdén innostava

Luovutetaan tontteja
vuosittain 30-50 kpl eri
puolelta kaupunkia eri-
tyyppiseen rakentami-
seen.

Kukoistava kaupunki - kestava ja tasapai

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessa py-
symisen (K/E)

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokk

Vuokrattu hehtaarimaara.

Luovutettujen tonttien luku-
maara.

noinen kuntatalous

Talousarvion pysyvyys ja
nettokustannusten kehitys.

ola 2035

Kaupunki on vuokrannut
peltoja viljelykayttéon 140,1
ha. Laidunmaaksi alueita on
vuokrattu 56,8 ha

, Yhteisollisyyteen kannustava

Omakotirakentamiseen on
tarkastelujaksolla 1.1.-
30.4.2026 luovutettu 6 kpl.
AO-tonttia, joista 5 kpl. on
vuokrattu. Yhtidmuotoiseen
rakentamiseen on luovutettu
yksi tontti. Luovutettavissa
olevia omakotitontteja on 77
kpl, joista kanta-Kokkolan
alueella 18, Kalvialla 20,
Lohtajalla 29 ja Ullavassa
10.

Toimintatuotot ovat toteutu-
neet huhtikuun lopussa 56,9
%: sesti ja toimintakulut
33,3 %: sesti talousarvioon
verrattuna. Tonttivuokra-
tuotot ovat toteutuneet sa-
malla tasolla viime vuoteen
verrattuna, mutta metsan-
myynnista on saatu tuottoja
n. 251 000 euroa vahem-
man kuin viime vuonna vas-
taavana aikana. Maan han-
kintaan on kaytetty 9 900
euroa ja maan myyntitulot
ovat yhteensa noin 0,37
milj. euroa.

Ojia on kunnostettu 0 m. Al-

Kesken

LB

Kesken

Kesken

toksenteossa ja re-
sursseissa

hiilensidontakyvyn ylla-
pitdminen ja sopeutumi-
nen ilmastonmuutok-
seen.

voite 250 ha/vuosi.

HINKU verkostoon Ojitettujen turve- Ojametrien vahentaminen Ei aloi-
liittyminen maametsien ilmastokes- | % alkuperaisestd maarasta | kuperainen ojamaara 0 m, tettu
tava hoito, soiden ennal- | ojituskohteissa. Tavoite -30 | vahennys 0 %.
listaminen % I kohde. Alueita ei ole ennallistettu. O
Kestavan kehityksen | Metsien hoidon koko- Metsien kasvua yllapitavien | Metsan kasvua yllapitavien | Kesken
ja ilmastovaikutusten | naiskestava paatdksen- | metsanhoitotdiden ja hak- toimenpiteiden maara 8,3
huomioiminen paa- | teko ja toteutus, metsien | kuutdiden maara ha. Ta- ha D

Metsan kasvua lisdavien toi-
menpiteiden maara 79,1 ha

Puuttomien alueiden metsi-
tys 0 ha

Metsan uudistushakkuiden
maara 7,0 ha
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T1-02 kehitysluokkien
maara 1658 ha, noin 38 %

Hannes-myrskyn hoitotyét
tarkastelujaksolla 1.1-30.4

Tuhopuiden korjuuta n 85,5
ha, josta paatehakkuuna n.
3,0 ha

Tuhopuita myyty ja tilitetty n.
1500 m?®

Korjattu / tyon alla, tois-
taiseksi mittaamatta ja tilitta-
mattad n. 3000 m3

Asukasyhteisty0, -ilmoituk-
set, -kohteet, -yhteydenotot
n .150 kpl.

Uudistuvien energia- | Metsanhoidon yhtey- Energiapuun myynti Energiapuuta myyty 1847 Kesken
tuotantomahdolli- dessd muodostuvan m3/vuosi. Tavoite 2500— m3

suuksien edistami- energiapuun hyddynta- | 3000 m3/vuosi. D

nen minen.

limastotietoisuuden | Metsien hoidon perus- Asukastiedotteet kpl/v. Asukastiedotteita jaettu 5 Kesken
lisdaminen ja kotita- | teista ja toteutuksesta kpl

louksien tukeminen | tiedottaminen. D

Osaava, vastuullin

en ja hyvinvoiva henki

Ty6hyvinvointia, tur- | Huolehditaan ty6turvalli- | Ty6tapaturmien maara. Tyobtapaturmia ei ole tarkas- | Kesken
vallista ja terveellistd | suudesta telujaksolla tapahtunut.

tyota seka tyokykya N
edistavat tydyhteisot m

Vastuullinen, uudis- | Rohkaistaan henkilostoa | Aloitteiden maara. Paperittoman kiinteistotoimi- | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | uusien ajatusten esitta- tuksen kehittdminen on

mintakulttuuri miseen kaynnissa ja osittain jo kay- N

tossa. Sahkoinen tiedottami-
nen on kaytdssa ja sah-
koista arkistointia on selvi-
tetty ja osittain kaytossa.
Toimitustuotannossa on
otettu kayttoon KYYHKY-
palvelu (sahkoinen tiedo-
tus).

Kaupungilla on otettu kayt-
toon sahkdinen kauppakir-
jan ja vuokrasopimuksen al-
lekirjoittaminen. Sahkdisen
kauppakirjan ja vuokrasopi-
muksen allekirjoittaminen on
uudistus, joka sujuvoittaa
kaupungin kiinteisto- ja
vuokrausasiointia. Se pois-
taa tarpeen fyysiselle lasna-
ololle, paperisille asiakirjoille
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ja usein myo6s kaupanvah-
vistajalle kiinteistokaupassa.

Maastomittauksen tyétilaus-
ten ja tydmaaraysten sah-
koistamista on kehitetty ja
nama on otettu kayttéon.

Asiakaspyyntéihin liittyvaa
palveluketjua infrarakenta-
misen ja metsapalveluiden
valilla on selkeytetty.

Positiivinen tydyh-
teiso ja merkitykselli-
nen tyontekijakoke-

Tydmotivaation yllapito
monipuolisella tehtavan-
kuvalla.

Sairauspoissaolojen maara.
Tavoite 1ahtétaso -10 % val-
tuustokauden lahtotasosta.

Lyhyet sairauspoissaolot
ovat vahentyneet samoin

Kesken

kuin sairauspoissaolot ka- O
mus. Nama heijastu- lenteripaivina.

vat myds asiakaspal-

veluun.
Talousluvut
Toteutuma Toteuma % Toteutuma
2026 TA kumul.
2025
Myyntituotot TJO00E 333535 € 47648 % -42,9% SE4 104 £ 614 222 £
Maksutuotot 25000 £ 53696 £ 2148 % -7.5% 5B 060 £ 149 823 £
Tuet ja avustukset 167 000 £ 0 0,0 % -100,0 % 226BE 2316£
Muut toimintatuotot 0 2797150 £ -0,1% 2799059% 6227 629£
Valmistus omaan kayrtdén 210000 € 0 0,0 % -100,0 % 978 £ 53953 €
TOIMINTATUOTOT 5502 500 € 3184381 € 56,9 % -1.6% 3444 568 € 7053942 €
Henkilgstdkulut -1355001£€ -375 895 € 27,7% 10,2 % -341171€ -1188019 £
Palvelujen ostot -430 158 £ -183 354 £ 426% -187 % -225533 £ 574790 £
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -43 550 £ -12692 € 29,1 % -2,2% -12976 £ -32767 £
Avustukset
Muut toimintakulut -224 321 € -112 106 € 50,0 % -11,2 % -126 242 € -266 268 €
TOIMINTAKULUT -2053 030 € -684 046 £ 333 % -3,1% -705922 € -2061 845 €
TOIMINTAKATE 3539470 € 2500334 € 70,6 % -8.7 % 2738645 € 4992097 €
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3.3.27 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkisuunnittelu

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Kukoistava kaupunki - kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

ymparisto

Kilpailukyvyn varmis-
taminen

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessa py-
symisen (K/E)

Kaynnistetaan Keskus-
taajaman yleiskaava ja
Suurteollisuusalueen-
Santahaan osayleis-
kaava. Kruunuportti |
alueen jatkovalmiste-
lussa kiinteasti mukana.
Edistetaan teollisuuden
ja tyopaikka-alueiden
asemakaavatoita.

Talousarvion pysyvyys ja
nettokustannusten
kehitys

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystaviéllinen

Keskustaajaman yleis-
kaava ja Suurteollisuus-
alueen-Santahaan
osayleiskaava kaynnis-
tetty (K/E). Kvikantin
kautta kulkevan valtatie 8
ja maantien 749 valisen
tieyhteyden suunnittelu
edennyt loppuvuoteen
mennessa ehdotusvai-
heeseen (K/E). Kruunu-
portti Ill asemakaava
luonnosvaiheessa (K/E).
Kruunuportti - Kipina ke-
vyenliikenteenvayla suun-
nittelun kaynnistyminen
(K/E). Asemakaavan
muutos ja laajennus Boli-
denin jatealue edustoi-
neen lainvoimainen (K/E).
Sataman alueen asema-
kaava luonnosvaiheessa
(K/E). Yritystoimintaan
kaavoitetut alueet (ha) /
vapaiden yritystonttien
Ikm. kasvanut (K/E).

Toteuma 30.4

Kaupunkisuunnittelun toi-
mintatuotot ovat toteutuneet
2,9%: sesti talousarvioon
verrattuna ja edelliseen vuo-
den vastaavaan aikaan ver-
rattuna tuloja on toteutunut
233 000 euroa véhemman.
Ero johtuu joukkoliiken-
neavustuksen ajoittumisesta
tdna vuonna viime vuotta
my6hempaan ajankohtaan.
Toimintakulujen kertyma on
26,8 % ja toimintakuluissa
on 5,4 % laskua edellisen
vuoden vastaavaan ajan-
kohtaan verrattuna.

Kesken

]

— Kokkola on paras yrittdjyyden

Keskustaajaman yleiskaa-
vaa ja Suurteollisuusalu-
een-Santahaan osayleis-
kaavaa ei ole kaynnistetty
tarkastelujaksolla. Kvikantin
kautta kulkevan valtatie 8:n
ja maantien 749 valisen tie-
yhteyden suunnittelu etenee
siten, ettéd ensimmaisena
osavuotena on aloitettu eh-
dotusvaiheen aineiston val-
mistelu. Ensimmaisen osa-
vuoden aikana on aloitettu
Kruunuportti Il asemakaa-
valuonnoksen valmistelu.
Kruunuportti — Kipina ke-
vyen liikkenteen vaylan suun-
nittelua ei ole kaynnistetty
tarkastelujaksolla. Syyna on
ensinnakin Boholmintie—
Kruunupyyntie (kaupungin
osuudet), Kruunuportin liitty-
man ja katujen seka Kruu-
nupyyntien liittyman suun-
nittelun viivastyminen.
Toiseksi valtatie 8:n Isoky-
lan rautatiesillan esiselvitys
on kaynnistynyt askettain, ja
selvitystyon johtopaatokset
voivat olennaisesti vaikuttaa
alueen tuleviin liikennejar-
jestelyihin ja siten myos
pyoratien suunnitteluun.
Asemakaavan muutos ja
laajennus, Bolidenin jate-
alue edustoineen on hyvak-
sytty kaupunginvaltuustossa
8.12.2025, mutta kaavasta
on valitettu, eika se ole viela
lainvoimainen. Sataman
alueen asemakaava KIP
Etelaisen osallistumis- ja

Kesken

(]

B2
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arviointisuunnitelma on ollut
kaupunkiymparistélautakun-
nan kasittelyssa 22.4.2026
ja on nahtavilla 30.4.—
1.6.2026.

Tavoitteellinen in-
vestointien houkut-
telu

Kruunuportin ja MT 749
valiseen yhteyden ase-
makaavan ja katusuun-
nitelman laadinta. VT 8
keskustan kohdan pa-
rannustoimenpiteiden
rakennussuunnittelu.
Asemanseudun alikulun
ja pysakaintijarjestelyjen
edistaminen.

Kvikantin kautta kulkevan
valtatie 8 ja maantien 749
valisen tieyhteyden ase-
makaava edennyt loppu-
vuoteen mennessa ehdo-
tusvaiheeseen (K/E) ja
katusuunnitelma valmis
hyvaksymisvaiheeseen
(K/E). VT 8 keskustan
kohdan parannustoimen-
piteiden rakennussuunni-
telma valmistunut (K/E).
Asemanseudun alikulun
ja pysakaintijarjestelyjen
suunnitelmat edenneet ta-
voitteellisesti (K/E).

Kvikantin kautta kulkevan
valtatie 8:n ja maantien 749
valisen tieyhteyden suunnit-
telu etenee siten, etta en-
simmaisena osavuotena on
aloitettu kaavaehdotusvai-
heen aineiston valmistelu ja
rinnakkain etenee katusuun-
nittelun edistdminen. Vt 8
keskustan kohdan paran-
nustoimenpiteiden raken-
nussuunnitelma on edennyt
aikataulun mukaisesti ja tu-
lee valmistumaan kesa-
kuussa. Asemanseudun ali-
kulun ja pysakointijarjestely-
jen suunnitelmat ovat eden-
neet tavoitteellisesti.

Kesken

L1

Kokkola edesauttaa
maa- ja metsata-
loutta ja edistaa koti-
maisen ruoan kayt-
toa

Alueiden kayton suunnit-
telussa huomioidaan al-
kutuotannon ja muun
elinkeinorakenteen yh-
teensovittaminen.

Elinkeinotoiminnan huo-
mioivat lausunnot (Ikm.).

Ensimmaisena osavuotena
nahtavilla olleista asema- ja
yleiskaavoista on saapunut
yksi lausunto koskien elin-
keinotoimintaa.

Kesken

L1

Osaavan tyovoiman
saatavuus ja toimivat
tydmarkkinat

Resurssien riittavyys
ydintehtavien hoitami-
seen varmistetaan va-
pautuvan resurssin tayt-
tamisella seka vastuu-
alueen organisaatiomuu-
toksella. Vakanssit pide-
taan taytettyina vahvis-
tamalla henkil6ston si-
toutuneisuutta ja asian-
tuntijuutta.

Elakoitymisen johdosta

poistunut resurssi on tay-
tetty (K/E). Sisaiset tehta-
vajarjestelyt, joilla ohjattu
|ahiesihenkilon resursseja
ydintehtavien ohjaami-

seen, on toteutunut (K/E).

Kaupunkisuunnittelussa on
yksi vakanssi tayttamatta
kaavoituksessa. Johtavan
kaavoitusarkkitehdin rekry-
tointi on kaynnistetty.

Kesken

L1

Huoltovarmuuden yl-
|&pitdminen ja 1ahi-
tuotannon tukeminen

Monipuolinen ja
omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja ta-
pahtumatarjonta

Elamyksellisyys: I

Alueiden kayton suunnit-
telussa huomioidaan
huoltovarmuustekijoiden
ja muun elinkeinoraken-
teen yhteensovittami-
nen.

mapiiriltaan innostava

Urheilupuiston ulkoaluei-
den jatkosuunnitelman,
Lataamon alueen ja Kir-
konmaen urheilualueen
yleissuunnitelmien laati-
minen.

Huoltovarmuustekijoita
huomioivat lausunnot
(Ikm.)

Em. suunnitelmien val-
mistuminen (K/E).

, yhteisollisyyteen kann

Ensimmaisena osavuotena
nahtavilla olleista asema- ja
yleiskaavoista on saapunut
yksi lausunto koskien huol-
tovarmuutta.

ustava

Urheilupuiston osalta on
laadittu sisaisen kadun Tral-
havet etelapuolelle sijoittu-
van pysakdintialueen ja ja-
lankulku- ja pyorailyvaylan
suunnitelmat. Tarkastelujak-
solla on valmisteltu Lataa-
mon alueen ja Kirkonméaen
urheilualueen yleissuunni-
telmien laatimista koskeva
tarjouspyyntokilpailutus.

Urheilutalon ympariston
asemakaavamuutos kayn-
nistyi (KH 27.4.2026). Kaa-
vatydssa tarkastellaan alu-
een maakayttoa ja

Kesken

Kesken
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potentiaalia mm. tapah-
tuma- ja majoituspalvelui-
den osalta.

Kokkola-henki - Maptionnaire (karttapoh- | Kyselyjen ja tyopajojen lu- | Ensimmaisena osavuotena | Kesken
Osallisuuden, yhteis- | jaiset) kyselyt. Hanke- kumaarat. Yhteiset maas- | on ollut nahtavilla kuusi ase-
tyon ja yhteisollisyy- | kohtaiset yleisotilaisuu- | tokaynnit (Ikm.). Mikrotii- | makaavaluonnosta. Yleis- D
den vahvistaminen det ja tyopajat. Hankkei- | mipalavereihin osallistu- kaavojen osalta on ollut
den yhteissuunnittelun minen (lkm.). Vahintaan nahtavilla yksi osallistumis-
kehittaminen. Yhteiset kahden viimeisimman ja arviointisuunnitelma seka
maastokaynnit. Vastuu- | vuoden tasolla (K/E). yksi kaavaluonnos.
alueen asiantuntijuuden
antaminen kaupungin Infrasuunnittelun osalta
hankkeiden mikrotiimi- nahtévilla oli 5 katusuunni-
tyoskentelyyn. telmaa ja 3 puistosuunnitel-
maa.
Vt 8 keskusta rakentamis-
suunnitteluun liittyen on pi-
detty yksi yleisétilaisuus, jo-
hon osallistui 35 henkil6a.
Kaavojen nahtavilla olon yh-
teydessa on pidetty kaksi
yleisétilaisuutta: Peranevan
tuulivoimahankkeen 2:n
osayleiskaavaluonnoksen
yleisétilaisuus 20.4.2026, 20
osallistujaa. Keliberin lou-
hosalueiden yleiskaavan
yleisétilaisuus 23.4.2026, 30
osallistujaa.
Monipuoliset asumi- | Kaupunkisuunnittelu to- | Infra- ja vihersuunnitel- Ensimmaisena osavuotena | Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | teuttaa strategisen alue- | mien lkm. Keskustan alu- | on ollut tydn alla kaksi kes-
valliset ja viihtyisat rakenneyleiskaavan eelle sijoittuvat asema- kusta-asumiseen liittyva D

elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

2040. Teemoja asumi-
nen, likenne ja viher- ja
virkistyskohteet. Keskus-
taajaman yleiskaavan
kaynnistaminen, asumi-
seen liittyvien asema-
kaavojen edistdminen.

kaavat (Ikm.), uusien
asuinalueiden asemakaa-
vat (Ikm.). Raatihuoneen
ja Kauppatorin ympériston
asemakaavamuutos eh-
dotusvaiheessa (K/E).
Palmajarven asemakaava
hyvaksytty (K/E). Manty-
kankaan ja Keskuskentan
asemakaavamuutokset
luonnosvaiheessa (K/E).

asemakaavamuutosta, Raa-
tihuoneen ja Kauppatorin
ymparistdn asemakaava
seka Hakatorin kortteli ja
hotelli Kaarlen ymparisto,
jotka molemmat ovat ehdo-
tusvaiheen valmistelussa.
Omakotitalo alueisiin liittyvia
asemakaavoja on ollut tyon
alla Palmajarven, kaupungin
uuden asuinalueen, asema-
kaava ja kaavaluonnos on
ollut nahtavilla 4.12.2025 -
19.1.2026. Resurssit eivat
ole riittdneet Mantykankaan
ja Keskuskentan asemakaa-
vamuutosten valmisteluun.

Ensimmaisena osavuotena
kaupunkisuunnittelu on
tyéskennellyt 14 katusuun-
nitelman ja 3 vihersuunnitel-
man parissa. Infrasuunnitte-
lussa on ollut muun muassa
uusia asuinalueita, Areenan
|&8hiympariston suunnitel-
mien viimeistelya, Areenan
edustalla Kaarlelankadun
katusuunnitelmien ohjausta,
Rautatienkadun yleissuunni-
telman ty6stoa ja Torikadun
suunnittelua Torikadun silta-
saneerauksen
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ymparistdssa. Vaylan
kanssa Kosilan alikulun ke-
hittdminen on edennyt rata-
teknisen suunnitelman
osalta ja vt 8 Kokkolan kes-
kusta —hanke on rakenta-
missuunnitteluvaiheessa.
Naiden lisaksi Kosilan puo-
len pysakointialueen ja Ko-
silanpolun tarkempi suunnit-
telu on aloitettu.

Joukkoliikenteen kayttaja-
maarat ovat kasvaneet mer-
kittavasti, suurin kasvu on
tullut muista kayttajaryh-
mista, kun koululaiset, jotka
ovat I6ytaneet uudistuneen
joukkoliikenteen.

Vihersuunnittelussa isoim-
pana ty6na on ollut Lansi-
puiston perusparannus. Li-
saksi Kallenpuiston perus-
parannus, Karppilammen
perusparannus. Kiinteisto-
puolelle Marinkaisten koulu
ja pk, Koivurinteen pk, Loh-
taja. Lisaksi on laadittu Ase-
manpuiston ideasuunni-
telma ja osallistuttu Viher-
alueohjelman tydstoon.

Rakennettujen kult-
tuuriymparistojen
vaaliminen

Kansallisen kaupunki-
puiston ja muiden arvok-
kaiden alueiden suunnit-
telun ja rakentamisen
kaupunkikuvallinen oh-
jaaminen. KKP:n huomi-
oiminen Raatihuoneen
ja Kauppatorin ympéris-
tén asemakaavamuutok-
sessa.

Ohjauspalaverien luku-
maara. Arvokkaita koh-
teita ja alueita huomioivat
lausunnot Ikm.

Kaupunkisuunnittelu osallis-
tuu yhdessa lupatiimin
kanssa arvoalueille sijoittu-
vien rakennushankkeiden
ohjaukseen. Hankkeiden
kaavallisia ohjauksia RKY-
ja KKP-alueilla on ollut yh-
teensa noin 5 kappaletta.

Raatihuoneen ja Kauppato-
rin ympariston asemakaava-
muutoksessa huomioidaan
sen sijoittuminen osittain
Kansalliseen kaupunkipuis-
toon RKY-alueelle (Kokko-
lan ruutukaava-alueen puu-
talokorttelit). Kaavaluonnok-
sesta saatiin viisi lausuntoa
ja kolme mielipidetta.

Urheilutalon ympériston
asemakaavamuutos sijoit-
tuu osittain KKP-alueelle.

Asemanseudun ja Rautatie-
torin kehittdmisalue sijoittuu
osittain Kansallisen kaupun-
kipuiston alueelle ja RKY-
alueelle (Kokkolan rautatie-
asema).

Kesken
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Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiysta-
véllinen kaupunki —
toimintasuunnitel-
man mukaisen tyon
jatkaminen ja statuk-
sen sailyttdminen

Hankekohtainen LAVA
harkinta. Osallistaminen
suunnittelussa, kyselyt
niissa hankkeissa, joissa
vaikutuksia lasten ja
nuorten arkeen ja lau-
suntopyynnét lapsi- ja
nuorisovaltuustolle. Kou-
lujen ja paivakotien ym-
paristdjen liikkenneturval-
lisuuden priorisointi

Kyselyjen ja tydpajojen
Ikm. Lausuntopyyntdjen
Ikm. Kévelyn ja pyorailyn
edistaminen (km). Virkis-
tys- ja puistohankkeiden
Ikm. Tarkastelut ja kehit-
tamistoimenpiteet koulu-
jen ja paivakotien ympa-
ristdjen liikkenneturvalli-
suuden parantamiseksi
Ikm. Vahintaan aikaisem-
malla tasolla (K/E).

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

HINKU verkostoon
liittyminen

Tuulivoimayleiskaavat.
Kaavatason mukaiset il-
mastovaikutusten arvi-
oinnit. Seurantaan pa-
nostaminen (esim. py6-
railymaarat sovitussa
pisteessa). Osallistumi-
nen HINKU -tyéryhman
toimintaan. Eri kulku-
muotojen likennemaa-
rien seuranta.

Luonnos- tai ehdotusvai-
heessa olevat tuulivoima-
kaavat (Ilkm.). lImastovai-
kutusten arvioinnit (Ilkm.).
Eri kulkumuotojen liiken-
nemaarien seurannat lkm.
(jalankulku, pyoraily, auto-
likenne, joukkoliikenne).
Jalankulun, pyérailyn ja
joukkoliikenteen liikenne-
maarat ja kayttdaste
noussut (K/E).

Lansipuiston ja Kallenpuis-
ton kyselyn tulokset on huo-
mioitu suunnittelussa, Ma-
rinkaisten koulu ja pk, Koi-
vurinteen pk: lasten ja hen-
kilokunnan toiveet huomi-
oitu suunnittelussa ja lapset
osallistuvat valitsemalla mo-
nitoimileikkivalineen seka
osallistumalla istuttamalla
puita. Osallisuuden lisdami-
nen ja monipuolistaminen
on yksi viheralueohjelman
tavoitteista

Kaupunkisuunnittelu on ollut
mukana Halkokarin koulun
suunnittelun viimeistelyssa
muun muassa ympardoiville
kaduille ulottuvien toimenpi-
teiden ja tontin sisaisten lii-
kennemerkkisuunnitelmien
osalta. Joukkoliikenne-
pysakkien kayttajamaaria ja
dataa tarkastellaan esimer-
kiksi pysakki-infran kehitta-
misen nakdkulmasta kayte-
tyimmat pysakit priorisoiden.
Alkanut kevat on ollut to-
della kiireinen tydmaiden ja
tapahtumien lupahakemus-
ten liikkenteenohjaussuunni-
telmien osalta. Erityista huo-
mioita kiinnitetdan koulujen
ja paivakotien laheisyyteen.

Ensimmaisena osavuotena
ei ole jarjestetty Maption-
naire -kyselyja.

Kaupunkisuunnittelulla on
edustaja kaupungin HINKU-
tydéryhmassa.

Kaupunkilikenteen kayttaja-
maaria on seurattu ja ne
ovat toivotusti nousussa.
Katuluokituksen pohjaksi
laadittua opinnaytety6ta on
tarkennettu ja valmistellaan
paatdksentekoon. Kestava
kehitys on keskeinen osa
kaupunkisuunnittelua, ja sita
edistetddn muun muassa
kehittamalla pyoraliikenteen
paaverkkoa ja muita kesta-
via kulkumuotoja.

Kokkolassa on vireilla viisi
tuulivoimayleiskaavaa.

Kaavatdissa on kehitetty il-
mastovaikutusten arviointia
osana kaavaselostusta.

Kesken

Kesken
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Suomen ymparistokeskus
on esitellyt Hiilikartta-tyoka-
lua kaavoitukselle.

limastovahti on paivitetty
taydennettyjen toimenpitei-
den osalta.

Uudistuvien energia-
tuotantomahdolli-
suuksien edistami-
nen

Osaava, vastuullin

Tyohyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tyoyhteisot

Aktiivinen osallistuminen
tuulivoima-, vety-, au-
rinko- ja muihin uudistu-
viin energiamuotoihin liit-
tyviin hankkeisiin.

en ja hyvinvoiva henki

Henkiloston tydkyvyn yl-
lapitdminen, tauko-
jumppa (Cuckoo), tyhy-
toimintaan osallistumi-
nen, kehityskeskustelut.
Kokousten ja tyoskente-
lyajan rytmittdminen. Yh-
teistyd yksikoiden valilla.
Hankeaikataulujen ja
priorisoinnin selkeyttami-
nen.

Kokousten ja meneilla
olevien hankkeiden luku-
maara.

l6sto

Cuckoo -mittarit, kehitys-
keskustelut (lkm.), tyhy -
toimintaan osallistujien
Ikm. Yhteisten maasto-
kayntien ja tyopajojen lu-
kumaara. Tyohyvinvointi-
kyselyn vastaukset. Seu-
rataan sairauspoissaolo-
jen kehitysta (tavoite -10
% valtuustokauden
alusta).

Kokkolassa on vireilla viisi
tuulivoimayleiskaavaa. En-
simmaisena osavuotena on
aktiivisesti ohjauksen alla
ollut Pihtinevan, Peranevan
ja Tuohimaan hankkeet.
Naista Peraneva on ase-
tettu toisen kerran nahtaville
kaavaluonnoksena 9.4.-
11.5.2026. KH paatti
27.4.2026 asettaa Tuohi-
maan kaavaluonnoksen
nahtaville. Kaavaluonnos tu-
lee nahtaville toukokuussa.

Kaupunkisuunnittelussa on
kaytdssa taukoliikuntaoh-
jelma Cuckoo. Kaupunki-
suunnittelussa on pyritty ryt-
mittdmaan kokousajankoh-
dat ja suunnittelupalaverit,
jotta saataisiin yhtenaisia
rauhallisen keskittymisen
jaksoja, joista merkittavim-
pana on ollut perjantaipai-
vien rauhoittaminen kokous-
vapaiksi, keskittymista vaati-
viksi tyopaiviksi.

Yhteistyon kehittamiseksi
seka tyon sujuvuuden, tie-
donkulun parantamiseksi ja
prosessien jouhevoitta-
miseksi pidetdan seka kau-
punkiluvituksen etta infrara-
kentamisen kanssa yhteiset
tydnohjauspalaverit, joka
toinen viikko.

Kaupunkisuunnittelutiimi on
kokoontunut helmikuussa.
Kaupunkisuunnittelutiimissa
kaytiin 1api mm. kaynnisty-
neet kaavahankkeet, arkeo-
logiset kohteet kaupungin
maa- ja vesialueilla, johtora-
sitteiden merkinta asema-
kaavoihin ja rakennusjarjes-
tyksen nahtavilla olo.

Tyo6hyvinvointikyselyyn
2026 vastasi 82 % henkilos-
tosta. Kaupunkisuunnittelun
NPS on 17.

Sairauspoissaolopaivien lu-
kumaara ensimmaisella
osavuodella on ollut hyvin

Kesken

L1

Kesken
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vastaava kahden viime vuo-
den vastaavaan ajankoh-
taan (44 pv/2026, 47
pv/2025, 48 pv/2024).

Monimuotoisuuden
johtaminen

Koulutuksiin osallistumi-
nen, Kaupunkisuunnitte-
lun toimintatapojen ke-
hittdminen, rekrytoin-
neissa huomioitava.

Koulutusten lukumaara.
Kehittamistoimenpiteiden
ottaminen kayttéon (K/E).
Paikkojen tayttdaminen
(K/E).

Kaavoituksen ja infrasuun-
nittelun henkildsto on osal-
listunut kaupungin jarjesta-
miin NonStop —koulutuksiin
seka Rakennetun ymparis-
ton tiedonhallinnan uudista-
miseen liittyviin webinaarei-
hin/koulutuksiin. Paikkatie-
doista on osallistuttu Maan-
mittauslaitoksen Kuntafoo-
rumin, Kuntaliiton webinaa-
reihin ja Paikkatietosemi-
naariin, Suomen ymparisto-
keskuksen RYHTI-seminaa-
reihin ja Mediaviestinnan
koulutukseen, Eduhouse
Power Bl -koulutuksiin ja
kaupungin jarjestamiin Co-
pilot tekoalykoulutuksiin.

Kaupunkisuunnittelussa on
yksi vakanssi tayttamatta.

Kesken

L1

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

Vastuualuepalaverien ja
vastuualueiden valisten
yhteistyokaytantojen ke-
hittdminen. Naissa nous-
seiden toimintatapojen
jalkauttaminen. Rohkais-
taan henkildstda uusien
ajatusten esittamiseen.
Mikrotiimitydskentelyn
tehokas kayttdéonotto.

Aloitteiden, kehittamistoi-
mien ja vastuualuepalave-
rissa sovittujen toimenpi-
teiden lukumaara. Hank-
keet, joissa mikrotiimi ja
naiden kokoontumisien lu-
kumaara.

Yhteiset vastuualuepalaverit
pidetaan viikoittain.

Mikrotiimitydskentely on jal-
kautunut pysyvaksi ja luon-
tevaksi osaksi hankkeiden
paivittaista toimintaa Vt 8
kehittdminen keskusta seka
Ratapihan kehittaminen
mikrotiimit ovat kokoontu-
neet viikoittain, liséksi on
muita eri hankkeisiin liittyvia
mikrotiimipalavereita pidetty
noin 20 kpl.

Kesken

L1

Positiivinen tydyh-
teiso ja merkitykselli-
nen tyontekijakoke-
mus. Nama heijastu-
vat my6s asiakaspal-
veluun.

Sitoudutaan viikkopala-
vereihin, fyysiset tapaa-
miset (Iahipaivat), kalen-
terivaraukset, tdiden oh-
jaaminen ja ty6ajan ryt-
mitys. Tydmotivaation yl-
lapito monipuolisilla teh-
tavilla.

Viikkopalaverien toteutu-
minen (K/E). Projektien
valmistumisen huomioimi-
nen yhdessa henkilostén
kanssa (K/E). Sairaus-
poissaolojen maara laske-
nut (K/E). Henkiloston pa-
laute kehityskeskuste-
luissa. Tydhyvinvointiky-
selyn tulokset. Kaavoituk-
sen lahiesihenkilon tehta-
van perustamisella ja tayt-
tdmiselld mahdollistettu
henkildston tydnohjauk-
seen kohdennettavan ty6-
ajan lisadminen (K/E). Lii-
kenne- ja infrasuunnittelu
hankkeiden tyénohjauk-
seen toteutunut riittavasti
aikaa vuonna 2025 toteu-
tuneen sisaisen organi-
saatiomuutoksen joh-
dosta, liikenneinsinoori
toimii Iahiesihenkilona toi-
den ohjauksen osalta
(K/E).

Vastuualuepalaverit pide-
taan viikoittain. Paikkatie-
dot, infrasuunnittelu ja kaa-
voitus pitavat viikoittain
suunnitteluhankkeiden tilan-
nekatsauspalaverit. Mikrotii-
mityoskentely on jalkautunut
pysyvaksi ja luontevaksi
osaksi hankkeiden paivit-
taista toimintaa.

Tybhyvinvointikyselyyn
2026 vastasi 82 % henkilds-
tosta (18/22). Tyontekijoi-
den suositteluindeksi eNPS
oli 17. Ty6hyvinvointiky-
selyssa arvio omasta fyysi-
sesta ja henkisesta hyvin-
voinnista sai arvion 4.1, ky-
symykset TyOni on innos-
tava ja tuottaa minulle iloa
sai arvion 4.1, Tyon kuormit-
tavuus on sopivalla tasolla
3.9, Tyébmotivaationi on

Kesken
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Asiakkaille selkea di-
gitaalinen palvelu-
alusta ja asiointipiste

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Nettisivuston yllapito
ajan tasalla. Kaavoitta-
jan vastaanotot. Opas-
karttapalveluissa olevien
tietojen kehittdminen.

Kaikkien hankkeiden 16y-

tyminen helposti (K/E).
Asiakaskontaktien lkm.
Asiakaspalautteen Ikm.
Kaavoittajan vastaanotto-
jen lkm. Opaskartta-ai-
neistojen paivittaminen ja
uusien aineistojen tuotta-
minen palveluun.

korkea 4.0 ja Koen tyoky-
kyni hyvaksi 4.0.

Tydnohjauksen osalta ta-
voitteisiin ei ole paasty.
Kaavoituksen lahiesihenki-
I6n vakanssi on tayttamatta.
Liikenne- ja infrasuunnitte-
lussa tyénohjausta on vah-
vistettu sisaisesti, mutta ko-
konaisresurssit eivat vastaa
nykyista tydomaaraa. Tilan-
teeseen vaikuttavat myos
viimeaikaiset elakoitymiset
ja niihin liittyva hiljaisen tie-
don poistuma, minka vuoksi
selvitystyon tarve on lisaan-

tynyt.

Sairauspoissaolopaivien lu-
kumaara ensimmaisella
osavuodella on ollut hyvin
vastaava kahden viime vuo-
den vastaavaan ajankoh-
taan (44 pv/2026, 47
pv/2025, 48 pv/2024).

Kaupunkisuunnittelun netti-
sivut ovat ajan tasalla ja nai-
den ajantasaisuutta seura-
taan viikkopalavereissa.

Vt 8 keskusta rakentamis-
suunnitteluun liittyen on pi-
detty yksi yleisétilaisuus, jo-
hon osallistui 35 henkil6a.
Kaavojen nahtavilla olon yh-
teydessa on pidetty kaksi
yleisétilaisuutta: Peranevan
tuulivoimahankkeen 2:n
osayleiskaavaluonnoksen
yleisétilaisuus 20.4.2026, 20
osallistujaa. Keliberin lou-
hosalueiden yleiskaavan
yleisétilaisuus 23.4.2026, 30
osallistujaa. Ensimmaisena
osavuotena ei ole jarjestetty
Maptionnaire-kyselyja.

Opaskarttapalveluun on li-
satty esteettomat ja vaativat
esteettdmat reitit ja kohteet,
Varvin alueen asemakaava,
kadut ja osoitteet. Muutoin
on yllapidetty opaskartan ra-
kennus- ja osoitetietoja.

Palautejarjestelman kautta
on toisena osavuotena
saatu 77 palautetta. Kaavoi-
tus 3 kpl, jalankulku ja py6-
raily 8 kpl, joukkoliikenne 10
kpl, likennemerkit 2 kpl, lii-
kenneturvallisuus 7 kpl, lii-
kennevaylien suunnittelu 17
kpl ja pysakainti 7 kpl

Kesken
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Palautteisiin on vastattu
99,9 %:sti.

Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2026 TA kumul.

2025
Myyntituotot FRLLIES 1330€ 19,9 % 1713 % 512 £ 10731 €
Maksutuotot 25000 £ 3085€ 123% -11.8 % 3496 £ 36716 £
Tuet ja avustukset 167 000 £ O£ 0,0 % -100,0 % 241 000 £ 241 000 £
Muut toimintatuotot 0g 7500 € 0g 0g
Valmistus omaan kayttdén 210000 £ 0 0,0 % 0 238734 €
TOIMINTATUOTOT 409 000 € 11975 € 29% -95,1% 245009 € 52R 241 €
Henkildstdkulut -14855881€ -462 189 £ 31,1% 25 % -450 899 £ -142B670 £
Palvelujen ostot -1721837€ -386013 £ 224 % -13,8 % -447 B55 £ -1604 B3R £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 700 £ -27B4 £ 23,8% -459 % -5144 £ -15074 £

Avustukset

Muut toimintakulut -156 592 £ -54 617 £ 9% 2,1% -534B1€ -157 499 €
TOIMINTARKULUT 3376210 € -905 602 € 26,8 % -5.4 % 957379 € -3 206081 €
TOIMINTAKATE -2967 210 € -893 628 € 30.1% 254% -712 370 € -2677840 €
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3.3.28 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkirakentaminen

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen toimen-

; . Mittari Toteuma 30.4
tavoite pide

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-
paristo

Osaavan tyévoiman Rekrytoidaan aktiivisesti | Patevan henkiléston saami- | Ei rekrytointeja kdynnissa | Toteutunut

saatavuus ja toimivat | ja hyodyntaen alueen nen vakituisiin toimiin ja vir-
tydmarkkinat osaamista (K/E) koihin. ]
Kilpailukyvyn varmis- | Laadukkaan rakentami- | Kilpailutettujen urakoiden Kolme kpl urakoita kilpai- | Kesken
taminen sen yllapitaminen ja ke- | maara lutettu.

hittdminen urakoiden kil- D

pailuttamisella Urakoitsijoiden yhteismaara | Urakoitsijoita 6 kpl+ ra-

kentamisen aikana aliura-
Kilpailutettujen suunnittelu- | kOitsijat
toimeksiantojen yhteis-
maara Kiviniityn paivakoti raken-
taminen aloitettu.

Kehitetaan kilpailutusta

neuvottelumenettelylla ja Halkokarin koulun suun-
vuosisopimuksilla korjaus- nittelu valmis.

ja kunnossapitohankkeiden

osalta.

Lataamon suunnittelu
paaosin valmis.
Last-planner menetelmaa
on kaytetty Halkokarin koulu
ja paivakoti -hankkeessa,
seka Kiviniityn paivakoti -
hankkeessa.

Kokkolan suomalaisen lu-
kion saneeraus aloitettu.

Marinkaisten paivakoti on

. . ) paaosin valmis.
Ulkoisten ja sisaisten sidos-

ryhmien sitouttaminen
suunnittelun ja rakentami-
sen aikana viikoittaisilla
mikrotiimipalavereille ja
kuukausittain toteutettavilla
lahisuunnittelupaivilla.

Yli 3milj. €:n hankkeiden
osalta toteutetaan suunnit-
teluohjausta Last-Planner-
menetelmalla, johon sitoutu-
vat / sitoutetaan hankkeen
kaikki sidosryhmat.

Merkittavimmat investoinnit:

Halkokarin koulun ja paiva-
kodin kilpailuttaminen alkaa
toukokuussa ja rakentami-
nen elokuussa.

Kiviniityn paivakodin raken-
taminen jatkuu koko vuoden
2026.

Kokkolan suomalaisen lu-
kion remontti jatkuu koko
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vuoden 2026 ja jatkuu viela
vuoden 2027.

Tavoitteellinen inves- | Osallistutaan ja omalta | Investointihankkeiden luku- | investointikohteita on me- | Kesken
tointien houkuttelu osalta vaikutetaan in- maara 6 kpl neillaan 4 kpl
vestointeihin ja niiden D
toteuttamiseen Investointien valmistuminen
ajallaan.
Investointisuunnitelman mu-
kaisuus (K/E)
Huoltovarmuuden yl- | Huoltovarmuustekijoiden | Huoltovarmuusinvestointien | Piispanmaki valmistui Kesken
lapitdminen ja I&hituo- | huomioiminen uusissa maara ja valmistuminen. 6/2025
tannon tukeminen investointihankkeissa D

Kokkola-henki - Osal-
lisuuden, yhteistyon
ja yhteiséllisyyden
vahvistaminen

(KIE)

Elamyksellisyys: lImapiiriltdan innostava,

Osalllisuutta edistava toi-
minta kehitys- ja raken-
nushankkeissa

Kuntalaisten tyytyvaisyys
palveluihin, hankkeiden
osallistamiskyselyiden tu-
lokset vahintaan aikaisem-
malla tasolla (K/E).

Piispanmaen koulu ja paiva-
koti on seuraava osallista-
miskyselyn kohde.

Mittarointi 1/5 Iahialueky-
selyt.

yhteisollisyyteen kannustava

Halkokarin alueella pidet-
tiin info tilaisuus koulu ja
paivakoti hankkeesta

Kesken

taan uusien

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen
Laadukas ja turvalli- | Laadukkaiden ja turval- | Investointihankkeiden seu- Kesken
nen varhaiskasvatus | listen varhaiskasvatusti- | ranta.
ja opetus, joissa tarjo- | lojen suunnittelu ja ra- 0
taan kasvun ja oppi- | kentaminen VAKA tilojen prosentuaali-
misen tuki nen osuus

kaikista investoinneista pe-

rustuu

Kokkolan kaupunginvaltuus-

ton (2017)

hyvaksymaan varhaiskas-

vatus- ja

opetuspalvelujen palvelu-

verkko

suunnitelmaan 2020-luvulle.
Lasten ja nuorten aito | Lapsivaikutusten arvi- Valmistuneet lapsivaikutus- Toteutunut
osallistaminen ointien tekeminen ten arvioinnit.

(LAVA). Lapsia osalliste- [
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rakennushankkeiden
suunnitteluvaiheessa

Kiviniityn paivakoti on vii-
meisin kohde mihin arviointi
on tehty.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Vuosikate > poistot

Kukoistava kaupun

lussa ja toteutuksessa.
Pihan- ja lahialueiden
seka kohdetta ymparoi-
van luonnon huomiointi
oppimisymparistona.
Vahahiilisen liikkumisen
huomiointi kohteeseen
(K/E).

vahintaan 2 latauspisteva-
raus

Sailytetdan luonnonvaraista
tilaa rakennettavalla tontilla
vahintaan10 %

ki — kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessa py-
symisen (K/E)

Talousarvion pitavyys ja
nettokustannusten kehitys.

Kaupunkirakentamisen
toimintatuotot ovat toteu-
tuneet huhtikuun lopussa
2,5 %: sesti. Toimintakulu-
jen toteuma tarkastelujak-
son paatteeksi on talous-
arvioon verrattuna 32,9 %
ja viime vuoden huhtikuun

Kestavan kehityksen | llmasto- ja kestavan ke- | EU-taksonomia-asetuksen | Halkokari koulu ja paiva- | Kesken
ja ilmastovaikutusten | hityksen mukaisten rat- | ja Kokkolan koti hankkeen suunnittelu
huomioiminen paa- kaisuiden huomioiminen | kaupungin HINKU-strate- ja toteutus tehdaan kesta- D
toksenteossa ja re- tulevissa investointi- gian mukainen van kehityksen periaattei-
sursseissa hankkeissa (K/E) kokonaissuunnittelu ja den mukaisesti. (Hinku
rakennushankkeiden toteu- | CCRI)
tus.
HINKU verkostoon Hankinnoissa Hinku- Materiaalien hankinnoissa Huomioitu urakoissa ja Kesken
liittyminen verkoston ohjeistuksen | hiilineutraalivaatimukset, suunnittelussa.
huomiointi (K/E) esim. pintamateriaalit M1- D
luokkaa. Suunnittelunoh-
jauksella ja materiaalivalin-
noilla huolehditaan, etta hii-
lineutraalivaatimukset tayt-
tyvat.
Uudistuvien energia- | Erinomainen energiate- | Energiatehokkuus A- luokan | Toteutunut Toteutunut
tuotantomahdollisuuk- | hokkuus kansallinen raja on 90
sien edistaminen kWh/m2/v. [}
Kokkolan kaupungin uudis-
rakennuskohteissa on pi-
detty tavoitteena alle 69
kWh/m2/v.
limastotietoisuuden li- | Kiertotalouden ja materi- | Suositus Toteutunut Kesken
saaminen ja kotita- aalien tehokkaan kaytén
louksien tukeminen huomiointi suunnitte- 11-50 pysékéintipaikkaa: 0

Kesken
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Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Tybhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tyoyhteisot

Tybhyvinvointiin panos-
taminen. Koulutus, teh-
tavankierto, ennakoiva
aktiivisen tuen kehittami-
nen. Tydpisteiden ergo-
nomia seka turvallisuus-
kavelyt

Seurataan sairauspoissa-
olojen kehitysta (-10 % val-
tuustokauden alusta). Erityi-
sesti seurataan 1-3 paivan
poissaoloja

loppuun verrattuna kulu-
jen toteuma on n. 55 000
euroa suurempi.

Talonrakennusinvestoin-
neista on toteutunut huhti-
kuun loppuun mennessa
n. 1,1 milj. euroa (6,4 %)
ja talonrakentamisen kor-
jausinvestoinneista n. 0,4
milj. euroa (10,8 %). Ko-
konaisuudessaan talonra-
kentamisen investointien
toteuma oli tarkastelujak-
solla n. 1,5 milj. euroa (7,2
%).

Toteutunut

Monimuotoisuuden
johtaminen

Yksikkotason johtamista
kehitetdan tarjoamalla
koulutuksia ja mahdolli-
suuksia osallistua eri-
tyiskoulutuksiin (K/E)

Koulutuksiin osallistumis-
maara 5 kpl.

e  Selvitetaan raken-
nuttajan patevyys-
koulutusta (RAPS)

e Selvitetdan myos
tekoalyn kaytto-
mahdollisuuksia

e  Kiinnitetdan eri-
tysta huomioita tie-
toturvallisuuteen
projektien suunnit-
telun ja toteutuk-
sen aikana.

Tekoaly koulutus toteutu-
nut.

Hiilijalanjalki jatko koulu-
tukset on toteutettu.

Kesken

L1

Positiivinen tydyh-
teiso ja merkitykselli-
nen tyontekijakoke-
mus. Nama heijastu-
vat myos asiakaspal-
veluun.

Tyodkuormituksen tasai-
seen jakaantumiseen
tahtaava tyonjako kai-
kissa tehtavissa ja tyo-
hyvinvoinnin seuranta

Henkiloston palaute kehitys-
keskusteluissa. Kehityskes-
kustelut pidetaan vuosittain.

Tyotyytyvaisyyskyselyjen
tulokset vahintaan aikai-
semmalla tasolla.

Asiakkaiden palveluarvioin-
nit kuntalaiskyselyissa va-
hintdan aukaisemalla ta-
solla.

Kehityskeskustelut on
paaosin pidetty

Toteutunut
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Talousluvut

Toteutuma Toteutuma

2026 kumul.

2025

Myyntituotot

Maksutuotot O£ O£ O£ O£
Tuet ja avustukset (1} (1} (1} (1}
Muut toimintatuotot B 730 £ 22245 ¢ 335 % 276% 17433 € 52500 €
Valmistus omaan kayttddn B27 000 £ O£ 0,0 % O£ 742570 €
TOIMINTATUOTOT BO3 730 € 22243 € 25% 276% 17433 € 795270 €
Henkildstdkulut 53567 € -260 312 € 34.5% 28,3 % -202 958 € -679 954 £
Palvelujen ostot -21B 48R £ -64 244 £ 284 % -1,2 % -65 049 £ -158 526 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 450 £ -102 £ 1,0 % -91,0 % -1142 £ -3308 £
Avustukset O£ O£ O£ O£
Muut toimintakulut -86 210 £ -26 736 € 31,0% -1,3 % 27099 £ -B1 687 £
TOIMINTAKULUT -1 068 635 € -351394 € 329% 18.6 % -296 248 € -924 474 €
TOIMINTAKATE -174 965 € 329151 € 1881 % 18.1% -27BB15 € -129 204 €
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3.3.29 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunki-infra

76

Strategian toimeenpano

Kaupunklstrateglan Vlastuualueen toimen- Toteuma 30.4 Tila
tavoite pide

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittidjyyden

ymparisto
Kilpailukyvyn varmis- | Urakoitsijoiden aktiivi- Puitesopimustoimittajien | Puitesopimustoimittajien Kesken
taminen nen kilpailuttaminen maara verrattuna aikai- maara verrattuna aikaisem-
seka puitesopimustoimi- | sempaan vuoteen kpl. paan vuoteen sama. 1]
joiksi etta urakoille
Infraurakoiden maara kpl. | Infraurakoiden maara 4 kpl.
Tavoitteellinen inves- | Osallistutaan ja omalta | Investointihankkeiden lu- | Investointihankkeiden luku- | Kesken
tointien houkuttelu osalta vaikutetaan in- kumaara (elinvoimainves- | maara (elinvoimainvestoin-
vestointeihin ja niiden toinnit eriteltyna) nit eriteltyna) 6 O

Kokkola-henki - Osal-
lisuuden, yhteistyon
ja yhteisdllisyyden
vahvistaminen

toteuttamiseen

Osallisuutta edistava toi-
minta kehitys- ja infrara-
kennushankkeissa

Investointien valmistumi-
nen

Investointisuunnitelman
mukaisuus (K/E)

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannu

Kuntalaisten tyytyvaisyys
palveluihin, hankkeiden
osallistamiskyselyiden tu-
lokset vahintaan aikai-
semmalla tasolla (K/E).

Investointien valmistumi-
nen: kaupunkirakennelau-
takunnan hyvaksyman ai-
kataulun mukaisesti

Investointisuunnitelman
mukaisuus (K/E) Kylla

Kuntalaisten tyytyvaisyys
palveluihin, hankkeiden
osallistamiskyselyiden tu-
lokset vahintaan aikaisem-
malla tasolla (K/E). Kylla.

Kesken

(]

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisat
elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Lasten ja nuorten
aito osallistaminen

Lapsiystavallisyys:

Varmistetaan asukkaille
viihtyisé ja turvallinen
asuinymparisto yllapita-
malla joustavia liikenne-
reitteja, -alueita ja -liik-
kumismahdollisuuksia

Vuosittaiset liikenneturval-
lisuustilastot vahintaan ai-
kaisemmalla tasolla (K/E)

Liikennevaylien kunnos-
sapidon tilastot yllapidetty
(K/E)

Hoidetut puistot (ha) ja Ia-
hiliikuntapaikat

Vuosittaiset liikenneturvalli-
suustilastot vahintaan ai-
kaisemmalla tasolla (K/E)
Kylla.

Liikennevaylien kunnossa-
pidon tilastot yllapidetty
(K/E) Kylla.

Hoidetut puistot (173 ha) ja
lahiliikuntapaikat

Kesken

(]

Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Lapsivaikutusten arvi-
ointien tekeminen
(LAVA). Lapsia osallis-
tetaan uusien hankkei-
den suunnitteluvai-
heessa.

Valmistuneet lapsivaiku-
tusten arvioinnit

Valmistuneet lapsivaikutus-
ten arvioinnit

Ei aloitettu

O
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Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Vuosikate > poistot

Tyo6hyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tydyhteisot

lussa ja toteutuksessa.
Pihan- ja lahialueiden
seka kohdetta ymparoi-
van luonnon huomiointi
oppimisymparistona.
Vahahiilisen liikkumisen
huomiointi kohteeseen
(K/E).

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapai

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessa py-
symisen (K/E)

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil

Tydhyvinvointiin panos-
taminen. Koulutus, teh-
tavankierto, ennakoiva
aktiivisen tuen kehitta-
minen. TyOpisteiden er-
gonomia seka turvalli-
suuskavelyt.

vahintaan 1 latauspisteva-
raus

Sailytetdan luonnonva-
raista tilaa rakennettavalla
tontilla noin 10 %

noinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys ja
nettokustannusten kehitys

Seurataan sairauspoissa-
olojen kehitysta (-10 %
valtuustokauden alusta).
Erityisesti seurataan 1-3
paivan poissaoloja.

Kaupunki-infran toiminta-
tuotot ovat toteutuneet huh-
tikuun lopussa 24,4 %:
sesti. Vuoden takaiseen
vastaavaan ajankohtaan
verrattuna toimintatuottoja
on kertynyt n. 680 000 eu-
roa vahemman. Toiminta-
kulujen toteuma tarkastelu-
jakson paatteeksi on ta-
lousarvioon verrattuna 27,5
% ja viime vuoden huhti-
kuun loppuun verrattuna
kulujen toteuma on n. 192
000 euroa pienempi. Kulut
ovat laskeneet suurimmalta
osin alueiden kunnossapi-
dossa, joka on seurasta ke-
liolosuhteiltaan edellista
vuotta vahalumisemmasta
kevattalvesta.

Infrainvestointeihin on kay-
tetty talousarviosta huhti-
kuun loppuun mennessa
1,28 milj. euroa (13,5 %).

Seurataan sairauspoissa-
olojen kehitysté (-10 % val-
tuustokauden alusta). Eri-
tyisesti seurataan 1-3 pai-
van poissaoloja.

Kestavan kehityksen | Tavoitteena saada hiili- | Hankekohtainen hiilijalan- | Hankekohtainen hiilijalan- | Kesken
ja ilmastovaikutusten | jalanjalkilaskenta osaksi | jalkilaskenta (K/E) jalkilaskenta (K/E) Osittain
huomioiminen paa- jokapaivaista toimintaa tehty. O
toksenteossa ja re-
sursseissa ﬂ
HINKU verkostoon limastotavoitteiden huo- | Materiaalien ja laitteiden | Materiaalien ja laitteiden Kesken
liittyminen mioiminen hankinnoissa | hiilineutraalisuusvaati- hiilineutraalisuusvaatimuk-
mukset (onnistuminen set (onnistuminen suh- O
suhteessa hankintaan) teessa hankintaan) Kylla.
limastotietoisuuden Kiertotalouden ja materi- | Suositus Investointikohteiden mu- Ei aloitettu
lisddminen ja kotita- | aalien tehokkaan kayton kaan.
louksien tukeminen huomiointi suunnitte- 11-50 pysakdintipaikkaa: O

Kesken

D

Toteutunut
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Monimuotoisuuden Yksikkotason johtamista | Koulutuksiin osallistumis- | Koulutuksiin osallistumis- Kesken
johtaminen kehitetaan tarjoamalla maarat vahintdan edellis- | maarat 1ahes edellisvuoden
koulutuksia ja mahdolli- | vuoden tasolla tasolla. O
suuksia osallistua eri-
tyiskoulutuksiin (K/E) m
Positiivinen tydyh- Tyokuormituksen tasai- | Henkil6ston palaute kehi- | Henkiloston palaute loppu- | Toteutunut
teiso ja merkitykselli- | seen jakaantumiseen tyskeskusteluissa. vuoden kehityskeskuste-
nen tyontekijakoke- | tahtaava tydnjako kai- luissa. [

mus. Nama heijastu-
vat my0s asiakaspal-
veluun.

kissa tehtavissa seka
tyéhyvinvoinnin seu-
ranta

Tyotyytyvaisyyskyselyjen
tulokset.

Asiakkaiden palveluarvi-
oinnit kuntalaiskyselyissa
vahintdan aikaisemmalla
tasolla.

Tybtyytyvaisyyskyselyjen
tulokset kaydaan lapi vuo-
sittain TYKY-paivan yhtey-
dessa.

Asiakkaiden palveluarvioin-
nit palautepalvelun perus-
teella aikaisemmalla ta-
solla.

Talousluvut

TA 2026 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma

muutos 2026 TA kumul.

2025
Myyntituotot 4429 200 € 1248 6B1E 28,2 % -6,0 % 1328446 € 43500382 €
Maksutuotot 745 000 € 16318 € 22% -97.5 % BI6 933 € TI044B £
Tuet ja avustukset B5 000 £ 975 € 1,1% -97,5 % 39576 £ 1373459 €
Muut toimintatuotot 297 500 £ 99478 £ 334 % 11,7 % BOO79 £ 203 B0 £
Valmistus omaan kayrtdon B75 000 £ 04412 € 234% 394 % 146 4B £ 1075892 €
TOIMINTATUOTOT 6431700 € 1 569 865 € 244% -30,2 % 2250 682 € 6537582 €
Henkilgstdkulut -1621 238 € -1500 309 £ 28,1 % -2,9 % -15339555€ -1B71073€
Palvelujen ostot -3840 783 € -1110 366 € 28,9 % -10,5 % -1240 048 € -3892416 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1665B50 € -444 B30 £ 26,7 % -4,7 % -466 545 € -1367989€
Avustukset -180 00D £ -5839 £ 3.2% 169,2 % -2169 £ -51769 £
Muut toimintakulut -2097 479 € 552077 € 26,3 % -1,0 % -557 465 £ -154B 963 £
TOIMINTAKULUT 12405349 € 3413421 € 275 % 5.3 % -3605781€ -11732210 €
TOIMINTAKATE 5973649 € -1843 556 € 30,9 % 36,0 % -1355100 € 5194629 €
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3.3.30 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkitoimitilat

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian| Vastuualueen toimen- Mittari Toteuma 30.4 Tila
tavoite pide

ystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjille ystavéllinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ymparlsto

timaisen ruoan kayt-
toa

Elamyksellisyys: |

Rakennettujen kult-
tuuriymparistojen
vaaliminen

Unicefin lapsiysta-
vallinen kaupunki —
toimintasuunnitel-
man mukaisen tyon

tetdan paikallistuotteita
ja huomioidaan lahi-
raaka-ainehankinnat
ruokalistasuunnitte-
lussa ja kampanjoissa.

OVK

Sopimustuotteiden koti-
maisuusaste.

Kotimaisuusaste:

Maitotaloustuotteet 100 %,
liha- ja lihajalosteet 100 %,
leipa 100 %, tukkutuotteiden
elintarvikkeet 69 % 1-4/2026.

Imapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Arvokiinteistdjen kun-
nossapito ja korjaami-
nen maararahojen
puitteissa

Otamme huomioon
Lapsiystavallinen kau-
punki -toimintasuunni-
telman tavoitteita vas-
tuualueen toiminnan

Korjaustoimenpiteiden to-
teutuminen suhteessa
suunniteltuihin projektei-
hin. Tavoitteena on tehda
korjauksia 2—4 kohtee-
seen/vuosi (2026—2028).

Koulukohtaiset vaihtuvat
laadunseurantalaitteet
(happy or not)

Tydllisyyspalveluiden kautta ei

ole enaa saatavissa tyollistet-
tavia henkilgita, joten talla het-
kella tama projekti on keskey-
tetty. Arvokiinteistjen kor-
jauksia tehdaan rakennusten
kunnossapidon yksikon toi-
mesta ja maararahoilla.

Palautepalvelu (hymynaama)
on otettu kayttddn seuraavilla
kouluilla: I1sokyla, Torkinmaki,
Lucina, Piispanmaki, Kiviniitty,

Osaavan tyovoiman | Oppilaitos- ja yritysyh- | Henkildstovuokrauksen ja | Henkilostovuokraus OVK 1. Kesken
saatavuus ja toimi- | teistyon kehittdminen | muiden ostopalveluiden 2026 63 467 € (2025 OVK 1.
vat tydmarkkinat ja tiivistaminen tuke- kautta ostettu palvelu 23 000 €) O
maan kaupunkitoimiti- | €/ OVK
lojen ammattitaitovaa- 8 koulutussopimusta
timusten mukaisen Tydss&oppijoiden ja kou-
tydvoiman saata- lutussopimusten maar /
vuutta. OVK
Huoltovarmuuden Huoltovarmuuden tur- | Talotekniikkakeskuksella | Kaupunkitoimitilojen valmius- | Kesken
yllapitaminen ja lahi- | vaaminen kiinteisto- on 4 kpl varavoimayksi- suunnitelmaa paivitetaan.
tuotannon tukemi- huollon ja ruokapalve- | kéita. Niita pidetaan toi- O
nen luiden osalta. PURU mintavalmiudessa ja tes- Piispanmaen tuotantokeittién
henkiléston huoltovar- | tataan saanndllisesti. Nii- laitteet on liitettavissa ulkoi-
muuskoulutusten den avulla voidaan turvata | ggen varavoimalihteeseen,
kaynnistaminen. toiminnan kannalta kriittis- | gitan etts tuotanto on mahdol-
PURU valmiussuunni- | ten kiinteistdjen minimi- lista normaalisti my®s hairiéti-
telman paivittdaminen. | sahkdenergiantarve. 2026 lanteissa ja poikkeusoloissa.
vuoden aikana kaikki va-
ravoimayksikot koekayte- e
taan kiinteistdissa, joissa | 14lla eraa ei olemassa vara-
on jo valmiina kytkennét vo!makontt_la _tm_s., Jolla} vara-
varavoimalle. voimalla toimiminen olisi mah-
dollista.
Kokkola edesauttaa | Voimassa olevien ja Lahiruokatuotteet ja Kotimaiset/lahiruokatuotteet Kesken
maa- ja metsata- tulevan elintarvikesopi- | raaka-aineet euroa vrt. ko- | 46 063 kg, 67 180 € (kaikki
loutta ja edistda ko- | muksen puitteissa kay- | konaishankinnat euroa / ostot 85 214 kg, 223 534 €) O

Kesken

L1

Lapsiystavallisyys: Meilld jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kesken

D
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jatkaminen ja sta-
tuksen sailyttaminen

suunnittelussa ja laa-
dun seurannassa.

Oiva-arvioinnit keittidissa

Insta 800 -laatutarkastuk-
set puhtauspalveluissa

KTI asiakaspalautteen ar-
vioinnit isdnnainti- ja puh-
tauspalveluissa

Koivuhaka, Halkokari, Holli-
haka, Lohtaja ja Klan suoma-
lainen lukio.

Oiva-raportit 14 kpl

Asiakaspalaute tabletit: Vas-
tausten maara 146 286 kpl
(asteikko 1-4) keskiarvo 2,18.

Happy or Not-laite, Happy in-
dex 57% (2026 64%)

INSTAB8O00 tarkastukset: 4/4
hyvaksytty. (OVK 1. 2025 7/4)

Lasten ja nuorten
aito osallistaminen

Kestavasti kehitty

Lasten ja nuorten osal-
listaminen kouluruoka-
tyépajoihin

Tydpajojen maara, osallis-
tujamaara / vuosi ja toi-
menpiteet

va — hiilineutraali Kokkola 2035

TyOpajoja ei OVK 1.

Nuorisovaltuustoyhteistyd
2026 14.1. mukana kokouk-
sessa. Asiakastyytyvaisyysky-
selyn valmistelu, Tulokset
OVK 2.

Koplauksen aloitus Chydenius
skolan.

Koululla on palautelaita ruo-
kailijoille. Oppilaat saavat tyo-
pajoissa valmistaa itse suun-
niteltuja aterioita. Tulossa
OVK 2.

Kesken

O

HINKU verkostoon | Lammitysenergian kil- | Fossiilisia polttoaineita Fossiilista polttoainetta kaytta- | Kesken
liittyminen pailuttaminen jatkuu. kayttavista lammitysjarjes- | vista lammitysjarjestelmista
telmista luopuminen luopuminen etenee suunnitel- O
man mukaisesti.
Kestavan kehityk- Hinku-tyéryhman ta- Hinku-tavoitteiden seu- Seuranta suunnitelman mu- Kesken
sen ja ilmastovaiku- | voitteet vastuualueen | ranta ilmastovahtipalve- kaan. Toimenpiteet ajan ta-
tusten huomioimi- osalta. lusta. salla. O

nen paatoksente-
0ssa ja resursseissa

Kukoistava kaupu

Vuosikate > poistot

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille
asetetussa kehyk-
sessa pysymisen (K/E)

nki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pysyvyys ja
nettokustannusten kehi-
tys, joka kirjataan OVK-ta-
solla vrt. 2025.

Puhtauden osalta siivous
€/m2.

Ruokapalveluiden osalta
ateriahinta €/annos vrt.
TAES 2025

Kaupunkitoimitilojen vastuu-
alueen toimintatuotot ovat tar-
kastelujaksolla toteutuneet n.
32,8%: sesti. Tuottoja on ker-
tynyt edellisen vuoden vastaa-
vaan aikaan verrattuna n.
0,72 milj. euroa enemman.
Toimintakulujen osalta to-
teuma on 32,2 % talousarvi-
osta ja viime vuoden huhti-
kuun lopun toteumaan verrat-
tuna kuluja on kertynyt n. 1,2
milj. euroa enemman. Kau-
punkitoimitilojen kustannuk-
sissa nakyy nousua viime

Kesken

L1
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Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva hen

Havikin maaran seuranta
kiloa /OVK jakso vrt. 2025
lahtétaso.

Kiinteistdmitoituksen saa-
tava neliomaara €/m2.

0

kilosto

vuoden vastaavaan aikaan
verrattuna kiinteistleasing-
kustannuksissa Piispanmaen
kayttdonoton takia, mutta nou-
sua nakyy myds kylmemman
alkutalven seurauksena lam-
mitys- ja sahkokustannuk-
sissa.

PuRu TAES2026 26,78
€/m2/vuosi (€/m2/vuosi TAES
2025 27,93 €/m2/vuosi)

Ruokapalvelut ateriahinta
TAES2025 3,27 €/ateria -
TAES2026 3,32 €/ateria (si-
saltaa keittiovuokrat taysmit-
taisina)

Havikki OVK 1. 2026 13 %
tuotetuista kokonaiskiloista.
(116 491 €) Havikki OVK 1.
2025 12,5 % (120 801 €)

Ei mitoitustiedoista viela saa-
tavilla OVK 1. 2026

kevan johtamisen vah-
vistaminen

tyOyhteisossa tyoskente-
lyyn.

Tyohyvinvointia, tur- | Kokkolan kaupungin Kehityskeskusteluiden to- | Kehityskeskusteluita OVK 1. Kesken
vallista ja terveel- henkildston tydhyvin- | teutuminen 100 % vrt. 2026 pidetty 5 kpl (OVK 1.
lista ty6ta seka tyo- | vointia, tyoturvalli- 2025. 2025 0 kpl) D
kykya edistavat tyo- | suutta ja terveellista
yhteisot tyota seka hyvaa tyd- | 1y shyvinvointikyselyn Tyshyvinvointikysely 2026
kykya tukevien toimin- | | aqta,s -9 suhteessa vastaus% 79 (2025 67 %)
tamallien toteuttami- edelliseen vuoteen.
nen ja tydhyvinvoinnin o L
johtaminen. _ o Rekrytointien kriittinen tarkas-
AinoHealth -raportoinnin telu vuonna 2026 kouluverk-
kautta poissaolomaarien koselvitykset ja SoTe-kiinteis-
kehitys ja vartu-keskuste- | tdjen tilanne.
luiden toteutuminen 100
%
Henkiléstésuunnitelman
mukaisten rekrytointien to-
teutuminen OVK tasolla.
Positiivinen tydyh- Tyontekijakokemusta | Pro24 omavalvontaosion | O aloitusta Kesken
teiso ja merkityksel- | edistavien digitaalisten | kayttdonottojen luku-
linen tyc:):ntgkijéllfoke- alustojen"(e§im. maara/OVK kausi eNPS kaupunkitoimitilat O
mus. Narpa hguas- Pr.024) kayton tehosta- vuonna 2026 th.kysely -13
tuvat my0s asiakas- | minen eNPS -luvun kehitys vrt. | (vuonna 2025-14)
palveluun. edellinen vuosi
Monimuotoisuuden | Monimuotoisen tydyh- | Tydhyvinvointikyselyn tu- | Ei verrokkitietoa vuoden 2026 | Kesken
johtaminen teison tukeminen ja los vrt. edelliseen vuoteen | kyselysta.
monimuotoisuutta tu- | liittyen monimuotoisessa 0
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Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

Jatkuvan parantami-
sen mallin kaytto

Tyollisyys: Toimivat tyéomarkkinat

Toteutuneiden kehittamis-
projektien maara ja vaiku-
tukset OVK tasolla

Puhtauspalveluiden nelitte-
hokkuuden tarkastelu aloitettu
vuonna 2025. Vaikutus 2026
TAES neljan siivouskohteen
osalta kustannussaasto -150
000 €.

Ateriatuotannon prosessin ke-
vytauditointi 4.—5.2026. Tulos
ja raportointi OVK 2.2026.

Kesken

D

luomme konkreetti-
set toimintatavat
heille, joiden tyo-
kyky ei riita tyo-

muskauden ajan

Tyédllisyyden hoidon | Koulutussopimukset ja | Toimenpiteiden kautta Oppisopimussopimuksen Kesken
asiakastyon paino- | oppisopimuskoulutuk- | vastuualueellemme tydllis- | kautta yksi henkil6 tydllistynyt
piste nuorissa ja no- | set seka tyossdoppijat | tyneet/koulutetut/vuosi rekrytoinnin kautta. 0
peasti tydhon siirty- | yhteistydssa paikallis-
vissa ten oppilaitosten

kanssa m
Tuemme tyoela- Otamme kohteisiimme | Tukitydllisyystoimenpitei- | Ei OVK 1. 2026 Kesken
maan siirtymista tukityollisestettavia ja | den kautta tehtyjen sopi-
myds osittain seka | tydssaoppijoita musten jatkuminen sopi- D

markkinoille
Talousluvut

Toteuma %

TA
Myyntituotot 17485538 £ 5559518 £ 318% 0,1% 5555300 £ 16545578 £
Maksutuotot O£ O£ O£ O£
Tuet ja avustukset 0 0 0 1400£
Muut toimintatuotot 36156 309 £ 12 056 196 £ 33,3 % 6,3 % 11340729 £ 35084549 £
Valmistus omaan kayrtdén 0E 0E 0E 0E
TOIMINTATUOTOT 53641 B4T € 17615714 € 328% 4,3 % 16 896 029 € 51631 857 €
Henkildstdkulut -11 267 074 £ -3583 782 € 30,0 % 0,4 % -3571368€ -10776853£
Palvelujen ostot -14 450495 £ -4501 223 € 31,1% 3,7 % -4339450€ -13621072€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5135230 € -3 507 530 € 324 % 11,7 % -3139 128 £ 8336150 €
Avustukset 0g 0g 0g 0g
Muut toimintakulut -10 482973 £ -3184 233 £ 30,5 % 275% -2505692€ -1D771857£
TOIMINTAKULUT -45335772€  -1458B676B € 32.2% 92%  -13355639€ -44505931€
TOIMINTAKATE 8306074 € 3028946 € 36,5 % -14.4 % 3540391 € 7125926 €
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