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1 Inledning

| personalberdattelsen beskrivs stadens personalresurs med hjdlp av statistik. Statistiken beskriver personalvolymen,
personalsammansdttningen, personalens franvaro och personalkostnaderna. Uppgifter om personalen anvénds inom det
strategiska personalarbetet for rapportering, analys och prognostisering och har ett ndra samband med stadens strategi.
Personalberdattelsen ger ledningen och beslutsfattarna en helhetsbild av nuldget och utvecklingsriktningen vad galler
personalresurserna.

Personalrapporten har utarbetats i enlighet med Kommun- och vélfardsomrédesarbetsgivarnas (KT) rekommendationer
for utarbetande av personalrapporter. | enlighet med rekommendationen har personalberattelsen utarbetats utifran fyra
dmnesomrdden:

. kompetens och fornyelse

. ledning av vdlbefinnande i arbetet
ledarskap och chefsarbete
resultat och produktivitet

Enligt bokslutet 2025 uppgick Karleby stads personalkostnader (I6ner och bikostnader) till 111,6 miljoner euro, medan
motsvarande siffra var 106,2 miljoner euro dret innan. Samtidigt har antalet anstallda ékat till 2 187,8 &rsverken (2 183,2
drsverken 2024). Okningen beror i huvudsak pa den personal som éverférdes till kommunerna till féljd av AN-reformen.

Utvecklingen av sjukfrénvaron har varit positiv under 2025. Personalen hade sammanlagt 34 301 kalenderdagar sjukfran-
varo, dvs. 15,7 kalenderdagar per &rsverke. Ar 2024 uppgick antalet sjukfrénvarodagar bland stadens personal till sam-
manlagt 38 763 kalenderdagar, dvs. 17,8 kalenderdagar per arsverke. Antalet sjukfranvaron har sjunkit i alla vanligaste
diagnosklassificeringar. Den storsta f('jr('jndringen skedde i antalet luftvagsinfektioner.

Under 2025 6vergick staden till att folja det nya nivalénesystemet i AKTA. Férandringen omfattade éver 1 200 anstdllda.
Loéneférhdjningar tilldelades som allménna avtalshéjningar pé 2,27 procent samt som centraliserade och lokala
justeringspotter av olika storlekar.



Stadens personalarbete fortgick under 2025 i enlighet med strategin och personalprogrammet. Systematiskt och
malinriktat arbete utférdes i syfte att stddja arbetshdlsan och arbetsférmdagan, utveckla kompetensen, starka mang-
faldsledarskapet och férbattra arbetstagarupplevelsen. eNPS-talet som mater arbetstagarupplevelsen nddde det efter-
stravade siffran, +21, i arbetshdlsoenkaten (resultatet frén féregdende ar var +20).

Stodet for personalens arbetsférmdéga fortgick under 2025 som en planerad helhet. Tjénsten for psykisk halsa med l&g
troskel kunde fortsattningsvis anvdndas och anvdndningen av det digitala systemet fér ledning av arbetsférmagan
etablerades inom alla sektorer. Systemet har férenhetligat och digitaliserat processen for stédjandet av arbetsférmdégan
och férbattrar informationsutbytet med féretagshalsovarden och férutsattningarna fér kunskapsbaserat ledarskap.

Karleby stad arbetar fortgdende for att utveckla personalens kompetens och chefsarbetet. Arbetet styrs av personal- och
utbildningsplanen och av personalprogrammet. Kompentensutvecklingen starker arbetstagarnas fardigheter att skota sina
arbetsuppgifter samt stdrker den interna motivationen och vdlbefinnandet i arbetet.

Personalberdattelsen utarbetas varje ar, men de uppgifter som sammanstdlls i rapporten foljs upp i féregripande syfte under
hela &ret och behandlas regelbundet i samarbete med féretrddare fér personalen.
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2 Personalstruktur

Nyckeltal fér personalstrukturen beskriver den personal som star i anstallningsférhéllande till staden. Organisationens
personalstruktur ar relativt stabil och férandringarna ér j@mférelsevis sma pd arsniva.

2.1 Arsverke

Med nyckeltalet &rsverke avses ett helt ars arbetsinsats av en heltidsarbetande. En deltidsanstdllds insats omrdknas till
drsverken enligt deltidsprocenten och arbetsinsatsen fér en person som varit anstélld en del av @ret rdknas som kalender-
dagariférhallande till hela daret. | statistiken anvénds nyckeltalet HTV2 som avser personalens avlénade arbetsinsats.

Koncernférvaltning och koncerntjgnster 73,9 103
Undervisningstjdnster 800,3 812,3
Smdbarnspedagogik 602,1 615,4
Kultur- och fritidstjdnster 114,3 113,7
Stad- och matservice 213,1 220,6
Ovrig Stadsmiljo 251 252,2
Miljéhélsovard 29,1 31
Sysselsattningstjdnster 68,2 0
Karleby Vatten 35,8 35
Hela staden 2187,8 2183,2

Tabell 1: Arsverke

Antalet drsverken 6kade med 4,6 jGmfort med dret innan frémst pd grund av personalen som dverférdes fran staten till
kommunerna i samband med AN-reformen. Antalet visstidsanstdallda minskade bland annat till féljd av ett minskat behov
av vikarier vid sjukfrénvaro. .



2.2 Aldersférdelning

Ar 2025 var den genomsnittliga dldern hos Karleby stads personal 46,0 &r. Personalens aldersstruktur ar typisk for kommun-
branschen.

Sett pd riksniva ar personalens medeldlder inom kommunsektorn hégre én inom évriga arbetsmarknadssektorer dar
medeldldern ér ca 45,3 ar och 47,1 ar bland ordinarie personal.

Den visstidsanstalla personalen var betydligt yngre én den ordinarie personalen. Den personal som arbetar inom avtalsom-
radden for teknisk och timavlénad personal var ndgot aldre &n genomsnittet. (KT Kommunarbetsgivarna 2025)

Aldersférdelningen bland personalen 2025
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2.3 Antalet anstdllningsforhallanden

Storsta delen av personalen inom kommunsektorn arbetar i anstaliningsférhallanden som gdller tills vidare, alltsd i ordinarie
anstallningsférhdllande. Stérsta delen av de visstidsanstdllda ér vikarier eller personer som skoter en ledig tjdnst eller
befattning. Kommunsektorn har stora kvinnodominerade branscher och familjeledigheter anvands flitigt, vilket bidrar till
behovet av vikarier. Skétseln av lagstadgade uppgifter kréver att vikarier tas in vid sjukfrénvaro och inom smdébarns-
pedagogiken och utbildningssektorn innebdr det oftast att en vikarie anstélls fér den som ar frdnvarande. Sysselsatta ar
arbetslésa arbetssékande som blivit sysselsatta genom arbets- och naringsministeriets stédatgdrder och som anstdllts fér
viss tid. (KT Kommunarbetsgivarna 2025)
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0 ! | Diagram 2: Antalet anstallningsforhdl-
2025 2024 landen
. Ordinarie Visstidsanstdllda ink. sysselsatta Dartill hade 121 personer en anstalln-

ing som timldrare i bisyssla 31.12.2025.
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Antalet anstdllningsférhallanden inom de olika sektorerna 31.12.2025

Koncerférvaltning och
koncerntjdnster
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Undervisningstjdnster

642/172
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Stad- och matservice
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Ovrig Stadsmilis 220/20
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Diagram 3: Antalet anstdllningsforhéllanden inom de olika sektorerna



2.4 Palvelussuhteiden koko- ja osa-aikaisuus

Deltidsanstallda finns i nastan alla yrkesgrupper. Manga deltidsanstéllda arbetar t.ex. som skolgdngshandledare och inom
stad- och matservice. Orsaker till att arbetet ar deltidsarbete kan vara arbetets karaktdar eller att arbetstagaren begart def.

Anstallningsférhallanden pa hel- och deltid
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2.5 De vanligaste yrkesbeteckningarna

Enligt personalsystemet anvéndes 313 olika titlar hos staden i slutet av 2025. Nya titlar tas i bruk da arbetsuppgifterna
férandras och samtidigt tas gamla ur bruk. Féréndringarna i examensbendmningarna inverkar ocks@ pad vilka titlar som
anvdnds.

De vanligaste yrkesbeteckningarna (ordi-

narie)

Barnskotare inom smdbarnspedagogik 230 222
Klasslarare 179 182
L&rare inom smdabarnspedagogik 138 139
Skolgangshandledare 111 109
Lektor vid grundskola 80 80
Stadare 79 79
Timldrare i huvudsyssla 52 51
Sakkunniga 42 0
Speciallarare i grundskola 36 36
Lektor vid gymnasium 32 33

Tabell 2: De vanligaste yrkesbeteckningarna
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3 Kompetens och fornyelse

Utvecklingen av personalens kompetens utgar frén organisationens behov som identifierats i strategi och vision samt fran
korttids- och langtidsprognoser som gdller férandringarna inom sektorerna och i verksamhetsmiljon. De strategiska prio-
riteringarna for kompetensutveckling 2025 var vdlmdende personal, medarbetarskap, anvéndning av digitala I6sningar i
vardagen samt mangformiga arbetsgemenskaper och ledning av dem. En mer detaljerad utbildningsplan utarbetades fér
hela Karleby stads personal i samband med utarbetandet av personal- och utbildningsplanen 2025-2027.

Under 2025 ordnades 14 nonstop-utbildningar vilka erbjéds till hela personalen. Nonstop-utbildningarnas teman var
forknippade med Karleby stads verksamhet och verksamhetsformer, bl.a. introduktion, mangfald, féretagshélsovardens
verksamhetsplan, arbetsformdga, nivalénesystemet, PRO24, ansvarsfullt beteende i arbetet, och artificiell intelligens.
Nonstop-utbildningarna hélls i regel av stadens egna sakkunniga.

Personalinfon som riktades till hela personalen ordandes 4 gdnger under 2025 via Teams (2 génger p& véren och 2 ganger
pd hosten). Personalinfon erbjéd bl.a. aktuell information om stadens personalfrégor, féréandringar i verksamheten samt
andra gemensamma teman, och de stodde 6ppen kommunikation och véxelverkan i organisationen. Det var moijligt att
deltaiinfotillfallenairealtid eller ta del av inspelningarna i efter hand, vilket 6kade informationens tillganglighet for
arbetstagare i olika arbetsuppgifter.

Karleby stads personal har tillgang till den webbaserad utbildningsplattformen
Eduhouse dar det ar mojligt att ta del av inspelade utbildningar, webinarier och
podcaster samt delta i distansutbildningar. Eduhouse erbjuder ett brett utbud av
utbildningar som ldmpar sig fér kommunbranschen och plattformen dar en
kostnadseffektiv digital I6sning for kompetensutveckling i Karleby stad. Alla Karleby
stads anstdllda har méjlighet att logga in i Eduhouse. Under 2025 har sammanlagt
1016 olika personer loggat in i tjdnsten och tagit del av utbildningarna. Den totala
visningstiden for distansutbildningar och inspelade utbildningar uppgick till 1 412
timmar, medan antalet deltaganden i olika utbildningar var 2 310. Antalet deltaganden
i utbildningar 6kade j@mfort med féregdende ar, frdmst pd grund av att hela personalen
anvisades att ta del av utbildningen datasdkerhet inom den offentliga forvaltningen,
antingen pa egen hand eller tillsammans med sin chef.
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De Eduhouse-utbildningar som hade mest visningar rérde offentlig férvaltning, datasdkerhet, arbetslivskunskaper, ledar-
skap och chefsarbete. Karleby stads fortroendevalda har ocksd méijlighet att anvénda Eduhouse-tjénsten och de anvisades
varen 2025 att ta del av utbildningsinnehdll som riktas till fértroendevalda.

| maj ordnades en temavecka fér arbetshdlsan med rubriken mot en vélmdende arbetsgemenskap. Temaveckan riktades
till alla stadens anstdllda. Temaveckan fokuserade pd ansvarsfullt beteende i arbetet, psykologisk flexibilitet och &terhéamt-
ning fran arbetet. Veckan bjéd pd arbetshélsoinriktade utbildningar och aktiverande program fér hela personalen. Under
temaveckan ordnades en foreldsning om arbetsvdlbefinnande for chefer, dar man behandlade arbetsvdlbefinnande, hur
det kan stodjas i det dagliga arbetet samt chefens egna fardigheter for arbetsvdlbefinnande.

Personalens Al-kompetens forbdttrades 2025 genom utbildningar och pilotprojekt. Personalen tog del av Al-utbildningar i
tjdnsten Eduhouse sammanlagt 94 génger under 2025. Staden ordnade tre egna interna Al-utbildningar som personalen
kunde delta i med l&g tréskel och utbildningarna hade sammanlagt 35 deltagare. | pilotprojektet som dataférvaltningstjén-
ster genomfor utbildades bade de personer som deltog i projektet och ocksd hela personalen. Fér pilotgruppen ordnades
sammanlagt atta utbildningar. Varje utbildning hade 10 deltagare och utbildningarna spelades in. Fér hela personalen ord-
nades tv& webbaserade Al-utbildningar, i vilka sammanlagt 202 personer deltog i realtid. Utbildningar var ocksaé tillgangli-
gaiefterhand som inspelningar.

Utéver personalutbildningar anvéndes ocksa individuell arbetshandledning och arbetshandledning i grupp som metoder for
utvecklingen av kompetensen. Det framsta mdlet med arbetshandledningen ar att utveckla arbetstagarnas och cheferna
yrkesmassiga kompetens samt stédja arbetshalsan i férebyggande syfte. Arbetshandledning har vid behov skaffats fran
flera olika aktoérer som erbjuder arbetshandledning.

Karleby stad uppmuntrar personalen att utbilda sig p& egen hand och stédjer den ordinarie personalens frivilliga kompe-
tensutveckling genom att bevilja ekonomiskt stéd for utbildningskostnaderna och ledighet med [6n. Forutsattningen for att
fa understéd ar att utbildningen utvecklar och stédjer den yrkesmdssiga kompetens som arbetstagaren behdver i det egna
arbetet och stodjer de fardigheter som behdvs i organisationen. Personaltjanster beviljade stod for frivillig utbildning i form
av utvecklingspeng ftill tio arbetstagare under 2025.

12



Starkande av arbetarskyddskompetensen

Arbetarskyddet ordnare olika slags arbetarskydds- och sdkerhetsutbildningar, sGésom Nonstop-utbildningar, PRO24-utbild-
ningar och utbildningar i hantering av hot om vdld. Dessutom ordnades riktade arbetarskydds- och arbetssdkerhetsutbild-
ningar for de olika sektorerna och enheterna efter behov.

En defusing-utbildning (avlastingssamtal) ordnades i bérjan av éret och i utbildningen deltog 15 arbetstagare. Inom
smdbarnspedagogiken inréttades en defusing-arbetsgrupp fér omedelbar genomgdng av utmanande situationer.
Introduktion i arbetsskyddet ordnades sammanlagt tio gdnger fér nya fastanstdllda arbetstagare. | introduktionerna
deltog 102 arbetstagare.

Cykla till jobbet-dagen ordnades for tredje gdngen. Under 2025 fortgick samarbetet fér att forbattra sékerheten pa vagen
till och fran arbetet mellan Trafikskyddet, Centria, Kpedu, Soite, Umicore och Karleby stad.

1
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Utbildningsersattning

Fram till &r 2025 har staden haft méjlighet att i enlighet med lagen om ersdttning fér utbildning f& ersdttning for hogst
tre utbildningsdagar per anstalld. En férutsattning for utbildningsersdttningen ar att en utbildningsplan utarbetas i
samband med personalplanen. Fér hela personalens utbildningar anvéndes 331 664 euro (inga I6ner eller resekostnad-
er ingar).

668 personer deltog i yrkesinriktad fortbildning. Under 2025 hade 60 personer studieledighet, och studieledigheten
varade i genomsnitti 110 dagar.

Utbildningsdagar med I6n Utbildningsdagar utan I16n

Utbildningsdagar totalt Utbildningsdagar/ordinarie | Utbildningsdagar totalt Utbildningsdagar/
personal ordinarie personal

2220 1,3 404 0,2

Tabell 3: Utbildningsdagar/ordinarie personal

| utbildningsdagar med 16n ingdr yrkesinriktad fortbildning och annan arbetsrelaterad utbildning.
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4 Ledning av vdlbefinnandet i arbetet

Valbefinnandet i arbetet dr en helhet som utgors av summan av den anstdlldes fysiska, psykiska och sociala faktorer samt
faktorer som anknyter till arbetsmiljon- och arbetsgemenskapen. Valbefinnande i arbetet ar framfér allt en smidig och trygg
vardag och arbete som ger resultat.

Man stannade regelbundet upp och reflekterade éver valbefinnandet i arbetet bl.a. i samband med s kallade tyhy-dagar
och arbetshdlsoverkstader. | arbetshéalsoverkstéderna diskuteras arbetets flyt, arbetsklimatet och arbetshdlsan utifran
resultaten av arbetshdlsoenkdten. Mdlet med arbetshdlsoverkstaden ar att utarbeta en arbetshalsoplan for arbetsgemen-
skapen med hjdlp av vilken arbetshdlsan utvecklas gemensamt. Under 2025 utarbetades en arbetshdlsoplan for 78 arbets-
gemenskaper, medan &ret innan utarbetades 68.

Ekonomiskt understéd beviljades till utvecklingsprojekt och verksamheter som frémjar arbetsférmégan. | december 2024
utarbetades en behovsbaserad dispositionsplan for framjandet av arbetshalsan fér hela dret. En betydande del av anslaget
som reserverats for valbefinnandet i arbetet har inriktats pé& arbetshandledning och sarskilt pé& arbetshandledning i grupp.
God, hogklassig arbetshandledning férbattrar arbetstagarens yrkesskicklighet, stédjer arbetets flyt, arbetsférmdagan och
arbetsgemenskapens gruppdynamik samt férbattrar sdledes det évergripande vélbefinnande i arbetet.

Under 2025 ordnades mdangsidig verksamhet som stédjer arbetshdlsan och arbetsférmdagan, sGsom grupptrdning,
pausgymnastik, praktiska kurser, foreldsningar och temadagar.

Psykisk halsa stéddes genom anvandningen av webbtjdnsten for psykisk halsa med lag tréskel. Tiansten ar tillgénglig for alla
arbetstagare och den &r anonym. | féretagshdlsovardens tianster ingar psykologmottaning och kortidsterapi. Genom dessa
atgdrder har man sarskilt velat satsa pd arbetstagarnas ork i arbetet och pd att férebygga sjukfranvaro pé grund av psykisk
ohdlsa.

Under 2025 etablerades anvandningen av systemet for ledning av arbetsférmdagan till en del av stadens dagliga ledning.
Systemet hjalper cheferna i uppféliningen av arbetsférmdégan och arbetshalsan i realtid, och systemets aviseringar om tidigt
stod mojliggjorde att samtal férdes regelbundet och i ratt tid med arbetstagarna. Med hjélp av systemet samlades ocksa
information om grundorsaken till frdnvaron och om vilka dtgérder som vidtagits. Detta férbattrade inriktandet av atgérder
som frémjar arbetsférmagan till olika personalgrupper. Systemet har ocksa forbattrat informationsutbytet mellan chefen
och féretagshalsovérden genom att méjliggéra kommunikation i realtid. 15



4.1 Arbetshalsoenkat

Karleby stads arbetshalsoenkdt genomférdes i november 2025. Enkdten var avsedd fér hela personalen béde ordinarie
arbetstagare och visstidsanstallda. | &r besvarades enkdten av 52 procent av personalen (1 309), vilket ar procentuellt ndgot
fdarre an aret innan (57 %, 1 238 svar).

Enkaten som genomférdes 2025 var kortare an vanligt eftersom enkdten férnyas under 2026. | enkéten lades fokus pd up-
pféliningen av nyckeltal, sGsom genomférandet av utvecklingssamtal, arbetstagarupplevelsen (eNPS) samt erfarenheter av
ansvarslost beteende i arbetet och trakasserier.

eNPS-talet som mater arbetstagarupplevelsen har stigit for fijgrde éret i rad och var nu 21 (2024: 20). Detta beskriver per-
sonalens forbattrade arbetstillfredsstdllelse och personalens lojalitet gentemot arbetsgivaren. Positiv utveckling har ocksa

skett i antalet genomférda utvecklingssamtal d& 88 procent av personalen ber&ttade att chefen hdller utvecklingssamtal
darligen (2024: 87 %). Genomférandet av utvecklingssamtal stédjer arbetstagarnas méjligheter att utvecklas och bli hérda.

+

=
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4.2 Sjukfranvaro

Antalet sjukfranvaron har minskat j@mfért med d&ret innan. Det sammanlagda antalet sjukfranvaron fér hela personalen
uppgick till 34 297 kalenderdagar, j@mfért med 38 738 kalenderdagar féregdende ér. | siffran ingar frdnvaro pa grund av
sjukdom och arbetsolyckor. Den stérsta minskningen gdllde kortvariga sjukfranvaron pa grund av luftvégsinfektioner, men
minskning férekom ocksé i de andra vanligaste diagnosgrupperna.

Sjukfranvaro i kalenderdagar
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Diagram 5: Sjukfranvaro i kalenderdagar
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Sjukfranvarons lingd Sjukfranvaro medI6n  Sjukfranvaro utanlén  Sjukfrénvaro medlén  Sjukfranvaro utan I6n

(kalender-dagar) 2025 (kalender-dagar) 2025 (kalender-dagar) 2024 (kalender-dagar) 2024

1-7 dagar 16 393 105 17566 220
8-29 dagar 10 304 394 11156 374
30-59 dagar 3810 362 5338 432
60-89 dagar 1261 216 1248 654
90-179 dagar 1031 425 716 848
Over 180 dagar 0 0 0 182
Sammanlagt 32799 1502 36 024 2710

Tabell 4: Sjukfrénvaro med och utan 16n i kalenderdagar

Den positiva utvecklingen syntes i alla grupper for sjukfranvarons langd och sarskilt i 30-59 dagars sjukfranvaro. Det
férekom inga sjukfranvaron som pagick i éver 180 dagar.

+

=
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Sjukfrénvaro totalt i kalenderdagar 34 301 38763
Sjukfrdnvaro totalt i genomsnitt per 15,7 17,8
drsverke

Sjukfranvaro i procent (kalenderdagari | 5,54 % 6,24 %

forhdallande till teoretisk arbetstid)

0 dagar sjuka (andel av hela person- 44,64 % 44,01 %
alen i procent under aret)

Tabell 5: Sjukfranvaro

Den genomsnittliga sjukfranvarons langd var 15,7 dagar per &rsverke, &ret innan 17,8 dagar. | forhdllande till antalet
arbetstagare var antalet sjukfrénvaron 14,7 dagar per person, medan motsvarande siffra var 16,6 dagar per person 2024.

Over 44 procent av stadens anstdllda hade inte en enda frénvarodag pé grund av sjukdom under 2025.

Ndr man bara granskar heltidsanstéllda som varit anstdllda i minst sex ménader hade 23,93 procent av personalen inga
sjukfrénvarodagar under &ret (nyckeltal som KT rekommenderar). Ar 2024 var motsvarande siffra 23,36 procent.
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Sjukfranvaro i procent

8,7
B 1-12/2025

8,0

1-12/2024

Diagram 6: Sjukfr@nvaro i procent

Sjukfr@nvaroprocenten berdknas som andel sjukfranvarotid av teoretisk regelbunden arbetstid: sjukfrénvarotid
(dag)/teoretisk regelbunden arbetstid for hela personalen (dag) x 100 = sjukfrdnvaroprocent.
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Sjukfranvaro bland personalen 2025
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Diagram 7: Antalet sjukfr@nvarodagar enligt Kevas statistik, andel av personalen i procent
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Antalet sjukdagar enligt diagnosgrupp

Sjukdomar i muskuloskeletala systemet och...

Psysiska sjukdomar och syndrom samt...

Andningsorganens sjukdomar

Skador, forgiftningar och vissa andra féljder av... E———

Sjukdomar i nervsystemet E—S

Graviditet, férlossning och barnséngstid

Matmaltningsorganens sjuknomar S

Symtom, sjukdomstecken och onormala kliniska...

Sjukdomar i urin- och kénsorganen

0 2000 4000 6000 8000 10000

Il Siukfranvaroikalenderdagar 2025

Sjukfranvaro i kalenderdagar 2024
Diagram 8: Antalet sjukfr@nvarodagar enligt diagnosgrupp, 10 vanligaste diagnoserna, Tyoplus statistik

Enligt féretagshdlsovardens statistik fran 2025 minskade personalens sjukfranvaro i de tre vanligaste diagnosgrupperna
(sjukdomar i st6d- och rérelseorganen, psykiska stérningar och luftvagsinfektioner). Utéver sjukfrénvaro enligt diagnos-
grupp uppgick antalet sjukfrdnvaro med tillstdnd av chefen (ingen officiell diagnos) till 8 113 kalenderdagar. Ar 2024 var
motsvarande siffra 8 409 kalenderdagar. En chef kan bevilja 1-5 dagar sjukfrénvaro utan intyg frén halsovarden nér
orsaken ar forkylning, huvudvark eller magsjuka.

Antalet sjukfranvaron minskade i stor utstrackning, och Karleby stads utveckling var mer positiv an i hela landet i
genomsnitt. De nationella frenderna som FPA rapporterat om sdarskilt vad gdller minskningen av luftvagsinfektioner samt
avstannandet av 6kningen av ldngvarig sjukfrédnvaro pd grund av psykisk ohdlsa stédjer utvecklingen som observerats i
Karleby (FPA:s faktaportal 26.2.2026).
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4.3 Sjukfranvarokostnader

Karleby stads direkta kostnader fér sjukfranvaro motsvarade 3,29 procent av I6nerna under 2025, dvs. 3 033 042 euro. Sjuk-
franvarokostnaderna minskade med 0,31 procentenheter frdn dret innan. Kostnaderna bestar av |[éner som betalats for
ogjorda arbetstimmar. | dem beaktas sjukdagpenningen som betalas av FPA och frdnvaro med partiell |6n eller oaviénad
franvaro. Enligt Kevas statistik vaxlar frdnvarokostnaderna i j@dmférelsekommuner av motsvarande storlek mellan 2,97 och

4,03 procent.

Sjukranvarokostnader

5 —
4'30 4,40
4
3,41 3,38
. Stadens uppgifter
Jadmforelse-
kommuner

Andel av |dneri %

2021 2022 2023 2024 2025

Diagram 9: Sjukfr@nvarokostnaderna enligt Kevas statistik e



4.4 Totala kostnader fér arbetsoférmaga

Kevan raportoimat tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset koostuvat tyékyvyttomyyseldkemaksusta, sairauspoissaolojen
invalidpensionsavgifter, direkta sjukfranvarokostnader, kostnader for féretagshdlsovard och arbetsolycksfallsforsdkringsav-
gifter.

Invalidpensionsavgiften berdknas pd férhand som en procent av [nesumman och tas ut som en del av arbetsgivarens
|dnebaserade pensionsavgift. Invalidpensionsavgiften ar genast slutlig och berdknas separat i pensionssystemet for Kevas
medlemssamfund och i statens pensionssystem.

Hos stora arbetsgivare sdsom Karleby stad bestdms invalidpensionsavgiften utifrdn arbetsgivarens riskkoefficient for
arbetsoférmdga och systemets genomsnittliga invalidpensionsavgift. | jimférelsekommunerna var den arbetsgivarspecifika
|nvo||dpen5|onsovg|fTen [ genomsnl’r’r 0,83 procent av Idnerna. Ar 2025 |&g Karleby stads arbetsgivarspecifika
invalidpensionsavgift pd samma nivd, dvs. 0,83 procent.

Vid j@mforelse av direkta sjukfrédnvarokostnader placerar sig Karleby stad under medelnivan bland jdmférelsekommunerna.
Vid j@mférelse av de totala kostnaderna for arbetsoférmdaga placerar sig Karleby ndgot éver medelnivan bland j@mforelse-
kommunerna.

Totala kostnader for arbetsoférmaga, €

Miljoner euro

Diagram 10: De totala kostnaderna fér arbetsoférmdgai
euro enligt Kevas statistik 24
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De totala kostnaderna for arbetsof6rméaga som procentandel av I6nerna

. Stadens uppgifter

7,31 Jamforelse-
kommuner

2021 2022 2023 2024 2025

Diagram 11: De totala kostnaderna fér arbetsoférmdga som procentandel av I6nerna, Kevas statistik
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4.5 Antalet rehabiliteringsplaner

Vid nedsatt arbetsférmdaga dvervdags i samband med ett ndtverksméte olika arbetsarrangemang och ersédttande arbete
som alternativ till sjukledighet.

Ndr personalens arbetsférmdga féréndras ar mélet att stédja fortsatt arbete, forebygga ldngvarig sjukfrénvaro och under-
latta &tergdngen till arbetet efter ldngvarig sjukfranvaro.

Utéver Kevas yrkesinriktade rehabilitering utnyttjades ocks@ arbetsprévning och partiell sjukledighet enligt FPA:s och fére-
tagshalsovardens beslut. Totalt 32 anstallda hade partiell sjukledighet och FPA betalade arbetsgivaren partiell sjukdagpen-
ning for demi 1 225 kalenderdagar. Under féregdende ar anvéndes partiell sjukdagpenning i 1 298 kalenderdagar och 28
anstdllda hade partiell sjukledighet.

4.6 Personalomsattning

Vid granskning av omsattningen bland personalen &r mdngden nyanstdllningar stérre an antalet avgéngar. Detta beror
pd nya ordinarie befattningar/tjdnster samt pd att visstidsanstallningar omvandlats till ordinarie anstéllningar. | och med
AN-reformen vid ingdngen av 2025 dverférdes 50 ordinarie anstdllda till stadens tj@nst.

Antalet anstdllningar som inletts 2025

Totalt antal inledda ordinarie anstdllningar 166
Anstallda som bytt arbetsuppgifter inom organisationen 23
Omplacerade, varav 1

- via yrkesinriktad rehabilitering 0

- p& egen begdran 1
Nyanstdllningar 2025 8,87 %
Nyanstallningar 2024 6,92 %

Tabell 7: Antalet ordinarie anstdllningar som inletts 26



Antalet anstdllningar som avslutats 2025

Totalt antal ordinarie anstdllningar som avslutats 83
Pensionerade 39
Ovriga (uppsagda, avskedade, avlidna) 44
Avgangar 2025 4,44 %
Avgdangar 2024 5,94 %

Tabell 8: Antalet ordinarie anstdllningar som avslutats

Avgdngsprocenten rdknas enligt nyanstdllningar och avgdngar i relation till det totala antalet ordinarie anstdllda i slutet av
foregdende ar.

4.7 Pensionering

Enligt Kevas statistik avgick sammanlagt 46 av Karleby stads anstdllda med dalders- eller invalidpension 2025 och deras
medeldlder var 62,5. Sektorsvis betraktat pensionerades flest arbetstagare inom smdbarnspedagogiken och
stadsmiljosektorn.

Alderspension Invalid- Rehabili- Delinvalid- Partiellt Sammanlagt
pension teringsstod pension rehabili-
teringsstod
2021 |33 6 9 6 4 56
2022 |45 6 4 6 4 65
2023 |29 8 9 4 1 51
2024 |39 2 9 2 6 58
2025 (28 2 6 5 5 46

27
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Medelaldern fér personer som avgdtt med dlderspension var 65,0 ar. Medeléldern fér personer som beviljats invalidpension
eller rehabiliteringsstéd pad heltid var 54,3 ar. Medeldldern for personer som beviljats delinvalidpension eller
rehabiliteringsstéd pa deltid var 60,3 ar.

Karleby Vatten
Miljohdalsovard
Stadsmiljosektorn
Sysselsattningstjdnster

Kultur- och fritidstjcinster
Undervisningstjanster och
smdbarnspedagogik

Koncernférvaltning och
koncerntjdnster

Pensionerade enligt sektor 2025

— O

— 0

I

20

Diagram 12: Pensionerade enligt sektor, HR-systemets statistik

28



4.8 Arbetarskydd och arbetssakerhet

Arbetarskyddets verksamhet bygger p& gdllande lagstiftning och férordningar. Frémjandet av arbetarskyddet ligger béde
pd chefernas och arbetstagarnas ansvar. Effektivt arbetarskydd férutsatter smidigt samarbete inom hela arbetsgemen-
skapen. Karleby stad har en arbetarskyddschef och tre heltidsanstallda arbetarskyddsfullmdaktigen.

Insatsomrdaden fér Karleby stads arbetarskydd 2022-2025:

. Okad medvetenhet om arbetarskydd

. Sdkerhetsanmadlningar (anmalan och behandling)
. Karleby stads verksamhetsmodeller

. Sdkerhet pd vagen till och frén arbetet.

Arbetarskyddspersonalen har satsat pa att de ar tillgangliga och kan kontaktas med lag troskel. Arbetarskyddet har sys-
tematiskt informerat chefer och personal om sdkerhetsanmdélningar, bedémningar av arbetets risker, sdkerhetspromenader
samt féretagshdlsovardens arbetsplatsutredningar.

Antalet olycksfall i arbetet och antalet sjukfrénvarodagar och ersattningsdagar till féljd av olycksfall i arbetet baserar sig pa

de statistikuppgifter som forsakringsbolaget Idmnat in.

Antalet olycksfall i arbetet enligt héindelsear

2022 2023 2024 2025
Olycksfall i arbetet 146 (32) 203 (50) 174 (55) 175 (52)

Tabell 10: Antalet olycksfall i arbetet enligt hdndelsedr (olycksfall pé vagen till och fran arbetet)
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Antalet sjukfranvarodagar och dagar med olycksfallserséttning pa grund av olycksfall i arbetet enligt héndelsear

2022 2023 2024 2025
Yrkessjukdom 0 0 0 0
Fardolycka 65 580 592 423
P& arbetsplatsen 522 698 632 406
Totalt 587 1278 1224 829

Tabell 11: Antalet ersattningsdagar

Inom Karleby stads organisation skedde 175 olycksfall. Den mest betydande skademekanismen var fallskada (35) som
ledde till sammanlagt 306 ersattningsdagar. Enligt forsakringsbolagets statisk intréffade 42 fallolyckor (426 dagar med
sjukdagpenning) under 2024 och 50 fallolyckor (356 dagar med sjukdagpenning) under 2023.

Sett per ménad intraffade flest arbetsolyckor i januari (34) och minst i juli (3). Sett per veckodag (mdan-fre) noterades flest
olyckor p& onsdagar (54) och minst pd fredagar (23). Vid arbetsolyckorna skadades oftast de nedre extremiteterna (53)
foljt av de ovre extremiteterna (52). De flesta arbetsolyckorna intréffade i samband med forflyttning under arbetstid (52),
och i olycksstatistiken anges féljande fardsatt i ordningsfoéljd: till fots (31), med cykel (12) och med bil (9).

Antalet erséttningsdagar pa grund av olycksfall

2023 2024 2025
Olycksfall i arbetet, i genomsnitt | 4,5 pdivad 4,8 pdivad 3,4 pdivad
Fardolycksfall, i genomsnitt 11,6 pdivaad 11,5 paivaad 7,8 pdivaad
Alla olycksfall, i genomsnitt 6,6 paivada 6,9 paivaa 4,7 paivaa

Tabell 12: Ersattningsdagar




Olycksfallsersattning som betalats av forsdkringsbolaget

2023 2024 2025
Olycksfall i arbetet 121758 € 113939 € 86 023 €
Fardolycksfall 122747 € 97 049 € 69 500 €
Totalt 244505 € 210988 € 155523 €
Tabell 13: Olycksfallsersattningar
Sdkerhetsanmadalningar
2023 2025
Hela staden 1931 1374

Tabell 14: Sakerhetsanmalningar

Sdkerhetsanmadlningarna hjdlper att identifiera de bakomliggande orsakerna till hdndelserna. Genom att sdkerhetsan-
malningarna behandlas systematiskt blir det méjligt att féorebygga att skadliga olyckor uppstar. Samarbete vid analys av

handelserna bidrar till att stdrka organisationens sdkerhetskultur.

Féretagshdlsovardssamarbete och inspektionsverksamhet

2022 2023 2024 2025
Foretagshdlsovarden, arbetsplatsutredningar 71 87 30 24
Regionforvaltningsverket, arbetarskyddsinspektioner |18 21 8 0
Miljo- och halsoskyddet, inspektioner av sanitdra 23 23 20 22
forhdllanden

Tabell 15: Foretagshdlsovardssamarbete och inspektionsverksamhet
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Bedomning av arbetets risker (PRO24)

2022 2023 2024 2025
Beddmning av arbetets risker  [111 120 205 124
Sdkerhetspromenader 197 82 87 58

Tabell 16: Bedomning av arbetets risker
Inomhusluftarbete

Karleby stads inomhusluftarbetsgrupp samlades sammanlagt 9 gdnger under 2025. Antalet objekt pd& arbetsgruppens
arbetslista var 6-17 stycken.

Under 2025 var sammanlagt 11 objektspefika inomhuslufts- och uppféliningsgrupper verksamma och arbetsgrupperna
samlades sammanlagt 48 génger under rapporteringsperioden.

Karleby stads inomhusluftsmodell har visat sig vara effektiv och inomhusluftarbetet har varit konsekvent och smidigt.
Samarbetet inom stadsorganisationen och mellan intressentgrupperna (Tyoplus, Soite, RFV, forskningsorganisationer) har
fungerat. Kommunikationen kring inomhusluftsproblemen har varit 6ppen och systematisk. De objektspecifika inomhusluft-
grupperna har fatt hjglp med kommunikationen av marknadsférings- och kommunikationsteamet.
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5 Ledarskap och chefsarbete

Karleby stads ledningsprinciper har faststdllts i personalprogrammet som utarbetades hésten 2022. Karleby stads
ledningsprinciper ar ett mdnniskoorienterat och coachande ledarskap som i praktiken innebdr att man:

Uppfattar helheter och deltar i faststdllandet av dem

All ledning utg@r frén en forstdelse for det egna ansvarsomrddets innehdll amt dess betydelse och inverkan. Ledningen ska
utgd fran en gemensam ladgesbild, ordnandet av tjdnster och en levande strategi. Ledningen ar skyldig att féretrdda arbets-
givaren och anvdnda sin kompetens till f{orman for helheten.

Hittar nya verksamhetssdtt och I6sningar

Ledningen ska stréva framfér allt efter att utveckla verksamheten, inte att upprétthdlla nuldget. Ledarskap handlar inte
om ens stdllning, utan om att fa till stdnd resultat. Ledarskap @r att hantera svara situationer fér att skapa battre
forutsattningar.

Utgar fran mdnniskan samt involverar dem

Ledningen ser till att alla dr medvetna om malen och grunderna fér verksamheten samt att arbetet framskrider mot dem.
Ledningen stérker samhorigheten i arbetsgemenskapen och engagemanget fér gemensamma mal samt lockar fram
madnniskors styrkor och utnyttjar dem i utvecklingen av verksamheten.

Strdvar kontinuerligt efter att bli béttre

Ledningen visar engagemang for utvecklingen av bade sin egen och arbetsgemenskapens kompetens. Ledningen ar dppen
fér nya idéer och perspektivsom avviker fran det vanliga samt stérker ledarskapet och bidrar samtidigt till att utveckla och
starka ledarskapet i sin omgivning.

5.1 Stod for chefsarbetet

Under 2025 har ledarskapet och chefsarbetet starkts malmedvetet och chefernas kompetens har utvecklats med
mangsidiga metoder. Cheferna har fatt starkt stéd i olika personalfrdgor, vilket ar en central del av det dagliga arbetet
for alla som arbetar inom personalférvaltningen.

Ledningen och cheferna har under 2025 fatt stoéd for att orka och klara av arbetet i form av arbetshandledning 33




och tj@nster som stédjer psykisk halsa. Under 2025 deltog 24 chefer i arbetshandledning. Cheferna hade ocksa tillgang till
webbtjansten for psykisk hdlsa som dr en anonym tjdnst och endast serviceproducenten kdnner till vem som anvant tiénsten.

Chefsinfon ordnas regelbundet ca en gadng per ménad med undantag av semestermdnaderna fér Karleby stads chefer via
distansforbindelser. Vid chefsinfo behandlas aktuella frdgor som berdr hela staden och aktuella teman som anknyter till per-
sonalledning och chefsarbete. Malet med chefsinfo var att sdkerstélla uppdaterad informationsspridning, enhetliga
arbetssatt och stod for chefernas kompetens och roll ndr det gdller ledning av arbetsgemenskaper. Vid infotillfallena
behandlas bl.a. personalfrégor, ledning av arbetsférmdégan, dndringar i lagstiftningen, verksamhetsmodeller och aktuel-

la Grenden som gdller organisationen. Infotillfallena ger cheferna méjlighet att héra och frdga om gemensamma praxis.
Cheferna har deltagit aktivt i infotillfallena, i genomsnitt 75 chefer per chefsinfo. Infotillfallena spelades ocksd in, och
inspelningarna ar tillgéngliga fér cheferna i tvd manader.

Chefernas kollegiala méten har lanserats under 2024 som en del av utvecklingen av chefernas arbete och kompetens.
Under 2025 ordnades tre kollegiala méten. Mdlet med dessa méten ar att stédja chefernas kompetens och erbjuda dem
mojligheter till utbyte av erfarenheter och goda praxis. Temana fér dessa méten utgdr frén chefernas vardag och aktuella
fenomen. Frdgor som behandlats under 2025 var utmanade situationer, stédjande av psykisk arbetshdlsa och chefernas
drsklocka och érsplaner. Vid traffarna har cheferna haft méjlighet att ta upp egna praktiska exempel for diskussion fér att
fa stéd och sparring.

Utveckling av chefernas kompetens

Under hosten 2024 boérjade en ny grupp, den sjunde i raden, att avldgga yrkesexamen i arbete som teamledare. 11 chefer
tog sin examen under 2025. Utbildningen ordnades som laroavtalsutbildning i samarbete mellan Karleby stad och
Mellersta Osterbottens utbildningskoncern. Utbildningen ordnas i etapper for alla Karleby stads chefer. Mélet ér att
fordjupa och férenhetliga chefernas ledarskapskompetens och chefsarbetet. Vid utgdngen av 2025 hade 125 chefer avlagt
yrkesexamen i arbete som teamledare.

Under 2025 fortsatte chefernas mangfaldsutbildningar via utbildningstjdnsten Eduhouse. 14 chefer utférde utbildningshel-
heten iinkludering, mangfald och j@mstalldhet. Under 2022-2025 har sammanlagt 114 chefer deltagit i méngfaldsutbild-
ningarna. Syftet med mdngfaldsutbildningarna som riktades till chefer har varit att 6ka medvetenheten om mdangfald och
mangfaldsledning, dér utg@ngspunkten ar ett rattvist och j@mlikt bemétande av alla medarbetare.
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Under 2025 hade cheferna méjlighet att delta i coaching for att stédja kompetensutveckling. Dessa coachingar har ordnats
3 gdnger och 38 chefer har deltagit i dem under 2025. Temana som behandlats pd coachingarna har varit bl.a. ldrande i
arbetet och utveckling av medarbetarnas kompetens i olika faser av arbetskarridren; olika praxis for kompetensutveckling
och hur de kan utnyttjas; gemensamt Idrande 6ver generationsgrdnserna och éverféring av kompetens; och chefernas
agerande i frdgor som rér kompetensutveckling. Coachingen ordnades av Arbetshélsoinstitutet som en del av projektet
Synclusive.

5.2 Avslutningsenkat

Malet &r att chefen héller ett avgéngssamtal med var och en som avgdr frédn anstdllningen och att den som avgar fér
besvara en anonym avslutningsenkat. Syftet med avslutningsenkdten ar att ge den som avgar méjlighet att ge éppen och
konfidentiell respons samt férslag till utvecklingen av Karleby stads verksamhet. Med avslutningsenkdten utreds orsaker till
avgd@ngen samt asikter om introduktionen, utvecklingsméjligheterna, arbetet, arbetsgemenskapen och chefsarbetet. Den
uppdaterade avslutningsenkdten har anvantsi 2,5 ér. Svarsprocenten i avslutningsenkdten bland dem som avgar ér mycket
lag vilket innebdr att chefernas kdnnedom om enkdaten bér férbattras.

5.3 Intern kommunikation

Véaxelverkan och kommunikation st@r i fokus fér ledarskapet. Kanaler fér den interna personalkommunikationen var stadens
intranet (Horisonten), e-posten samt chefs- och personalinfon. Stadens intranet Horisonten ar stadens huvudsakliga kanal
for den interna kommunikationen och en samlingsplats for stadens gemensamma information. Personalen informerades
om aktuella édrenden i realtid i Horsiontens nyhetsfléde. Aktuell information som berérde cheferna fanns pé chefernas sida i
Horisonten och skickades till dem per e-post.

Olika samlingsforum och arbetsplatsméten som majliggér interaktivkommunikation hade ocksd en viktig roll i personalkom-
munikationen. Dessa gor det mojligt att se till att informationen &r korrekt samt att personalen blir hord och involveras.
Cheferna har en viktig roll i kommunikationen till arbetsgemenskaperna. Cheferna ér en av informationskanalerna mellan
organisationen och personalen och ansvarar fér att medarbetarna hélls uppdaterade om aktuella fragor.
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6 Resultat och produktivitet

Resultat ar ett dverbegrepp som omfattar produktivitet, effekt och verksamhetens kvalitet. Det beskriver organisationens
formdga att ordna service pd ett ekonomiskt och effektivt satt som sdkerstdller tjidnsternas kvalitet, smidiga processer, per-
sonalens férutsattningar att lyckas i sitt arbete samt god arbetslivskvalitet. Med resultat avses att méalen for verksam-
heten uppnds samt att stadens grundldggande uppgifter skots av en kunnig, valmdende, motiverad och engagerad perso-
nal. Darfér behandlas bl.a. beléning och samarbete i detta kapitel. | resultat framhdévs langsiktigt strategiarbete,
framhdallning samt fortgdende utveckling av ledarskapet, personalen och organisationsstrukturen.

6.1 Arbetskraftskostnader

Inom den arbetsintensiva kommunsektorn utgér arbetskraftskostnaderna och investeringarna i personalens arbetshdlsa och
kompetensutveckling en betydande del av kommunens ekonomi. Darfér ar det ocksad viktigt att félja upp arbetskraftskost-
nadernas struktur och utveckling i personalrapporten. Arbetskraftskostnaderna gdller den personal som st@r i anstdllnings-
forhallande till kommunen. Rakenskapsperiodens personalkostnader (16n + [6nebikostnader) uppgick till 111,6 miljoner euro
medan de ett ar tidigare uppgick till 106,2 miljoner euro.

Personalplanen som utarbetas varje ar sdkerstaller att forandringarna i personalresurserna star i linje med budgeten och
rekryteringar genomfors planenligt och med beaktande av olika dndringsbehov. Stadens personalplaneringsgrupp behand-
lar rekryteringarnas tillséttningstillstand.

2023 2024 2025
Loner och arvoden 83201900 86 329 474 90 244 206
Olycksfallsersattningar -68 348 -114 531 -92 424
Sjukforsakringsersattningar [-1174 261 -1299577 1196123
Lonebikostnader 20525 241 19 849 906 21309414
Lonebikostnader samman- 103 707 141 106178938 111553620
lagt

Tabell 17: Arbetskraftskostnader
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Loneforhojningar enligt kommunsektorns arbets- och tjidnstekollektivavtal betalades i flera olika poster under 2025.

UKTA UKTA
exkl. Del Del G

G

1.2.2025 Pott enligt I6neutvecklings- 0,35% 0,40 % 0,25% 0,50 % 0,40 % 0,80 %
programmet (centraliserad pott)

1.6.2025 Pott enligt I6ne-utvecklings- 0,45 % 0,40 % 0,25 % 0,50 % 0,40% 0,80 %
programmet (lokal pott)

1.6.2025 Pott enligt I6ne-utvecklings- - - - 0,15 % 0,40% |-
programmet (centraliserad pott)

1.10.2025 | Allmdn férhojning 2,50% /53€(2,50% 2,50 % 2,50%/53€]2,5% -

Tabell 18: Avtalshéjningarna inom kommunsektorn 2025

| Karleby stads avtal om féretagshdlsovard ingdr utéver lagstadgad, férebyggande féretagshdlsovard ocksé sjukvard pé all-
manldkarniva. Férebyggande verksamhet utgjorde 49 procent av féretagshdlsovardens totala kostnader fér organisationen
ar 2025.

Férebyggande féretagshdlsovard (erséttningsklass 1) Sjukvard (erséattningsklass 1)

Bruttokostnader Bruttokostnader
€ €/arbetstagare € €/arbetstagare
2021 912 347 391,06 2021 711219 304,85
2022 1077023 450,64 2022 862 840 361,02
2023 970 314 413,25 2023 942 805 401,54
2024 1104 833 465,00 2024 928733 394,37
2025* 1079573 462,14 2025* 927 985 397,25
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Kostnader for foretagshdlsovard, totalt

Bruttokostnader FPA-ersattning Nettokostnader
€ €/arbetstagare [€ €/arbetstagare |€ €/arbetstagare
2021 1623566 695,91 647 857 277,69 975709 418,22
2022 [1939864 811,66 697 637 292,02 1242227 519,98
2023 [1913119 837,25 632 684 269,57 1280432 545,56
2024 |2033566 855,88 630370 267,79 1403196 596,09
2025* |2007 558 859,39 649 037 277,84 1358521 581,56

*Ersattningsuppgifterna for 2025 ar forhandskalkyler. Kalla: Ansokan om FPA-ersattning ur Tyoplus system.

Tabell 19: Kostnader fér foretagshdlsovard

6.2 Beloning

Beldning dr ett verktyg fér ledarskap och uppmuntran som stédjer uppndendet av stadsstrategins mal. Personalen
belénades under 2025 enligt samma principer som under tidigare ar och helheten vad gdller beléning dndras inte.
Beléningsmodellen utgér frédn uppdateringen som genomfordes 2023 och dar arbetstagarnas énskemal, organisationens
strategiska mal och verksamhetsmiljons krav har beaktats. Den enda dndringen i beléningshelheten ar 2025 var att utbudet
av bemdarkelsedagsgdvor férnyades for att battre reflektera personalens dnskemal.

En engdngsbeléning dr en engdngsersdttning som betalas i efterskott till en individ, ett team eller en arbetsgemenskap

da de har visat flexibilitet, presterat dver forvantningarna, utvecklat verksamheten, lyckats med ett projekt eller liknande
verksamhet, eller har visat beteende som chefen vill beléna arbetstagaren for. Engdngsbeléningen anvandes for att beléna
enskilda arbetstagare och team. Motiveringen fér beloningen kan vara god arbetskvalitet, flexibilitet, [dnsamhet eller god

kundrespons. Engdngsbeléningen betalades under 2025 till 39 personer och beloppet uppgick till 7 800 euro.

38



6.3 Samarbete

lagen om samarbete mellan kommunala arbetsgivare och arbetstagare (449/2007) och lagen om tillsynen dver arbetar-
skyddet (44/2006). Samarbetsgruppen ar sdledes stadens arbetarskyddskommitté. Samarbetsgruppen behandlar alltid de
samarbetsarenden som gdller hela stadens organisation eller en betydande del av den.

| samarbetsgruppen féretréds personalen av tre arbetarskyddsfullmdktige och sex foretradare utsedda av fackorganisa-
tionerna. Dessa dr antingen huvudfortroendeman eller ordférande for lokalféreningarna. Arbetsgivaren féretrads av stads-
direktéren och/eller forvaltningsdirektoren, personaldirektoren, personalens utvecklingschef, arbetarskyddschefen och
anstdllningschefen. Sektorcheferna deltar i samarbetsgruppens méten pd inbjudan.

Stadsstyrelsen har tre foretrddare med ndrvaro- och yttranderdétt. De dr inte ordinarie ledaméter i samarbetsgruppen.
Foretagshdlsovarden har en permanent féretradare i stadens samarbetsgrupp med ndrvaro- och yttranderatt.

Samarbetsgruppen samlades sammanlagt sju gdnger under 2025. Fér samarbetsgruppen ordnades dessutom samman-
lagt tvd informationsméten i anslutning till de olika behandlingsfaserna av stadens budget. Vid det sista métet behandlades
stadsstyrelsens budgetforslag for 2026.
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