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Valmistelija

Tyollisyysjohtaja Perttu Kellomaki

Keski-Pohjanmaan tyollisyysalueen perustehtava on edistaa alueen
tyollisyytta, osaavan tydvoiman saatavuutta ja elinvoimaa.
Tyollisyysalue toimii tydvoimaviranomaisena ja vastaa siita, etta
tydnhakijat saavat tarpeisiinsa nahden oikea-aikaiset ja vaikuttavat
palvelut seka etta tyonantajat |0ytavat osaavaa tyovoimaa.

Perustehtavan ytimessa on tehokas tyonvalitys: tydnantajien
tarpeiden tunnistaminen ja tydnhakijoiden osaamisen
yhteensovittaminen. Samalla tyollisyyspalvelut edistaa
tyonhakijoiden osaamisen kehittamista, tyo- ja toimintakyvyn
tukemista seka huolehtii siita, etta asiakas ohjautuu
tarkoituksenmukaiseen palveluun tai etuuden piiriin silloin, kun
tydllistyminen ei ole heti mahdollista. Lisaksi tuemme Suomeen
muuttaneiden kotoutumista ja nopeaa paasya tyomarkkinoille.

Tyollisyysalueen toiminta on laaja kokonaisuus. Se kattaa
lahipalvelut kunnissa, lakisaateiset asiakasprosessit,
tydnantajayhteistyon, yrityspalvelut, monialaisen yhteistyon,
talouden hallinnan seka viestinnan. Toimimme tiiviissa yhteistyossa
kuntien, yrityskehitysyhtididen, oppilaitosten, hyvinvointialueen,
Kelan ja kolmannen sektorin kanssa. Nain muodostuu
palveluekosysteemi, jossa asiakkaan palvelupolun tulee olla sujuva
ja selkea.

Kokonaisuuden hallinnan vuoksi tyollisyysalue tarvitsee
toimintasuunnitelman.

Toimintasuunnitelma tavoitteena on:

1 Kirkastaa yhteiset tavoitteet.

Se maarittelee strategiset painopisteet — tehokkaan tyénvalityksen,
osaamisen kehittamisen, tyokyvyn tukemisen ja oikea-aikaiset
palvelut — ja varmistaa, etta koko organisaatio toimii samaan
suuntaan.

2 Selkeyttaa vastuut ja toimintamallit.

Suunnitelma jasentaa, miten palvelut organisoidaan, kuka vastaa
mistakin ja miten monialainen yhteistyo toteutetaan. Tama vahentaa
paallekkaisyytta ja vahvistaa sujuvia palveluketjuja.

3. Tukee tiedolla johtamista.

Toimintasuunnitelmaan kytkeytyva mittaristo mahdollistaa
tyéttdmyyden rakenteen, avoimien tydpaikkojen, osaamistarpeiden
ja palveluiden vaikuttavuuden systemaattisen seurannan. Tiedon



avulla voimme kohdentaa resurssit oikein ja tehda perusteltuja
paatoksia.

4. Parantaa talouden hallintaa.

Kun toiminta, painopisteet ja tavoitteet on maaritelty, talousarvion
valmistelu ja seuranta ovat johdonmukaisia. Tama vahvistaa
ennakoitavuutta ja vastuullista varojen kayttoa.

5. Vahvistaa vaikuttavuutta ja lapinakyvyytta.

Toimintasuunnitelma toimii seka operatiivisena tyOkaluna etta
lautakunnan ohjauksen valineena. Se tekee toiminnasta lapinakyvaa
ja mahdollistaa systemaattisen arvioinnin osavuosikatsausten ja
vuosittaisen paivityksen kautta.

liIman selkeaa toimintasuunnitelmaa riskina on, ettei yhteinen suunta
ole riittdvan selkea. Suunnitelma kokoaa eri osa-alueet —
asiakastyon, tyonantajayhteistyon, yrityspalvelut, monialaisen
yhteistyon ja viestinnan — yhdeksi kokonaisuudeksi.

Tyollisyysalueen toimintaymparistdo muuttuu jatkuvasti.
Tyomarkkinoiden rakennemuutos, osaamistarpeiden vaihtelu ja
taloudelliset suhdanteet edellyttavat suunnitelmallisuutta ja kykya
reagoida. Vuosittain paivitettdva toimintasuunnitelma antaa tydlle
rakenteen, jonka puitteissa voimme kehittaa toimintaa
systemaattisesti ja vastata muuttuviin tarpeisiin.

Toimintasuunnitelman avulla ohjataan Keski-Pohjanmaan
tyollisyysaluetta toteuttamaan perustehtavaansa tuloksellisesti ja
vahvistaamaan koko alueen elinvoimaa.

LIITE A Tydllisyyslautakunta toimintasuunnitelman luonnos

Tyollisyysjohtaja Keski-Pohjanmaan tyollisyyslautakunta kay lahetekeskustelun
toimintasuunnitelman luonnoksesta.

Paatos Keski-Pohjanmaan tyollisyyslautakunta kavi lahetekeskustelun
toimintasuunnitelman luonnoksesta.
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Valmistelija Tyollisyysjohtaja Perttu Kellomaki

Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunnan kokouksessaan 11.3.2026
§ 19 kdyman lahetekeskustelun perusteella toimintasuunnitelmaan
on tehty pienia korjauksia ja tarkistettu mm. mittareiden sopivuutta ja
saatavuutta toimintasuunnitelman seurantaa varten.
Lahetekeskustelun perusteella ei ollut tarvetta avata
toimintasuunnitelman sisaltoa enempaa vaan se voidaan pitaa
mahdollisimman tiiviina asiakirjana.
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Tydllisyysjohtaja Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunta paattaa hyvaksya
tyollisyyslautakunnan toimintasuunnitelman.

Paatos



