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Kaupunginjohtajan katsaus alkuvuoteen

Kaupunkistrategia on valtuustokauden keskeisin
kaupungin kehittdmistd ohjaava dokumentti. Stra-
tegia kuvaa kaupungin keskeisia kehityssuuntauk-
sia ja valtuustokauden tarkeimpia teemoja. Sen tu-
lee perustua arvioon kaupungin nykytilanteesta
seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja
niiden vaikutuksista kaupungin tehtavien toteutta-
miseen.

My6s Kokkolassa kaynnistettiin uuden kaupunki-
strategian valmistelu syksylla 2025, uuden valtuus-
tokauden alkumetreillda. Taman vuoden helmi-
kuussa valtuusto hyvaksyi strategian vuosille
2026-2029. Strategiset painopisteet pohjautuvat
pitkalti edellisen valtuustokauden tavoitteisiin: yri-
tysystavallisyys, elamyksellisyys ja lapsimyontei-
syys. Kaupunkilaisten sujuvat palvelut ja kestava
toimintatapa nostettiin lisdksi strategian uusiksi
painopisteiksi. Nama seikat kytkeytyvat vahvasti
asukkaiden arkeen ja tulevaisuuteen. Naiden li-
saksi strategiassa linjataan myos kestavasta talou-
desta seka hyvinvoivasta henkilokunnasta.

Kaupunkistrategian hyvaksymisen jalkeen paivite-
taan talousarvion laadintapohjat vastaamaan uu-
den strategian linjauksia. Strategian toimeenpanon
osalta kaynnistyvat my0ds toimiala- ja vastuualuei-
den perehdytykset strategian sisaltéon.

Maailmanlaajuinen geopoliittinen epavarmuus on
vaikuttanut maailmantalouteen jo pitkdan. Jatkuvat
muutokset ovat meille jo arkipdivaa. Vuoden 2026
talousarvio laadittiin ylijgdmaiseksi mahdollisim-
man pienella marginaalilla. Neljan kuukauden jal-
keen tulos on edelleen ylijagamainen, mutta tie-
dossa on jo kohteita, jotka haastavat talousarviota.
Talousarviomuutokset tuodaan paatoksentekoon,
jotta samalla turvaamme maksuvalmiutemme.

Kuluvan kevaan aikana valmistui Kokkolan Veden
uusi vedenkasittelylaitos ja kohta meilla virtaa put-
kissa uuden laitoksen ja uuden prosessin mukaan
tuotettua juomakelpoista vetta. Tatéd odotamme in-
nolla!

Kiviniityn paivakodin kilpailutus on saatu paatok-
seen ja rakentaminen alkaa kesalla 2026. Halkoka-
rin koulun ja paivakodin hanketta edistetaan ja kil-
pailutuksen kaynnistdmista valmistellaan kaupun-
ginhallitukselle.

Kokkolan Urheilupuistohanke etenee. Tata kirjoit-
taessa, 14. toukokuuta pelattiin uudella jalkapallo-
stadionilla ensimmainen ottelu, kun GBK:n naiset
kohtasivat SJK Akatemian naisjoukkueen. Stadion
on hieno ja sai katsomosta positiivisen vastaan-
oton. Kokonaisuuden rakentamisvaihe paattyy syk-
sylla 2026, kun KokkolaAreena otetaan kayttéon.

Valtatie 8:n perusparannus keskustan kohdalla on
hyvaksytty kaupunginhallituksessa, ja Vayla on
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1 Kaupunginjohtajan katsaus kuluvan vuoden toiminnasta

osoittanut rahoituksen hankkeelle. Viela odotetaan
hankkeen kilpailuttamisen paattymista, ennen kuin
tydt kaynnistyvat syksyllda. Huomioitavaa on, etta
perusparannushanke tulee vaikuttamaan laajasti
kaupunkilaisten liikkkumiseen.

Laajaa ja onnistunutta edunvalvontaa vaaditaan
myos suurten investointihankkeiden toteutumisen
turvamamiseksi. Arctialin alumiinisulatto — hanke
etenee. Siihen liittyvaa edunvalvontaa tehdaan lii-
kennejarjestelyjen ja asemaseudun eteen. Kau-
punginhallitus on kaynnistanyt monia kaavahank-
keita, jotka myos edistavat suurten investointien
mahdollistamista seka keskikaupungin kehitty-
mista. Tuulivoimahankkeet edellyttavat vield maa-
kuntakaavan vahvistumista ja odottelun jalkeen
maakuntakaavan 6. vaihe on tullut lausunnoille.
Kevaan aikana on myds kaynnistetty kahden kai-
voskaavan laadintaa.

Kokkola kasvaa ja kehittyy edelleen vastuullisesti
kohti asetettuja tavoitteita. Talouden haasteista
huolimatta kaupungin kehittdmisen tulee jatkua.
Vuoden 2027 talousarvion laadinnan osalta tie-
dossa on jo haasteita niin verotuloennusteiden kuin
valtionosuusmuutosten muodossa. Ennusteiden
mukaan tulevat vuodet tulevat olemaan haastavia,
joten talouden saaminen tasapainoon on syyta va-
rautua ja kaynnistaa riittavat toimenpiteet jo nyt.
Haastetta riittda seka kayttotalouden etta inves-
tointien osalta. Toisaalta kaupungilla on tarve in-
vestoida, mutta meidan tulee varautua siihen, etta
kaikkeen ei voi investoida. Myo6s investointien ta-
soon on Kiinnitettava erityistd huomiota.

Kokkolan tulevaisuus nayttaytyy hyvinkin positiivi-
sena, kunhan osaamme ratkaista haasteet vii-
saasti. Tehdaan edelleen paatokset tietoon perus-
tuen, samalla kun taloustiimi toimittaa meille ajan-
tasaista kuvaa talouden suhteen. Nailla evailla on-
nistumme ihan varmasti. Meilld on asiat paremmin
kuin monella kunnalla Suomessa.

Aiemmissa katsauksissani on sanottu seuraavasti
"Strategiakausien taitteessa vanhassa sanon-
nassa piilee yha paljon viisautta: meidan on ase-
tettava selkeat tavoitteet, tehtava paatoksia tie-
toon perustuen ja edettdva maaratietoisesti kohti
paamaariamme. Emme lannistu haasteiden
edessa. Meilld on laajempi horisontti”.

Tama on edelleen taytta asiaa. Taman eteen
teemme t6ita!

Stina Mattila
kaupunginjohtaja



Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden nakymiin liittyy edelleen poik-
keuksellisen paljon epavarmuutta. Viime vuosien
kriisit ovat seuranneet toisiaan, ja geopoliittiset jan-
nitteet, kauppapoliittiset ristiriidat seka Lahi-idan ti-
lanteen kiristyminen lisdavat talouteen kohdistuvia
riskeja. Inflaatiopaineet ovat kdynnistyneet uudel-
leen raaka-aineiden ja energian hintavaihteluiden
seurauksena, mika hidastaa talouskasvun elpy-
mista ja heijastuu myds korko-odotuksiin. Euroalu-
eella ohjauskorkojen nostoissa on toistaiseksi pi-
detty taukoa, mutta markkinahinnoittelu viittaa sii-
hen, ettéd korkotaso tulee sailymaan lahivuosina
aiempaa korkeampana.

Suomen talouden kasvuennusteita on kevaan ai-
kana alennettu, eika selkedd kaannettad parem-
paan ole viela nahtavissa. Heikot kasvunakymat,
tyollisyyskehityksen heikentyminen ja palkkasum-
man kasvun hidastuminen heijastuvat suoraan
kuntien verotulopohjaan. Erityisesti kunnallisveron
kehitysarviot ovat tarkentuneet alaspain, ja epavar-
muus verotulojen kehityksesta on edelleen merkit-
tava.

Kuntatalouden tilanne jatkuu vaikeana. Valtion ke-
vaan kehysriihi ja kuntatalousohjelma sisaltavat
kunnille uusia sopeutustoimia, jotka kohdistuvat
erityisesti valtionosuuksiin. Valtionosuusleikkauk-
set, indeksijarrun kiristyminen sek& kuntien omara-
hoitusosuuksien kasvu heikentavat kuntien rahoi-
tusasemaa tulevina vuosina. Kuntatalouden tulojen
ja menojen valinen epatasapaino edellyttaa laaja-
mittaista sopeutumista, eika valtion rahoituskehitys
tarjoa nakopiirissa helpotusta.

Kuntien kustannuspaineita lisaavat edelleen inflaa-
tion vaikutukset, korkomenojen kasvu seka kunta-
alan palkkaratkaisut. Henkildstbmenojen nousu
muodostaa merkittavan rakenteellisen haasteen
koko kuntakentalle. Vuosikatteet riittavat keski-
maarin kattamaan poistot, mutta eivat investointi-
tarpeita, minka vuoksi kuntien lainakanta jatkaa
kasvuaan, vaikka investointitasoa on monin pai-
koin pyritty hillitsemaan.

Kaupungin talouden kehitysta tarkasteltaessa lah-
tokohtana on heikentynyt toimintaymparisto, jossa
kustannusten kasvu ylittda tulojen kehityksen. Va-
estdnkasvu on hidastumassa ja demografinen ke-
hitys kaantyy ennusteiden mukaan laskusuun-
taiseksi, mika heikentaa pitkalla aikavalilla kaupun-
gin tulopohjaa ja lisda palvelutarpeita. Samanaikai-
sesti kaupungin kayttétalouden kustannukset ovat
nousseet nopeasti, eikd menojen kasvu ole enaa
selitettdvissa pelkastaan vaestdkehityksella. Kayn-
nissa oleva talouden tasapainottamisohjelma on
tuottanut tuloksia, mutta nykyisessa taloustilan-
teessa tehdyt sopeutustoimet eivat enaa yksin riita
turvaamaan talouden tasapainoa. Vuosikate heik-
kenee tulevina vuosina poistojen, investointien ja
velkaantumisen yhteisvaikutuksesta.

2 Talouden toteutuminen ja arvio tulevasta kehityksesta

Investointitaso kasvattaa poistopohjaa ja lisaa ra-
hoitusmenojen painetta, mika kaventaa liikkuma-
varaa kayttétaloudessa.

Valtionosuusennusteiden viimeisin paivitys heiken-
tda kaupungin rahoitusasemaa merkittavasti. Eri-
tyisesti verotuloihin perustuvan valtionosuuden ta-
saus pienenee selvasti, ja sote-uudistuksen jalki-
vaikutukset sekd kunnan rahoitusosuuksien kasvu
lisdavat talouteen kohdistuvaa painetta. Nailla
muutoksilla on suora vaikutus kaupungin vuosikat-
teeseen ja velkaantumiskehitykseen.

Kaupungin lainakanta kasvaa nykyisella kehitys-
uralla nopeasti, ja velan suhde verorahoitukseen
muodostuu merkittdvaksi riskitekijaksi jo keskipit-
kalla aikavalilla. Kasvava velka lisda korkomenoja
ja heikentaa rahoitusasemaa erityisesti tilanteessa,
jossa korkotaso pysyy pitkdan nykytasoa korkeam-
pana.

Kaupungin ja liikelaitoksen huhtikuun talousti-
lanne

Toimintatuotot ja -kulut

Tammi-huhtikuun kaupungin ja liikelaitoksen toi-
mintakate oli -47,8 miljoonaa euroa, mika heikkeni
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna
noin 17,8 %.

Toimintatuotot olivat yhteensa 13,2 miljoonaa eu-
roa, ja ne vahenivat noin 15,7 % edellisvuoteen
verrattuna. Toimintatuottojen laskua selittavat eri-
tyisesti muiden toimintatuottojen véheneminen.
Laskun taustalla vaikuttavat paaosin viime vuoden
kertaluonteiset kayttbomaisuuden myyntivoitot
seka vuokratuottojen ja muiden satunnaisten erien
normalisoituminen.

Toimintakulut olivat vastaavasti 60,9 miljoonaa eu-
roa, ja ne kasvoivat 8,5 % edellisvuodesta. Kasvua
on nahtavissa erityisesti palvelujen ostoissa seka
muissa toimintakuluissa. My6s henkildstokulut kas-
voivat 3,8 %.

Kasvun taustalla ovat valtaosin kunta-alan tyéehto-
sopimusten palkkaratkaisut seka eléke- ja sosiaali-
turvamaksujen nousu. Lisaksi kustannuksia ovat
kasvattaneet leasingvuokrien lisdantyminen, tieto-
jarjestelmiin liittyvien lisenssikustannusten kirjaus-
tapojen muutokset, heikentyneesta tyollisyystilan-
teesta johtuva tyomarkkinatuen kuntaosuuksien
kasvu seka tytaryhteisoilta ostettavien palvelujen li-
saantyminen.

Talousarviomuutoksia on huhtikuun arvioiden mu-
kaan tulossa erityisesti ty6ttdmyysturvan kunta-
osuuksiin seka elake- ja sotu-maksuihin.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista 21,7 % ja
toimintakatteen toteumasuhteessa talousarvioon
oli huhtikuun lopussa 31,3 %.
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Verotulot ja valtionosuudet

Verotuloja kertyi tammi—huhtikuussa 43,8 miljoo-
naa euroa, mika on noin 3,8 % enemman kuin edel-
lisend vuonna. Kasvua on erityisesti yhteisdve-
rossa, kun taas kiinteistoveron kertyma jai edellis-
vuotta heikommaksi. Toukokuun veroennusteen
mukaan kuluvan vuoden kokonaisverotuotoksi ar-
vioidaan noin 134,4 miljoonaa euroa, mika on noin
0,6 miljoonaa euroa talousarviota heikompi. Hei-
kentynyt tyollisyystilanne ja palkkasumman kasvun
hidastuminen painavat erityisesti kunnallisveron
kehitysta alaspain.

Valtionosuuksia kertyi yhteensa 12,0 miljoonaa eu-
roa, mika on 12,9 % enemman kuin vuotta aiem-
min. Kasvu kohdistuu erityisesti peruspalvelujen
valtionosuuksiin. Valtionosuuksiin liittyva epavar-
muus on kuitenkin edelleen merkittavaa, ja tulevien
vuosien kehitykseen kohdistuu laskupaineita.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 3,4 miljoo-
naa euroa, mika on selvasti edellisvuotta parempi
taso. Parannusta selittavat erityisesti osinkotuotto-
jen sekd muiden rahoitustuottojen kasvu. Myds
korkokulut olivat hieman viime vuotta alhaisem-
malla tasolla.

Vuosikate oli 11,3 miljoonaa euroa, ja se heikkeni
edellisvuoteen verrattuna noin 17,2 %. Vuosikate
riitti kattamaan poistot edelleen hyvin (noin 211 %).
Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 5,4 mil-
joonaa euroa.

Tammi-huhtikuun kayttotalouden tulos ja tili-
kauden ylijaama

Tilikauden tulos ennen tilinpaatoseria oli 6,0 miljoo-
naa euroa ylijgamainen, ja tilikauden ylijaama oli
6,2 miljoonaa euroa. Tulos on kuitenkin edellis-
vuotta heikompi, miké& johtuu erityisesti toimintakat-
teen heikkenemisesta ja kertaluonteisten tuottojen
vahentymisesta.

Kokonaisuutena alkuvuoden taloustilanne on hei-
kentynyt edellisvuodesta. Toimintakatteen kasvu ja
tuottojen lasku heijastavat kustannuspaineiden
kasvua. Kuluvan vuoden tilinpaatésennusteen pe-
rusteella taloustilanne sailyy kireana ja edellyttda
talousohjelman toimenpiteiden onnistumista seka
mahdollisia lisdsopeutuksia loppuvuoden aikana.

Tilinpaatds huhtikuun lopussa on negatiivinen, kun
huomioidaan mahdolliset tunnistetut talousar-
viomuutostarpeet.

Tase, rahoituslaskelma ja investoinnit

Taseen loppusumma huhtikuun lopussa oli noin
548,2 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien maara
oli 494,6 miljoonaa euroa, ja niiden muutokset liit-
tyivat padasiassa rakennusten, rakenteiden seka
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keskeneraisten hankintojen muutoksiin. Vaihtu-
vissa vastaavissa korostui kassavarojen kasvu.

Rahat ja pankkisaamiset olivat huhtikuun lopussa
45,4 miljoonaa euroa. Oma paaoma oli yhteensa
207,9 miljoonaa euroa, ja vieras paaoma 308,1 mil-
joonaa euroa. Omavaraisuusaste oli noin 43 %,
mika on hieman heikentynyt pitkan aikavalin tavoi-
tetasoon nahden, mutta sailynyt lahelld edellisen
vuoden tasoa.

Rahoituslaskelman mukaan toiminnan ja investoin-
tien rahavirta oli 7,8 miljoonaa euroa, ja se on hie-
man edellisvuotta parempi.

Investointimenot olivat tammi-huhtikuussa yh-
teensa 3,8 miljoonaa euroa, mika on selvasti va-
hemman kuin edellisvuonna. Investointien tulora-
hoitus oli vahva (noin 301 %), mika kertoo inves-
tointitason mataluudesta suhteessa vuosikattee-
seen. Koko vuoden investointitaso tulee kuitenkin
kasvamaan, jolloin tulorahoituksen riittavyys heik-
kenee loppuvuotta kohden.

Rahoituksen rahavirta oli 3,5 miljoonaa euroa, ja
kassavarat kasvoivat yhteensa 11,3 miljoonaa eu-
roa alkuvuoden aikana. Kassan vahvistumiseen
ovat vaikuttaneet erityisesti kayttétalouden positii-
vinen kassavirta seka investointien matala toteuma
alkuvuonna.

Lainakanta pysyi padosin ennallaan, mutta lyhytai-
kaisen lainan maara kasvoi maksuvalmiuden hal-
linnan seurauksena. Lainakanta huhtikuun lopussa
oli noin 288,3 miljoonaa euroa eli 5 945 euroa per
asukas. Kassatilanne on edelleen hyva, ja kassan
riittdvyys oli noin 83 paivaa. Velkaantumiskehityk-
seen kohdistuu kuitenkin nousupaineita investoin-
titason kasvaessa ja tulorahoituksen heikentyessa.

Konserni

Konsernin huhtikuun tulos oli 18,2 miljoonaa euroa
ja tilikauden ylijaama oli 18,4 miljoonaa euroa. Yli-
jd@ma parani viime vuodesta noin 3,8 miljoonalla
eurolla. Vuosikatteeksi muodostui 30,6 miljoonaa
euroa ja riitti kattamaan poistot 247,8 prosentti-
sesti. Taseen muutokset koskivat Iahinna aineellis-
ten hyddykkeiden ja vieraanpaaoman muutoksia.
Omavaraisuusaste huhtikuussa oli 45,2 % ja kon-
sernin lainakanta 514,6 miljoonaa euroa, eli 10 609
euroa per asukas. Tytaryhteisdjen toiminnasta tar-
kemmin osavuosikatsauksen tytaryhteiséja koske-
vassa raportissa.



3 Strategian ja talousarvion toteutuminen lautakunnittain seka vastuualueit-
tain

3.1 Kaupunkistrategia

Meilla on laajempi horisontti — kaupunkistrategia 2026 — 2029

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden kaupunkistrategian kokouksessaan 2.2.2026 § X. Strategia kertoo mihin
suuntaan kaupunkia halutaan kehittda ja mitka teemat ovat talla valtuusto- ja strategiakaudella keskiossa.
Kaupungit ja kunnat eldvat ajassa, jossa muutos on arkipdivaa. Vaestorakenteen muutokset, kuntien
eriytyminen ja kuntatalouden kiristyminen haastavat perinteisia toimintamalleja. Lisaksi ilmaston muutoksen
vaikutukset ja geopoliittiset jannitteet lisdavat tarvetta varautua ja uudistua. Naistd muutoksista ja
epavarmuuksista huolimatta Kokkolan uudesta strategiasta muodostui kasvustrategia, jonka tavoitteet ja
toimenpiteet edistavéat edelleen kaupungin kasvua ja kehitysta.

Uuden strategian painopisteet jatkavat pitkalti edellisten strategiakausien linjauksia; yritysystavallisyys,
elamyksellisyys ja lapsimyOnteisyys ovat tuttuja teemoja jo edellisiltd strategiakausilta. Naiden lisaksi
strategiaan nostettiin uudeksi painopisteeksi kuntalaisten sujuvat palvelut ja kestava toimintatapa. Toiminnan
peruspilareiksi kirjattiin edelleen osaava ja hyvinvoiva henkilstd sekd kestava talouden hoito. Uusi strategian
tavoitteet ja toimenpiteet tahtdavat siihen, ettd Kokkola on kaupunki, jossa ihmiset viihtyvat, yritykset
menestyvat ja kaupunki kehittyy kestavalla tavalla — nyt ja tulevaisuudessa. Uuden strategian myoéta
tavoitellaan visiota: Kokkola on rohkeasti kasvava ja elamyksellinen merikaupunki, jossa arki on kaikille
sujuvaa ja turvallista. Elinvoimamme kumpuaa yhteisollisyydesta, toimeliaisuudesta sekad luottamuksesta
tulevaisuuteen.

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle
ystavallinen - Kokkola on paras yrittajyyden
ympéristd
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Valtuustokauden kokonaistavoitteet

Kaupunkistrategian tavoite

Lahtotaso

Toteuma

Yrittajatyytyvaisyyskysely toteu-

hennys -80 % ja hiilineutraali-
suus vuonna 2035

Vuosi 2019: 8,1 t. CO2
/ asukas

Vuosi 2020: 7,5t. CO2
/ asukas

Vuosi 2021: 7,4 t. CO2
/ asukas

Vuosi 2022: 7,0t CO2 /
asukas

paastot olivat 6,2 t / asukas.

Yrittajien tyytyvaisyys kaupungin | Vuosi 2021: 3 Ei toteutunut
yrittajaystavallisyyteen, valtuus- tettiin 7.10.- 16.11.2025. Kyse-
tokauden tavoite 4 (asteikko 1- |\, 0si 2022: 3 lyyn saatiin 171 vastausta. Yrit- N
5) ’ tajien tyytyvaisyys kaupungin
. yrittéjaystavallisyyteen oli 3,1.
Vuosi 2023: 3,1
Vuosi 2024: 2,9
Vuosi 2025: 3,1
Kuntalaisten tyytyvaisyys palve- | Vuosi 2020: 3,3 Kuntalaisten palvelutyytyvai- Toteutunut
luihin, valtuustokauden tavoite syyskysely toteutettiin
3,5 (aSteikO”a 1—5) Vuosi 2022: 3.5 2.12.2025 - 4.1.2026. Kyselyyn .
' vastasi yhteensa 1 264 vastaa-
. jaa ja kuntalaisten tyytyvaisyys
Vuosi 2023: 3,5 palveluihin oli 3,6.
Vuosi 2024: 3,6
Vuosi 2025: 3,6
Kulttuuri-, liikunta- ja tapahtuma- | Lahtotasotietoja ei Kulttuuri-, liilkunta- ja tapah- Toteutunut
alan ammattilaisten tyytyvaisyys | maaritelty. tuma-alan toimijoiden tyytyvai-
toiminnan edellytyksiin syys toiminnan edellytyksiin -ky- ]
Vuosi 2022: 3.5 Sely toteutettiin 12.12.2025-
’ 3.2.2026. Kyselyyn saatiin 54
. ] vastausta. Keskiarvoksi muo-
Vuosi 2023: 3,7 dostui 3,95 (asteikolla 1-5).
Vuosi 2024: 3,6
Vuosi 2025: 3,95
Positiivinen vaestdonkasvu Vakiluku Kokkolan vakiluku 31.12.2025 Toteutunut
oli 48 355 (Tilastokeskuksen en-
Vuosi 2021: 47 915 nakkotieto). Vakiluku pieneni ]
’ edelliseen vuoteen verrattuna -
. 12 henkilolla.
Vuosi 2022: 48 039
Vuosi 2023: 48 295
Vuosi 2024: 48 367
Vuosi 2025: 48 355
Hiilidioksidipaastdjen vahentami- | Vuosi 2007: 12,5 t. Sykkeen Alas-laskentamenetel- | Toteutunut
nen: Lahtétasona vuoden 2007 | CO2 / asukas malla (Hinku-laskenta) vuoden
taso, tavoite vuodelle 2030 va- 2024 ennakon mukaan CO2 ]
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Vuosi 2023: 6,5t CO2e
/ asukas

Velat ja vastuut/asukas ei kasva
kasvukaupunkien keskiarvoa no-
peammin

Vuosi 2020: Kokkolan
kaupunki 6 285 euroa
(ka. 4 371 euroa), kon-
serni 11 134 euroa (ka.
8 795 euroa)

Vuosi 2021: Kokkolan
kaupunki 5 920 euroa
(ka. 4 441 euroa), kon-
serni 10 799 (ka. 9 065)

Vuosi 2022: Kokkolan
kaupunki 6 126 euroa
(ka. 4 356 euroa), kon-
serni 11 149 euroa (ka.
9 367)

Vuosi 2023: Kokkolan
kaupunki 5 904 euroa
(ka. 4 360 euroa), kon-
serni 9 616 euroa (ka. 9
347)

Vuosi 2024: Kokkolan
kaupunki 6 435 euroa
(ka. 4 841 euroa), kon-
serni 10 494 euroa (ka.
8 337)

Kaupunki ja liikelaitos: Vuoden
2025 velat ja vastuut olivat 8
009 euroa per asukas.

Konserni: Vuoden 2025 velat ja
vastuut olivat 12 850 euroa per
asukas.

Tilinpaatéshetkellad kuntien 2025
keskimaarista lukua velkojen ja
vastuiden osalta ei ollut saata-
villa. Ne raportoidaan myéhem-
min vuonna 2026, kun kuntien
tilinpaatokset ovat valmistuneet.

Kesken

LB

Vuosikate ylittda poistot vuosit-
tain 20 %:lla

Vuosi 2021: Kaupunki
ja liikelaitokset 142,6
%, konserni 132,1 %

Vuosi 2022: Kaupunki
ja liikelaitokset 156,7
%, konserni 112,0 %

Vuosi 2023: Kaupunki
ja liikelaitokset 146,7
%, konserni 110,7 %

Vuosi 2024: Kaupunki
ja liikelaitokset 89,3 %,
konserni 110,1 %

Kaupunki ja liikelaitos: Vuoden
2025 vuosikatteella kyettiin kat-
tamaan kaikista poistoista 123,7
%.

Konserni: Vuoden 2025 vuosi-
katteella kyettiin kattamaan kai-
kista poistoista 129,9 %.

Toteutunut

Kokonaisveroasteen keventami-
nen strategiakaudella 2022—
2025

Vuosi 2022: Kokonais-
verotuksen taso

Vuoden 2025 aikana kokonais-
veroaste muuttui, kun tuloveroja
nostettiin 0,3 prosenttiyksikolla.

Ei toteutunut

N

Omavaraisuusasteen nostami-
nen 45 %:iin (konserni 35 %)

Vuosi 2021: Kunta 45,3
%, Konserni 32,0 %

Vuosi 2022: Kunta 45,1
%, konserni 32,1 %

Vuosi 2023: Kunta 46,7
%, konserni 36,5 %

Vuosi 2024: Kunta 45,0
%, konserni 34,3 %

Kaupunki ja liikelaitos: Vuonna
2025 kaupungin ja liikelaitoksen
omavaraisuusaste oli 42,6 %.

Konserni: Vuonna 2025 konser-
nin omavaraisuusaste oli 32,8
%.

Ei toteutunut

N
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Konserniyhtididen maara vahe-
nee 5-7 kpl strategiakaudella

Vuosi 2021: Kokkolan
kaupungin konserniin
kuului tilikauden lo-
pussa 41 tytar- ja osak-
kuusyhteisoa.

Vuosi 2022: Konser-
niyhteisGjen maara va-
heni 5 kpl. Tilikauden
lopussa kaupunkikon-
serniin kuului yhteensa
37 tytar- ja osakkuusyh-
teisoa.

Vuosi 2023: Konser-
niyhteisGjen maara va-
heni 3 kpl

Vuosi 2024: Konser-
niyhteisjen maara va-
heni 1 kpl (osakkuusyh-
teiso)

Vuonna 2025 konserniyhteisé-
jen maara kasvoi yhdella osak-
kuusyhteisolla.

Strategiakauden aikana konser-
niyhtididen maara on vahenty-
nyt 8 kpl.

Toteutunut

Tyontekijakokemuksen mittaami-
nen, eNPS —indeksi (suositte-
luindeksi), tavoite: yli 20

Vuosi 2020: +12 (0-20
hyva tulos)

Vuosi 2022: +9
Vuosi 2023: +12
Vuosi 2024 +20

Vuosi 2025 +21

Vuoden 2025 eNPS tulos tyohy-
vinvointikyselyssa oli 21.

Toteutunut

Tydmarkkinatuen sakkomaksu-
jen pieneneminen, tavoite - 10 %
vuositasolla

Vuosi 2021: 3 287 881
euroa

Vuosi 2022: 3 002 585
euroa

Vuosi 2023: 3 265 394
euroa

Vuosi 2024: 3 149 803
euroa

Vuosi 2025: 5 433 042
euroa

Vuoden 2025 osalta tydmarkki-
natuen kuntaosuus oli 5 433
042 euroa. Tydllisyysalueuudis-
tus ja tydmarkkinatuen kunta-
osuuden uudistus vaikuttivat sii-
hen, etta luku ei ole vertailukel-
poinen edellisten vuosien vas-
taavien lukujen kanssa.

Ei toteutunut

N
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3.2 Riskienhallinta
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Seuraus

Riskien m3ara alueittain

Riskialue . . . Yhteensd
2.1. Strategiset riskit 0 0 o] 5 1 1 7
2.2, Taloudelliset riskit 0 0 0 0 3 3 6
2.3. Operatiiviset riskit ] ] 1 2 1 ] 4
2.4, Vahinkoriskit 0 0 o] 3 3 0 6
Yhteensd 0 0 1 10 8 4 23

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaan ja sen tarkoituksena on tunnistaa, arvioida seka hallita tavoitteiden
saavuttamista uhkaavia tekijoita. Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljgan paaryhmaan: strategisiin, talou-
dellisiin, toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin. Kokkolan kaupungin riskienhallintaprosessi muodostuu toimintaym-
pariston maarittelysta, riskien arvioinnista, riskien kasittelysta, riskien seurannasta ja katselmoinnista seka
viestinnasta ja tiedonvaihdosta.

Osavuosikatsauksessa esitettava arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijdista perustuu riskien-
hallintaprosessin mukaiseen riskianalyysiin. Kaupunkitasoiset riskit on maaritelty ja arvioitu sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohjausryhman toimesta.

Vuoden 2026 ensimmaisessa osavuosikatsauksen riskianalyysissa kaupungin riskikokonaisuutta hallitsevat
erityisesti taloudelliset riskit, jotka liittyvat velkaantumiseen, rahoituspohjan heikkenemiseen ja korkotason
nousuun sekad naiden vaikutuksiin maksuvalmiuteen ja investointikykyyn. Samanaikaisesti strategiset riskit,
kuten negatiivinen vaestonkehitys, heikentyva huoltosuhde ja elinkeinoelaman edellytysten heikkeneminen,
uhkaavat pitkan aikavalin kehitysta ja talouden kestavyytta. Operatiivisista riskeista merkittavin liittyy tietotur-
vaan, kun taas vahinkoriskeissa korostuvat laaja-alaiset hairidtilanteet ja kiinteistoriskit.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseen ja menestystekijoihin, jotka tukevat ta-
voitteiden saavuttamista. Strategisista riskeisté merkittdvin on negatiivinen vaesténmuutos ja huoltosuhteen
heikkeneminen, joka heikentda kaupungin taloudellista kantokykya ja palvelujen rahoituspohjaa pitkalla aika-
valilla. Lisaksi elinkeinojen kehitykseen liittyvat riskit, kuten teollisuustonttien riittdmaton saatavuus ja kaavoi-
tuksen ajantasaisuuden puutteet, voivat estaa investointeja ja hidastaa kasvua. Myds paatdksenteon ja
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organisaation sitoutuminen kaupunkistrategiaan sek& ilmasto- ja energiakysymysten hallinta muodostavat
keskeisia strategisia epavarmuustekijoita.

Strategisten riskien hallinta perustuu ensisijaisesti kaupungin houkuttelevuuden lisddmiseen, maankayton ja
kaavoituksen kehittdmiseen seka strategian jalkauttamisen vahvistamiseen. Liséksi ilmasto- ja energiariskei-
hin varaudutaan kestavan kehityksen suunnitelmilla, varautumisella seka resurssien kohdentamisella. Paatta-
jien sitoutumista pyritdan vahvistamaan tiivimmalla vuorovaikutuksella, koulutuksilla ja tiedonjaolla.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat kaupunkiorganisaation taloudelliseen suoriutumiseen, kuten menojen hallintaan ja
tulorahoituksen riittdvyyteen. Osavuosikatsauksessa taloudelliset riskit muodostavat kokonaisuuden kannalta
kriittisimman riskiluokan. Merkittdvimpia riskeja ovat talouden tasapainon saavuttamisen epdonnistuminen,
korkokustannusten nousu seka valtionosuus- ja verotulomuutokset, jotka samanaikaisesti heikentavat rahoi-
tuspohjaa. Naihin liittyy my0s riski investointien toteutumatta jadmisestd seka maksuvalmiuden heikkenemi-
sesta. Kokonaisuutena riskit voivat johtaa velkaantumisen kasvuun ja pahimmillaan kriisikuntakriteerien tayt-
tymiseen.

Taloudellisten riskien hallinta perustuu talousohjelmaan 2024—-2026, investointitason sopeuttamiseen, kassa-
virran tiiviiseen seurantaan seka korkoriskien hallintaan suojausten avulla. Lisaksi rahoituspohjan turvaamista
tuetaan aktiivisella edunvalvonnalla ja konserniohjauksen kehittdmisella. Keskeista on myds uuden sopeutta-
misohjelman kaynnistaminen, mikali talouden tasapainottaminen ei muutoin onnistu.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit ovat kaupunkiorganisaation paivittaisiin toimintoihin liittyvia riskeja, jotka uhkaavat toimin-
nan jatkuvuutta seka prosessien ja jarjestelmien toimivuutta. Toiminnallisista riskeistd merkittavin on tieto-
suoja- ja tietoturvaloukkausten riski, jolla voi olla laajoja vaikutuksia palveluiden jatkuvuuteen, asiakastietojen
turvallisuuteen seké kaupungin maineeseen. Lisaksi henkildstoon liittyvat riskit, kuten tydhyvinvoinnin heikke-
neminen ja osaavan henkildstdén saatavuus, voivat heikentaa palveluiden laatua ja tuottavuutta.

Operatiivisten riskien hallinta painottuu tietoturvateknologian kehittdmiseen, varautumis- ja jatkuvuussuunnit-
teluun seka henkildstdn hyvinvoinnin ja osaamisen vahvistamiseen. Rekrytointia tuetaan tyénantajakuvan ke-
hittdmisella ja yhteistydlla oppilaitosten kanssa. Lisaksi digitalisaation hyddyntamista edistetadan suunnitelmal-
lisesti, vaikka siihen ei enaa katosta liittyvan merkittavaa riskia.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvat yleensa tiettyyn kohteeseen, ja toteutuessaan ne aiheuttavat taloudellisia menetyksia,
henkildvahinkoja tai haittoja ymparistolle. Vahinkoriskeista merkittdvimpia riskeja ovat laajat hairidtilanteet, ku-
ten epidemiat ja infrastruktuurihairiot, jotka voivat keskeyttaa palvelutuotannon ja aiheuttaa merkittavia kus-
tannuksia. Lisaksi kiinteistdjen kunnon heikkeneminen ja korjausvelan kasvu seka poikkeukselliset saa- ja
luonnonilmiét muodostavat keskeisia riskeja. Myos turvallisuuteen ja omaisuuteen kohdistuvat riskit ovat tun-
nistettuja, vaikka niiden vakavuus on keskimaarin pienempi.

Vahinkoriskien hallinta perustuu ajantasaisiin valmius- ja varautumissuunnitelmiin, viranomaisyhteistydhon,
vakuutusturvaan seka kiinteistdjen kunnossapidon systemaattiseen kehittamiseen. Saa- ja ilmastoriskeihin va-
raudutaan my6s maankayton suunnittelun ja infrastruktuurin kehittdmisen keinoin. Turvallisuusriskien osalta
korostuvat ohjeistusten noudattaminen seka riskienhallintajarjestelmien aktiivinen kaytto.
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3.3 Lautakunnat ja vastuualueet

3.3.1 Tarkastuslautakunta

Talousluvut

Toteutuma Muutos % Toteutuma

2026 26f25 kumul.

2025
Myyntituotot [1}4 0E 0E o€
Maksutuotot 0E 0 0E I3
Tuet ja avustukset [1}4 0E 0E o€
Muut toimintatuotot 0E 0 0E I3
Valmistus omaan kayttddn [1}4 0E 0E o€
TOIMINTATUOTOT 0DE 0DE 0E 300 €
Henkildstdkulut -110639 £ -30 056 £ 72% -11,6 % -33093 £ 03030 £
Palvelujen ostot -60 150 £ -B740£ 145 % -1,9 % -B010£ -46 543 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -S00 £ 0E 0,0 % 0E -SB2 £
Avustukset 0E 0E 0E O£
Muut toimintakulut -6430£€ -2081£€ 325% 20% -2031£€ -6 160 £
TOIMINTAKULUT 177719 € -40 BT € 23.0% -9.0% -44 935 € -151 295 €
TOIMINTAKATE 177719 € -40 BBT € 230% -9,0 % -44 935 € -150 995 €

3.3.2 Keskusvaalilautakunta

Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

2026 TA 26/25 kumul.
2025

Myyntituotot

Maksutuotot O£ DE (1} 3 0£
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 0L 0E [1}4 [1E3
Valmistus omaan kayttdon 0L 0E [1} 3 0L
TOIMINTATUCTOT D€ D€ DE 52500 €
Henkildstdkulut 0€ -1003 € -08,9 % -92 1B6 € -138 351 €
Palvelujen ostot 0£ -385€ -97.7 % -16 702 € -33 646 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat O£ DE -100,0 % -3044 € -3215£€
Avustukset [IE3 0E (1} [IE3
Muut toimintakulut 0€ -4 £ -09,7 % -1461€ -3337€
TOIMINTAKULUT D€ -1392€ -98.8 % -113 393 € -178 548 €
TOIMINTAKATE 1IR3 -1392€ -98.8 % -113 393 € -126 048 €
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3.3.3 Kaupunginhallitus

Talousluvut

Toteuma %
TA
Myyntituotot 43265723 € 1397048 £€ 32B% -4,9% 1468 B39 £ 4182147 £
Maksutuotot 0 41£ 1838 % 14 £ 529 €
Tuet ja avustukset 660 000 £ 25736 € 39% 61187 % 414 € 753500 £
Muut toimintatuotot 1594000 € 360531 £ 22,6 % -86,4 % 2647 110 £ 4083497 £
Valmistus omaan kayttddn [1E [1E [1E [1E
TOIMINTATUOTOT 6519723 € 1783357 € 274% -56,7 % 4116 376 € 9019673 €
Henkildstdkulut -6 168018 € -1573970€ 255% 35% -1521 228 € -4 8BE G556 £
Palvelujen ostot -15191422 £ -5018505€ 330% 499 % -3346 5961 € -14182424 £
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -189 251 £ -62 737 £ 33,2 % -14.7 % -73 545 £ -142515 £
Avustukset -6 176 500 £ -1705 883 £ 276% 17,2 % -1455181£€ -5 495 451 £
Muut toimintakulut -1333 261 € -466 287 £ 350 % 2,6% -454 5895 € -1758635€
TOIMINTAKULUT -29059 352 € -BE27 38R € 30,4 % 288 % -6 851511 € -27 465 681 £
TOIMINTAKATE -22539629 € -7044031 € 3IL3% 157.5% -2735135€ -18 446 08 £
Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien m3ira alueittain kuvaa riskien lukum3irii alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukum3arat riskialueittain.

Riskialue [N —— ] M

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 2 3 0 5
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 0 0 0 1
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 7 3 0 10
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa o 0 1 9 ] 0 16

Kaupunginhallituksen alaisten vastuualueiden keskeisimmat riskit painottuvat strategisiin ja operatiivisiin riskeihin, erityi-
sesti talouden, tietoturvan seka kaupungin elinvoiman kehittdmisen osa-alueilla. Merkittavin yksittainen riski liittyy hallitus-
ohjelman inhouse-omistusosuuden muutokseen, jolla voi olla huomattavia kustannusvaikutuksia palvelujen jarjestami-
seen. Lisaksi keskeisia riskeja ovat aluekehittdmisen ja investointien toteutumatta jgdminen, kaupungin imagon heikkene-
minen seka tietoturva- ja tietosuojaloukkaukset ja talousraportoinnin virheellisyys, joilla on suoria vaikutuksia palvelutuo-
tantoon, paattksentekoon ja kaupungin talouteen. Myds henkildstoriskit, kuten avainhenkildiden poissaolot ja osaavan
tydvoiman saatavuus, seka toimintaympariston hairiot (esim. sahkoénjakelun keskeytykset) muodostavat merkittavan riski-
kokonaisuuden.

Riskien hallinta perustuu jatkuvaan seurantaan, varautumiseen ja kehittamistoimenpiteisiin. Keskeisia hallintakeinoja ovat
aktiivinen lainsaadanto- ja toimintaympariston seuranta seka vaihtoehtoisten toimintamallien valmistelu, hankkeiden ja in-
vestointien edistaminen sekéa varautumisen ja kriisinhallinnan kehittdminen. Tietoturvariskeja hallitaan teknologian kehitta-
misella ja henkildston koulutuksella, kun taas talousriskeja vahennetaan talousraportoinnin kehittamisella. Henkilostoris-
keihin vastataan sijaistusjarjestelyilla, varahenkildomallien kehittamisella ja tiedon dokumentoinnilla.
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3.3.4 Kaupunginhallitus - Kaupungin johtaminen

Talousluvut

Toteutuma Toteutuma

2026 kumul.

2025
Myyntituotot 0£ 0£ 0£ 0£
Maksutuotot O£ O£ O£ O£
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1501 500£ 329963 £ 220% -87,4 % 2615505 3BED DS £
Valmistus omaan kayrdén 0£ 0£ 0£ 0£
TOIMINTATUOTOT 1501 500 € 329963 € 22,0 % -87.4% 2615505 € 3BBOOAS €
Henkildstdkulut -65757B £ -168 739 £ 25,7 % 6,7 % -158 215 € -616 307 £
Palvelujen ostot -1738570 € -907 222 £ 522% -2,1% -927 124 £ -1B22002 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 800 £ -14 862 £ 309,6 % 67,9 % -B850£ -30 684 £
Avustukset -1 068 000 £ -255 846 £ 240% -02% -256 250 £ -1057 304 £
Muut toimintakulut -261 118 £ -61 108 £ 234 % -4.5% -64 008 £ 712505 €
TOIMINTARKULUT -3730 866 € 1407777 € 37.7% -0.5% -1414 447 € -4 238 BO2 €
TOIMINTAKATE -2229 366 € -1077 814 € 48,3 % -189,7 % 1201058¢€ -358B 757 €
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3.3.5 Kaupunginhallitus - Kaupunginkanslia

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Toteuma 30.4

Yrittdjaystavillisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

paristo
Huoltovarmuuden yl- | Lisataan huoltovarmuus | Varautumissuunnitelman Kesken
lapitdminen ja lahi- osaksi kaupungin varau- | paivitys (K/E).
tuotannon tukeminen | tumissuunnitelmaa. D
Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6
Tyohyvinvointia, tur- | Jatketaan tyhytoimintaa | Tyohyvinvointisuunni- Kesken
vallista ja terveellistd | ja aloitettua osastopala- | telma tehty / paivitetty
tyota seka tyokykya | veri kdytantda seka (K/E) O
edistavat tydyhteisét | osallistetaan henkildstd

tyéhyvinvointisuunnitel-

man laadintaan.
Monimuotoisuuden Toteutetaan koulutus Kaikki ovat suorittaneet moni- | Toteutunut
johtaminen koko vastuualueen hen- muotoisuuskoulutuksen.

kilostolle [ |
Vastuullinen, uudis- | Tarjotaan harjoittelu- Harjoittelussa olleiden lu- Kesken
tuva ja kokeileva toi- | paikkoja monikulttuuri- kumaara lisdantynyt (K/E)
mintakulttuuri sille opiskelijoille mah- 0

dollisuuksien mukaan
Positiivinen tydyh- Parannetaan asiakas- Otettu kayttoon (K/E) Kesken
teiso ja merkitykselli- | palvelukokemusta di-
nen tyontekijakoke- gipalveluita lisdamalla O
mus. Nama heijastu- | (chat, digipinnat ym.)
vat myds asiakaspal-
veluun.
Talousluvut
Myyntituotot 482 2BO £ 162 170 € 33,6 % 21,2 % 133 BOT € 402013 €
Maksutuotot kS 4l € 183,8 % 14€ 529 €
Tuet ja avustukset 0f 0f 0f 0f
Muut toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 1350€
Valmistus omaan kayrdén 0E 0E 0E 0E
TOIMINTATUOTOT 482 2B0 € 162 211 € 33.6% 21.2% 133 822 € 403 892 €
Henkildstdkulut -B4B 756 € -262 325 € 30,9 % 2,0% -257 100 € -780 792 €
Palvelujen ostot -346 BAD € 73769 € 21,3 % -36,6 % -116 414 € -332 268 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -48 51 £ -15548 £ 32,0% -31,3 % 22624 £ 18192 £
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut -1480B2 € -48 061 € 325% -832,5 % 5773 € -143 353 €
TOIMINTAKULUT -1392328 € -399 703 € 287 % 24% -390 365 € -1238220€
TOIMINTAKATE -910 048 € -237492 € 26,1 % 14 % -256 543 € -834 328 €
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3.3.6 Kaupunginhallitus - Talous- ja tietohallintopalvelut
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Toteuma 30.4

Yrittdjaystavillisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

paristo

Kilpailukyvyn varmis-
taminen

ja ilmastovaikutusten
huomioiminen paa-
toksenteossa ja re-
sursseissa

Velat ja vastuut €/as

Kestavan kehityksen

Pyritdan luomaan yrit-
tajaystavallisia kilpailu-
tuksia, joihin saadaan
paljon tarjouksia.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokk

Pyritdan kayttdmaan
ymparistokriteereita kil-
pailutuksissa.

Talousohjelman tavoit-
teiden ja toimenpitei-
den koordinointi, seu-
ranta ja raportointi
suunnitelman mukai-
sesti.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapa

Tarjousten maaran keskiar-
von kehitys tarjouspyyntéa
kohden. Verrataan edellisen
vuoden keskiarvoon. (Tar-
jousten maaran keskiarvo
vuonna 2024 = 3,98.
Vuonna 2025 = 4,88)

ola 2035

Ymparistokriteereita sisalta-
neiden Hilma -kilpailutusten
maaran kehitys. Verrataan
edelliseen vuoteen. Vuonna
2025 24/41 Hilma-kilpailu-
tusta sisalsi ymparistokritee-
reita.

inoinen kuntatalous
Talousohjelman toteutus on

edennyt suunnitelman mu-
kaisesti. (Kylla / Ei)

Samoja toimenpiteita toteu-
tettu kuin aikaisempina vuo-
sina. Tilanne 27.4.2026 = 3,5
tarjousta / kilpailutus.

Talla hetkella kdynnissa
Keski-Pohjanmaan vastuulli-
suuskumppanit -hanke, jonka
yhtena tavoitteena on pyrkia
lisddmaan tietoisuutta ympa-
ristokriteereista ja helpotta-
maan niiden kayttéa hankin-
noissa.

Talousohjelman toteutus on
edennyt suunnitelmien mukai-
sesti. Talousohjelma paattyy
vuonna 2026 ja kevaan ta-
lousarvioraamin yhteydessa
on tavoitteena pohtia ohjel-
man mahdollista jatkoa toimin-
taympariston taloudellinen ti-
lanne huomioiden.

16st6

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henki

Kesken

Kesken

Kesken

[ ]

massa tukemaan tieto-
turvaa, tiedon

luonteisuuden mukaisesti,
mika edistaa turvallista ja

tarkoituksenmukaista

Vastuullinen, uudis- Hankintaosaamisen Hankintapaallikon jarjesta- Ei aloi-
tuva ja kokeileva toi- | kasvattaminen kaupun- | mia koulutuksia henkilGs- tettu
mintakulttuuri kiorganisaatiotasolla tolle vahintaan kaksi kertaa

vuodessa. (Kylla/Ei) 0O
Vastuullinen, uudis- Taloushallintopalvelui- | Henkiléstéraportoinnin ke- Henkilostoraportoinnin kehitta- | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | den kehittamista jatke- | hittdminen yhdessa henki- misprojekti yndessa CGl:n
mintakulttuuri taan kehittdmissuunni- | I6stépalveluiden kanssa. kanssa paattyi alku vuonna ja 0

telman mukaisesti. CGIl People Analytic -laajen- | tyokalu otettiin kayttoon. Ta-

nuksen kayttdonotto toteu- | loushallintopalveluiden lisatar-

tettu onnistuneesti ja pilo- peiden osalta jatkokehitys on

toitu yhdessa henkildstopal- | vield kdynnissa.

veluiden kanssa. (Kylla / Ei)

Talousraporttien selkeyttami-

Organisaation ja yksikdiden | sen osalta tyo on kesken.

talousraporttien selkeyttami-

nen, yhtenevaistaminen ja

siivoaminen jarjestelmassa

(mm. yleiset raportit ja ra-

porttinakymat jarjestel-

missd) toteutettu. (Kylla / Ei)
Vastuullinen, uudis- Tiedonluokittelun kehit- | Luokittelun avulla varmiste- | Tiedon luokitteluun liittyva esi- | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | taminen, tiedonluokitte- | taan, etta tietoa kasitelladn | selvitys ja tarpeiden tunnista-
mintakulttuuri lua ollaan vahvista- sen kriittisyyden ja arka- minen on tehty. Ty0 jatkuu tie- O

don luokittelun periaateku-
vauksen valmistelulla, jota
hyédynnetaan jatkokehityksen

1. Osavuosikatsaus 2026

Kokkolan kaupunki



kaytettavyytta ja saily-
tyksen hallintaa.

tiedonhallintaa koko organi-
saatiossa.

Tietoaineistojen luokittelu-
perusteiden maarittely
(esim. julkinen, sisainen, sa-
lainen). (Kylla / Ei)

Luokittelun huomioiminen
jarjestelmien kayttooikeuk-
sissa ja sailytyksessa. (Kylla
/ Ei)

ja mahdollisen pilotoinnin pe-
rustana.

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

Arkkitehtuurin ja portfo-
lionhallinnan vahvista-
minen

Rakennamme selkean ja
hallitun kehitysympariston
vahvistamalla arkkitehtuuria
ja projektisalkun hallintaa.
Tavoitteena on varmistaa,
etta jarjestelmat toimivat yh-
teen ja hankkeet tukevat
kaupungin tavoitteita.

Kokonaisarkkitehtuurin mal-
linnus ja arkkitehtuuriperi-
aatteiden jalkautus. (Kylla /
Ei)

Kokonaisarkkitehtuurityd
kaynnistettiin kevaalla. Tyéssa
on tdsmennetty kokonaisarkki-
tehtuurin tavoitteita ja roolia
kaupungin kehittamisen ja
hankkeiden ohjauksessa seka
kaynnistetty hallintamallin val-
mistelu. Nykyisia kaytdssa
olevia valineita ja sisaltja on
kartoitettu, arkkitehtuurivali-
neiden vertailu aloitettu ja kes-
keisten palvelu- ja tietojarjes-
telmakokonaisuuksien kuvaa-
minen kaynnistetty.

Kesken

[ ]

Talousluvut
Toteuma %
TA
Myyntituotot 3727643 £ 1218456 £ 327% 3,6 % 1176 640 £ 3571660 £
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 50 000 £ 267R0£ 536% -13,9 % 31118£ 102 233 £
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTATUOTOT 3777643 € 1245236 € 33.0% 3.1% 1207759 € 3673892 €
Henkildstdkulut -1470 687 £ -450 486 £ 31,2 % 4.6% -439 408 £ -1405 262 £
Palvelujen ostot -2325767 € -220 199 £ 3553 % 3,4 % 795 236 € -20B7BSE £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -102 350 £ -25690£ 251% -29.3 % -36 313 £ -BB B34 £
Avustukset
Muut toimintakulut -472034 £ -213133 £ 46,3 % 9.0 % -201 057 £ -45B 624 £
TOIMINTARKULUT 4369797 € -1524 568 € 349% 37 % -1470015€ 40578 €
TOIMINTAKATE -592 154 € -279332 € 47,2 % 6,5 % -262 256 € -366 685 €
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3.3.7 Kaupunginhallitus - Elinkeinot ja kaupunkikehitys

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Toteuma 30.4

dystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjille ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-
paristo

Kilpailukyvyn varmis-

Elinvoimaekosysteemin Selvityksen mukaiset elin- | Selvitysty6 on kaynnistetty | Kesken
taminen selvityksen toimeenpano. | voimaekosysteemin toi- mm tutustumalla Business
menpiteet on viety kaytan- | Oulun toimintaan. O
toon. (K/E)
Tavoitteellinen inves- | Sijoittumispalveluiden jal- | Toimintaprosessit on ku- Ei aloitettu
tointien houkuttelu kimarkkinointi toimintojen | vattu. (K/E)
luominen. 0
Kilpailukyvyn varmis- | Yritysvaikutusten arviointi | Yritysvaikutusten arviointi Kesken
taminen osaksi paatoksenteon val- | on kaytéssa koko kaupun-
misteluprosessia kaupun- | kiorganisaatiossa K/E O

kiorganisaatiossa.

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja Toimivan tapahtumakoor- | Mallit ovat kaytossa. (K/E) | Tapahtumakoordinaation Kesken
omaleimainen kult- dinaation periaatteet on toimintamalli on luotu. Ta-
tuuri-, liikunta- ja ta- | luotu yhteistyomallit seka pahtumakoordinaattorin rek- N
pahtumatarjonta organisointi on viety kay- rytointi on toteutettu. Tapah-
téantdéon palvelemaan ta- tumakoordinaattori aloittaa
pahtumajarjestajia. 1.6.
Kukoistava kaupunki — kestéva ja tasapainoinen kuntatalous
Taseen hallinta ja Konserniohjeen ja omista- | Paivitys on tehty. (K/E) Kesken
tuottava konsernira- | japoliittisten linjausten
kenne seka omistajakorttien pai- N
vittdminen vastaamaan
uutta kaupunkistrategiaa.
Talousluvut
Myyntituotot kS kS -100,0 % 12B67R € 133 128 €
Maksutuaotot
Tuet ja avustukset 0E 25736 € 6118,7 % 414 € 75 742€
Muut toimintatuotot 35000 € 0 0,0 % -100,0 % 4B5 £ 97 734 £
Valmistus omaan kayttdén 0E 0E 0E 0E
TOIMINTATUOTOT 35 000 € 25736 € 73.5% -B0.1% 129 577 € 306 604 €
Henkildstékulut -T4B 555 € -251 117 € 33,5 % 53 % -238 441 € -T14 187 €
Palvelujen ostot -B 282734 € -227246B € 274% 2422 % -664 104 £ -7 184584 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11000£ -1301€ 11,8 % -58,2 % -3114 € -1B BRI E
Avustukset -5 100 000 € -1450043 € 28,4 % 21,0 % -1 188 181 € -5 433 B37 €
Muut toimintakulut -230 360 € -75692 € 329 % 16% -7451B € -251 226 €
TOIMINTAKULUT -14 382 648 € -4 050 621 € 282 % 85,9 % -2178358€ -13612706 €
TOIMINTAKATE -14 347 648 € -4 024 885 € 28,1% 96,5 % -20487B1€  -13306102€
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3.3.8 Kaupunginhallitus - Kayttovaraus

Talousluvut
Toteutuma Toteuma % Toteutuma
2026 TA kumul.
2025
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 0g 0g 0g 0g
Tuet ja avustukset 0£ 0£ 0£ 0£
Muut toimintatuotot O£ O£ O£ O£
Valmistus omaan kayttddn [1E [1E [1E [1E
TOIMINTATUCOTOT o o o o
Henkildstdkulut -B4B 487 £ -14 561 £ 17 % 58 % -1376B £ -19 529 £
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat [1E [1E [1E [1E
Avustukset 0og 0og 0og 0og
Muut toimintakulut 0 0 -100,0 % 69 £ 61£
TOIMINTAKULUT -B4B 487 € -14 561 € L7% 6,3 % -13699 € -19 468 €
TOIMINTAKATE -B4B 487 € -14 561 € L7% 6,3 % -13699 € -19 468 €
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3.3.9 Kaupunginhallitus - Henkilostopalvelut

22

Yleiset tavoitteet

Alkuvuoden aikana on otettu kayttéon uusia tydkaluja henkildstéraportointiin ja henkiléstdsuunnitteluun. Naiden avulla on
vahvistettu tiedolla johtamisen edellytyksia ja parannettu henkildstétiedon hyédyntamista paatdksenteossa.

Henkiléstén osaamisen kehittamista ja tyoturvallisuutta on edistetty suunnitelmallisesti. Alkuvuodesta jarjestettiin yksi de-
fusing-koulutus, johon osallistui 15 tyontekijaa eri toimialoilta. Lisaksi kesakuulle on aikataulutettu johtoryhmalle suunnattu
defusing-koulutus. Kemian opettajille toteutettiin tyoturvallisuuskoulutus, johon osallistui yhteensa 21 opettajaa. TyOsuoje-
lutoiminta on keskittynyt tydriskien arviointien ja turvallisuuskavelyiden toteutumisen varmistamiseen yksikoissa seka ko-
konaistyéturvallisuuden seurantaan turvallisuusilmoitusten perusteella.

Kokkolan kaupunki on ilmoittautunut mukaan simuloimaan teknisen alan tybehtosopimusten uutta palkkausjarjestel-
maa. KVTESin tasopalkkajarjestelman kehittamistydta on jatkettu yhteistydssa henkildston edustajien kanssa osana val-
takunnallista uudistusta.

Uudistettu tydhyvinvointikysely toteutettiin ensimmaista kertaa maaliskuussa ulkopuolisen palveluntuottajan toimesta. Tu-
loksia on kasitelty johtoryhmassa ja esihenkildiden kanssa, ja seuraavassa vaiheessa ne esitellaan koko henkildstolle.
Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitettiin alkuvuoden aikana vastaamaan nykyisia tarpeita ja tavoitteita.

Koko kaupungin ty8ajanseuranta- ja tydvuorosuunnittelujarjestelman kilpailutus on toteutettu, ja palveluntarjoaja on va-
littu. Tekoalyn hyddyntémista arjen tydssa on lisatty, ja henkildstolle on jarjestetty koulutusta uusien tydkalujen kayttéon.
Kehittamisty0 jatkuu osana kaupungin digitalisaation edistamista.

Henkilostokoordinaattorin rekrytointiprosessi on kdynnissa. Rekrytoinnilla pyritddn vahvistamaan henkildstdpalveluiden tii-
min resurssia ja asiantuntijuutta.

Henkiléstéetuuksia on uudistettu automatisoimalla ePassi-etuuden kayttd. Liséksi henkildstdn lomanviettopaikan hankin-
taprosessi on kaynnissa.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

pide

Tybhyvinvointia, tur- | Tydhyvinvointikyselyn Tydhyvinvointikyselyn vas- | Tyéhyvinvointikyselyn 2026 Kesken
vallista ja terveellistd | uudistaminen ja Puls- tausprosentti on yli 60. Ky- | vastausprosentti oli 71 %. Yk-
tyota seka tyokykya | sikyselyn jalkauttaminen | selyn tulosten pohjalta sikot ovat aloittaneet tyohy- N
edistavat tydyhteisot | tydyksikoihin. Uudiste- kaynnistetdan konkreettisia | vinvointisuunnitelmien laatimi-

taan tydhyvinvointiky- kehittamistoimia, toimenpi- | sen.

sely vastaamaan parem- | teiden maara ja niiden vai-

min kaupungin tarpeita | kutusten arviointi. Kevan Huhtikuun -26 lopulla Pulssi-

ja tukemaan henkildston | Pulssikyselyt kaytdssa kysely oli kaytossa 5 yksi-

hyvinvointia entista vai- | 10:ssa tydyksikossa. kBsSa.

kuttavammin.
Monimuotoisuuden Esihenkildosaamisen Kehityskeskusteluiden to- Tyohyvinvointikyselyn 2026 Kesken
johtaminen kehittdminen. Edistetdan | teutumisaste on 100 pro- mukaan kehityskeskustelujen

esihenkilotyon yhteisdlli- | senttia vuodessa. Esihenki- | toteutumisprosentti oli 91 %. | g

syytta saanndllisilla ta-
paamisilla. Kehitetdan
esihenkilotyon tukemi-
sen valineita ja menetel-
mia. Vahvistetaan kehi-
tyskeskustelukulttuuria.

|6iden vertaisryhmatapaa-
misten kokoontumisia nelja
kertaa vuodessa. Esihenki-
I6infoja jarjestetaan kerran
kuukaudessa pl. kesakuu-
kaudet. Esihenkildkoulutuk-
seen osallistuu 20 esihenki-
16a per koulutus. Henkilos-
topalvelut osallistuu toi-
mialojen esihenkilokokouk-
siin sdannollisemmin.

Pilotoidaan one-to-one-kes-
kusteluja esihenkildiden ja
tyontekijoiden valilla.

Esihenkildiden vertaistapaa-
misia toteutettiin kevaan 2026
aikana kaksi kertaa.

Esihenkilinfoja on toteutettu
kerran kuussa.

Lahiesihenkilétyén ammatti-
tutkintoon johtavaan koulutuk-
seen osallistuu 20 esihenki-
164.

Henkilostopalvelut osallistui
alkuvuonna 2026 varhaiskas-
vatuksen, kaupunkiymparis-
ton, puhtaus- ja
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ruokapalveluiden seka tyolli-
syyspalveluiden johtoryhmiin.

Vastuullinen, uudis- | Kehitetdan ennakoitua VakanssityOkalu on kay- VakanssityOkalu on otettu Kesken
tuva ja kokeileva toi- | henkiléstésuunnittelua téssa seuraavan talousar- kayttdon henkildstésuunnitte-
mintakulttuuri entista tiivimmaksi vio- ja henkildstésuunnitel- | lun ja raportoinnin tueksi. D

osaksi talouden suunnit- | man laadinnan yhteydessa.
telua. Vakanssityokalu Henkilostoraportoinnin oh-
otetaan kayttdon ja hen- | jelma People Analytics on
kildstdraportoinnin tyd- | kdytdssa vuoden vaihteen
kalu uudistetaan. Uudis- | jalkeen. Tydajanseuranta-
tetaan tyGajanseuranta- | ja tydvuorosuunnittelujarjes- L . .
ja tydvuorosuunnittelu- | telma on kaytdssa kesaan | Tyoajanseurantajarjestelma
jarjestelma. mennessa. on kilpailutettu ja valintapaa-
tés on tehty. Kayttdonottopro-

jekti on aikataulutettu.

People Analytics hr-raportoin-
tijarjestelma otettiin kayttoon
tammikuussa 2026.

Positiivinen tydyh- Tybsuojelu- ja tyéturval- | Defusing-koulutuksiin osal- | Alkuvuonna 2026 jarjestettiin | Kesken
teis6 ja merkitykselli- | lisuustietoisuuden lisda- | listuu 15 tydntekijaa per yksi defusing-koulutus, johon

nen tyontekijakoke- | minen ja laadukkaiden koulutus. Toteutuneet uu- osallistui 15 tyontekijaa. D
mus. Nama heijastu- | tyésuojeluperehdytys- sien/vakinaistettujen tyonte-

vat my0s asiakaspal- | kdytanteiden kehittami- | kijoiden tydsuojelun pereh-

Perehdytystilaisuuksia pidet-
tiin vuoden ensimmaisen vuo-
sikolmanneksen aikana 3 kpl
ja niihin osallistui 28 tyonteki-
jaa. Vuonna 2025 perehdytyk-
sia oli yhteensa 10 ja niihin
osallistui 102 tyontekijaa.

veluun. nen. dytystilaisuudet ja naiden ti-
laisuuksien osallistujamaa-
rat vahintaan vuoden 2025
tasolla. Turvallisuusilmoitus-
ten lukumaarat vuoteen
2025 verrattuna.

Turvallisuusilmoituksia tehtiin
tammi-huhtikuussa 2026 471
kpl (koko vuonna 2025 yh-
teensa 1379).

Talousluvut

Toteuma %

TA
Myyntituotot 55 B00 € 16423 € 284 % -44.7 % 28714 € T5346€
Maksutuotot O£ O£ O£ O£
Tuet ja avustukset 660 000 £ 0 0,0 % 0 677758 €
Muut toimintatuotot 7500 € 378BE 50,5 % 0£ 2135€
Valmistus omaan kayrdén 0£ 0£ 0£ 0£
TOIMINTATUOTOT 723 300 € 20211 € 28% -32,0% 28714 € 755239 €
Henkildstdkulut -1585057 € -417 742 € 26,2 % 0,8% -414 285 € -1350580€
Palvelujen ostot -2488512 € -944 BAT £ 38,0 % 11,7 % -B46 0B3 € -2745T02 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22450£€ -5337£€ 238 % 101,8 % -2644 £ -11 827 £
Avustukset -8500£€ 0 0,0% -100,0 % -750 € -4310£€
Muut toimintakulut -220707 € -62233 € 282 % -48,5 % -1200B55 € -192 98B £
TOIMINTAKULUT -4 335226 € -1430 158 € 33.0% 3.3% -1384 627 € -4 305 406 €
TOIMINTAKATE -3611926 € -1409947 € 39,0 % 4,1% -1354913 € -3 550 167 €
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3.3.10 Ymparistoterveyslautakunta - Ymparistoterveydenhuolto
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Yleiset tavoitteet

Ymparistoterveydenhuollon vuoden 2026 valvontasuunnitelman mukaisesta valvonnasta 30 % on toteutunut. Jaksolle

suunnitelluista tarkastuksista toteutui 89 %.

Todistukset on myonnetty kolmen tyépaivan kuluessa, mikali ehdot tayttyvat. Ei poikkeamia.
Hairiétilannesuunnitelman paivitystyd on kdynnistetty.

Lausuntoja on annettu 27 kpl. Ymparistoterveydenhuollon viranhaltijat ovat aktiivisesti osallistuneet erilaisiin tydryhmiin.

Yhteinen elainlaakariohjelma Kilini-Q, joka muun muassa helpottaa tiedonkulkua alueen elainlaakarivastaanottojen valilla,
otettiin kayttéon joulukuussa 2025.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Toteuma 30.4

Yrittdjaystavéllisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ymparisto
Kokkola edesauttaa Elainlaakaripalvelujen Elainlaakaripalvelujen Eldinlaakaripalveluiden sijai- | Kesken
maa- ja metsataloutta | helppo saavutettavuus kaikkiin sijaisuuksiin saa- | suudet on paaosin pystytty
ja edistaa kotimaisen | koko yhteistoiminta-alu- | daan sijaisia, poikkeama | hoitamaan hyvin. Poikkeama 0
ruoan kayttéa eella turvataan paranta- | < 0,4 htv on 0,17 htv.
malla eldinldakareiden
olosuhteita ja tyonanta- | Ty pitettavuutta koske- | Tavoitettavuutta koskevia pa-
jan vetovoimaisuutta. | ien asjakasvalituksien lautteita ei ole tullut vuoden
Terveydenhuoltokaynnit | 555 ajie 10. alussa.
suoritetaan sopimuksen
mukaan.
Huoltovarmuuden yl- | Valvontasuunnitelman Ymparistoterveydenhuol- | Valvontasuunnitelman paivi- | Kesken
lapitdminen ja lahituo- | paivittdminen ja toteutu- | lon valvontasuunnitelman | tys on kasitelty lautakunnan
tannon tukeminen minen riskiperusteisesti. | paivitys ennen kokouksessa 17.12.2025 § D
Hairidtilannesuunnitel- 31.12.2025 ja toteutus 55.
man paivittdminen. Ym- | vuoden 2026 aikana. Valvontasuunnitelman toteu-
paristéterveydenhuolto tumisaste on 30 %. Jaksolle
osallistuu aktiivisesti val- Valvontasuunnitelman to- suunnitelluista tarkastuksista
miusharjoituksiin ja - teutumisaste > 70 %. toteutui 89 %.
koulutuksiin.
Hairidtilannesuunnitelma | Hairiotilannesuunnitelman
paivitetaan vuoden 2026 paivitystyd on kaynnistetty.
aikana. Valmiusharjoituk-
siin ja — koulutuksiin kay-
tetdan > 15 htpv.
Huoltovarmuuden yl- | Viennin edellytyksien Todistuksien antaminen Todistukset on myonnetty Kesken
|apitaminen ja Iahituo- | tarkistaminen ja vientito- | kolmen tydpaivan sisalla, | kolmen tydpaivan kuluessa,
tannon tukeminen distuksien joustava k&- | mikéli edellytykset ovat mikali ehdot tayttyvéat. Ei D
sittely. olemassa. Poikkeama 0. | poikkeamia.
Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava
Monipuoliset asumi- | Osallistuminen aluekay- | Lausuntojen maara > 70 | Lausuntoja on annettu 27 Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | tdn suunnitteluun turval- kpl. Ymparistoterveydenhuol-
valliset ja viihtyisat listen ja viihtyisien lon viranhaltijat ovat aktiivi- D
elinymparistot seka elinymparistéjen suun- sesti osallistuneet erilaisiin
elava kaupunkikes- nittelemiseksi antamalla tyéryhmiin.
kusta ja aktiiviset ky- | lausuntoja ja osallistu-
1at malla tyéryhmiin.
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Talousluvut

Toteuma %
TA
Myyntituotot 17324853 ¢ 560 364 £ 32,5% B6 % 516057 £ 1486792 £
Maksutucotot 343450£ 262 316 £ 764 % 19,2 % 220 08B £ 337934 £
Tuet ja avustukset 0 0 -100,0 % 540 € 540 £
Muut toimintatuotot 0£ 0£ 0£ 0£
Valmistus omaan kayrdén 0£ 0£ 0£ 0£
TOIMINTATUOTOT 2075933 € B22 6BO £ 39,6 % 11,7 % 736 686 € 1825272 ¢
Henkildstdkulut -2392510€ -f05 795 £ 285% 114% -633 706 £ -2 199 B39 £
Palvelujen ostot -265 820 £ 77974 € 285 % 38,6 % -56 277 £ -201 409 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -153 350 £ -55327 £ 36,1 % B6% -50929 £ -168 430 £
Avustukset -B1300£ -10 210 £ 12 6% 151 % -BE7S £ -64 B2 £
Muut toimintakulut -599 450 £ -181838 £ 30,5 % 26,2 % -144 139 £ -506 622 £
TOIMINTAKULUT -3492 230 € -1031201€ 29,5 % 15.4 % -803 924 € -3141243 €
TOIMINTAKATE -1416297 € -20B522 € 14,7 % 326% -157 238 € -1315971 €
Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien m3ara alueittain kuvaa riskien lukumaards alueitain sekd sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ 1T I Yhteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 1 2 0 ] 3
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 1 1 v} 3
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 2 4 0 0 &
2.4 Vahinkoriskit 0 0 v} 1 0 0 1
Yhteensa 0 0 4 8 1 0 13

Ymparistoterveydenhuollon keskeisimmat riskit liittyvat palvelujen saatavuuteen ja lakisaateisten tehtavien toteutumiseen.
Merkittavin riski on kunnaneldinlaakareiden palkka- ja tydaikamuutosten vaikutus kustannuksiin ja rekrytointiin, mika voi
vaarantaa elainlaakintapalveluiden saatavuuden. Liséksi olennaisia riskeja ovat eldinlaakintahuollon palvelujen riittamat-
tomyys ja epatasapuolisuus seka se, etta valvontatehtavia ei pystyta tarjpamaan lainsdadannon ja ohjeistusten mukaisesti.
My0s tyovoiman saatavuuden heikkeneminen ja ladkkeiden seka tarvikkeiden saatavuushairiot muodostavat keskeisia
operatiivisia riskeja, joilla on suora vaikutus palvelujen jatkuvuuteen ja laatuun.

Riskien hallinta perustuu ennakoivaan suunnitteluun, resurssien varmistamiseen ja toiminnan systemaattiseen seuran-
taan. Keskeisia keinoja ovat valvontasuunnitelmien ja elainlaakintdhuollon ohjelmien yllapito, resurssien riittdvyyden arvi-
ointi seka rekrytoinnin ja tydnantajavetovoiman kehittdminen. Taloudellisiin muutoksiin varaudutaan asiakasmaksuilla ja
taloussuunnittelulla, ja materiaaliriskejé hallitaan valmiusvarastoinnin avulla. Liséksi toiminnan laatua ja turvallisuutta var-
mistetaan laatujarjestelmien noudattamisella, riskiperusteisella valvonnan kohdentamisella seka naytteenoton ja analytii-
kan seurannalla.
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3.3.11 Tyollisyyslautakunta

Yleiset tavoitteet

Tydllisyyspalveluissa on laadittu toimintasuunnitelma alkuvuonna 2026, jossa on tarkennettu toiminnan tavoitteita ja mit-
tareita. Sen toteuttaminen on alkanut ja tuloksia tullaan arvioimaan myéhemmin 2026.

Tyollisyystilanteen heikko kehitys alkuvuonna 2026 kasvattaa vaistamatta asiakasmaaria ja avointen tydpaikkojen va-
hainen maara vaikeuttaa tydnvalitystehtavaa. Palveluja kaytetdan kuitenkin hyvin mm. palkkatukea ja starttirahaa on
myonnetty alkuvuonna runsaasti. Tydvoimakoulutuksia on suunniteltu yhdessa Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman
kanssa loppuvuodeksi 2026 ja vuoden 2027 koulutusten suunnittelu on jo kaynnistynyt.

Kotoutumiskoulutusta on jarjestetty Kokkolan seudun opiston kanssa ja on suunniteltu maahanmuuttajataustaisille hen-
kilGille tydelamaan suuntaavaa valmennusta, joka alkaa syksylla 2026.

Strategian toim
Kaupunkistrategian
tavoite

Yrittajaystavallisyys:

Osaavan tyévoiman
saatavuus ja toimivat
tyémarkkinat

Tyollisyys: Toimivat

eenpano

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Toteuma 30.4

Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ymparisto

Tydévoima- ja rekrykoulu-
tusten jarjestaminen:
markkinoinnin kehittami-
nen, koulutusten sisalto-
jen paivittdminen, asia-
kasohjausta kehittamalla
kurssien tayttdasteen
parantaminen. Koto-
koulutusten volyymin li-
saaminen.

tyomarkkinat

Tydvoimakoulutuksiin kaytet-
tava rahamaara yli 1 miljoona
€

Rekry-koulutuksiin kaytetty
rahamé&ara 100 000 €

Tyovoimakoulutuksena jarjes-
tettavien kotoutumiskoulutus-
ten lukumaara enemman kuin
1/vuosi.

Tybvoimakoulutukset 143
562,72 €

Rekrykoulutukset 2
268,00 €

Kotoutumiskoulutuksia
kaynnissa 2 kpl

Kesken

(1

sessin keventaminen ja
asiakastyon osuuden
kasvattaminen paivittai-
sessa tekemisessa.

Tydllisyyden hoidon | Nuorten tuloksellinen Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien | Liukuva vuosikeskiarvo Kesken
asiakastyon paino- ty6llistyminen: nuorten tyénhakijoiden osuus alle 25- | 1.4.2025-31.3.2026 15,4 %
piste nuorissa ja no- | rekrytointituen tehokas | vuotiaasta tydvoimasta vuosi- D
p_ea§ti tyohon siirty- markkir_woi_nti yrityk§ille, keskiarvo <12 % Virta yli 3 kk tysttdmyyteen
vissa rekrytointituen hallin- (%) 43,0 % (31.3.2026)

nmqhnélr?;gﬁziilan ;:tr_JeSta' Virtaama yli kolmen kuukau-

| |_ . .
den tyéttomyyteen < 40 % ; ; PO

Tyénhakijoiden alku- yoromyy ° | Vira yii 6 kk tysttomyyteen

haastattelujen jarjesta- . . (%) 46,4 % (31.3.2026)

miseen kuluneen ajan Virtaama yli kuuden kuukau-

vuosikeskiarvon lyhents- | den tyottdmyyteen < 15 %

minen
Tuemme tyoela- Alentuneesti tydkykyis- | Palkkatuella tydllistymisen tu- | Palkkatukihakemuksia 67 Kesken
maan siirtymista ten seka pidempaan keminen: kpl, myonteisia paatoksia 61
my®0s osittain seka ty6ttémana olleiden tydl- kpl. D
Iuomnlwe. konkreetti- | listdmisen tukeminen Myénnetyt palkkatukijaksot >
seF tommtatava__t mm. palklfatuen a\{ulla. 120 kpl Palkkatukea mydnnetty 581
heille, joiden tyokyky | Tyonantajakontaktien 855 €
ei riita tydmarkki- maaran lisddminen. . .
noille Mydnnetty palkkatuki > 800

000 €

Asiakkaille selkea di- | Yhteydenottojen mah- Yhteydenottoja palveluorgani- | Yhteydenottoja yhteensa 33 | Kesken
gitaalinen palvelu- dollistaminen asiak- saatiossa > 100 000 kpl vuo- | 183 kpl
alusta ja asiointipiste | kaille. Hallinnollisen pro- | dessa [

Muu viesti: 11 850 kpl
Puhelu 8100 kpl

Séahkoposti 5217 kpl
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Tapaaminen ajanvarauk-
sella 4164 kpl

Tieto puuttuu 2448 kpl

Kaynti ilman ajanvarausta
591 kpl

Kirje 480 kpl

Videopuhelu 66 kpl

Talousluvut (Tyollisyyslautakunta)

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2026 TA kumul.

2025
Myyntituotot 6958 658 £ 1998610 £ 1B7% 7054 % 223 210 £ 5040368 £
Maksutuotot DE DE 0 0E
Tuet ja avustukset 21230€ (133 0,0 % -100,0 % 26077 £ B7 626 €
Muut toimintatuotot 0E 127 € -029 % 1779 € 15339¢€
Valmistus omaan kayttéon 0L 0L 0t
TOIMINTATUOTOT 6979888 € 1998737 € 286% 696,1 % 251 066 € 6041333 €
Henkilgstakulut -3460491€ -1137 136 € 329% 26% -1 108 757 £ -3490 523 €
Palvelujen ostot -1815329¢ 412713 € 227% 2305 % -124 BB1 £ -841 111 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 400 € -14 126 € 91,7 % 34% -13 661 £ -19520 €
Avustukset -1423 300 £ 428825 € 30,1% 1796 % -153 391 £ -135B201 €
Muut toimintakulut -265 368 £ -86 604 £ 327% B0% -BD 259 £ -231BBOE
TOIMINTAKULUT -6 970 8RB € -2079505 € 29,8 % 40,4 % -1 480 948 € -65041333 €
TOIMINTAKATE 0E -80 768 € 0,0% -93.4 % -1229 882 € 0E

Talousluvut (Kotoutumispalvelut)

TA 2026 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma
muutos 2026 TA 26/25 kumul.
2025
Myyntituotot 1800000 € 682 249 € 379% 47,5% 462 586 € 2019653 €
Maksutuotot
Tuetja avustukset 0€ 0€ -100,0 % 3780 € 16 520 €

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTATUOTOT 1800 000 € 682 249 € 379% 46,3 % 466 366 € 2036173 €
Henkildstokulut -314 725 € -88 203 € 28,0 % 28,4 % -68 680 € -250 508 €
Palvelujen ostot -138 250 € -5851¢€ 4,2 % 96,4 % -2980 € -30494 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21200 € -2628 € 12,4 % -47,1% -4 970 € -9730€
Avustukset

Muut toimintakulut -13 400 € -1481 € 11,1% 36,5% -1085 € -4 360 €
TOIMINTAKULUT -487 575 € -98 164 € 20,1% 26,3 % -77715 € -295 093 €
TOIMINTAKATE 1312425 € 584 085 € 44,5 % 50,3 % 388 651 € 1741081 €
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Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien maira alueittain kuvaa riskien lukumaaria alueitain sek3 sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ ] ] ) ] I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 0 0 1 1
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 0 0 0 0
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 0 1 1 2
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0 1 2 3

Tydllisyyslautakunnan keskeisimmat riskit littyvat kotoutumiseen, resurssien riittavyyteen ja henkildston osaamiseen. Suu-
rimpina riskeind korostuvat maahanmuuttajien kotoutumisen pitkittyminen seka se, etta lakisaateisia tehtavia ei pystyta
hoitamaan talousarvion puitteissa kasvavien asiakasmaarien vuoksi. Nailla on suora vaikutus seka palvelujen toimivuuteen
etta kaupungin vaestokehitykseen. Lisaksi henkilostoon liittyva osaamisriski voi heikentaa kriittisten tehtavien hoitamista.

Riskien hallinta perustuu erityisesti kotoutumisen tukemiseen, resurssien kohdentamiseen ja osaamisen vahvistamiseen.
Keskeisia keinoja ovat kielikoulutusten lisddminen, kotoutumiskoulutusten uudistuksen suunnittelu, henkildstén perehdytys
ja koulutus seka resurssien siirtdminen ydintehtaviin. Tavoitteena on turvata palveluiden toteutuminen ja varmistaa riittava
osaaminen muuttuvassa toimintaymparistossa.
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3.3.12 Opetus- ja kasvatuslautakunta

Talousluvut

Toteuma %
TA
Myyntituotot 2252335€ 670 129 £ 298 % 42% B42545 £ 2467 233 £
Maksutuotot 2219500 € TEES529 £ 355 % 17 % TI5068 £ 2161859¢£
Tuet ja avustukset 254 300 £ TI2 4T £ 290,2 % 33,8 % 551 697 £ 829276 £
Muut toimintatuctot 284 410 € 198 104 £ 69,7 % 3340 % 45645 € 360479 £
Valmistus omaan kayttddn [1E [1E [1E 23045 €
TOMINTATUOTOT 5010545 € 2394 B10 € 47.8% 188 % 2015355 € 5841992 €
Henkildstdkulut -73 511102 £ -24004 061 £ 32,8 % 41% -23 151 266 £ -71741326 £
Palvelujen ostot -18 265 837 £ -6 331886 £ 347 % 10,7 % -5 717 66T £ -16589 238 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2414532 £ -357 537 € 148 % 140 % -313 767 £ -2310282 £
Avustukset -2 325900 € -761 295 £ 32,7 % -11,6 % -Bel 093 £ -2308212€
Muut toimintakulut -25054 086 £ -B393472€ 335% 10,1 % -7T6267BO £ -23 484850 £
TOIMINTAKULUT -121 571458 € -30938 251 € 329% 6,0 % -37670573 € -116 443 906 €
TOIMINTAKATE -116 560 913 € -37543 441 € 32,2% 53 % -35655218€ -110601914 €
Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien maira alueittain kuvaa riskien lukumaaras alueitain sekd sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumarit riskialueittain.

Riskialue [ I ] ] N Y hteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 1 1 0 2
2.2 Taloudelliset riskit 0 i) 0 1 4 4] 5
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 3 6 3 0 12
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 5 1 o} 6
Yhteensa 0 0 3 13 g o 25

Opetus- ja kasvatuslautakunnan merkittdvimmat riskit kohdistuvat erityisesti taloudelliseen sopeutumiseen ja palvelutuo-
tannon jatkuvuuteen. Merkittavin yksittainen riski on se, ettei toimintaa pystyta supistamaan samassa suhteessa oppilas-
maaran vahenemisen kanssa, mika heikentad valtionosuuksien riittdvyytta ja lisda kaupungin rahoitusvastuuta. Lisaksi
keskeisia riskeja ovat opetuksen hankerahoituksen mahdollinen paattyminen, varhaiskasvatuspalveluiden tarpeen enna-
koinnin vaikeus seka koulutetun henkiloston saatavuuteen liittyvat haasteet. My0s kiinteistdihin liittyvat riskit, kuten inves-
tointien viivastyminen ja opetustilojen kdyton estyminen vahinkojen tai sisdilmaongelmien vuoksi, muodostavat merkittavan
kokonaisuuden palvelujen jarjestamisen kannalta.

Riskien hallintakeinot painottuvat ennakoivaan suunnitteluun, resurssien turvaamiseen seka toiminnan jatkuvuuden var-
mistamiseen. Keskeisia toimenpiteita ovat palveluverkkosuunnitelman toteuttaminen ja siihen liittyva paatdksentekoon vai-
kuttaminen, rekrytoinnin tehostaminen seké yhteistyd koulutuksen jarjestajien kanssa henkil6ston saatavuuden varmista-
miseksi. Kiinteistoriskeja hallitaan yllapidon kehittamisella, sisailmatyoryhmilla sekd varautumissuunnitelmilla, ja terveydel-
lisiin riskeihin on laadittu valmiussuunnitelmat. Liséksi hallinnollisia ja taloudellisia riskeja pyritdan hallitsemaan prosessien
kehittamiselld, ohjeistuksilla seka tiedonhallinnan ja tietosuojan vahvistamisella.
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3.3.13 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Opetus- ja kasvatustoimen hallinto

Strategian toimeenpano

Kaur_)unklstrateglan V_astuualueen toime Toteuma 30.4 Tila
tavoite pide

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ympadristo

Osaavan tyévoiman
saatavuus ja toimivat
tydmarkkinat

Kokkola-henki - Osal-
lisuuden, yhteisty6n
ja yhteisollisyyden
vahvistaminen

Kehitetdan rekrytointia
ja sen nakyvyytta kel-
poisten opettajien saa-
miseksi. Mahdolliste-
taan osaamisen kehit-
taminen taydennyskou-
lutuksella.

Sivistyskeskuksen vi-
ranhaltijat toimivat ak-
tiivisesti rakentaen yh-
teistyota eri sidosryh-
mien kanssa.

Tehdyt toimenpiteet rek-
rytoinnin kehittdmiseksi.

Rekrytoitujen paatoimis-
ten opettajien maara (yli
9kk.)

Kelpoisten erityisopetta-
jien maara.

Ei mitattavissa, mutta si-
dosryhmayhteisty6ta ar-
vioidaan sanallisesti.

Rehtorit ovat saaneet yhtei-
set ohjeet ja opastusta rek-
rytointiin.

Rekrytointi on viela kesken,
tulokset maaraaikaisten
maarista ja erityisopetuksen
kelpoisista opettajista esite-
tdan seuraavassa osavuosi-
katsauksessa.

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Sidosryhmayhteisty6ta on

tehty mm. Soiten ja ITLAn
kanssa yhteisovaikuttavuu-
den ja ryhmanhallinnan
osalta, KPEDUn kanssa ai-
kuisten perusopetuksen
osalta, Kokkolan yliopisto-
keskus Chydeniuksen
kanssa taydennyskoulutus-
ten osalta. Lisaksi on tehty
verrokkikuntayhteistyota
Rovaniemen ja Seinajoen
opetuspalvelujen kanssa.
Laatuty6ta tehdaan yhteis-
tyéssa K-Pn kuntien

Kesken

D

Kesken

Kukoistava kaupun

Kukoistava kaupunki
— kestava ja tasapai-
noinen kuntatalous

yhdenvertaisuuden
edistdmisessa.

ki - kestava ja tasapai

Talousarvion toiminta-
katteen toteuma ja

noinen kuntatalous

Talousarvion seuranta,
kuukausikohtainen seu-
ranta vastuualueittain.

kaytettavaksi vuodelle
2026.

Talousarvion toteutuma on
toimintakatteen osalta 32,2
%. Muutos edellisen

kanssa.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen
Unicefin lapsiystaval- | Lasten ja nuorten har- | Hanketoimintana tuotet- | Harrastustoimintaa on jar- Kesken
linen kaupunki — toi- | rastustoiminnan edista- | tuun harrastustoimintaan | jestetty 70 kerhossa vuosi-
mintasuunnitelman minen hanketoiminnan | osallistuneiden lasten ja | luokilla 1-9. Harrastustoi- 0
mukaisen tyon jatka- | avulla. nuorten maara. minnassa on ollut yhteensa
minen ja statuksen yli 1500 osallistujaa.
sailyttdminen
Unicefin lapsiystaval- | Edistetaan yhteisiin Yhteisiin kiusaamisen Kylla Toteutunut
linen kaupunki — toi- | kiusaamisen vastaisiin | vastaisiin toimenpiteisiin
mintasuunnitelman toimintatapoihin sitou- | on sitouduttu kouluissa: [}
mukaisen tyon jatka- | tumista. kyllé/osittain/ei
minen ja statuksen
sailyttdminen
Lasten ja nuorten aito | Lapsivaikutusten arvi- | Kaynnistyneiden ja val- | Lapsivaikutusten arviointeja | Ei aloitettu
osallistaminen ointien laatiminen lap- | mistuneiden lapsivaiku- | ei ole tehty ajalla tammi-

sia koskevassa paatok- | tusten arviointien maara. | huhtikuu. 0

senteossa.
Perheiden hyvinvoin- | Lasten, nuorten ja per- | Rahastosta mydnnetty- | Lasten, nuorten ja perhei- Toteutunut
nin tukeminen heiden hyvinvointira- jen avustusten raha- den hyvinvointirahastosta

haston hydédyntdminen | summa. on myoénnetty 50 000 euroa [}

Kesken

D
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seuranta koko lauta-
kunnan osalta.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henki

vuoden toteutumaan nah-
denon 5,3 %.

jestettiin opetuksen ja var-
haiskasvatuksen yhteinen
esihenkiléseminaari.

Ty6hyvinvointia, tur- | Opetushenkildston Uusi tyon vaativuuden Rehtoreiden TVA-jarjestel- | Kesken
vallista ja terveellistd | tydn vaativuuden arvi- | arviointi on otettu kayt- maa (tydn vaativuuden arvi-
tyota seka tyokykya oinnin uudistaminen toon. ointi) valmistellaan 1.8.2026 O
edistavat tydyhteisét | opetuksen hallintohen- kayttoonotettavaksi

kiloston ja vapaan si-

vistystyon osalta.
Positiivinen tydyh- Hyvan tydhyvinvoinnin | Tydhyvinvointikyselyn tu- | Tyéhyvinvointikysely on Kesken
teis6 ja merkitykselli- | yllapitdminen opetus- lokset. tehty koko henkiléstolle al-
nen tyontekijakoke- ja kasvatuspalveluissa. kuvuodesta ja tulokset on ]
mus. Nama heijastu- saatu huhtikuun lopulla. Tu-
vat myds asiakaspal- lokset kasitellaan yksikoit-
veluun. tain jarjestettavissa tyohy-

vinvointipajoissa.

Vastuullinen, uudis- Kehitetdan hallinnon ja | Rehtorikokousten Reittirehtorikokouksia on Kesken
tuva ja kokeileva toi- | rehtoreiden yhteistyota. | maara. jarjestetty nelja, rehtoriko-
mintakulttuuri kouksia kaksi. Lisaksi jar- O

Talousluvut

Toteuma %

TA

Toteutuma
kumul.
2025

Myyntituotot

Maksutuotot 0£ 0£ 0£ 0£
Tuet ja avustukset [1E [1E [1E [1E
Muut toimintatuotot 300 £ 0 0,0 % 0 0
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 300 € D€ 0.0 % D€ 0€
Henkildstdkulut -B25933 £ -264 175 £ 320% 78% -245113 £ -BIOTET £
Palvelujen ostot -254 320 £ -105 438 £ 40,7 % -18,0 % -126 176 £ -238 205 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 700 £ 860 £ T6% -26,3 % -1314£ -5 468 £
Avustukset 0g 0g 0g 0g
Muut toimintakulut -69 507 £ -24 66R £ 355 % 3,2% -23 008 £ -73013 £
TOIMINTARKULUT -1162459 € -393 250 € 33.8% -0.8 % -396 511 € -1139373 €
TOIMINTAKATE -1162159 € -393 250 € 33.8% -0.8% -396 511 € -1139373 €
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3.3.14 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Varhaiskasvatuspalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

tavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ympadristo
Osaavan tyovoiman | Rekrytoidaan aktiivisesti | Patevan henkildston saa- | Rekrytoinnit ovat vielda me- | Kesken
saatavuus ja toimivat | ja rekrytoinneissa pyri- minen vakituisiin toimiin ja | neilldan. Osaan vakituisista
tydmarkkinat taadn hyédyntamaan virkoihin tehtavista ei ole viela saatu O
henkiléstopalveluiden ja patevia tyontekijoitd. Maa-
markkinointitiimin palve- raaikaisten tyontekijoiden
luita. Kehitetaan yhteis- haku on kaynnissa.
tyota alueen oppilaitos-
ten kanssa.
Kilpailukyvyn varmis- | Laadukkaan varhaiskas- | Asiakastyytyvaisyysky- Asiakastyytyvaisyyskyselyi- | Toteutunut
taminen vatuksen yllapitdminen | selyiden tulosten pysymi- | den tulokset ovat hyvalla
ja kehittdminen. nen hyvalla tasolla. tasolla, sisaltovaittdmien [}
keskiarvo on varhaiskasva-
tuksen huoltajien osalta 4,3
(1-5) ja esiopetuksen
osalta 4,3 (1-5). Huoltajien
tyytyvaisyys kokonaispal-
velulle oli varhaiskasvatuk-
sessa 94 % (0-100) ja esi-
opetuksessa 93 % (0-100)
(CSAT-arvo)
Tavoitteellinen inves- | Osallistutaan ja omalta Investointien valmistumi- Kiviniityn paivakodin hanke | Kesken
tointien houkuttelu osalta vaikutetaan in- nen on edennyt rakentamisvai-
vestointeihin (Halkokarin heeseen. Halkokarin osalta 0O

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

Lapsiystavallisyys:

hanke ja Kiviniityn pai-
vakotihanke)

Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi it

Turvallisen kasvuyhtei-
sOn edistaminen var-
haiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa. Varhai-
serityiskasvatuksen re-
sursointi lasten tarpei-
den mukaisesti ja henki-
|6ston osaamisen kehit-
téminen.

Varhaiserityiskasvatuksen
resursointi ja esiopetuksen
erityisopetuksen toteutu-
minen. Taydennyskoulu-
tusten maara.

varhaiskasvatuspalvelut on
osallistunut aktiivisesti
suunnitteluvaiheeseen.

Vuoden 2025 lainsaadan-
non ja paikallisen esiope-
tussuunnitelman muutosta
toimeenpannaan luku-
vuonna 2025-2026. Var-
haiskasvatuksen ja esiope-
tuksen erityisopettajia,
seka johtajia ja muuta esi-
opetuksen henkilostdoa kou-
lutettiin laki- ja opetussuun-
nitelmamuutoksista. Var-
haiskasvatuksen ja esiope-
tuksen erityisopetuksen
henkilostéresursseja on
uudelleenorganisoitu vas-
taamaan paremmin lasten
tuen tarpeisiin (mm. pie-
nennetyt ryhmat, kertoimen
kayton kokeilu). Varhais-
kasvatuksen ja esiopetuk-
sen henkiléstolle on jarjes-
tetty taydennyskoulutusta
Teamsin kautta (esim.
vaihtoehtoiset kommuni-
kointimenetelmat) ja lisaksi
esihenkildille ja varhaiskas-
vatuksen erityisopettajille
on mahdollistettu koulutuk-
siin osallistuminen, esim.
Opetushallituksen koulu-
tukset.

sekseen

Kesken

LI
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Taseen hallinta ja
tuottava konsernira-
kenne

Tyohyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tydyhteisot

taan uusien rakennus-
hankkeiden suunnittelu-
vaiheessa.

Varhaiskasvatuspalve-
luiden talousarvion seu-
ranta. Vastuullinen ta-
loudenpito, joka varmis-
taa talousarviossa ja
sille asetetussa kehyk-
sessa pysymisen

Tuemme henkildston
ammattiosaamisen ylla-
pitoa jarjestamalla tay-
dennyskoulutusta ja
myontamalla harkinnan-
varaisia korvauksia ul-
koiseen tdydennyskou-
lutukseen. Mahdollis-
tamme lisakouluttautu-
misen osin tydajalla
aloilla, joissa on suuri
tarve.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Taydennyskoulutustar-
jonta ja -maara.

Talousarvion toteutuminen
on talla hetkella 32,2 % toi-
mintakatteen osalta. Maa-
rarahat ovat toteutuneet ta-
lousarvion tavoitteiden mu-
kaisesti.

Kuvatuki varhaiskasvatuk-
sessa ja esiopetuksessa -
webinaarisarja tammi-maa-
liskuussa; Ihmeelliset vuo-
det TCM- ryhmanhallinta-
taitojenopetus (16 hlo)(+1
ryhmanohjaaja); Lapset
Puheeksi menetelmakoulu-
tus (8 hld); Lapset Pu-
heeksi -kouluttajakoulutus
(1 hl6); Kasvatus- ja ope-
tustoimen johtajien semi-
naari tammikuussa (29
hld); Liikunnallisen elaman-
tavan edistamiseen liitty-
van laki- ja opetussuunni-
telmamuutoksen jalkautta-
minen (30 hlo); Vastuuhen-
kiléryhmien tapaamiset
(S2-yhdyshenkiltt, liikunta-
vastaavat, digitsempparit) -
4 tapaamista, n. 100 hld);
Eduhousen ja kaupungin
henkilostopalveluiden jar-
jestamiin non-stop koulu-
tuksiin osallistumisen tuke-
minen; Ensiapukoulutusta
yksittaisille tydntekijoille
tarpeen mukaan; Elo-
kuussa 2025 tehtyjen oma-
ehtoisen koulutuksen paa-
tdsten mukaisten opintojen

Unicefin lapsiystaval- | Lapsiystavallinen kunta | Huomiointi toimintasuunni- | Yksikot tekivat toimintakau- | Kesken
linen kaupunki — toi- | toimintasuunnitelma to- | telmissa. den 2025-2026 toiminta-
mintasuunnitelman teuttaminen. Yksikot te- suunnitelmat syksylla O
mukaisen tyon jatka- | kevéat kiusaamisen eh- 2025. Toimintasuunnitel-
minen ja statuksen kaisyn ja kiusaamiseen missa kuvattiin jokaisen yk-
sailyttdminen puuttumisen suunnitel- sikén suunnitelma kiusaa-

man osana vuosittaista misen ehkaisyksi ja kiusaa-

toimintasuunnitelmaa miseen puuttumiseksi seka

lasten osallisuuden edista-
miseksi.

Perheiden hyvinvoin- | Kehitetaan ja tiivistetdan | Lapset Puheeksi -koulu- 1 Lapset Puheeksi -mene- | Kesken
nin tukeminen monialaisen yhteistydn | tusten maara. telmakoulutus jarjestetty.

kaytanteita lasten arjen Lisaksi koulutettiin 1 uusi O

palveluissa Lapset Pu- menetelmakouluttaja.

heeksi -mallin mukai-

sesti. Koulutetaan omaa

henkilostoa.
Lasten ja nuorten Lapsivaikutusten arvi- Valmistuneet lapsivaiku- Lapsivaikutusten arviointia | Ei aloitettu
aito osallistaminen ointien tekeminen tusten arvioinnit ei ole tehty, koska ei ole ol-

(LAVA). Lapsia osalliste- lut tarvetta. 0

Kesken

Kesken

LB
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jatkamisen mahdollistami-
nen sellaisiin tutkintoihin tai
tutkinnonosiin, joista var-
haiskasvatuksessa on pu-
laa (mm. kasvatustieteen
perusopinnot ja varhais-
kasvatuksen opettaja) (15
hlo).

Positiivinen tydyh- Tyodkuormituksen tasai- | Tyotyytyvaisyyskyselyjen | TyShyvinvointikysely on Kesken
teiso ja merkitykselli- | seen jakaantumiseen tulokset. tehty koko henkiléstolle al-
nen tyontekijakoke- | tdhtaava tyonjako kai- kuvuodesta, ja varhaiskas- D

mus. Nama heijastu-
vat my0s asiakaspal-
veluun.

kissa varhaiskasvatus-
palveluiden tiimeissa
seka tyohyvinvoinnin
seuranta

vatuspalveluiden tulokset
ovat yleisella tasolla erittain
hyvia. Strategiamittari
eNPS oli 25. Tuloksia voi-
daan pitaa luotettavina,
koska vastausprosentti oli
hyva (482 vastaajaa). Yksi-
kéiden tydhyvinvointitydpa-
jat valmistuvat ennen kesa-
lomia.

Talousluvut

Toteuma %

TA
Myyntituotot 167 900 £ 555 £ 0,3 % -98,3 % 32042£ 45484 £
Maksutuotot 1707 400 £ 666 206 £ 39,0 % 3.7 % 642 574 £ 1689397 £
Tuet ja avustukset 16900 £ 20000 £ 1123 % 34T % 1447 £ 26647 £
Muut toimintatuotot 25500 £ 2BO1E 119% 574% 1779 € 11090 €
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0,0 % 0 0
TOIMINTATUCOTOT 1915700 € B6H9 561 € 36,0 % -0,2% 691 242 € 1776627 £
Henkildstdkulut -26926 117 £ -B727311€ 324% 07 % -B791211€ -26 382871 £
Palvelujen ostot -B067 B34 £ -2642069 £ 327% 189 % -2221732€ -6 699 363 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -457 227 € -6B 062 £ 149% 121% -60 692 £ -2T6B77 £
Avustukset -2140 000 £ -690 345 £ 323% -10,8 % IEFEEES -2117077 £
Muut toimintakulut -6521432€ -2146715 € 329 % 45% -2054 381 € -6379533 €
TOIMINTAKULUT -44 112 670 € -14 274501 € 324% 2.7% -13 901 809 € -41 855722 €
TOIMINTAKATE -42 196970 € -13 584939 € 32.2% 28% -13 210 567 € -40 079 094 €
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3.3.15 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Perusopetus

Strategian toimeenpano

Vastuualueen toimen-
pide

Kaupunkistrategian

tavoite AllED:

Toteuma 30.4

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Yhdeksaan eri liikuntata- | Toteutunut
pahtumaan on eri kou-
luista osallistunut noin [}

1280 oppilasta. Tapahtu-

Monipuolinen ja
omaleimainen kult-
tuuri-, liikkunta- ja ta-
pahtumatarjonta

Toteutetaan Taitojen
polku -kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa ja jarjeste-
téaan koulujen yhteisia lii-
kuntatapahtumia liikun-

Liikuntatapahtumien
maara.

Taitojen polku toimintaan

tayhdyshenkildiden toi-

mesta.

osallistuneiden oppilaiden
maara.

mia oli kaikkiaan yhdek-
san, joista viisi Kokko-
lassa.

Suomenkieliseen Taito-
jen polkuun ja ruotsinkie-
liseen Kulturlarostigeniin
on osallistunut 73 luok-
kaa ja yhteensa 1125 op-
pilasta.

llisuus kasvaa omaksi

jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

Valmistavan opetuksen op-
pilaiden ja ryhmien méaara.

Eri kieli- ja kulttuuriryhmiin
kuuluvien oppilaiden
maara.

toteuttaa KPEDU. Opis-
kelijamaarat raportoi-
daan lukuvuoden paatyt-
tyd. Maahanmuuttajille
suunnatussa aikuisten
perusopetuksessa oli
huhtikuussa 7 opiskeli-
jaa.

Valmistavan opetuksen
oppilaita on 80, joista
noin 2/3 ovat ryhmissa ja
loput yleisopetuksen ryh-
missa. Valmistavan ope-
tuksen ryhmia on 5.
Nama ryhmat ovat seu-
raavissa kouluissa; Koi-
vuhaka, Ykspihlaja,

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdo itsekseen
Laadukas ja turvalli- | Teacher Classroom Ma- | Teacher Classroom Mana- | TCM-koulutukseen osal- | Toteutunut
nen varhaiskasvatus | nagement (TCM) - seka | gement (TCM)- sekd Ryh- | listuneiden maara ope-
ja opetus, joissa tar- | Ryhmanhallinta ja manhallinta ja myonteinen | tuspalveluissa: 16 ]
jotaan kasvun ja op- | myonteinen kayttaytymi- | kayttaytymisen tuki ylakou- | (suom.) + 16 (ruots.) =
pimisen tuki sen tuki ylakoulussa - lussa (RYMY) koulutettujen | 32
koulutuksen kayneiden | maarat.
maaran lisaaminen. RyMy-koulutukseen osal-
TCM- ja RYMY-kouluttajien | listuneiden maara: 12
maara.

TCM-kouluttajien maara:

4 (opetuspalvelut)

RyMy-kouluttajien

maara: 2
Laadukas ja turvalli- | Oppimisen tuen muutos- | Oppimisen tukeen jarjeste- | Oppimisen tuen uudis- Toteutunut
nen varhaiskasvatus | ten haltuunotto ja jal- tyt tdydennyskoulutukset. tuksen tietoiskuja on pi-
ja opetus, joissa tar- | kauttaminen kouluille. detty 4 kpl tammi-huhti- [}
jotaan kasvun ja op- kuun aikana. Kohderyh-
pimisen tuki mana erityisopettajat ja

rehtorit.
Laadukas ja turvalli- | Vastataan eri kieli- ja Aikuisten perusopetuksen | Aikuisten perusopetuk- Toteutunut
nen varhaiskasvatus | kulttuuriryhmien opetuk- | oppilaiden maara. sen osalta on tehty sopi-
ja opetus, joissa tar- | sen tarpeeseen. mus siita, etta toimintaa ]

1. Osavuosikatsaus 2026
Kokkolan kaupunki

35



36

Kiviniitty ja Torkinmaki
(kaksi ryhmaa).

Kokkolan valmistavassa
opetuksessa ja perus-
opetuksessa on yh-
teensa 303 vieraskielista
oppilasta. Eri aidinkielien
lukumaara on 44.

Perheiden hyvinvoin-
nin tukeminen

Yhteistyon tekeminen ja
kehittdminen Hyvinvoin-
tialueen opiskeluhuollon
ja perheiden palveluiden
kanssa.

Isokylan, Villan ja Sokojan
koulujen Arkitiimien toimi-
vuus.

Oppilasmaara/psykologi.
Oppilasmaara/kuraattori.

Oppilasmaara/terveyden-
hoitaja.

Oppilasmaara/koululagkari.

Kevatlukukauden 2026
aikana Isokylan Arki-tiimi
on kokoontunut kolme
kertaa. Jokaisessa ko-
kouksessa on ollut 11—
15 henkil6a.

Koulupsykologit (6,5 htv)
1078 oppilasta/tyonte-
kija. Suositus 780 oppi-
lasta/ psykologi.

Koulukuraattorit (11,2
htv) 631 oppilasta/tyonte-
kija. Suositus 670 oppi-
lasta/ kuraattori.

Kouluterveydenhoitaja
(14,2 htv) 478 oppi-
lasta/tydntekija. Suositus
460 oppilasta/ terveyden-
hoitaja.

Koululaakari (tietoa ei
saatu). Suositus yksi
koululaakari 2100 oppi-
lasta kohden. Laskenalli-
nen tarve 3 koululaaka-
ria.

Kesken

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

Oppilasmaaran kehi-
tysta ja sen vaikutusta
mm. tuen resursointiin ja
henkiléstomaaraan seu-
rataan koulukohtaisesti
vuosittain.

Oppilasennusteiden val-
mistuminen ja niiden vaiku-
tus resursointiin.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Oppilasennusteita on
paivitetty ja ne tuodaan
paatoksentekoon vuoden
2026 aikana. Lukuvuo-
den 2026—-2027 resurs-
sien jaossa huomioitiin
oppilasmaaran vahene-
minen.

Kesken

limastotietoisuuden | Osallistuminen vuosittai- | Koulujen informointi ja kan- | Toteutuu syksylla 2026. | Ei aloitettu
lisddminen ja kotita- | seen Motivan energian- | nustaminen osallistumaan.

louksien tukeminen | saastoviikkoon syksylla. 0
limastotietoisuuden | Pyorailyviikon viettami- | Pyorailyviikkoon osallistu- | Toteutuu myéhemmin Ei aloitettu
lisddminen ja kotita- | nen perusopetuksen vien luokkien maara. vuoden 2026 aikana.

louksien tukeminen | kouluissa. 0
Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Vastuullinen, uudis- | YhteisOvaikuttavuutta Yhteisovaikuttavuutta edis- | Yhteistvaikuttavuutta Kesken
tuva ja kokeileva toi- | kehitetddn yhdessa Soi- | tdvien toimintamallien kayt- | edistetdan mm Arki-tiimin
mintakulttuuri ten ja ITLANn kanssa. téonotto. toiminnalla. Arki-tiimi on 0

ollut kaytossa Isokylan
koululla ja toimintaa laa-
jennetaan vuoden aikana
my6s muille alueille.
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Talousluvut

Toteutuma Toteutuma

2026 kumul.

2025
Myyntituotot 1431305€ 4BD 17T £ 335% 13,0 % 425123 € 1784294 £
Maksutuotot 130 000 € 34 BI5 € 26,8 % -5,1% 36740 € 108 526 €
Tuet ja avusiukset 214 000 £ 659 233 € 308,1 % 56,0 % 422471€ G662 0BT €
Muut toimintatuctot 165410 € T9731€ 48,2 % 237,0 % 23656 € 207 087 £
Valmistus omaan kayrdén 0£ 0£ 0£ 23045 €
TOIMINTATUOTOT 1940715 € 1254016 € 64,6 % 38.1% 907 989 € 2795 040 €
Henkildstdkulut -38330570€ -1270921Z2€ 332 % 6,9 % -118B3 3B9 €  -37355654€
Palvelujen ostot -8 BTG 901 € -3 209918 € 36,2 % T1% -2996 451 € -B 679 220 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1483530£€ -207 2B5 € 14,0 % 6,7 % -194 317 € -1564 674 €
Avustukset -185 500 € -70950 € 382 % -18,7 % -87 300 £ -188 594 £
Muut toimintakulut -15 838 553 € -537B496 £ 338% 127 % -4771973€  -14751322 €
TOIMINTAKULUT 64775054 €  -21575B6l€ 333% B2% -19933430€ -62540465€
TOIMINTAKATE -62834339€  -20321B46€ 323% 6,8% -19025441€  -59745425€
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3.3.16 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Lukiokoulutus

Strategian toim

Kaupunkistrategian | Vastuualueen toimen-

tavoite

eenpano

Mittari

Toteuma 30.4

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden
ymparisto

ajanmukaisten opetus-
tilojen tarjoaminen.
Kokkolan suomalaisen
lukion kiinteiston sa-
neerausta jatketaan.

Osaavan tyovoiman | Yllapidetaan ja vahvis- | Rekrytoitavien kelpoisten Rekrytoinnit ovat toteutuneet | Kesken
saatavuus ja toimivat | tetaan hyvamaineista | hakijoiden maara. osin. Osa rekrytoinneista on
tyémarkkinat toimintakulttuuria. Hou- viela kesken. O
kuttelevat virka- ja teh-
tavajarjestelyt.
Kilpailukyvyn varmis- | Riittavat opetusresurs- | Opetusryhmien maara ja Lukiokoulutus on toiminut Kesken
taminen sit ja muut tarvittavat koko. Toiminnan arvioinnin | mydnnetyn maararahan puit-
resurssit. Modernien ja | tulosten seuranta. teissa. Pakollisten opintojak- O

sojen kohdalla ryhmakoot
ovat suuria ja opiskelijamaa-
rat ovat kasvamassa. Lukioi-
den lopullinen opiskelijak-
siotto valmistuu kesan ai-
kana.

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Lapsiystavallisyys:

Monipuolinen ja Lukioiden tapahtuma- | Tapahtumien maara. Lukioiden yhteiset tapahtu- Kesken
omaleimainen kult- | jarjestelyt. majarjestelyt ovat toteutuneet
tuuri-, liikkunta- ja ta- suunnitellusti. O
pahtumatarjonta
Kokkola-henki - Lukioiden valinen yh- | Yhteisten tapahtumien ja Lukiot ovat osallistuneet ja Kesken
Osallisuuden, yhteis- | teistyd. Yhteistyd pai- | toteutuneen yhteistyon vastaanottaneet kulttuuri- ja
tyon ja yhteisollisyy- | kallisen yrityselaman, | maara. vapaa-ajan, yrityselaman ja O
den vahvistaminen kulttuuri- ja nuorisotoi- liikuntatoimijoiden vierailuihin

mijoiden seka liikunta- ja vierailuja.

toimijoiden kanssa.
Rakennettujen kult- | Vierailut ja tutustumi- Toteutettujen vierailujen Lukiot ovat osallistuneet ja Kesken
tuuriymparistojen nen paikalliseen kult- maara. tutustuneet paikalliseen kult-
vaaliminen tuuriymparistoon. tuuriymparistoéon kuten teat- O

tereihin, museoihin, taide-
nayttelyihin.

Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

opiskelijakuntien toi-
mintaan.

Laadukas ja turvalli- | Laadukkaan opetuksen | Toiminnan arvioinnin pa- Toiminnan arvioinnin pa- Kesken
nen varhaiskasvatus | ja turvallisten oppimis- | lautteen seuranta. lautetta seurataan. Lukiot
ja opetus, joissa tar- | ymparistojen tarjoami- noudattavat turvallisen tilan 0
jotaan kasvun ja op- | nen. periaatteita.
pimisen tuki
Perheiden hyvinvoin- | Opiskelijoiden hyvin- Kouluterveyskyselyjen tu- Kouluterveyskyselyjen ja Kesken
nin tukeminen voinnista huolehtimi- losten seuranta. Opiskelijoi- | koulun omien kyselyjen tulok-
nen. Riittavat opiskeli- | den poissaolojen maaran sia seurataan ja opiskelijoi- O
jahuollon ja tuen re- seuranta. den poissaolojen méaran
surssit. Yhteisollisten seuranta. Lukioilla on kaytos-
hyvinvointitydryhmien s&an poissaoloihin puuttumi-
toiminnan kehittami- sen malli.
nen.
Lasten ja nuorten Tuetaan ja rohkaistaan | Opiskelijakuntien aktiivi- Opiskelijakunnat toimivat ak- | Kesken
aito osallistaminen opiskelijoiden osallista- | suus. Kokousten ja tapah- | tiivisesti ja osallistuvat koulun
mista osallistumista tumien maara. arkeen. Lukioiden opiskelija- O

kunnat tekevat keskinaista ja
alueellista yhteistyota.
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Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Kestavan kehityksen

Taseen hallinta ja
tuottava konsernira-
kenne

Kukoistava kaupunki —

Ohjeistus ja havikki-
ruoan hyédyntamisen
helpottaminen.

Resurssien taloudelli-
nen kaytto.

Talousarvion noudattami-
nen.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Lukiokoulutuksen talousar-
vion toimintakatteen toteutu-
minen oli 31,3 %. Riskina on,
etta talousarvioissa ei pysyta
kuluvana vuonna opiskelija-
maarien kasvettua ja kustan-
nusten noustua (laitehankin-
nat ja oppimateriaalit).

Luodaan puitteet kes- | Toteutuneet toimenpiteet. Lukiot huomioivat toiminnas- | Kesken
ja ilmastovaikutusten | tdvan kehityksen ela- saan kestéavan kehityksen
huomioiminen paa- mantavan toteutta- periaatteet ja suunnittelevat O
toksenteossa ja re- miseksi. Toistaiseksi toimintansa niiden mukaan.
sursseissa riittdmattdomat esim.

oppilaitosten havikki-

ruoan hyédynta-

miseksi.
limastotietoisuuden | Tiedon jakaminen. Teematapahtumisen Lukiot tiedottavat ja osallistu- | Kesken
lisdaminen ja kotita- | Teema- ja tapahtuma- | maara. vat erilaisiin teemapaiviin.
louksien tukeminen paiviin osallistuminen. 0

kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Kesken

L1

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

mahdollisuuksien puitteissa.
Tuetaan kehittdmisideoiden
esittamista.

Tydhyvinvointia, tur- | Edistetdan tydhyvin- Sairauspoissaolojen maa- | Sairauspoissaoloja seura- Kesken
vallista ja terveellistéd | vointia ja yhteisolli- ran seuranta. Toiminnan tu- | taan yhteisty6ssa Ty0plus-
tyota seka tyokykya | syyttd. Tuetaan tydssa | losten arvioinnin seuranta. | san kanssa. Tarvittaessa jar- O
edistavat tydyhteisot | jaksamista. Kehitetédan jestetédan tarvittavaa tukea ja
tydyhteison toiminta- apua ty0ssa jaksamiseen.
kulttuuria.
Monimuotoisuuden Jaetun johtajuuden Palautteet ja henkildston Henkiloston kanssa kaydaan | Kesken
johtaminen vahvistaminen. Tiimien | kanssa kaytavat kehitys- vuosittaiset kehityskeskuste-
ja aineryhmien vastui- | keskustelut. lut. Jaettua johtajuutta toteu- '
den lisddminen. tetaan muun muassa aine-
ryhmien ja RO-tiimien ja lu-
kion rehtoritiimin muodossa.
Vastuullinen, uudis- | Rohkaistaan kokeile- Uusien ideoiden, kaytantei- | Uusia ideoita toimintakulttuu- | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | vaan toimintakulttuurin | den ja toimintamallien kayt- | rin kehittamiseksi otetaan
mintakulttuuri kehittamiseen. téonotto. vastaan ja hyédynnetaan D

Tydllisyyden hoidon | Edistetaan opiskelijoi- | Maaraajassa valmistunei- Opiskelijoiden opinnoissa Kesken
asiakastyon paino- den jatko-opintosuun- | den ja opintonsa keskeytta- | edistymista seurataan. KSL:n
piste nuorissa ja no- | nitelmia ja tydelamatie- | neiden maara. Opiskelija- | ohjausresurssiin on esitetty D
peasti tydhon siirty- | toutta. Tuetaan opiske- | maara suhteessa ohjauk- lisaysta.
vissa lijoiden etenemista sen resursseihin.

opinnoissa ja valmistu-

misessa. Varmistetaan

riittdvat ohjauksen re-

surssit suositusten mu-

kaisiksi.
Asiakkaille selkea di- | Kehitetdan viestijarjes- | Kayttéon otettujen uusien Wilman toimintoja kehitetddn | Kesken
gitaalinen palvelu- telma Wilman kayttdéa. | toimintojen maara. ja etsitdan uusia toimintoja.
alusta ja asiointipiste O

1. Osavuosikatsaus 2026
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Talousluvut

TA 2026 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma

muutos 2026 TA kumul.

2025
Myyntituotot 647 B30 £ 189 397 € 28,2 % 32% 183 596 £ 618453 €
Maksutuotot 2000€ 0E 0,0 % 0 0£
Tuet ja avustukset 23400 £ 56131 € 2399 % -38,6 % 01 464 £ 110309 £
Muut toimintatuotot 32500 £ G750 € 20,8 % -1192,1 % -6l £ 254BB £
Valmistus omaan kayttdén 0£ 0E 0 0£
TOIMINTATUOTOT TO5 730 € 252279 € 357% -8.1% 274442 € 754 250 €
Henkildstdkulut -5 8580966 £ -1849 403 € 316% 70% -1728030 € -5656 873 £
Palvelujen ostot -840 877 £ -320 169 € 350% -0,6 % -331229€ -B4B B33 £
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -424725£ -66 567 £ 157 % 50,4 % -44 247 £ 478762 £
Avustukset [IE3 0E O£ -1540€
Muut toimintakulut -18BEB 296 £ -636 233 € 33,7 % 92% -582 468 £ -1674062 £
TOIMINTAKULUT -9112 864 € -2881373 € 3L6% 1.2% -26B6974 € -8610070 €
TOIMINTAKATE -B407 134 € -2620094 € 313% 9.0 % -2412533 € -7B55821€
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3.3.17 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Kokkolan seudun opisto

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Toteuma 30.4

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Lapsiystavallisyys:

kurssitarjonnasta.

Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

kielisen osaston tarjo-
amien kurssien maara.

sin kielelld yhteensa 11 kurs-
sia.

Monipuolinen ja Opisto tarjoaa kuntalai- | Tarjottujen kurssien luku- | Toimintavuoden aikana tarjot- | Kesken
omaleimainen kult- | sille monipuolisesti eri- | maara. tujen kurssien maara oli 292
tuuri-, liikunta- ja ta- | laisia kursseja ottaen kpl. Toimintavuoden tapahtu- O
pahtumatarjonta huomioon alueelliset Tapahtumien lukumaara. mien maara oli 10 kpl.

ominaispiirteet ja tar-

peet. Opisto tuottaa

myds tapahtumia ope-

tuksellisin keinoin.
Kokkola-henki - Opisto luo ja yllapitaa Yhteistyotoimintojen /ver- | Opisto teki vuoden aikana yh- | Kesken
Osallisuuden, yhteis- | yhteisollisyyteen kan- kostotoiminnan maara. teisty6ta 17 eri organisaation,
tyon ja yhteiséllisyy- | nustavaa ilmapiiria seka yhdistyksen tai jarjeston O
den vahvistaminen verkostoja. kanssa.
Monipuoliset asumi- | Opisto pitda huolta Kalvian, Lohtajan, Ullavan | Opisto tarjosi keskikaupungin | Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | myds maaseutualueiden | alueiden tarjottujen kurs- | ulkopuolella olevissa opetus-
valliset ja viihtyisat ja kylien monipuolisesta | sien maara, seka ruotsin- | pisteissa yhteensa 5 ja ruot- [

Yhteisty6ta tehdaan toi-
mintaa tukevien eri taho-
jen kanssa ja esimer-
kiksi nayttelytoiminta on
aktiivista.

liséksi kuvataiteen avoimilla
kursseilla olleita lapsia osallis-
tettiin kuvataidenayttelytoi-
mintaan ja soitto- seka lau-
luoppilaille jarjestettiin esiinty-
mismahdollisuuksia. Osallis-
tamista eri projekteihin tapah-
tui yhteensa 436 lapselle.

Unicefin lapsiysta- Kuvataidekoulu ja sana- | Kuvataidekoulun ja sana- | Kuvataidekoulussa opiskeli Kesken
vallinen kaupunki — | taidekoulu tukevat lap- taidekoulun oppilasmaa- | 432 ja Sanataidekoulussa 25
toimintasuunnitel- siystavallisen kaupungin | rat. oppilasta. D
man mukaisen tyon | tavoitteita tarjoamalla
jatkaminen ja statuk- | lapsille ja nuorille mah-
sen sailyttdminen dollisuuksia taiteelli-

senne ilmaisuun ja

oman ilmaisun I6ytami-

seen.
Lasten ja nuorten Taiteen perusopetuksen | Nayttelyihin projekteihin ja | Opisto osallisti projekteissaan | Kesken
aito osallistaminen opetus on vuorovaikut- | julkaisuihin osallistunei- kaikkia taiteen perusopetuk-

teista ja osallistavaa. den oppilaiden maara. sessa olevia oppilaita. Taman O
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Talousluvut

TA 2026 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma

muutos 2026 TA kumul.

2025
Myyntituotot 5300 £ O£ 0,0 % -100,0 % 2184 £ 4002 £
Maksutuotot 580 100 € B744% £ 230% -8,7% 95754 £ 364 036 €
Tuet ja avustukset (134 26B3 € -8B.5 % 22916 € 30233 €
Muut toimintatuotot 62 700 £ 108 B22 € 1736 % 4225 % 20B2B £ 116 B14 £
Valmistus cmaan kayttoon 0E 0£ 0 0£
TOIMINTATUOTOT 448 100 € 198954 € 44.4 % 40,4 % 141 682 € 516075 €
Henkildstdkulut -1568 517 € -543 960 £ 347 % B2% -502522 € -1525 140 €
Palvelujen ostot -125B45 € 47202 € 376% 12.4% -42 080 £ -122 617 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 350 £ -14 655 £ 40,3 % 11,0% -13 197 £ 34501 £
Avustukset -400 £ £ 0,0 % 0£ 0E
Muut toimintakulut -676 29B £ -207 360 £ 30,7 % 6,0 % -194 050 £ -616 010 £
TOIMINTAKULUT -2 408 410 € -813 266 € 33.8% B.2% -751 850 € -2 298 277 €
TOIMINTAKATE -1960 310 € -614 312 € 313% 0.7 % -610 167 € -1782202¢€
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3.3.18 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Talousluvut
TA 2026 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma
muutos 2026 TA 26/25 kumul.
2025
Myyntituotot 1026 400 € 340285 € 33,2 % -8,5% 371946 € 1449776 €
Maksutuotot 144 700 € 48 489 € 335% 17,6 % 41241 € 141947 €
Tuetja avustukset 199 000 € 187 412 € 94,2 % 6,8 % 175 400 € 218 620 €
Muut toimintatuotot 795770 € 339357 € 42,6 % -2,1% 346 608 € 1193 144 €
Valmistus omaan kayttéon 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTATUOTOT 2165870 € 915543 € 42,3 % -2,1% 935195 € 3003 487 €
Henkilostokulut -5567 162 € -1814 217 € 32,6 % 9,4 % -1658 357 € -5473933 €
Palvelujen ostot -3097 723 € -1117076 € 36,1 % 11,2 % -1004 231 € -3322293 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -609 970 € -206 593 € 33,9% -2,0% -210824 € -554 830 €
Avustukset -3766 400 € -1229551 € 32,6 % 0,6 % -1221660 € -3 696924 €
Muut toimintakulut -8 099 630 € -2 685385 € 33,2% 42,4 % -1 885 256 € -5 886 925 €
TOIMINTAKULUT -21140885 € -7052 822 € 334% 17,9 % -5980 329 € -18 934 905 €
TOIMINTAKATE -18975015 € -6 137 279 € 323 % 21,6 % -5045134 € -15931418 €
Riskienhallinta

Riskien maar3 alueittain

Riskien mairi alueittain kuvaa riskien lukumairs alueitain sek3 sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ 1T 1y I Y hteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 0 1 3 o 4
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 2 3 o 5
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 7 5 0 12
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 1 2 0 3
Yhteensa 0 0 0 11 13 0 24

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan merkittdvimmat riskit painottuvat talouteen, henkiléstoon ja toimintaedellytyksiin.
Keskeisimmat riskit liittyvat resurssien riittdmattdmyyteen lakimuutosten tuomissa uusissa tehtavissd seka esine- ja
taidekokoelmien turvallisuuteen. Lisaksi palvelutuotantoa rajoittavat toimitilat ja talouden kiristyminen — niin kuntatalouden
kuin yleisen taloustilanteen osalta — voi heikentaa seka rahoitusta etta palvelujen kysyntaa. Myos nuorisotydn rahoituksen
epavarmuus seka toimintaympariston muutokset lisaavat palvelujen jarjestamiseen liittyvaa epavarmuutta.

Henkilostoon liittyvat riskit ovat merkittdva kokonaisuus: osaavan tyévoiman saatavuus, sitoutuminen ja avainhenkiliden
poissaolot voivat hairitéd toimintaa. Lisaksi nuorten pahoinvointi seka palvelujen laadun vaihtelu kuormittavat toimintaa.
Riskien hallinta perustuu resurssien ja rahoituspohjan vahvistamiseen, tilojen ja turvallisuuden kehittamiseen seka
henkildstén osaamisen, saatavuuden ja tyéhyvinvoinnin tukemiseen. Toimintaa sopeutetaan myds muutoksiin esimerkiksi
digitalisaation hyddyntamisella, yhteistyon lisdamisella ja palvelujen kehittamisella.
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3.3.19 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinto

Strategian toim

Kaupunkistrategian
tavoite

eenpano

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Toteuma 30.4

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

minen ja uuden hyvin-
vointisuunnitelman laati-
minen

menpiteiden osuudet ja
onko uusi kaupungin hy-
vinvointisuunnitelma laa-
dittu ja hyvaksytty.

ja se on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa
13.4.2026.

Uutta hyvinvointisuunnitel-
maa on valmisteltu alku-
vuoden 2026 aikana,
mutta se tulee hyvaksytta-
vaksi vasta myéhemmin.

Monipuolinen ja Yllapidetaan ja moni- Kuntalaisten tyytyvaisyys | Joulukuusta 2025 tammi- | Toteutunut
omaleimainen kult- puolistetaan lautakun- vastuualueen palveluihin | kuuhun 2026 toteutetussa
tuuri-, liilkunta- ja ta- | nan alaisten vastuualu- | vahintdan 3,5 asteikolla kuntalaisten palvelutyyty- [}
pahtumatarjonta eiden kulttuuri-, likunta- | 1-5. vaisyyskyselyssa kulttuuri-
ja tapahtumatarjontaa. ja vapaa-aikatoimen vas-
tuualueiden palvelutyyty-
vaisyys vaihteli valilla 3,5—
4,4.
Perheiden hyvinvoin- | Kaupungin hyvinvointi- | Valmiiksi ja toteutuksessa | Hyvinvointikertomus vuo- | Kesken
nin tukeminen suunnitelman mukaisten | oleviksi arvioitujen hyvin- | silta 2022—-2025 on val-
toimenpiteiden toteutta- | vointisuunnitelman toi- mistunut alkuvuonna 2026 N

man mukaisen tyon
jatkaminen ja statuk-
sen sailyttdminen

toimintasuunnitelman to-
teuttamista yhdessa
Unicefin kanssa.

Kukoistava kaupunki
— kestava ja tasapai-
noinen kuntatalous

Kukoistava kaupunki — kestédva ja tasapa

Kulttuuri- ja vapaa-aika-
lautakunnan alaisen toi-
minnan pysyminen ta-
lousarvioissa.

suunnitellusti ja onko Uni-
cefin seurantatapaaminen
toteutunut hyvaksytysti,
jotta status voidaan yllapi-
taa.

inoinen kuntatalous

Lautakunnan tilikauden tu-
los

Unicefin seurantatapaami-
nen huhtikuussa 2026 to-
teutui hyvaksytysti ja Uni-
cef on antanut sen poh-
jalta arviointiraportin.

Lautakunnan talousarvion
toimintakatteen toteutumi-
nen on 32,3 % Kulttuuri-
ja vapaa-aikatoimen hal-
linnon toimintakatteen to-
teutuminen on 37,2 %.
Maararaha on ylittymassa
taman hetken arvion mu-
kaan.

Lapsiystavallisyys: Meilld jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen
Lapsiystavallisyys: Laajennetaan tietoi- Lapsivaikutusten arviointi | Paatdsten vaikutusten en- | Kesken
Meilla jokaisella lap- | suutta lapsivaikutusten | -koulutusten maara ja nakkoarviointi (EVA) -kou-
sella ja nuorella on arvioinnista koko kau- osallistujamaarat lutus jarjestettiin 0
mahdollisuus kasvaa | pungin toimintaan koulu- 17.3.2026 osana henkilds-
omaksi itsekseen tusten avulla. tén Nonstop-koulutuksia.

Lapsivaikutusten arviointi

sisaltyi koulukseen. Kou-

lutus oli avoin koko henki-

I6stodlle ja siihen osallistui

15 henkil6a.
Unicefin lapsiysta- Seurataan ja arvioidaan | Onko kaupungin Lapsiys- | Lapsiystavallinen kunta - | Toteutunut
véllinen kaupunki — | Kokkolan kaupungin tavallinen kunta -toiminta- | toimintasuunnitelmaa on
toimintasuunnitel- Lapsiystavallinen kunta - | suunnitelmaa toteutettu toteutettu suunnitellusti. [}

Kesken

D
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Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

2026 TA 26/25 kumul.

2025
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0E 0E [IE3 [IE3
Muut toimintatuotot 0E 0E [IE3 [IE3
Valmistus omaan kayttdon [IES [ES [k [k
TOIMINTATUOTOT 1] 1] 0 0
Henkildstdkulut -163 370 € -54011€ 331% 6,9 % -50537€ -16B 770 €
Palvelujen ostot -15078 € -12382€ B21% 6E0,8 % -156B € -30024 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1500£ -l6 £ 11% -86,0 % -39 £ -BE1 £
Avustukset 0E 0E [IE3 [IE3
Muut toimintakulut -6930 € -3144 € 454 % 22B% -2560€ -T437€
TOIMINTAKULUT -1B6 BB € -69 552 € 37.1% 26,3 % -55 € -216 092 €
TOIMINTAKATE -1B6 BB € -69 552 € 312% 26,3 % -55 063 € -216 092 €
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3.3.20 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kulttuuripalvelut

46

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Toteuma 30.4

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja Monipuolisen kulttuurin | Kulttuuripalvelujen haettu- | Kulttuuripalveluilta on haettu | Kesken
omaleimainen kult- kansalaistoiminnan tu- | jen ja myonnettyjen avus- | ja myonnetty avustuksia
tuuri-, liilkunta- ja ta- | keminen ja vahvistami- | tusten maaréat ja euromaa- | seuraavasti: 0
pahtumatarjonta nen rat
Taidelaitosavustukset: Ha-
ettu ja myonnetty 4 kpl,
myoénnetty yhteensa 3 193
000 €
Kumppanuus- ja tapahtuma-
avustukset haettu ja myon-
netty 12 kpl, myonnetty yh-
teensd 215 500 €
Kohde-, vuokra- ja muut
avustukset haettu 48 kpl, ja
myonnetty 43 kpl, mydnnetty
yhteensa 29 110 €
Kokkola-henki - Aktiivinen yhteydenpito | Kolmannen sektorin kult- Kolmannen sektorin aktiivi- | Kesken
Osallisuuden, yhteis- | kulttuuritoiminnan pai- tuuritoiminnan aktiivisuu- suus kulttuuritapahtumien
tyon ja yhteisollisyy- | kalliseen yhteistyover- den kehitys; toimintojen ja | jarjestamisessa noudattaa D
den vahvistaminen kostoon seka jarjesto- tapahtumien maarallinen aiempien vuosien tasoa. Yk-
kentdn omatoimisuuden | kehitys ja osallistujamaarat | sityiskohtaiset tiedot tapah-
tukeminen tuma- ja osallistujamaarista
kootaan vasta myéhemmin.
Monipuoliset asumi- | Kulttuurin harrastustoi- | Kulttuuripalvelujen tuke- Kokkolan keskustaajaman Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | minnan ja kulttuuritapah- | man kulttuuritoiminnan ha- | ulkopuolisiin kulttuuritapah-
valliset ja viihtyisat tumien tukeminen myods | ettujen ja myonnettyjen tumiin on 30.4.2026 men- '

elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Lapsiystavallisyys:

kaupungin keskustaaja-
man ulkopuolella

Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdo

avustusten maarat kaupun-
gin keskustaajaman ulko-
puolella.

nessa haettu 12 avustusta ja
myonnetty 10 avustusta. Lo-
pulliset avustusmaarat sel-
viavat vasta loppuvuonna.

llisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvalli- | Kulttuurikasvatuksen tu- | Kulttuurikasvatussuunnitel- | Kulttuurikasvatussuunnitel- | Kesken
nen varhaiskasvatus | keminen varhaiskasva- | mien mukaisen toiminnan man mukaista toimintaa on
ja opetus, joissa tar- | tus- ja opetuspalveluissa | toteutuminen ja palvelujen | jarjestetty seka varhaiskas- 0
jotaan kasvun ja op- kayttomaarat Kokkolan var- | vatuksessa ettad perusope-
pimisen tuki haiskasvatuksessa ja pe- tuksessa. Varhaiskasvatuk-
rusopetuksessa. sessa on jarjestetty Lasten-
kulttuurikeskusten tarjoamia
tydpajoja 21 kpl ja niihin on
osallistunut yhteensa noin
511 lasta ja 62 aikuista. Pe-
rusopetuksessa ajalla 1.1.—
30.4. suomenkieliseen Taito-
jen polkuun ja ruotsinkieli-
seen Kulturlarostigeniin on
osallistunut 73 luokkaa ja yh-
teensa 1125 oppilasta.
Unicefin lapsiysta- Lasten ja nuorten kult- Lapsille ja nuorille tarjolla Kulttuuripalvelut ovat saa- Kesken
véllinen kaupunki — | tuuriharrastustoiminnan | olevien kulttuuritapahtu- neet alkuvuonna 2026 ulko-
toimintasuunnitel- vahvistaminen yhdessa | mien ja -palvelujen maara | puolista rahoitusta Kulttuuri- O

man mukaisen tyén
jatkaminen ja statuk-
sen sailyttaminen

paikallisen toimijaver-
koston kanssa esim.
Kulttuurikivaa - Kul-
turskoj -tapahtumasar-
jan seka Loistavaa -

ja osallistujamaarat

kivaa koko perheelle - lasten
ja nuorten
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lastenkulttuuriviikon kulttuuritapahtumasarjan jat-
muodossa kamiseen vuonna 2026.

Yksityiskohtaiset tiedot ta-
pahtuma- ja osallistujamaa-
ristd kootaan vasta myohem-

min.
Perheiden hyvinvoin- | Taloudellisten kynnysten | Kaikukortti-asiakkaiden ja | Vuonna 2026 uusia Kaiku- Kesken
nin tukeminen madaltaminen kulttuuri- | Kaikukortin kayttokertojen | kortteja on Kokkolassa
toimintaan osallistumi- maarat myonnetty 17 kpl ja aktiivisia D
sessa Kaikukortteja on yhteensa

226. Kaikukortin kayttoker-
toja on kirjattu alkuvuonna
vain 6, mutta monet toimijat
iimoittavat Kaikukortin kayt-
tokerrat kootusti vasta vuo-
den lopussa.

Kukoistava kaupunki — kestéva ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot | Vastuullinen talouden- Talousarvion pitavyys, ta- | Talousarvion toimintakatteen | Kesken
pito, joka varmistaa ta- | louden tulos ja Musiikkikes- | toteutuminen on 34,4 %. Mu-
lousarviossa pysymisen. | kus Snellmanin nettokus- siikkikeskuksen toimintakat- O
Musiikkikeskus Snellma- | tannukset teen toteuma oli 40,2 %.

nin talouden suunnitte-
lun ja seurannan pro-
sessien vakiinnuttami-
nen

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Positiivinen tydyh- Vastuualueen henkilds- | Vastuualueen henkilostén | Alkuvuonna 2026 toteute- Kesken

teiso ja merkitykselli- | ton tydhyvinvoinnin seu- | tyytyvaisyys tyohyvinvointi- | tussa henkilokunnan tyotyy-

nen tyontekijakoke- | ranta kyselyssa seka henkilos- tyvaisyyskyselyssa kulttuuri- O
mus. Nama heijastu- toIta saatu palaute vuosit- | palvelujen henkiléston

vat myos asiakaspal- taisissa kehityskeskuste- ENPS-luku oli +33. Henki-
veluun. luissa. |6ston kehityskeskustelut

ajoittuvat vuonna 2026 myo-
hempaan ajankohtaan.

Talousluvut

Myyntituotot 50 000 £ B6 B20 £ 1736 % 30276% 2776 € 227458 £
Maksutuotot O£ 1929¢€ O£ O£
Tuet ja avustukset 12 000 £ 16000 £ 1333 % 0,0 % 16 000 £ 2B5B0 £
Muut toimintatuotot 127 000 £ 27547 £ 21,7 % -35,0 % 42386 £ 125028 £
Valmistus cmaan kayedén 0f 0f 0f 0f
TOIMINTATUOTOT 189 000 € 132295 € 70,0 % 116,3 % 61 162 € 381 066 €
Henkildstdkulut -311033 € -85 697 £ 30,8 % 16,2 % -2 3BR £ -283 487 £
Palvelujen ostot -266 223 £ -192 184 £ 72,2% 2380 % -56 B53 £ -438 276 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 050 £ -16 B32 £ 454 % 2812 % -4415£ -39 42 £
Avustukset -3462 500 £ -1175333 £ 339% 0,7 % -1167033 £ -3 380 B30 £
Muut toimintakulut -6B9 260 £ -225 803 £ 328% 2.7 % -219 834 £ -667 B36 £
TOIMINTARKULUT -4 766 066 € -1705850 € 358% 11.5% -1530523 € -4 809 471 €
TOIMINTAKATE -4 577066 € -1573554 € 4% 7.1% -1469 362 € -4 428 405 €
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3.3.21 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kirjastopalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen toimen- Toteuma 30.4 Tila
tavoite pide

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Kirjastoauton fyysisten
kayntien maara

Uuden kirjastoauton hankin-
tasuunnitelma vuonna 2026

Kirjastoauton fyysiset kayn-
nit 8 367.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi its

Monipuolinen ja Toimimme aktiivisena Kokonaislainausmaara Kokonaislainaus oli 266 268 | Kesken
omaleimainen kult- tapahtumaympaéristna, ja fyysisia kaynteja 161 532.
tuuri-, Iiikun_ta-ja ta- edistémm_e kaik_e_nik_'a'\is- Fyysisten kayntien maara N
pahtumatarjonta ten lukemista, kirjalli- Tapahtumia jarjestetty 153

suutta ja kulttuuria seka kol. ioi L e

- = Tapahtumien maara pl, joista kirjaston paavas-

ta“rjlpamm‘e k.untgl_alsnlle P tuullisena jarjestamia 85

paasyn aineistoihin, tie- kpl

toon ja kulttuurisisaltéi- ’

hin
Monipuoliset asumi- | Kehitamme omatoimi- | Omatoimikirjastojen fyysis- | Omatoimikirjastojen fyysiset | Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | kirjasto- ja kirjastoauto- | ten kdyntien maara kaynnit 5 690.
valliset ja viihtyisat toimintaa N

ekseen

mukaisen tyon jatka-
minen ja statuksen
séilyttdminen

Kukoistava kaupunki —

Lasten ja nuorten kirjojen
lainausmaara

Lasten ja nuorten tapahtu-
mien maara

kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

Lasten ja nuorten kirjalli-
suutta lainattu 147 981 ker-
taa.

Lapsille ja nuorille jarjestetty
77 tapahtumaa.

Laadukas ja turvalli- | Jarjestamme sdanndl- | Peruskoulun seka varhais- Ei aloi-
nen varhaiskasvatus | lista varhaiskasvatus- kasvatuksen valisen yhteis- tettu
ja opetus, joissa tar- | ja kouluyhteistyota tyon periaatteiden toteutuk-
jotaan kasvun ja op- | seka vahvistamme mo- | sen vuosittainen arviointi 0
pimisen tuki nilukutaitoa ja kriittista

lukutaitoa
Unicefin lapsiystaval- | Edistamme lasten ja Lasten ja nuorten kirjojen Lasten ja nuorten kirjoja Kesken
linen kaupunki — toi- | nuorten lukemista, kir- | hankintamaara hankittu 2 849 kpl.
mintasuunnitelman jallisuutta ja kulttuuria 1]

nan muuttuviin tarpei-
siin

toitus

Henkildkunta osallistunut
muihin koulutuksiin paaosin
etana. Yhteensa 47 koulu-
tuspaivaa.

Vuosikate > poistot | Vastuualeen talousar- | Toimintakatteen toteuma ja | Toimintakatteen toteuma on | Kesken
vion aktiivinen seuranta | kehitys osavuosikatsauk- 35,2 %.

sissa O
Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto
Tybhyvinvointia, tur- | Vastuualueen henkild- | Tydhyvinvointisuunnitelma Ei aloi-
vallista ja terveellistd | kunnan tyéhyvinvoinnin tettu
tyota seka tyokykya | ja tyoturvallisuuden Vuosittaiset tysturvallisuus-
edistavat tyOyhtelSOt seuranta kaVert henkildkunnalle D
Vastuullinen, uudis- | Kehitdmme osaamista | Koulutuspaivien maara Koko henkilokunta osallistui | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | ja henkiloston valmiuk- Anders-kirjastojen kehitta-
mintakulttuuri sia vastata yhteiskun- Henkilékunnan osaamiskar- | Mispaivaan 13.2. O

48
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Osaamiskartoituksen laa-
dinta aloitettu.

Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2026 TA kumul.

2025
Myyntituotot 3000E O£ 0,0 % O£ 1663 €
Maksutucotot 18 000 £ 5600£ 31,1% -16,2 % GEES £ 19406 £
Tuet ja avustukset 1000£ 6TB4E 6724 % 2570 % 1500€ 4400£
Muut toimintatuotot &0 B20 £ 22181 € 36,5 % 4.8% 21 165£ 70147 £

Valmistus omaan kayttddn

TOIMINTATUOTOT B2B2O€ 34564 € 41,7 % 16,2 % 28750 € 095 616 €
Henkildstdkulut -1725334 € -540 112 € 31,3 % 41% -518 B66 € -1 687 346 £
Palvelujen ostot -303 717 € -162 605 € 53,5 % 39,1% -116 902 € -2BB 158 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -363 600 € -155 562 € 428% 15% -153 246 € -350 767 €
Avustukset

Muut toimintakulut -739 75T € -24B8 903 € 33,6 % -0,5% -250 108 € -743 794 €
TOIMINTAKULUT -3132408 € -1107 182 € 35.3% 6.3 % -1039123 € -3 070 065 €
TOIMINTAKATE -3049 588 € -1072618€ 35.2% 6,3 % 1009373 € -2974 449 €

1. Osavuosikatsaus 2026
Kokkolan kaupunki



3.3.22 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Museopalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Toteuma 30.4

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Lapsiystavallisyys:

tuuriymparistotyota

Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdo

Monipuolinen ja Museopalvelut toteuttaa | KHRM: kavijamaara Kéavijamaara yhteensa 6 555 | Kesken
omaleimainen kult- kiinnostavia nayttelyja ja kavijaa.
tuuri-, Iiikun.ta- ja ta- tapahtumia Kieppi: kaVIjamaara l]
pahtumatarjonta KHRM: kavijamaara 3 812 ja
KHRM: toteutuneiden ta- | KiePPi: kavijamaara 2 743
pahtumien maara
Toteutuneita tapahtumia yh-
Kieppi: toteutuneiden ta- teensa 12 tapahtumaa.
pahtumien maara
KHRM: toteutuneiden tapah-
tumien maara 7 ja Kieppi: to-
teutuneiden tapahtumien
maara 5
Kokkola-henki - Toteutetaan kaupunkilai- | Asiantuntijapalvelujen Asiantuntijapalvelujen maara | Kesken
Osallisuuden, yhteis- | sia puhuttelevaa ja osal- | maara 103 palvelutapahtumaa. So-
tyon ja yhteisollisyy- | listavaa tapahtumatoi- metilien seuraajamaarat 5 D
den vahvistaminen mi"ntf:lq ja vuorovgikutus— Sometilien seuraajamaarat f182_ seurqg.ja}g. Koﬂkoelmaop-
ty6ta, ja mahdollistetaan jektien maaran lisays 17. Di-
kulttuuri-, taide- ja luon- o .. . | gitaalisesti saavutettavien
nonperintdsiséltdjen Kokoelmaobjektien maara | opiektien maaran lisdys 246.
saavutettavuus
Digitaalisesti saavutetta- Tapahtumissa kévi yhteensa
vien objektien maara 424 kavijaa. KHRM: tapahtu-
mien kavijamaara ja Kieppi:
KHRM: tapahtumien kavija- | tapahtumien kavijamaara
maara 149
Kieppi: tapahtumien kavija-
maara
Rakennettujen kult- | Museopalvelut tekee Lausuntojen maara Annettuja lausuntoja yh- Kesken
tuuriymparistojen laadukasta ja vastuul- teensa 465.
vaaliminen lista asiantuntija- ja kult- O

llisuus kasvaa omaksi itsekseen

jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

tueksi

Kieppi: toteutuneiden tyo-
pajojen maara

Kieppi: opastuksiin ja tyo-
pajoihin osallistuneiden
maara

KHRM: toteutuneiden
opastuksien maara

304 osallistujaa.

Kieppi: toteutuneiden opas-
tuksien maara 16 ja toteutu-
neiden tydpajojen maara 44,
ja niihin osallistuneiden
maara 975.

KHRM: toteutuneiden opas-
tuksien maara 12 ja toteutu-
neiden tydpajojen maara 10,

Unicefin lapsiysta- Museopalvelut osallistuu | Toimintasuunnitelman mu- | Kylla Kesken
vallinen kaupunki — | aktiivisesti toimintasuun- | kaiset museopalveluille

toimintasuunnitel- nitelman toteuttamiseen | osoitetut toimenpiteet to- 0

man mukaisen tyon teutuvat

jatkaminen ja statuk-

sen Sallyttamlnen Ky”a | Ei

Laadukas ja turvalli- | Tarjotaan opastuksia ja | Kieppi: toteutuneiden opas- | Opastuksia toteutunut yh- Kesken
nen varhaiskasvatus | tyopajoja lasten ja nuor- | tuksien maara teensa 28 ja tyOpajoja 54.

ja opetus, joissa tar- | ten kasvun ja oppimisen Yhteensa niille osallistunut 1 O
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museoalan yleista kehi-
tysta seka kaupunkior-
ganisaation ja ty6ela-
man muutoksia. Uudis-
tetaan tyoskentely- ja
asiakaspalvelutiloja
mahdollistamaan uuden-

KHRM: toteutuneiden tyo-
pajojen maara

KHRM: opastuksiin ja ty6-
pajoihin osallistuneiden
maara

Kokoelmakeskuksen toi-
mintaprosessien kuvailu
aloitettu: Kylla / Ei

Nayttelyprosessi kuvattu ja
uudistettu: Kylla / Ei

ja niihin osallistuneiden
maara 329.

Kokoelmakeskuksen toimin-
taprosessien kuvailu aloi-
tettu: Ei.

Nayttelyprosessi kuvattu ja

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Vastuullinen, uudis- | Uudistutaan ja kehite- Roosin ylakerran uudistus | Roosin ylakerran uudistus Kesken
tuva ja kokeileva toi- | tdan toimintaa ja toimin- | toteutuu: Kylla / Ei toteutuu: Toteuttaminen aloi-
mintakulttuuri tatapoja huomioiden tettu. O

laista toimintaa ja toi- uudistettu: Ei.

mintakulttuuria.

Talousluvut

Toteuma %

TA
Myyntituotot 14900 € 243B€ 16,4 % -25,0 % 3245¢€ 10038 £
Maksutuotot 19400 € 1588 € B2% -43% 1659 € 16430€
Tuet ja avustukset 76000 € 67 169 € BB.4 % -6,1% 71500 € 5B 600 £
Muut toimintatuotot 5600 € 425 € 76% -70,1% 1420€ 16779 €
Valmistus omaan kayrrédn £ {1} 4 0£ £
TOIMINTATUOTOT 115 900 € 71620 € 618 % -B.0 % J7BIB€ 101 B47 €
Henkildstokulut -1047 11B€ -364 363 € 34,8 % 13,3 % -32151B € 1077 254 €
Palvelujen astot -171230€ 73772 € 43,1% 441 % -51182 £ -193 604 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80 610 € -14 527 € 18,0 % -55,4 % -32563 € -65 211€
Avustukset -100 € -50 € 50,0 % 0,0 % -50 € -50€
Muut toimintakulut -G0B 923 € -202963 € 33,3 % 3,0 % -196 960 £ -594 105 €
TOIMINTAKULUT -1907 981 € -655 675 € 4% B9% -602 273 € -1930 224 €
TOIMINTAKATE -1792 081 € -584 056 € 326% 114% -524 445 € -1B2B378 €
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3.3.23 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Nuorisopalvelut

52

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Toteuma 30.4

Elamyksellisyys: limapiiriltaan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja Monipuolisten kulttuuris- | Rokkikoulun oppilasmaara | Rokkikoulun oppilasmaara Kesken
omaleimainen kult- | ten ja liikunnallisten ta- 137 nuorta.
tuuri-, liikunta- ja ta- | pahtumien tarjoaminen | g kikoulun kayntimaara O
pahtumatarjonta nuorilie Rokkikoulun kayntiméara
Tapahtumien maara (omat) | 2394 kertaa.
Tapahtumien maara (yh- I\.l_uqrisopalvelujt_en itse jarjes-
teistyd) tédmia tapahtumia 12.
Erityisryhmille jarjestettyjen | YNteistyossa jarjestettyja ta-
tapahtumien maara (erityis- | Pahtumia nelja seka mukana
ryhmien diskot, Rokkikou- | k@hdessa yhteistyoprojek-
lun erityisryhmien vierailui- | tiSsa-
hin osallistuneiden nuorten
maarat) Erityisryhmille jarjestettyja
tapahtumia seitseman seka
Vapaamuotoisen "hontsa" - Iis_éksi joka t@!stai nuorisoti-
toiminnan kavijamaarat | 1ailta Vingella.
Vapaamuotoisia hontsatoi-
mintakertoja 12, joissa yh-
teensa 160 osallistujaa.
Kokkola-henki - 1. Etsiva nuorisotyd on 1. Yhteistyokumppaneilta Etsivaan nuorisotydhon yh- | Kesken
Osallisuuden, yhteis- | verkostossa tunnettu ohjautuneiden nuorten teydenottoja 156.
tyon ja yhteisollisyy- | menetelma. 2. Etsivan maara O
den vahvistaminen nuorisotyon ja Kelan yh- Kelalta ei ole ohjautunut yh-
teisty vakiintuu. 2. Kelalta etsivaidn nuoriso- | taan nuorta.
tydhon ohjautuneiden nuor-
ten maara Kelan kanssa ei ole jarjes-
tetty yhteistyotapaamisia.
2. Kelan kanssa jarjestetty-
jen yhteistyétapaamisten
maara
Monipuoliset asumi- | Lasten ja nuorten turval- | Jalkautumiskertojen maara | Jalkautumiskertoja kuusi. Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | lisen arkiympariston
valliset ja viihtyisdt - | vahvistaminen Nuorisotilakavijsiden Nuorisotiloilla kaynyt 5810 | I[]

elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Lapsiystavallisyys

: Meilld jokaisella lapse

mé&aré

Nuorisotilan kayntikertojen
maara

Nuorisotilojen toimintatun-
tien maara

nuorta.

Nuorisotilojen toimintojen
maara 353.

Nuorisotilojen toimintatuntien

lla ja nuorella on mahdo

maara 1099,83.

llisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvalli- | Yhteiséllisyyden ja tur- Koulunuorisotydn piirissa Koulunuorisoty6n piirissa Kesken
nen varhaiskasvatus | vallisuuden lisdaminen | olevien ylakoulujen maara | kahdeksan koulua.

ja opetus, joissa tar- | kouluymparistdssa nuo- O
jotaan kasvun ja op- | risotyon keinoin

pimisen tuki

Unicefin lapsiysta- Lasten ja nuorten yhtei- | Nuorisovaltuustolta pyydet- | Nuorisovaltuustolta pyydetty | Kesken
vallinen kaupunki — | séllisyyden ja osallisuu- | tyjen lausuntojen/komment- | kolme lausuntoa/komment-
toimintasuunnitel- den lisddminen tien maara tia. 0

man mukaisen tyon
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jatkaminen ja statuk-
sen sailyttdminen

Lapsivaltuustolta pyydetty-
jen lausuntojen/komment-
tien maara

Nuorisotilatoiminnan alle
18-vuotiaiden harrastusko-
keilujen maara

Sateenkaariryhman ko-
koontumiskertojen maara

Sateenkaariryhman kavija-
maara

Lapsivaltuustolta pyydetty
kaksi lausuntoa’/kommenttia.

Harrastuskokeiluja jarjestetty
kolme, joissa yhteensa 30
osallistujaa.

Sateenkaariryhmat kokoon-
tuneet seitseman kertaa.

Sateenkaariryhmissa yh-

teensa 27 osallistujaa.

Lasten ja nuorten
aito osallistaminen

Osaava, vastuullin

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

Lasten ja nuorten osalli-
suusmahdollisuuksien
tunnistaminen, tunnusta-
minen ja mahdollistami-
nen

en ja hyvinvoiva henki

1. Tilatydn palveluverk-
koselvityksen toteuttami-
nen 2. Nuorisotilatoimin-
nan kehittdminen (nuo-
ret aikuiset ja erityisnuo-
ret)

Tapahtumien toteuttami-
seen osallistuneiden nuor-
ten maara

Nuorisotilojen talokokouk-
siin osallistuneiden nuorten
maara

16st6

1. Valmis selvitys

2. Valmis toimintamalli

Tapahtumien toteuttamiseen

osallistunut 26 nuorta.

Nuorisotilojen talokokouksiin

osallistunut 30 nuorta.

Palveluverkkoselvityksen te-

keminen aloitettu.

Nuorisotilatoiminnan kehitta-

mistyd kaynnistynyt.

Kesken

Kesken

LB

Talousluvut

Toteuma %

TA

Myyntituotot

Maksutuotot 50300 € 19376 € 38,5 % 37,9 % 14055 £ 35635 £
Tuet ja avustukset 110 000 £ 97 460 £ BB.6 % 133 % B6 000 £ 112 M40 £
Muut toimintatuctot 14650 € 4089 € 279 % -17,7 % 4068 € 12073 €
Valmistus omaan kayttddn [1E [1E [1E [1E
TOIMINTATUOTOT 174 950 € 120924 € 69,1 % 151% 105023 € 159 755 €
Henkildstdkulut -1199 082 € -397 660 € 33,2% 99% -361 940 € -1125671£
Palvelujen ostot -310 629 € -35618€ 11,5 % -3,0% -36 738 € -198 112 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53 310 £ -10089 £ 189 % 31,7 % -7 659 € -47 BE9 £
Avustukset -00 400 £ -52718 € 583% 16% -51 882 £ -01411£€
Muut toimintakulut -507 93B € -162 658 € 32,0 % 1,9% -159 62B € -481 391 €
TOIMINTAKULUT -2161 359 € -658 743 € 30,5 % 6.6 % -617 B47 € -1 944 453 €
TOIMINTAKATE -1986 409 € -537 B19 € 27.1% 4,9 % -512 824 € -1784 698 €
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3.3.24 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Liikuntapalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Toteuma 30.4

Elamyksellisyys: limapiiriltaan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja
omaleimainen kult-
tuuri-, liikkunta- ja ta-
pahtumatarjonta

Kaikenikaisten asukkai-
den hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdminen mo-
nipuolisilla liikuntapalve-
luilla, tavoittaen erityi-
sesti suosituksiin nah-
den liian vahan liikkuvia

Ohjattujen liikkuntaryhmien
ja ryhmiin osallistuneiden
maarat

Erityisliikuntakortti palvelun
kayttd, arviointi ja kehitta-
minen

Soveltavan liikkunnan ta-
pahtumat ja osallistujamaa-
rat

Liikuntaneuvonnan asia-
kasmaaran ja Hyte-sopi-
muksen mukaisen palvelu-
prosessin kehitys

Ohjattuihin liikuntaryhmiin
osallistuvien maarat ja eri-
tyisliikuntakortin kaytto ovat
vastaavalla tasolla kuin edel-
lisena vuonna (01-04)

Erityisryhmille jarjestetyt ta-
pahtumat mm. disco ja keila-
kisat ovat olleet tosi suosit-
tuja.

Liikuntaneuvonnan asiakas-
maarat ovat kehittyneet
myodnteisesti. Palvelun ja
prosessin tunnettavuus on li-
saantynyt.

Kesken

L1

Kokkola-henki -
Osallisuuden, yhteis-
tyon ja yhteisollisyy-
den vahvistaminen

Aktiivinen yhteisty6 ur-
heiluseurojen ja muiden
liikuntaa jarjestavien toi-
mijoiden kanssa.

Yhteistydhankkeiden ja -
verkostojen aktiivisuus; toi-
minnot ja tapahtumat seka
niiden osallistujamaarat

Vapaaehtoisten liikuttajien
maara ja toteutetut koulu-
tukset (esim. Vertaisveturit)

Yhteisty0 ja -toiminta eri ver-
kostoissa ja hankkeissa on
ollut aktiivista.

Kuntosaleilla toimii 65 ver-
taisohjaajaa. VertaisVeturi
koulutus siirtyy syksylle.

Kesken

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisat
elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Monipuolisten liikkeelle

innostavien ja saavutet-
tavien liikkuntapaikkojen

yllapitdminen ja kehitta-
minen kayttajia vahvasti
osallistaen

Liikuntaolosuhteiden kayttd
(mm. kayttétunnit, kavijat)

Toteutetut hankkeet ja pa-
lautteet

Yhteistyd Urheilupuiston ti-
lojen kayton ja tilavuokra
osuuksien osalta: kylla/ei

Liikuntapaikkojen ja tilojen
kayttotilastoja raportoidaan
paaosin vuositasolla.

VesiVeijarin uintikavijat 01—
04/2026 oli yhteensa noin 94
000 uintikavijaa (n. -7 000
viime vuoden vastaavaan
ajankohtaan)

Liikuntapaikkahankkeiden
suunnittelu on edennyt aika-
taulussaan, esim. Kéykarin
kuntoradan Il-vaihe ja uima-
rantojen perusparannustoi-
menpiteet. Uimahallihank-
keen tarveselvitystyd on
kaynnistynyt.

Vastuualue on osallistunut
kaupungin ja Urheilupuiston
palvelusopimuksen laadin-
taan.

Kesken

L1

Rakennettujen kult-
tuuriymparistjen
vaaliminen

Retkeilyreittien ja -palve-
luiden kehittdminen hy-
vaksytyn luontoliikunnan
kehittdmissuunnitelman
mukaisesti

Toteutetut toimenpiteet ja
hankkeet

Luontoliikunnan kehittamis-
suunnitelman mukaisesti on
alkuvuodesta suunniteltu tu-
levia kunnostushankkeita ja
opasteita.

Kesken
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Lapsiystavallisyys: Meilld jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kestavan kehityksen
ja ilmastovaikutusten
huomioiminen paa-
toksenteossa ja re-
sursseissa

Vuosikate > poistot

sessa

Liikuntaolosuhteiden
ymparistokuormitusten

seurannan kehittaminen

ja ilmastoystavallisten

ratkaisujen kayttéonotto

yhteistydssa kaupun-
kiympariston kanssa

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapa

Vastuualueen talousar-
vion toteutumisen seu-
ranta ja vastuullinen ta-
loudenpito

Liikuntatilojen vuokratason
kehitys

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Toteutetut toimenpiteet

inoinen kuntatalous

Toimintakatteen toteuma ja
kehitys

Aktiivinen hanketoiminta

vuodessa, syksylla.

Liikuntatilojen vuokria ei ole
tarkistettu 01-04 aikana. Lii-
kuntapalvelujen alv aleni 14
%:sta 13,5 %:iin 1.1.2026.
Merkittava osuus kaupungin
palvelusopimus osuudesta
Urheilupuisto Oy:lle kohdis-
tuu kokkolalaisten kayttajien,
erityisesti alle 18-vuotiaiden
tilavuokrien subventointiin.

Hankkeiden suunnittelussa
ja kilpailutuksissa on huomi-
oitu ilmastoystavallisyys ja
kestavyys.

Toimintakatteen toteutuma
oli 31,1 %, joka on talousar-
vion tavoitteiden mukainen.

Kokkolan liikkunnallisen luon-
tomatkailun edistaminen -
saavutettavuus ja palvelu-
muotoilu seka yhteistyora-
kenteen kehittdminen -hank-
keelle mydnnettiin n. 102
000 € Suomi liikkeelle -ohjel-
masta, jonka tavoitteena on
kaantaa liikkuminen kasvuun
jokaisessa ikaryhmassa.

Unicefin lapsiysta- Lasten ja nuorten liikun- | Avustusmaararahan kehi- | Vastuualueen avustusmaa- | Kesken
véllinen kaupunki — | nan tukeminen seka mo- | tys réaraha on samalla tasolla
toimintasuunnitel- nipuolisen harrastelii- kuin viime vuonna. Avustus- D
man mukaisen tyén | kunnan jarjestaminen ja | p1atalan kynnyksen harras- ten haku painottuu syksylle.
jatkanj.inerlja. statuk- kepitt?mipeq y.r.lt‘.ais- tetoiminnan maara ja kehi-
sen sailyttaminen tydssa eri toimijoiden tys (esim. perheliikunta, Suosittuja perhetemmellyk-
kanssa KOHASU, avoimet vuorot) | sia on jarjestetty saannolli-
sesti. KOHASU toiminnassa
LYK-toimintasuunnitelman | o1 Ollut monipuolinen vali-
muut likuntapalveluille komjla'lukunna!llsm k.erhOJa'.
osoitetuttujen toimenpitei- | AAvoimia vuorojen tarjonta li-
den toteutus: kylla/ei saantyi merkittavasti uuden
harjoitusjaahallin myo6ta.
Vuoroja on liséksi ollut pai-
vittéin Kipparihallissa ja
loma-aikoina muissakin lii-
kuntahalleissa.
LYK-toimenpiteita on toteu-
tettu: kylla
Perheiden hyvinvoin- | Taloudellisten kynnysten | Vahavaraisten perheiden Erityisavustus vahavaraisten | Kesken
nin tukeminen madaltaminen liikunta- lasten ja nuorten liikuntatoi- | liikunnalliseen harrastustoi-
toimintaan osallistumi- mintaan myonnetty tuki mintaan myonnetaan kerran O

Kesken

Kesken
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Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Tydhyvinvointia, tur- | Henkildéston tydhyvin- Palaute kehityskeskuste- Osa kehityskeskusteluista Kesken
vallista ja terveellistd | voinnin seuranta luissa on pidetty.
tyota seka tyokykya O

edistavat tyoyhteisot Tydhyvinvointikyselyn tu- | Vuoden 2026 tydhyvinvointi-

losten kasittely ja tydhyvin- | tulokset on saatu ja suunni-

vointisuunnitelman laa- telmat laaditaan. Vastuualu-

dinta: kylla/ei een eNPS -luku oli 26
Positiivinen tydyh- Henkildston perehdytyk- | Koulutuspaivien maara Koulutuspaivien maara on li- | Kesken
teiso ja merkitykselli- | seen, osaamisen kehit- saantynyt uimahallihankkeen
nen tyontekijakoke- | tamiseen seka toimi- Asiakas - ja kuntalaisky- esiselvitysvaiheen tutustu- O

mus. Nama heijastu- | vaan ja motivoivaan
vat myds asiakaspal- | tydnjakoon tiimeissa pa-

selyjen palveluarvioinnit miskayntien myota.

veluun. nostetaan Kuntalaisten palvelutyytyvai-

syys liikuntapalveluihin oli

3,8 (+/0) ja liikuntapaikkoihin

3,9 (+0,1)
Talousluvut

Toteuma %
TA

Myyntituotot 958 500 £ 251028 € 26,2 % -31,4 % 365922 € 1210617 £
Maksutuotot 57000 19996 £ 35,1% 6,1% 1B 841€ JO4ATRE
Tuet ja avustukset 0 0 0 15000 €
Muut toimintatuotot 587 700€ 285116 £ 48,5 % 3,1% 276 670 £ 965 111 €
Valmistus omaan kayrdén 0£ 0£ 0£ 0£
TOIMINTATUOTOT 1 603 200 € 556 140 € 347% -15,9 % 661433 € 2 265 204 €
Henkildstdkulut -11212325€ -362 374 £ 32,5% 122% -325 107 £ -1131407 €
Palvelujen ostot -2030B46 £ -840 514 £ 315% -13,6 % -740 989 £ -2 165117 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73800€ -8 568 € 12,9 % -23,7 % -12542 € -51080 €
Avustukset -213 400 £ -1450€ 07 % -46,2 % -2695 € -224 633 €
Muut toimintakulut -5 546 B22 £ -1B41914 € 33,2% 744 % -1056 166 € -3392 362 €
TOIMINTAKULUT -B 086 193 € -2B55 820 € 318% 33,7 % -2135499 € -6964 600 €
TOIMINTAKATE -7382993 € -2 299 680 € 31% 56,0 % -1474067 € -4 599 396 €
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3.3.25 Kaupunkirakennelautakunta

Talousluvut

Toteuma %
TA
Myyntituotot 22521 738£€ T7143124 € 31,7 % -4.4% T 46B 452 £ 21520622 €
Maksutuotot 927 000 £ FER 79% -89,7 % TJ02 4028 £ o587 317 £
Tuet ja avustukset 252 000 £ 975 £ 0,4 % -99.7 % 282 BA4 £ SBEOGS £
Muut toimintatuotot 41751679 € 15126114 € 36,2 % 49 % 14 424 183 € 42101986 £
Valmistus omaan kayrdén 1999 000 £ 204 412 € 10,2 % 38,5 % 147 626 £ 2165619 £
TOIMINTATUOTOT 67 451 417 € 22547724 € 33.4% 21% 23031 603 € 67 133 610 €
Henkildstdkulut -19795 233 £ -5 871377 £ 29,7 % 11% -5 210117 £ -19 277 604 £
Palvelujen ostot -20757 B3B8 € -6 2727253 € 30,2 % -15% -6 367 992 € -19962 102 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 B6B TBO £ -3 969 307 £ 36,5 % 9.5 % -3625425€ -10756 368 £
Avustukset -180 000 € -5839 £ 3,2 % 169,2 % -2 169 £ -51 769 £
Muut toimintakulut -13 092 667 £ -3953 647 £ 30,2 % 20,4 % -3 283392 £ -12 B66 199 £
TOIMINTAKULUT -64 694519 € -20072892 € 31.0% 52 % -19 089 095 € -62014132 €
TOIMINTAKATE 2756808 € 2474832 € B9.B % 3L % 3042508 € 4219478 €
Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien m3ara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seka sit3 kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ e— ] M

2.1 Strategiset riskit 1 0 0 5 3 0 9
2.2 Taloudelliset riskit 1 0 0 < 2 0 6
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 5 1 0 6
2.4 Vahinkoriskit 1 0 0 4 2 0 7
Yhteensa 3 0 0 17 8 0 28

Kaupunkirakennelautakunnan merkittdvimmat riskit liittyvat asiakastarpeiden ennakointiin, henkiléstéon seka taloudellisiin
ja omaisuuteen kohdistuviin tekijoihin. Kriittisimpia riskeja ovat asiakastarpeiden tunnistamisen ja tiedonkulun puutteet
seka henkildston ikarakenne ja siihen liittyvat rekrytointi- ja osaamisriskit, jotka voivat heikentaa palvelujen tuottamista.
Liséksi keskeisia riskeja ovat maanhankinnan rahoituksen riittavyys, hankkeiden toteutumattomuus tai heikko laatu seka
kiinteistdjen kuntoon ja vahingoittumiseen liittyvat riskit. Myos ty6tapaturmat, strategiset linjamuutokset ja toimintaympa-
ristdn muutokset vaikuttavat merkittdvasti toiminnan jatkuvuuteen ja kehittamiseen.

Riskien hallinta perustuu erityisesti vuorovaikutuksen ja tiedonkulun parantamiseen, henkiléston tydkyvyn ja osaamisen
kehittdmiseen seka toiminnan suunnitelmalliseen ohjaukseen. Keskeisia keinoja ovat talousarvion ja priorisoinnin kautta
tehtava resurssien kohdentaminen, hankkeiden yhteistyon ja valmistelun vahvistaminen seka tiedon dokumentointi ja ja-
kaminen. Lisaksi riskien vaikutuksia vahennetaan varautumistoimenpiteilld, tyoturvallisuuden kehittdmisella, kiinteistdjen
yllapidolla sekd markkina- ja toimintaympariston aktiivisella seurannalla.
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3.3.26 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkialueet
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Yleiset tavoitteet

Kaupunkialueet -vastuualueen kannalta merkittavimmat ajat osuvat kesdkaudelle, joten numeroiden valossa alkuvuosi on
yleensa hiljaisempaa. Omakotirakentaminen kohdistuu talla hetkella Puntuksen ja Linnusperan alueelle, josta jaetut tontit
ovat rakenteilla. Odotukset kohdistuvat talla hetkella Varvin uuden alueen tontteihin, jotka saadaan jakoon seké Puntuksen
pohjoisen osan alueeseen, josta syksylla 2024 jaetut tontit ovat rakenteilla. Alueen tonteista (10 kpl) on talla hetkella va-
paasti haettavana. Omakotitontteja on ennestaan jonkin verran vapaana Nuolipuron (4) ja Meritullin (4) alueella, mutta
muutoin Kanta-Kokkolan tonttivaranto on vahainen. Lohtajalla ja Kalvidlld omakotitontteja on kysyntddn nahden run-
saasti. Rakennuslupien liitteeksi tarvittavien karttojen kysynta (188 kpl) on pysynyt vastaavalla tasolla edelliseen vuo-
teen verrattuna, joten rakentaminen ei ainakaan niiden valossa ole vilkastumassa. Tonttijakoja on tehty 11 kpl, jotka ovat
liittyneet tonttien luovutukseen. Kiinteistétoimitusten kysynta on kasvanut viime vuoden tarkastelujaksoon verrattuna, loh-
komisia 13 kappaletta ja naissa on muodostettu tontteja 23 kappaletta.

Maastomittauksen osalta kevat on ollut normaali. Henkiléstén maara on vahentynyt kahdella vuodesta 2023, jonka seu-
rauksena maaperakairauksista luovuttiin ja kairakone myytiin. Uusien rakennuksien paalutuksia on tehty 16 kpl, jossa ei
ole vahentymisté viime vuoden tarkastelujaksoon verrattuna.

Dronen kayttoon asutulla alueella vaadittava Trafin lupa on saatu valmiiksi, joten laitteen kayttda voidaan jatkaa rajoituk-
setta. Dronekuvauksia on suorittu tarkastelujaksolla 18,55 ha.

Maan hankintaan on kaytetty tarkastelujaksolla 1500 euroa, joka sisaltdd asemakaavan toteuttamiseksi hankittuja viher-
alueita. Uusien kaava-alueiden my6ta kaupungin puustollinen pinta-ala on vahentynyt, joten maata tulisi jatkossa hankkia
myds pelkastddn metsatalouskayttoon eika ainoastaan vaihtomaiksi ja rakentamiseen.

Teollisuustontteja on luovutettu tavanomaista vahemman (1), mika on tdsmalleen yhta paljon kuin viime vuoden tarkaste-
lujaksolla. Suurteollisuusalueen laheisyyteen olisi kysyntaa, mutta siella ei tontteja ole tarjolla. Rantavalllinkaaren alue ei
ole saavuttanut sille asetettuja tavoitteita, mutta kysynta sinne on parantunut.

Metsapalveluiden osalta alku vuosi maaliskuuhun saakka on mennyt kaytannéssa Hannes-tuhojen korjuussa. Edelld mai-
nitulle ajalle suunnitellut tyét on paasty aloittamaan vasta maaliskuun lopussa. Muuten metsien hoito on tapahtunut kau-
punginvaltuuston hyvaksyman metsdohjelman mukaisesti ja tuotot ovat olleet suunnitelmien mukaisia. Puustollisen met-
sapinta-alan vdheneminen vaikeuttaa tulevaisuudessa vuosittaisen tuottotavoitteen saavuttamista. Ellei uusia metsaalu-
eita saada hankittua, tama tulisikin ottaa tulevissa talousarvioissa huomioon. EU:n ennallistamismaaraykset tulevat jollain
tasolla vaikuttamaan myds metsien hoitoon ja niiden hankintaan.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen toimen-
tavoite pide

Mittari Toteuma 30.4 ‘ Tila

Yrittdjaystavéllisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittidjyyden
ymparisto

Kilpailukyvyn varmis- | Teollisuustonttien hinta- | Tonttihakemusten maara. Teollisuustonttien hintoja on | Kesken

taminen taso pidetaan kohtuulli- nostettu elinkustannus in-
sena. deksin muutoksen perus- O
m teella, mutta hintataso on

edelleen kohtuullinen. Yksi-
kaan tonttihakemus ei ole
peruuntunut tonttien hintata-
sosta johtuen.

Tavoitteellinen in- Pyritéan tarjoamaan te- | Tarjolla olevien erityyppis- | Huhtikuun loppuun men- Kesken
vestointien houkut- | ollisuustontteja yrittdjien | ten teollisuustonttien maa- | nessa on luovutettu yksi te-
telu tarpeet huomioiden. ran muutos ja lukumaara. ollisuustonttia, joka on vuok- D
rattu. Teollisuustontteja on
talla hetkella jaettavissa
! Rantavallin ja Topparin-

maen alueilta. Kalvian kasi-
kulmassa ja Kumpulan alu-
eella seka Lohtajalla on
my®s jonkin verran tontteja
vapaana.
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Kokkola edesauttaa
maa-ja metsataloutta
ja edistaa kotimaisen
ruoan kayttéa

Elamyksellisyys: I

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisat
elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Vuosikate > poistot

Kaupunki vuokraa omis-
tamiaan peltoalueita vil-
jelykayttoon, ellei niita
olla lahiaikoina tarvita
kaupungin omaan kayt-
téon. Ranta-alueita
vuokrataan mm. lampai-
den laiduntamiseen.

mapiiriltdén innostava

Luovutetaan tontteja
vuosittain 30-50 kpl eri
puolelta kaupunkia eri-
tyyppiseen rakentami-
seen.

Kukoistava kaupunki - kestava ja tasapai

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessa py-
symisen (K/E)

Vuokrattu hehtaarimaara.

Luovutettujen tonttien luku-
maara.

noinen kuntatalous

Talousarvion pysyvyys ja
nettokustannusten kehitys.

Kaupunki on vuokrannut
peltoja viljelykayttédn 140,1
ha. Laidunmaaksi alueita on
vuokrattu 56,8 ha

, Yhteisollisyyteen kannustava

Omakotirakentamiseen on
tarkastelujaksolla 1.1.-
30.4.2026 luovutettu 6 kpl.
AO-tonttia, joista 5 kpl. on
vuokrattu. Yhtidmuotoiseen
rakentamiseen on luovutettu
yksi tontti. Luovutettavissa
olevia omakotitontteja on 77
kpl, joista kanta-Kokkolan
alueella 18, Kalvialla 20,
Lohtajalla 29 ja Ullavassa
10.

Toimintatuotot ovat toteutu-
neet huhtikuun lopussa 56,9
%: sesti ja toimintakulut
33,3 %: sesti talousarvioon
verrattuna. Tonttivuokra-
tuotot ovat toteutuneet sa-
malla tasolla viime vuoteen
verrattuna, mutta metsan-
myynnista on saatu tuottoja
n. 251 000 euroa vahem-
man kuin viime vuonna vas-
taavana aikana. Maan han-
kintaan on kaytetty 9 900
euroa ja maan myyntitulot
ovat yhteensa noin 0,37
milj. euroa.

Kesken

D

Kesken

Kesken

téksenteossa ja re-
sursseissa

hiilensidontakyvyn ylla-
pitdminen ja sopeutumi-
nen ilmastonmuutok-
seen.

voite 250 ha/vuosi.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035
HINKU verkostoon Ojitettujen turve- Ojametrien vahentaminen Ojia on kunnostettu 0 m. Al- | Ei aloi-
liittyminen maametsien ilmastokes- | % alkuperaisestd maarasta | kuperainen ojamaara 0 m, tettu
tava hoito, soiden ennal- | ojituskohteissa. Tavoite -30 | vahennys 0 %.
listaminen % I kohde. Alueita ei ole ennallistettu. O
Kestavan kehityksen | Metsien hoidon koko- Metsien kasvua yllapitavien | Metsan kasvua yllapitavien | Kesken
ja ilmastovaikutusten | naiskestava paatdksen- | metsanhoitotdiden ja hak- toimenpiteiden maara 8,3
huomioiminen paa- | teko ja toteutus, metsien | kuutdiden maara ha. Ta- ha N

Metsan kasvua lisdavien toi-
menpiteiden maara 79,1 ha

Puuttomien alueiden metsi-
tys 0 ha

Metsan uudistushakkuiden
maara 7,0 ha
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T1-02 kehitysluokkien
maara 1658 ha, noin 38 %

Hannes-myrskyn hoitotyét
tarkastelujaksolla 1.1-30.4

Tuhopuiden korjuuta n 85,5
ha, josta paatehakkuuna n.
3,0 ha

Tuhopuita myyty ja tilitetty n.
1500 m?®

Korjattu / tyon alla, tois-
taiseksi mittaamatta ja tilitta-
matta n. 3000 m3

Asukasyhteisty0, -ilmoituk-
set, -kohteet, -yhteydenotot
n .150 kpl.

Uudistuvien energia- | Metsanhoidon yhtey- Energiapuun myynti Energiapuuta myyty 1847 Kesken
tuotantomahdolli- dessa muodostuvan m3/vuosi. Tavoite 2500— m3

suuksien edistami- energiapuun hyddynta- | 3000 m3/vuosi. N

nen minen.

limastotietoisuuden | Metsien hoidon perus- Asukastiedotteet kpl/v. Asukastiedotteita jaettu 5 Kesken
lisdaminen ja kotita- | teista ja toteutuksesta kpl

louksien tukeminen | tiedottaminen. 0

Osaava, vastuullin

en ja hyvinvoiva henki

Ty6hyvinvointia, tur- | Huolehditaan ty6turvalli- | Ty6tapaturmien maara. Tyobtapaturmia ei ole tarkas- | Kesken
vallista ja terveellistd | suudesta telujaksolla tapahtunut.

tyota seka tyokykya D
edistavat tydyhteisot m

Vastuullinen, uudis- | Rohkaistaan henkilostoa | Aloitteiden maara. Paperittoman kiinteistdtoimi- | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | uusien ajatusten esitta- tuksen kehittdminen on

mintakulttuuri miseen kaynnissa ja osittain jo kay- D

tossa. Sahkoinen tiedottami-
nen on kaytossa ja sah-
koista arkistointia on selvi-
tetty ja osittain kaytossa.
Toimitustuotannossa on
otettu kayttoon KYYHKY-
palvelu (sahkoinen tiedo-
tus).

Kaupungilla on otettu kéyt-
toéon sahkodinen kauppakir-
jan ja vuokrasopimuksen al-
lekirjoittaminen. Séhkdisen
kauppakirjan ja vuokrasopi-
muksen allekirjoittaminen on
uudistus, joka sujuvoittaa
kaupungin kiinteisto- ja
vuokrausasiointia. Se pois-
taa tarpeen fyysiselle lasna-
ololle, paperisille asiakirjoille
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ja usein myo6s kaupanvah-
vistajalle kiinteistokaupassa.

Maastomittauksen tyétilaus-
ten ja tydmaaraysten sah-
koistamista on kehitetty ja
nama on otettu kayttéon.

Asiakaspyyntoihin liittyvaa
palveluketjua infrarakenta-
misen ja metsapalveluiden
valilla on selkeytetty.

Positiivinen tydyh- Tyomotivaation yllapito | Sairauspoissaolojen maara. | Lyhyet sairauspoissaolot Kesken
teiso ja merkitykselli- | monipuolisella tehtéavan- | Tavoite lahtdtaso -10 % val- | ovat vahentyneet samoin
nen tyontekijakoke- | kuvalla. tuustokauden lahtotasosta. | kuin sairauspoissaolot ka- 0

mus. Nama heijastu-
vat myos asiakaspal-

lenteripaivina.

veluun.
Talousluvut

Toteuma %

TA

Myyntituotot 7000 £ 333535 £ 4764 8% -429 % 584 194 £ F14222 €
Maksutuotot 25000 € 53696 € 2148 % -7.5% 58069 € 149823 €
Tuet ja avustukset 167 ODD £ o€ 0,0% -100,0 % 2268€ 8316E
Muut toimintatuctot 0f 2797 150€ -0,1% 2799059 € 6227620€
Valmistus omaan kayrddn 210 000D £ 0 0,0% -100,0 % 978 € 53453 €
TOIMINTATUOTOT 5592 500 € 3184 3B1€ 56,9 % -1.6% 3444 568 € 7053942 €
Henkildstdkulut -1355001€ -375BA95 £ 27,7 % 10,2 % -341 171 € -118B 019 €
Palvelujen ostot -430 158 £ -183 354 £ 426% -18,7 % -225533 € -574 790 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 550 € -12692 £ 29,1% -2,2% -12976 € -32 767 £
Avustukset
Muut toimintakulut -224 321 € -112 106 € 50,0 % -11,2 % -126 242 € -266 268 £
TOIMINTAKULUT -2053030 € -684 046 € 333% -31% -705922 € -2061845 €
TOIMINTAKATE 3539470 € 2500334 € 70,6 % -B7% 2738645 € 4992 097 €
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3.3.27 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkisuunnittelu

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Kukoistava kaupunki - kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

ymparisto

Kilpailukyvyn varmis-
taminen

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessa py-
symisen (K/E)

Kaynnistetdan Keskus-
taajaman yleiskaava ja
Suurteollisuusalueen-
Santahaan osayleis-
kaava. Kruunuportti |
alueen jatkovalmiste-
lussa kiinteasti mukana.
Edistetaan teollisuuden
ja tyopaikka-alueiden
asemakaavatoita.

Talousarvion pysyvyys ja
nettokustannusten
kehitys

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen

Keskustaajaman yleis-
kaava ja Suurteollisuus-
alueen-Santahaan
osayleiskaava kaynnis-
tetty (K/E). Kvikantin
kautta kulkevan valtatie 8
ja maantien 749 valisen
tieyhteyden suunnittelu
edennyt loppuvuoteen
mennessa ehdotusvai-
heeseen (K/E). Kruunu-
portti 1ll asemakaava
luonnosvaiheessa (K/E).
Kruunuportti - Kipina ke-
vyenliikenteenvayla suun-
nittelun kaynnistyminen
(K/E). Asemakaavan
muutos ja laajennus Boli-
denin jatealue edustoi-
neen lainvoimainen (K/E).
Sataman alueen asema-
kaava luonnosvaiheessa
(K/E). Yritystoimintaan
kaavoitetut alueet (ha) /
vapaiden yritystonttien
Ikm. kasvanut (K/E).

Toteuma 30.4

Kaupunkisuunnittelun toi-
mintatuotot ovat toteutuneet
2,9%: sesti talousarvioon
verrattuna ja edelliseen vuo-
den vastaavaan aikaan ver-
rattuna tuloja on toteutunut
233 000 euroa védhemman.
Ero johtuu joukkoliiken-
neavustuksen ajoittumisesta
tdna vuonna viime vuotta
myohempaan ajankohtaan.
Toimintakulujen kertyma on
26,8 % ja toimintakuluissa
on 5,4 % laskua edellisen
vuoden vastaavaan ajan-
kohtaan verrattuna.

Kesken

D

— Kokkola on paras yrittdjyyden

Keskustaajaman yleiskaa-
vaa ja Suurteollisuusalu-
een—Santahaan osayleis-
kaavaa ei ole kaynnistetty
tarkastelujaksolla. Kvikantin
kautta kulkevan valtatie 8:n
ja maantien 749 valisen tie-
yhteyden suunnittelu etenee
siten, ettéd ensimmaisena
osavuotena on aloitettu eh-
dotusvaiheen aineiston val-
mistelu. Ensimmaisen osa-
vuoden aikana on aloitettu
Kruunuportti Il asemakaa-
valuonnoksen valmistelu.
Kruunuportti — Kipina ke-
vyen liikenteen vaylan suun-
nittelua ei ole kaynnistetty
tarkastelujaksolla. Syyna on
ensinnakin Boholmintie—
Kruunupyyntie (kaupungin
osuudet), Kruunuportin liitty-
man ja katujen seka Kruu-
nupyyntien liittyman suun-
nittelun viivastyminen.
Toiseksi valtatie 8:n Isoky-
lan rautatiesillan esiselvitys
on kaynnistynyt askettain, ja
selvitystyon johtopaatokset
voivat olennaisesti vaikuttaa
alueen tuleviin liikennejar-
jestelyihin ja siten myos
pyoratien suunnitteluun.
Asemakaavan muutos ja
laajennus, Bolidenin jate-
alue edustoineen on hyvak-
sytty kaupunginvaltuustossa
8.12.2025, mutta kaavasta
on valitettu, eikd se ole viela
lainvoimainen. Sataman
alueen asemakaava KIP
Etelaisen osallistumis- ja

Kesken

]
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arviointisuunnitelma on ollut
kaupunkiymparistélautakun-
nan kasittelyssa 22.4.2026
ja on nahtavilla 30.4.—
1.6.2026.

Tavoitteellinen in-
vestointien houkut-
telu

Kruunuportin ja MT 749
valiseen yhteyden ase-
makaavan ja katusuun-
nitelman laadinta. VT 8
keskustan kohdan pa-
rannustoimenpiteiden
rakennussuunnittelu.
Asemanseudun alikulun
ja pysakaintijarjestelyjen
edistaminen.

Kvikantin kautta kulkevan
valtatie 8 ja maantien 749
valisen tieyhteyden ase-
makaava edennyt loppu-
vuoteen mennessa ehdo-
tusvaiheeseen (K/E) ja
katusuunnitelma valmis
hyvaksymisvaiheeseen
(K/E). VT 8 keskustan
kohdan parannustoimen-
piteiden rakennussuunni-
telma valmistunut (K/E).
Asemanseudun alikulun
ja pysakaintijarjestelyjen
suunnitelmat edenneet ta-
voitteellisesti (K/E).

Kvikantin kautta kulkevan
valtatie 8:n ja maantien 749
valisen tieyhteyden suunnit-
telu etenee siten, etta en-
simmaisena osavuotena on
aloitettu kaavaehdotusvai-
heen aineiston valmistelu ja
rinnakkain etenee katusuun-
nittelun edistaminen. Vt 8
keskustan kohdan paran-
nustoimenpiteiden raken-
nussuunnitelma on edennyt
aikataulun mukaisesti ja tu-
lee valmistumaan kesa-
kuussa. Asemanseudun ali-
kulun ja pysakointijarjestely-
jen suunnitelmat ovat eden-
neet tavoitteellisesti.

Kesken

Kokkola edesauttaa
maa- ja metsata-
loutta ja edistaa koti-
maisen ruoan kayt-
toa

Alueiden kayton suunnit-
telussa huomioidaan al-
kutuotannon ja muun
elinkeinorakenteen yh-
teensovittaminen.

Elinkeinotoiminnan huo-
mioivat lausunnot (Ikm.).

Ensimmaisena osavuotena
nahtavilla olleista asema- ja
yleiskaavoista on saapunut
yksi lausunto koskien elin-
keinotoimintaa.

Kesken

LB

Osaavan tyovoiman
saatavuus ja toimivat
tydmarkkinat

Resurssien riittavyys
ydintehtavien hoitami-
seen varmistetaan va-
pautuvan resurssin tayt-
tamisella seka vastuu-
alueen organisaatiomuu-
toksella. Vakanssit pide-
taan taytettyina vahvis-
tamalla henkil6ston si-
toutuneisuutta ja asian-
tuntijuutta.

Elakoitymisen johdosta

poistunut resurssi on tay-
tetty (K/E). Sisaiset tehta-
vajarjestelyt, joilla ohjattu
|ahiesihenkilon resursseja
ydintehtéavien ohjaami-

seen, on toteutunut (K/E).

Kaupunkisuunnittelussa on
yksi vakanssi tayttamatta
kaavoituksessa. Johtavan
kaavoitusarkkitehdin rekry-
tointi on kaynnistetty.

Kesken

LB

Huoltovarmuuden yl-
|&pitdminen ja 1ahi-
tuotannon tukeminen

Monipuolinen ja
omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja ta-
pahtumatarjonta

Elamyksellisyys: Il

Alueiden kayton suunnit-
telussa huomioidaan
huoltovarmuustekijoiden
ja muun elinkeinoraken-
teen yhteensovittami-
nen.

mapiiriltdan innostava

Urheilupuiston ulkoaluei-
den jatkosuunnitelman,
Lataamon alueen ja Kir-
konmaen urheilualueen
yleissuunnitelmien laati-
minen.

Huoltovarmuustekijoita
huomioivat lausunnot
(Ikm.)

Em. suunnitelmien val-
mistuminen (K/E).

, yhteisollisyyteen kann

Ensimmaisena osavuotena
nahtavilla olleista asema- ja
yleiskaavoista on saapunut
yksi lausunto koskien huol-
tovarmuutta.

ustava

Urheilupuiston osalta on
laadittu sisaisen kadun Tral-
havet etelapuolelle sijoittu-
van pyséakdintialueen ja ja-
lankulku- ja pyorailyvaylan
suunnitelmat. Tarkastelujak-
solla on valmisteltu Lataa-
mon alueen ja Kirkonméaen
urheilualueen yleissuunni-
telmien laatimista koskeva
tarjouspyyntokilpailutus.

Urheilutalon ympariston
asemakaavamuutos kayn-
nistyi (KH 27.4.2026). Kaa-
vatyossa tarkastellaan alu-
een maakayttoa ja

Kesken

Kesken
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potentiaalia mm. tapah-
tuma- ja majoituspalvelui-
den osalta.

Kokkola-henki - Maptionnaire (karttapoh- | Kyselyjen ja tyopajojen lu- | Ensimmaisena osavuotena | Kesken
Osallisuuden, yhteis- | jaiset) kyselyt. Hanke- kumaarat. Yhteiset maas- | on ollut nahtavilla kuusi ase-
tyon ja yhteisollisyy- | kohtaiset yleisotilaisuu- | tokaynnit (Ikm.). Mikrotii- | makaavaluonnosta. Yleis- D
den vahvistaminen det ja tyopajat. Hankkei- | mipalavereihin osallistu- kaavojen osalta on ollut
den yhteissuunnittelun minen (lkm.). Vahintaan nahtavilla yksi osallistumis-
kehittaminen. Yhteiset kahden viimeisimman ja arviointisuunnitelma seka
maastokaynnit. Vastuu- | vuoden tasolla (K/E). yksi kaavaluonnos.
alueen asiantuntijuuden
antaminen kaupungin Infrasuunnittelun osalta
hankkeiden mikrotiimi- nahtavilla oli 5 katusuunni-
tyoskentelyyn. telmaa ja 3 puistosuunnitel-
maa.
Vt 8 keskusta rakentamis-
suunnitteluun liittyen on pi-
detty yksi yleisétilaisuus, jo-
hon osallistui 35 henkil6a.
Kaavojen nahtavilla olon yh-
teydessa on pidetty kaksi
yleisétilaisuutta: Peranevan
tuulivoimahankkeen 2:n
osayleiskaavaluonnoksen
yleisétilaisuus 20.4.2026, 20
osallistujaa. Keliberin lou-
hosalueiden yleiskaavan
yleisétilaisuus 23.4.2026, 30
osallistujaa.
Monipuoliset asumi- | Kaupunkisuunnittelu to- | Infra- ja vihersuunnitel- Ensimmaisena osavuotena | Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | teuttaa strategisen alue- | mien Ikm. Keskustan alu- | on ollut tydn alla kaksi kes-
valliset ja viihtyisat rakenneyleiskaavan eelle sijoittuvat asema- kusta-asumiseen liittyva O

elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

2040. Teemoja asumi-
nen, likenne ja viher- ja
virkistyskohteet. Keskus-
taajaman yleiskaavan
kaynnistaminen, asumi-
seen liittyvien asema-
kaavojen edistdminen.

kaavat (Ikm.), uusien
asuinalueiden asemakaa-
vat (Ikm.). Raatihuoneen
ja Kauppatorin ympériston
asemakaavamuutos eh-
dotusvaiheessa (K/E).
Palmajarven asemakaava
hyvaksytty (K/E). Manty-
kankaan ja Keskuskentan
asemakaavamuutokset
luonnosvaiheessa (K/E).

asemakaavamuutosta, Raa-
tihuoneen ja Kauppatorin
ymparistdn asemakaava
seka Hakatorin kortteli ja
hotelli Kaarlen ymparisto,
jotka molemmat ovat ehdo-
tusvaiheen valmistelussa.
Omakotitalo alueisiin liittyvia
asemakaavoja on ollut tyon
alla Palmajarven, kaupungin
uuden asuinalueen, asema-
kaava ja kaavaluonnos on
ollut nahtavilla 4.12.2025 -
19.1.2026. Resurssit eivat
ole riittdneet Mantykankaan
ja Keskuskentan asemakaa-
vamuutosten valmisteluun.

Ensimmaisena osavuotena
kaupunkisuunnittelu on
tyéskennellyt 14 katusuun-
nitelman ja 3 vihersuunnitel-
man parissa. Infrasuunnitte-
lussa on ollut muun muassa
uusia asuinalueita, Areenan
|&hiympariston suunnitel-
mien viimeistelya, Areenan
edustalla Kaarlelankadun
katusuunnitelmien ohjausta,
Rautatienkadun yleissuunni-
telman ty6stoa ja Torikadun
suunnittelua Torikadun silta-
saneerauksen
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ymparistdssa. Vaylan
kanssa Kosilan alikulun ke-
hittdminen on edennyt rata-
teknisen suunnitelman
osalta ja vt 8 Kokkolan kes-
kusta —hanke on rakenta-
missuunnitteluvaiheessa.
Naiden lisaksi Kosilan puo-
len pyséakointialueen ja Ko-
silanpolun tarkempi suunnit-
telu on aloitettu.

Joukkoliikenteen kayttaja-
maarat ovat kasvaneet mer-
kittavasti, suurin kasvu on
tullut muista kayttajaryh-
mista, kun koululaiset, jotka
ovat I6ytaneet uudistuneen
joukkoliikenteen.

Vihersuunnittelussa isoim-
pana tyéna on ollut Lansi-
puiston perusparannus. Li-
saksi Kallenpuiston perus-
parannus, Karppilammen
perusparannus. Kiinteisto-
puolelle Marinkaisten koulu
ja pk, Koivurinteen pk, Loh-
taja. Lisaksi on laadittu Ase-
manpuiston ideasuunni-
telma ja osallistuttu Viher-
alueohjelman tydstoon.

Rakennettujen kult-
tuuriymparistojen
vaaliminen

Kansallisen kaupunki-
puiston ja muiden arvok-
kaiden alueiden suunnit-
telun ja rakentamisen
kaupunkikuvallinen oh-
jaaminen. KKP:n huomi-
oiminen Raatihuoneen
ja Kauppatorin ympaéris-
tén asemakaavamuutok-
sessa.

Ohjauspalaverien luku-
maara. Arvokkaita koh-
teita ja alueita huomioivat
lausunnot Ikm.

Kaupunkisuunnittelu osallis-
tuu yhdessa lupatiimin
kanssa arvoalueille sijoittu-
vien rakennushankkeiden
ohjaukseen. Hankkeiden
kaavallisia ohjauksia RKY-
ja KKP-alueilla on ollut yh-
teensa noin 5 kappaletta.

Raatihuoneen ja Kauppato-
rin ympariston asemakaava-
muutoksessa huomioidaan
sen sijoittuminen osittain
Kansalliseen kaupunkipuis-
toon RKY-alueelle (Kokko-
lan ruutukaava-alueen puu-
talokorttelit). Kaavaluonnok-
sesta saatiin viisi lausuntoa
ja kolme mielipidetta.

Urheilutalon ympéristén
asemakaavamuutos sijoit-
tuu osittain KKP-alueelle.

Asemanseudun ja Rautatie-
torin kehittdmisalue sijoittuu
osittain Kansallisen kaupun-
kipuiston alueelle ja RKY-
alueelle (Kokkolan rautatie-
asema).

Kesken
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Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiysta-
véllinen kaupunki —
toimintasuunnitel-
man mukaisen tyon
jatkaminen ja statuk-
sen sailyttdminen

Hankekohtainen LAVA
harkinta. Osallistaminen
suunnittelussa, kyselyt
niissa hankkeissa, joissa
vaikutuksia lasten ja
nuorten arkeen ja lau-
suntopyynnét lapsi- ja
nuorisovaltuustolle. Kou-
lujen ja paivakotien ym-
paristdjen liikkenneturval-
lisuuden priorisointi

Kyselyjen ja tybpajojen
Ikm. Lausuntopyyntdjen
Ikm. Kévelyn ja py6railyn
edistdminen (km). Virkis-
tys- ja puistohankkeiden
Ikm. Tarkastelut ja kehit-
téamistoimenpiteet koulu-
jen ja paivakotien ympa-
ristdjen liikkenneturvalli-
suuden parantamiseksi
Ikm. Vahintaan aikaisem-
malla tasolla (K/E).

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

HINKU verkostoon
liittyminen

Tuulivoimayleiskaavat.
Kaavatason mukaiset il-
mastovaikutusten arvi-
oinnit. Seurantaan pa-
nostaminen (esim. py6-
railymaarat sovitussa
pisteessa). Osallistumi-
nen HINKU -tyéryhman
toimintaan. Eri kulku-
muotojen likennemaa-
rien seuranta.

Luonnos- tai ehdotusvai-
heessa olevat tuulivoima-
kaavat (lkm.). lImastovai-
kutusten arvioinnit (Ikm.).
Eri kulkumuotojen liiken-
nemaarien seurannat lkm.
(jalankulku, pyoraily, auto-
likenne, joukkoliikenne).
Jalankulun, pyérailyn ja
joukkoliikenteen liikenne-
maarat ja kayttdaste
noussut (K/E).

Lansipuiston ja Kallenpuis-
ton kyselyn tulokset on huo-
mioitu suunnittelussa, Ma-
rinkaisten koulu ja pk, Koi-
vurinteen pk: lasten ja hen-
kildkunnan toiveet huomi-
oitu suunnittelussa ja lapset
osallistuvat valitsemalla mo-
nitoimileikkivalineen seka
osallistumalla istuttamalla
puita. Osallisuuden lisadami-
nen ja monipuolistaminen
on yksi viheralueohjelman
tavoitteista

Kaupunkisuunnittelu on ollut
mukana Halkokarin koulun
suunnittelun viimeistelyssa
muun muassa ymparoiville
kaduille ulottuvien toimenpi-
teiden ja tontin sisaisten lii-
kennemerkkisuunnitelmien
osalta. Joukkoliikenne-
pysakkien kayttajamaaria ja
dataa tarkastellaan esimer-
kiksi pysakki-infran kehitta-
misen nakdkulmasta kayte-
tyimmat pysakit priorisoiden.
Alkanut kevat on ollut to-
della kiireinen tydmaiden ja
tapahtumien lupahakemus-
ten liikkenteenohjaussuunni-
telmien osalta. Erityista huo-
mioita kiinnitetdan koulujen
ja paivakotien laheisyyteen.

Ensimmaisena osavuotena
ei ole jarjestetty Maption-
naire -kyselyja.

Kaupunkisuunnittelulla on
edustaja kaupungin HINKU-
tydéryhmassa.

Kaupunkilikenteen kayttaja-
maaria on seurattu ja ne
ovat toivotusti nousussa.
Katuluokituksen pohjaksi
laadittua opinnaytety6ta on
tarkennettu ja valmistellaan
paatoksentekoon. Kestava
kehitys on keskeinen osa
kaupunkisuunnittelua, ja sita
edistetddn muun muassa
kehittamalla pyoraliikenteen
paaverkkoa ja muita kesta-
via kulkumuotoja.

Kokkolassa on vireilla viisi
tuulivoimayleiskaavaa.

Kaavat6issa on kehitetty il-
mastovaikutusten arviointia
osana kaavaselostusta.

Kesken

Kesken
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Suomen ymparistokeskus
on esitellyt Hiilikartta-tyoka-
lua kaavoitukselle.

limastovahti on paivitetty
taydennettyjen toimenpitei-
den osalta.

Uudistuvien energia-
tuotantomahdolli-
suuksien edistami-
nen

Tyohyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tyoyhteisot

Aktiivinen osallistuminen
tuulivoima-, vety-, au-
rinko- ja muihin uudistu-
viin energiamuotoihin liit-
tyviin hankkeisiin.

Henkiloston tydkyvyn yl-
|apitdminen, tauko-
jumppa (Cuckoo), tyhy-
toimintaan osallistumi-
nen, kehityskeskustelut.
Kokousten ja tyoskente-
lyajan rytmittdminen. Yh-
teistyd yksikoiden valilla.
Hankeaikataulujen ja
priorisoinnin selkeyttami-
nen.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henki

Kokousten ja meneilla
olevien hankkeiden luku-
maara.

16sto

Cuckoo -mittarit, kehitys-
keskustelut (lkm.), tyhy -
toimintaan osallistujien
Ikm. Yhteisten maasto-
kayntien ja tyopajojen lu-
kumaara. Tyohyvinvointi-
kyselyn vastaukset. Seu-
rataan sairauspoissaolo-
jen kehitysta (tavoite -10
% valtuustokauden
alusta).

Kokkolassa on vireilla viisi
tuulivoimayleiskaavaa. En-
simmaisena osavuotena on
aktiivisesti ohjauksen alla
ollut Pihtinevan, Peranevan
ja Tuohimaan hankkeet.
Naista Peraneva on ase-
tettu toisen kerran nahtaville
kaavaluonnoksena 9.4.-
11.5.2026. KH paatti
27.4.2026 asettaa Tuohi-
maan kaavaluonnoksen
nahtaville. Kaavaluonnos tu-
lee nahtaville toukokuussa.

Kaupunkisuunnittelussa on
kaytdssa taukoliikuntaoh-
jelma Cuckoo. Kaupunki-
suunnittelussa on pyritty ryt-
mittdmaan kokousajankoh-
dat ja suunnittelupalaverit,
jotta saataisiin yhtenaisia
rauhallisen keskittymisen
jaksoja, joista merkittavim-
pana on ollut perjantaipai-
vien rauhoittaminen kokous-
vapaiksi, keskittymista vaati-
viksi tyopaiviksi.

Yhteistyon kehittamiseksi
seka tyon sujuvuuden, tie-
donkulun parantamiseksi ja
prosessien jouhevoitta-
miseksi pidetaan seka kau-
punkiluvituksen etta infrara-
kentamisen kanssa yhteiset
tydnohjauspalaverit, joka
toinen viikko.

Kaupunkisuunnittelutiimi on
kokoontunut helmikuussa.
Kaupunkisuunnittelutiimissa
kaytiin 1api mm. kdynnisty-
neet kaavahankkeet, arkeo-
logiset kohteet kaupungin
maa- ja vesialueilla, johtora-
sitteiden merkinta asema-
kaavoihin ja rakennusjarjes-
tyksen nahtavilla olo.

Ty6hyvinvointikyselyyn
2026 vastasi 82 % henkilos-
tosta. Kaupunkisuunnittelun
NPS on 17.

Sairauspoissaolopaivien lu-
kumaara ensimmaisella
osavuodella on ollut hyvin

Kesken

L1

Kesken

LB
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vastaava kahden viime vuo-
den vastaavaan ajankoh-
taan (44 pv/2026, 47
pv/2025, 48 pv/2024).

Monimuotoisuuden
johtaminen

Koulutuksiin osallistumi-
nen, Kaupunkisuunnitte-
lun toimintatapojen ke-
hittdminen, rekrytoin-
neissa huomioitava.

Koulutusten lukumaara.
Kehittamistoimenpiteiden
ottaminen kayttoéon (K/E).
Paikkojen tayttdaminen
(K/E).

Kaavoituksen ja infrasuun-
nittelun henkildsto on osal-
listunut kaupungin jarjesta-
miin NonStop —koulutuksiin
seka Rakennetun ymparis-
ton tiedonhallinnan uudista-
miseen liittyviin webinaarei-
hin/koulutuksiin. Paikkatie-
doista on osallistuttu Maan-
mittauslaitoksen Kuntafoo-
rumin, Kuntaliiton webinaa-
reihin ja Paikkatietosemi-
naariin, Suomen ymparisto-
keskuksen RYHTI-seminaa-
reihin ja Mediaviestinnan
koulutukseen, Eduhouse
Power Bl -koulutuksiin ja
kaupungin jarjestamiin Co-
pilot tekoalykoulutuksiin.

Kaupunkisuunnittelussa on
yksi vakanssi tayttamatta.

Kesken

LB

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

Vastuualuepalaverien ja
vastuualueiden valisten
yhteistyokaytantojen ke-
hittdminen. Naissa nous-
seiden toimintatapojen
jalkauttaminen. Rohkais-
taan henkildstdd uusien
ajatusten esittamiseen.
Mikrotiimitydskentelyn
tehokas kayttoonotto.

Aloitteiden, kehittamistoi-
mien ja vastuualuepalave-
rissa sovittujen toimenpi-
teiden lukumaara. Hank-
keet, joissa mikrotiimi ja
naiden kokoontumisien lu-
kumaara.

Yhteiset vastuualuepalaverit
pidetaan viikoittain.

Mikrotiimitydskentely on jal-
kautunut pysyvaksi ja luon-
tevaksi osaksi hankkeiden
paivittaista toimintaa Vt 8
kehittdminen keskusta seka
Ratapihan kehittaminen
mikrotiimit ovat kokoontu-
neet viikoittain, liséksi on
muita eri hankkeisiin liittyvia
mikrotiimipalavereita pidetty
noin 20 kpl.

Kesken

LB

Positiivinen tydyh-
teiso ja merkitykselli-
nen tyontekijakoke-
mus. Nama heijastu-
vat my6s asiakaspal-
veluun.

Sitoudutaan viikkopala-
vereihin, fyysiset tapaa-
miset (Iahipaivat), kalen-
terivaraukset, tdiden oh-
jaaminen ja ty6ajan ryt-
mitys. Tydmotivaation yl-
lapito monipuolisilla teh-
tavilla.

Viikkopalaverien toteutu-
minen (K/E). Projektien
valmistumisen huomioimi-
nen yhdessa henkildston
kanssa (K/E). Sairaus-
poissaolojen maara laske-
nut (K/E). Henkiloston pa-
laute kehityskeskuste-
luissa. Tydhyvinvointiky-
selyn tulokset. Kaavoituk-
sen lahiesihenkilon tehta-
van perustamisella ja tayt-
tdmiselld mahdollistettu
henkiloston tydnohjauk-
seen kohdennettavan tyo-
ajan lisadminen (K/E). Lii-
kenne- ja infrasuunnittelu
hankkeiden tyénohjauk-
seen toteutunut riittavasti
aikaa vuonna 2025 toteu-
tuneen sisaisen organi-
saatiomuutoksen joh-
dosta, liikenneinsindori
toimii Iahiesihenkilona toi-
den ohjauksen osalta
(K/E).

Vastuualuepalaverit pide-
taan viikoittain. Paikkatie-
dot, infrasuunnittelu ja kaa-
voitus pitavat viikoittain
suunnitteluhankkeiden tilan-
nekatsauspalaverit. Mikrotii-
mityoskentely on jalkautunut
pysyvaksi ja luontevaksi
osaksi hankkeiden paivit-
taista toimintaa.

Tybhyvinvointikyselyyn
2026 vastasi 82 % henkilds-
tosta (18/22). Tyontekijoi-
den suositteluindeksi eNPS
oli 17. Ty6hyvinvointiky-
selyssa arvio omasta fyysi-
sesta ja henkisesta hyvin-
voinnista sai arvion 4.1, ky-
symykset TyOni on innos-
tava ja tuottaa minulle iloa
sai arvion 4.1, Tyon kuormit-
tavuus on sopivalla tasolla
3.9, Tyébmotivaationi on

Kesken

L1
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Asiakkaille selkea di-
gitaalinen palvelu-
alusta ja asiointipiste

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Nettisivuston yllapito
ajan tasalla. Kaavoitta-
jan vastaanotot. Opas-
karttapalveluissa olevien
tietojen kehittdminen.

Kaikkien hankkeiden |6y-

tyminen helposti (K/E).
Asiakaskontaktien Ikm.
Asiakaspalautteen Ikm.
Kaavoittajan vastaanotto-
jen lkm. Opaskartta-ai-
neistojen paivittaminen ja
uusien aineistojen tuotta-
minen palveluun.

korkea 4.0 ja Koen tyoky-
kyni hyvaksi 4.0.

Tydnohjauksen osalta ta-
voitteisiin ei ole paasty.
Kaavoituksen lahiesihenki-
I6n vakanssi on tayttamatta.
Liikenne- ja infrasuunnitte-
lussa tyénohjausta on vah-
vistettu sisaisesti, mutta ko-
konaisresurssit eivat vastaa
nykyista tydomaaraa. Tilan-
teeseen vaikuttavat myos
viimeaikaiset elakoitymiset
ja niihin liittyva hiljaisen tie-
don poistuma, minka vuoksi
selvitystydn tarve on lisaan-

tynyt.

Sairauspoissaolopaivien lu-
kumaara ensimmaisella
osavuodella on ollut hyvin
vastaava kahden viime vuo-
den vastaavaan ajankoh-
taan (44 pv/2026, 47
pv/2025, 48 pv/2024).

Kaupunkisuunnittelun netti-
sivut ovat ajan tasalla ja nai-
den ajantasaisuutta seura-
taan viikkopalavereissa.

Vt 8 keskusta rakentamis-
suunnitteluun liittyen on pi-
detty yksi yleisétilaisuus, jo-
hon osallistui 35 henkil6a.
Kaavojen nahtavilla olon yh-
teydessa on pidetty kaksi
yleisétilaisuutta: Peranevan
tuulivoimahankkeen 2:n
osayleiskaavaluonnoksen
yleisétilaisuus 20.4.2026, 20
osallistujaa. Keliberin lou-
hosalueiden yleiskaavan
yleisétilaisuus 23.4.2026, 30
osallistujaa. Ensimmaisena
osavuotena ei ole jarjestetty
Maptionnaire-kyselyja.

Opaskarttapalveluun on li-
satty esteettomat ja vaativat
esteettdmat reitit ja kohteet,
Varvin alueen asemakaava,
kadut ja osoitteet. Muutoin
on yllapidetty opaskartan ra-
kennus- ja osoitetietoja.

Palautejarjestelman kautta
on toisena osavuotena
saatu 77 palautetta. Kaavoi-
tus 3 kpl, jalankulku ja py6-
raily 8 kpl, joukkoliikenne 10
kpl, likennemerkit 2 kpl, lii-
kenneturvallisuus 7 kpl, lii-
kennevaylien suunnittelu 17
kpl ja pysakainti 7 kpl

Kesken

1. Osavuosikatsaus 2026
Kokkolan kaupunki

69



70

Palautteisiin on vastattu
99,9 %:sti.

Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2026 TA kumul.

2025
Myyntituotot 7000 £ 1390£ 19,9 % 1713 % 512 £ 10791 £
Maksutuotot 25000 £ 3085€ 125% -11,8 % 3496 € 36716 £
Tuet ja avustukset 167 000 € O£ 0,0 % -100,0 % 241 000 £ 241 000 £
Muut toimintatuotot 0g 7500 € 0g 0g
Valmistus cmaan kayedén 210000 £ 0 0,0% 0 238734 £
TOIMINTATUOTOT 409 000 € 11975 € 29% -95,1% 245 009 € 528241 €
Henkildstdkulut -14B5881€ -462 189 £ 31,1% 25 % -450 B39 £ -142B 670 £
Palvelujen ostot -1721837 € -3B6013 £ 224 % -13,8 % -447 B55 £ -1604 B3B £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 700 £ -2784 £ 23.8% -45.9 % -5 144 £ -15074 €

Avustukset

Muut toimintakulut -156 532 £ -54 617 £ 349% 2,1% -53 481 £ -157 499 £
TOIMINTARKULUT -3376 210 € -905 602 € 26,8 % -5.4 % 957379 € -3 206081 €
TOIMINTAKATE -2967 210 € -B93 628 € 30,1 % 254 % -T12370 € -2677B40 €
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3.3.28 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkirakentaminen

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen toimen-

. . Mittari Toteuma 30.4
tavoite pide

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-
paristo

Osaavan tyévoiman Rekrytoidaan aktiivisesti | Patevan henkiléston saami- | Ei rekrytointeja kdynnissé | Toteutunut

saatavuus ja toimivat | ja hyodyntaen alueen nen vakituisiin toimiin ja vir-
tydmarkkinat osaamista (K/E) koihin. ]
Kilpailukyvyn varmis- | Laadukkaan rakentami- | Kilpailutettujen urakoiden Kolme kpl urakoita kilpai- | Kesken
taminen sen yllapitaminen ja ke- | maara lutettu.

hittdminen urakoiden kil- 0

pailuttamisella Urakoitsijoiden yhteismaara | Urakoitsijoita 6 kpl+ ra-

kentamisen aikana aliura-
Kilpailutettujen suunnittelu- | kOitsijat
toimeksiantojen yhteis-
maara Kiviniityn paivakoti raken-
taminen aloitettu.

Kehitetaan kilpailutusta

neuvottelumenettelylla ja Halkokarin koulun suun-
vuosisopimuksilla korjaus- nittelu valmis.

ja kunnossapitohankkeiden

osalta.

Lataamon suunnittelu
paaosin valmis.
Last-planner menetelmaa
on kaytetty Halkokarin koulu
ja paivakoti -hankkeessa,
seka Kiviniityn paivakoti -
hankkeessa.

Kokkolan suomalaisen lu-
kion saneeraus aloitettu.

Marinkaisten paivakoti on

. . . padosin valmis.
Ulkoisten ja sisaisten sidos-

ryhmien sitouttaminen
suunnittelun ja rakentami-
sen aikana viikoittaisilla
mikrotiimipalavereille ja
kuukausittain toteutettavilla
lahisuunnittelupaivilla.

Yli 3milj. €:n hankkeiden
osalta toteutetaan suunnit-
teluohjausta Last-Planner-
menetelmalla, johon sitoutu-
vat / sitoutetaan hankkeen
kaikki sidosryhmat.

Merkittavimmat investoinnit:

Halkokarin koulun ja paiva-
kodin kilpailuttaminen alkaa
toukokuussa ja rakentami-
nen elokuussa.

Kiviniityn paivakodin raken-
taminen jatkuu koko vuoden
2026.

Kokkolan suomalaisen lu-
kion remontti jatkuu koko
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vuoden 2026 ja jatkuu viela
vuoden 2027.

Tavoitteellinen inves- | Osallistutaan ja omalta | Investointihankkeiden luku- | investointikohteita on me- | Kesken
tointien houkuttelu osalta vaikutetaan in- maara 6 kpl neillaan 4 kpl
vestointeihin ja niiden O
toteuttamiseen Investointien valmistuminen
ajallaan.
Investointisuunnitelman mu-
kaisuus (K/E)
Huoltovarmuuden yl- | Huoltovarmuustekijéiden | Huoltovarmuusinvestointien | Piispanmaki valmistui Kesken
lapitdminen ja I&hituo- | huomioiminen uusissa maara ja valmistuminen. 6/2025
tannon tukeminen investointihankkeissa O

Kokkola-henki - Osal-
lisuuden, yhteistydn
ja yhteisollisyyden
vahvistaminen

(KIE)

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava,

Osalllisuutta edistava toi-
minta kehitys- ja raken-
nushankkeissa

yhteisollisyyteen kannustava

Kuntalaisten tyytyvaisyys
palveluihin, hankkeiden
osallistamiskyselyiden tu-
lokset vahintaan aikaisem-
malla tasolla (K/E).

Piispanmaen koulu ja paiva-
koti on seuraava osallista-
miskyselyn kohde.

Mittarointi 1/5 Iahialueky-
selyt.

Halkokarin alueella pidet-
tiin info tilaisuus koulu ja
paivakoti hankkeesta

Kesken

taan uusien

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen
Laadukas ja turvalli- | Laadukkaiden ja turval- | Investointihankkeiden seu- Kesken
nen varhaiskasvatus | listen varhaiskasvatusti- | ranta.
ja opetus, joissa tarjo- | lojen suunnittelu ja ra- 0
taan kasvun ja oppi- | kentaminen VAKA tilojen prosentuaali-
misen tuki nen osuus

kaikista investoinneista pe-

rustuu

Kokkolan kaupunginvaltuus-

ton (2017)

hyvaksymaan varhaiskas-

vatus- ja

opetuspalvelujen palvelu-

verkko

suunnitelmaan 2020-luvulle.
Lasten ja nuorten aito | Lapsivaikutusten arvi- Valmistuneet lapsivaikutus- Toteutunut
osallistaminen ointien tekeminen ten arvioinnit.

(LAVA). Lapsia osalliste- [
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rakennushankkeiden
suunnitteluvaiheessa

Kiviniityn paivakoti on vii-
meisin kohde mihin arviointi
on tehty.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Vuosikate > poistot

Kukoistava kaupun

lussa ja toteutuksessa.
Pihan- ja lahialueiden
seka kohdetta ymparoi-
van luonnon huomiointi
oppimisymparistona.
Vahahiilisen liikkumisen
huomiointi kohteeseen
(K/E).

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessa py-
symisen (K/E)

vahintaan 2 latauspisteva-
raus

Sailytetdan luonnonvaraista
tilaa rakennettavalla tontilla
vahintaan10 %

ki — kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys ja
nettokustannusten kehitys.

Kaupunkirakentamisen
toimintatuotot ovat toteu-
tuneet huhtikuun lopussa
2,5 %: sesti. Toimintakulu-
jen toteuma tarkastelujak-
son paatteeksi on talous-
arvioon verrattuna 32,9 %
ja viime vuoden huhtikuun

Kestavan kehityksen | llmasto- ja kestavan ke- | EU-taksonomia-asetuksen | Halkokari koulu ja pdiva- | Kesken
ja ilmastovaikutusten | hityksen mukaisten rat- | ja Kokkolan koti hankkeen suunnittelu
huomioiminen paa- kaisuiden huomioiminen | kaupungin HINKU-strate- ja toteutus tehdaan kesta- O
toksenteossa ja re- tulevissa investointi- gian mukainen véan kehityksen periaattei-
sursseissa hankkeissa (K/E) kokonaissuunnittelu ja den mukaisesti. (Hinku
rakennushankkeiden toteu- | CCRI)
tus.
HINKU verkostoon Hankinnoissa Hinku- Materiaalien hankinnoissa Huomioitu urakoissa ja Kesken
liittyminen verkoston ohjeistuksen | hiilineutraalivaatimukset, suunnittelussa.
huomiointi (K/E) esim. pintamateriaalit M1- D
luokkaa. Suunnittelunoh-
jauksella ja materiaalivalin-
noilla huolehditaan, etta hii-
lineutraalivaatimukset tayt-
tyvat.
Uudistuvien energia- | Erinomainen energiate- | Energiatehokkuus A- luokan | Toteutunut Toteutunut
tuotantomahdollisuuk- | hokkuus kansallinen raja on 90
sien edistaminen kWh/m2/v. [}
Kokkolan kaupungin uudis-
rakennuskohteissa on pi-
detty tavoitteena alle 69
kWh/m2/v.
limastotietoisuuden li- | Kiertotalouden ja materi- | Suositus Toteutunut Kesken
sdaminen ja kotita- aalien tehokkaan kaytén
louksien tukeminen huomiointi suunnitte- 11-50 pysakdintipaikkaa: 0

Kesken
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Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilsto

Tybhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tydyhteisot

Ty6hyvinvointiin panos-
taminen. Koulutus, teh-
tavankierto, ennakoiva
aktiivisen tuen kehittami-
nen. Tydpisteiden ergo-
nomia seka turvallisuus-
kavelyt

Seurataan sairauspoissa-
olojen kehitysta (-10 % val-
tuustokauden alusta). Erityi-
sesti seurataan 1-3 paivan
poissaoloja

loppuun verrattuna kulu-
jen toteuma on n. 55 000
euroa suurempi.

Talonrakennusinvestoin-
neista on toteutunut huhti-
kuun loppuun mennessa
n. 1,1 milj. euroa (6,4 %)
ja talonrakentamisen kor-
jausinvestoinneista n. 0,4
milj. euroa (10,8 %). Ko-
konaisuudessaan talonra-
kentamisen investointien
toteuma oli tarkastelujak-
solla n. 1,5 milj. euroa (7,2
%).

Toteutunut

Monimuotoisuuden
johtaminen

Yksikkotason johtamista
kehitetdan tarjoamalla
koulutuksia ja mahdolli-
suuksia osallistua eri-
tyiskoulutuksiin (K/E)

Koulutuksiin osallistumis-
maara 5 kpl.

e  Selvitetaan raken-
nuttajan patevyys-
koulutusta (RAPS)

e Selvitetddn myos
tekoalyn kaytto-
mahdollisuuksia

e  Kiinnitetdan eri-
tysta huomioita tie-
toturvallisuuteen
projektien suunnit-
telun ja toteutuk-
sen aikana.

Tekoaly koulutus toteutu-
nut.

Hiilijalanjalki jatko koulu-
tukset on toteutettu.

Kesken

L1

Positiivinen tydyh-
teiso ja merkitykselli-
nen tyontekijakoke-
mus. Nama heijastu-
vat myos asiakaspal-
veluun.

Tyodkuormituksen tasai-
seen jakaantumiseen
tahtaava tyonjako kai-
kissa tehtavissa ja tyo-
hyvinvoinnin seuranta

Henkiloston palaute kehitys-
keskusteluissa. Kehityskes-
kustelut pidetaan vuosittain.

Tyotyytyvaisyyskyselyjen
tulokset vahintaan aikai-
semmalla tasolla.

Asiakkaiden palveluarvioin-
nit kuntalaiskyselyissa va-
hintdan aukaisemalla ta-
solla.

Kehityskeskustelut on
paaosin pidetty

Toteutunut
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Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2026 TA kumul.
2025

Myyntituotot

Maksutuotot O£ O£ O£ O£
Tuet ja avustukset (1} (1} (1} (1}
Muut toimintatuotot 66730 € 22243 € 333 % 276 % 17433 € 52300 €
Valmistus omaan kayttddn B27 000 £ O£ 0,0 % O£ 741570 £
TOIMINTATUOTOT B93 730 € 22243 € 25% 2716% 17433 € 795270 €
Henkildstdkulut -753 567 € -260 312 € 345 % 28,3 % -202 958 € -679 954 €
Palvelujen ostot -21B 468 € -64 244 € 284 % -1,2 % -B5 49 € -158 526 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 450 £ -102 £ 1,0% -91,0 % -1142 £ -3308 £
AvusTUksEeT 0 0 0 0
Muut toimintakulut -86 210 € -267T36€ 31,0 % -1,3 % -27 099 € -B1 6BV £
TOIMINTAKULUT -1068 695 € -351 394 € 329% 18.6 % -296 248 € -924 474 €
TOIMINTAKATE -174 965 € -329151 € 188.1 % 18.1% -27T8 815 € -129 204 €
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3.3.29 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunki-infra

Strategian toimeenpano

Kaupunklstrateglan Vlastuualueen toimen- Toteuma 30.4 Tila
tavoite pide

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittidjyyden

ymparisto
Kilpailukyvyn varmis- | Urakoitsijoiden aktiivi- Puitesopimustoimittajien | Puitesopimustoimittajien Kesken
taminen nen kilpailuttaminen maara verrattuna aikai- maara verrattuna aikaisem-
seka puitesopimustoimi- | sempaan vuoteen kpl. paan vuoteen sama. 1]
joiksi etta urakoille
Infraurakoiden maara kpl. | Infraurakoiden maara 4 kpl.
Tavoitteellinen inves- | Osallistutaan ja omalta | Investointihankkeiden lu- | Investointihankkeiden luku- | Kesken
tointien houkuttelu osalta vaikutetaan in- kumaara (elinvoimainves- | maara (elinvoimainvestoin-
vestointeihin ja niiden toinnit eriteltyna) nit eriteltyna) 6 O

toteuttamiseen

Investointien valmistumi-
nen

Investointisuunnitelman
mukaisuus (K/E)

Investointien valmistumi-
nen: kaupunkirakennelau-
takunnan hyvaksyman ai-
kataulun mukaisesti

Investointisuunnitelman
mukaisuus (K/E) Kylla

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Lasten ja nuorten
aito osallistaminen

Lapsiystavallisyys:

malla joustavia liikenne-
reitteja, -alueita ja -liik-
kumismahdollisuuksia

Liikennevaylien kunnos-
sapidon tilastot yllapidetty
(K/E)

Hoidetut puistot (ha) ja Ia-
hiliikuntapaikat

Kylla.

Liikennevaylien kunnossa-
pidon tilastot yllapidetty
(K/E) Kylla.

Hoidetut puistot (173 ha) ja
lahiliikuntapaikat

Kokkola-henki - Osal- | Osallisuutta edistava toi- | Kuntalaisten tyytyvaisyys | Kuntalaisten tyytyvaisyys Kesken
lisuuden, yhteistydén | minta kehitys- ja infrara- | palveluihin, hankkeiden palveluihin, hankkeiden
ja yhteisdllisyyden kennushankkeissa osallistamiskyselyiden tu- | osallistamiskyselyiden tu- 0
vahvistaminen lokset vahintaan aikai- lokset vahintaan aikaisem-

semmalla tasolla (K/E). malla tasolla (K/E). Kylla.
Monipuoliset asumi- | Varmistetaan asukkaille | Vuosittaiset liikenneturval- | Vuosittaiset liikenneturvalli- | Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | viihtyisa ja turvallinen lisuustilastot vahintaan ai- | suustilastot vahintaan ai-
valliset ja viihtyisat asuinymparisto yllapita- | kaisemmalla tasolla (K/E) | kaisemmalla tasolla (K/E) O

Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Lapsivaikutusten arvi-
ointien tekeminen
(LAVA). Lapsia osallis-
tetaan uusien hankkei-
den suunnitteluvai-
heessa.

Valmistuneet lapsivaiku-
tusten arvioinnit

Valmistuneet lapsivaikutus-
ten arvioinnit

Ei aloitettu

(]
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Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Vuosikate > poistot

Tybhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tydyhteisot

lussa ja toteutuksessa.
Pihan- ja lahialueiden
seka kohdetta ympéaroi-
van luonnon huomiointi
oppimisymparistona.
Vahahiilisen liikkumisen
huomiointi kohteeseen
(K/E).

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapai

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessa py-
symisen (K/E)

Tybhyvinvointiin panos-
taminen. Koulutus, teh-
tavankierto, ennakoiva
aktiivisen tuen kehitta-
minen. TyOpisteiden er-
gonomia seka turvalli-
suuskavelyt.

vahintaan 1 latauspisteva-
raus

Sailytetdan luonnonva-
raista tilaa rakennettavalla
tontilla noin 10 %

noinen kuntatalous

Talousarvion pitévyys ja
nettokustannusten kehitys

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Seurataan sairauspoissa-
olojen kehitysta (-10 %
valtuustokauden alusta).
Erityisesti seurataan 1-3
paivan poissaoloja.

Kestavan kehityksen | Tavoitteena saada hiili- | Hankekohtainen hiilijalan- | Hankekohtainen hiilijalan- | Kesken
ja ilmastovaikutusten | jalanjalkilaskenta osaksi | jalkilaskenta (K/E) jalkilaskenta (K/E) Osittain
huomioiminen paa- jokapaivaista toimintaa tehty. 0
toksenteossa ja re-
sursseissa ﬂ
HINKU verkostoon limastotavoitteiden huo- | Materiaalien ja laitteiden | Materiaalien ja laitteiden Kesken
liittyminen mioiminen hankinnoissa | hiilineutraalisuusvaati- hiilineutraalisuusvaatimuk-
mukset (onnistuminen set (onnistuminen suh- O
suhteessa hankintaan) teessa hankintaan) Kylla.
limastotietoisuuden Kiertotalouden ja materi- | Suositus Investointikohteiden mu- Ei aloitettu
lisddminen ja kotita- | aalien tehokkaan kayton kaan.
louksien tukeminen huomiointi suunnitte- 11-50 pysakdintipaikkaa: 0O

Kaupunki-infran toiminta-
tuotot ovat toteutuneet huh-
tikuun lopussa 24,4 %:
sesti. Vuoden takaiseen
vastaavaan ajankohtaan
verrattuna toimintatuottoja
on kertynyt n. 680 000 eu-
roa vahemman. Toiminta-
kulujen toteuma tarkastelu-
jakson paatteeksi on ta-
lousarvioon verrattuna 27,5
% ja viime vuoden huhti-
kuun loppuun verrattuna
kulujen toteuma on n. 192
000 euroa pienempi. Kulut
ovat laskeneet suurimmalta
osin alueiden kunnossapi-
dossa, joka on seurasta ke-
liolosuhteiltaan edellista
vuotta vahalumisemmasta
kevattalvesta.

Infrainvestointeihin on kay-
tetty talousarviosta huhti-
kuun loppuun mennessa
1,28 milj. euroa (13,5 %).

Seurataan sairauspoissa-
olojen kehitysta (-10 % val-
tuustokauden alusta). Eri-
tyisesti seurataan 1-3 pai-
van poissaoloja.

Toteutunut

Kesken

D
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Monimuotoisuuden Yksikkotason johtamista | Koulutuksiin osallistumis- | Koulutuksiin osallistumis- Kesken
johtaminen kehitetaan tarjoamalla maarat vahintdan edellis- | maarat 1ahes edellisvuoden
koulutuksia ja mahdolli- | vuoden tasolla tasolla. O
suuksia osallistua eri-
tyiskoulutuksiin (K/E) m
Positiivinen tydyh- Tyokuormituksen tasai- | Henkil6ston palaute kehi- | Henkiloston palaute loppu- | Toteutunut
teiso ja merkitykselli- | seen jakaantumiseen tyskeskusteluissa. vuoden kehityskeskuste-
nen tyontekijakoke- | tahtaava tydnjako kai- luissa. [}

mus. Nama heijastu-
vat myds asiakaspal-
veluun.

kissa tehtavissa seka
tyéhyvinvoinnin seu-
ranta

Tyotyytyvaisyyskyselyjen
tulokset.

Asiakkaiden palveluarvi-
oinnit kuntalaiskyselyissa
vahintdan aikaisemmalla
tasolla.

Tyotyytyvaisyyskyselyjen
tulokset kdydaan lapi vuo-
sittain TYKY-paivan yhtey-
dessa.

Asiakkaiden palveluarvioin-
nit palautepalvelun perus-
teella aikaisemmalla ta-
solla.

Talousluvut
Toteuma %
TA
Myyntituotot 4429200 € 1248681 E 28,2 % -6,0 % 1328446 € A4350032€
Maksutuotot 745 000 £ 16319 £ 2,2% 97,5 % 646933 £ J70448 £
Tuet ja avustukset B5 000D £ 875 € 1,1% 97,5 % 39576 € 137349 £
Muut toimintatuotot 297 500 € 99478 € 33,4 % 11,7 % 29079 £ 203 860 £
Valmistus omaan kayrdon B75 000 £ 204412 € 23,4 % 39,4 % 146 648 £ 1075892 €
TOIMINTATUOTOT 6431700 € 1560 865 € 24,4 % -30,2 % 2250 682 € 6537582 €
Henkilgstdkulut -4621238€ -1300309€ 28,1 % -2,9% -1338555€ -4 871073 €
Palvelujen ostot -3B40 VB3 E -1110366 € 289 % -10,5 % -124004B € -3892416£
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1665 850 € -444 B30 € 26,7 % -47% -466 545 € -1367 589 €
Avustukset -180 000 € -5839 € 3.2 % 1692 % -2169 £ -51769 £
Muut toimintakulut -2097 479 € -552077 € 26,3 % -1,0 % -557 465 £ -15489R3 £
TOIMINTAKULUT -12 405 340 € 3413421 € 27,5 % 5.3 % -3605781€ -11732 210 €
TOIMINTAKATE 5973640 € -1843 556 € 30,9 % 36,0 % -1355 100 € 5104 629 €
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3.3.30 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkitoimitilat

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian| Vastuualueen toimen- Mittari Toteuma 30.4 Tila
tavoite pide

tavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ymparlsto

Osaavan tyévoiman
saatavuus ja toimi-
vat tydmarkkinat

Oppilaitos- ja yritysyh-
teistyon kehittaminen
ja tiivistaminen tuke-
maan kaupunkitoimiti-
lojen ammattitaitovaa-
timusten mukaisen
tydvoiman saata-
vuutta.

Henkiléstovuokrauksen ja
muiden ostopalveluiden
kautta ostettu palvelu
€/0VK

Tydssaoppijoiden ja kou-
lutussopimusten maara /
OVK

Henkilostévuokraus OVK 1.
2026 63 467 € (2025 OVK 1.
23 000 €)

8 koulutussopimusta

Kesken

L1

Huoltovarmuuden
yllapitaminen ja lahi-
tuotannon tukemi-
nen

Huoltovarmuuden tur-
vaaminen kiinteisto-
huollon ja ruokapalve-
luiden osalta. PURU
henkiléston huoltovar-
muuskoulutusten
kaynnistaminen.
PURU valmiussuunni-
telman paivittdminen.

Talotekniikkakeskuksella
on 4 kpl varavoimayksi-
koita. Niita pidetaan toi-
mintavalmiudessa ja tes-
tataan saanndllisesti. Nii-
den avulla voidaan turvata
toiminnan kannalta kriittis-
ten kiinteistéjen minimi-
sahkoenergiantarve. 2026
vuoden aikana kaikki va-
ravoimayksikoét koekayte-
taan kiinteistoissa, joissa
on jo valmiina kytkennat
varavoimalle.

Kaupunkitoimitilojen valmius-
suunnitelmaa paivitetaan.

Piispanméaen tuotantokeittion
laitteet on liitettavissa ulkoi-
seen varavoimalahteeseen,
siten etta tuotanto on mahdol-
lista normaalisti my&s hairioti-
lanteissa ja poikkeusoloissa.

Talla eraa ei olemassa vara-
voimakonttia tms., jolla vara-
voimalla toimiminen olisi mah-
dollista.

Kesken

Kokkola edesauttaa
maa- ja metsata-
loutta ja edistaa ko-
timaisen ruoan kayt-
toa

Elamyksellisyys: |

Rakennettujen kult-
tuuriymparistojen
vaaliminen

Unicefin lapsiysta-
vallinen kaupunki —
toimintasuunnitel-
man mukaisen tyén

Voimassa olevien ja
tulevan elintarvikesopi-
muksen puitteissa kay-
tetdan paikallistuotteita
ja huomioidaan lahi-
raaka-ainehankinnat
ruokalistasuunnitte-
lussa ja kampanjoissa.

Lahiruokatuotteet ja
raaka-aineet euroa vrt. ko-
konaishankinnat euroa /
OVK

Sopimustuotteiden koti-
maisuusaste.

Kotimaiset/lahiruokatuotteet
46 063 kg, 67 180 € (kaikki
ostot 85 214 kg, 223 534 €)

Kotimaisuusaste:

Maitotaloustuotteet 100 %,
liha- ja lihajalosteet 100 %,
leipa 100 %, tukkutuotteiden

elintarvikkeet 69 % 1-4/2026.

Imapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Arvokiinteistdjen kun-
nossapito ja korjaami-
nen maararahojen
puitteissa

Otamme huomioon

Lapsiystavallinen kau-
punki -toimintasuunni-
telman tavoitteita vas-

tuualueen toiminnan

Korjaustoimenpiteiden to-
teutuminen suhteessa
suunniteltuihin projektei-
hin. Tavoitteena on tehda
korjauksia 2—4 kohtee-
seen/vuosi (2026-2028).

Koulukohtaiset vaihtuvat
laadunseurantalaitteet
(happy or not)

Tyodllisyyspalveluiden kautta ei

ole enaa saatavissa tyollistet-
tavia henkilgita, joten talla het-
kella tama projekti on keskey-
tetty. Arvokiinteistéjen kor-
jauksia tehdaan rakennusten
kunnossapidon yksikon toi-
mesta ja maararahoilla.

Palautepalvelu (hymynaama)
on otettu kayttddn seuraavilla
kouluilla: I1sokyla, Torkinmaki,
Lucina, Piispanmaki, Kiviniitty,

Kesken

Kesken

L1

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kesken

L1
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jatkaminen ja sta-
tuksen sailyttaminen

suunnittelussa ja laa-
dun seurannassa.

Oiva-arvioinnit keittidissa

Insta 800 -laatutarkastuk-
set puhtauspalveluissa

KTI asiakaspalautteen ar-
vioinnit isdnnainti- ja puh-
tauspalveluissa

Koivuhaka, Halkokari, Holli-
haka, Lohtaja ja Klan suoma-
lainen lukio.

Oiva-raportit 14 kpl

Asiakaspalaute tabletit: Vas-
tausten maara 146 286 kpl
(asteikko 1—4) keskiarvo 2,18.

Happy or Not-laite, Happy in-
dex 57% (2026 64%)

INSTAB8O00 tarkastukset: 4/4
hyvaksytty. (OVK 1. 2025 7/4)

Lasten ja nuorten
aito osallistaminen

Kestavasti kehitty

Lasten ja nuorten osal-
listaminen kouluruoka-
tyépajoihin

Tydpajojen maara, osallis-
tujamaara / vuosi ja toi-
menpiteet

va — hiilineutraali Kokkola 2035

TyOpajoja ei OVK 1.

Nuorisovaltuustoyhteistyd
2026 14.1. mukana kokouk-
sessa. Asiakastyytyvaisyysky-
selyn valmistelu, Tulokset
OVK 2.

Koplauksen aloitus Chydenius
skolan.

Koululla on palautelaita ruo-
kailijoille. Oppilaat saavat tyo-
pajoissa valmistaa itse suun-
niteltuja aterioita. Tulossa
OVK 2.

Kesken

O

HINKU verkostoon | Lammitysenergian kil- | Fossiilisia polttoaineita Fossiilista polttoainetta kaytta- | Kesken
liittyminen pailuttaminen jatkuu. kayttavista lammitysjarjes- | vista lammitysjarjestelmista
telmista luopuminen luopuminen etenee suunnitel- O
man mukaisesti.
Kestavan kehityk- Hinku-tyéryhman ta- Hinku-tavoitteiden seu- Seuranta suunnitelman mu- Kesken
sen ja ilmastovaiku- | voitteet vastuualueen | ranta ilmastovahtipalve- kaan. Toimenpiteet ajan ta-
tusten huomioimi- osalta. lusta. salla. O

nen paatdksente-
0ssa ja resursseissa

Kukoistava kaupu

Vuosikate > poistot

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille
asetetussa kehyk-
sessa pysymisen (K/E)

nki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pysyvyys ja
nettokustannusten kehi-
tys, joka kirjataan OVK-ta-
solla vrt. 2025.

Puhtauden osalta siivous
€/m2.

Ruokapalveluiden osalta
ateriahinta €/annos vrt.
TAES 2025

Kaupunkitoimitilojen vastuu-
alueen toimintatuotot ovat tar-
kastelujaksolla toteutuneet n.
32,8%: sesti. Tuottoja on ker-
tynyt edellisen vuoden vastaa-
vaan aikaan verrattuna n.
0,72 milj. euroa enemman.
Toimintakulujen osalta to-
teuma on 32,2 % talousarvi-
osta ja viime vuoden huhti-
kuun lopun toteumaan verrat-
tuna kuluja on kertynyt n. 1,2
milj. euroa enemman. Kau-
punkitoimitilojen kustannuk-
sissa nakyy nousua viime

Kesken

L1

1. Osavuosikatsaus 2026

Kokkolan kaupunki




Havikin maaran seuranta
kiloa /OVK jakso vrt. 2025
lahtétaso.

Kiinteistdmitoituksen saa-
tava neliomaara €/m2.

vuoden vastaavaan aikaan
verrattuna kiinteistleasing-
kustannuksissa Piispanmaen
kayttdonoton takia, mutta nou-
sua nakyy myds kylmemman
alkutalven seurauksena lam-
mitys- ja sahkokustannuk-
sissa.

PuRu TAES2026 26,78
€/m2/vuosi (€/m2/vuosi TAES
2025 27,93 €/m2/vuosi)

Ruokapalvelut ateriahinta
TAES2025 3,27 €/ateria -
TAES2026 3,32 €/ateria (si-
saltaa keittiovuokrat taysmit-
taisina)

Havikki OVK 1. 2026 13 %
tuotetuista kokonaiskiloista.
(116 491 €) Havikki OVK 1.
2025 12,5 % (120 801 €)

Ei mitoitustiedoista viela saa-
tavilla OVK 1. 2026

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

kevan johtamisen vah-
vistaminen

tyOyhteisossa tyoskente-
lyyn.

Tyohyvinvointia, tur- | Kokkolan kaupungin Kehityskeskusteluiden to- | Kehityskeskusteluita OVK 1. Kesken
vallista ja terveel- henkildston tydhyvin- | teutuminen 100 % vrt. 2026 pidetty 5 kpl (OVK 1.
lista ty6ta seka tyo- | vointia, tydturvalli- 2025. 2025 0 kpl) D
kykya edistavat tyo- | suutta ja terveellista
yhteisot tyota seka hyvaa tyd- | 1y shyvinvointikyselyn Tyshyvinvointikysely 2026
kykya tukevien toimin- | | aqta,5 -9 suhteessa vastaus% 79 (2025 67 %)
tamallien toteuttami- edelliseen vuoteen.
nen ja tydhyvinvoinnin o L
johtaminen. _ o Rekrytointien kriittinen tarkas-
AinoHealth -raportoinnin telu vuonna 2026 kouluverk-
kautta poissaolomaarien koselvitykset ja SoTe-kiinteis-
kehitys ja vartu-keskuste- | tdjen tilanne.
luiden toteutuminen 100
%
Henkildstésuunnitelman
mukaisten rekrytointien to-
teutuminen OVK tasolla.
Positiivinen tydyh- Tyontekijakokemusta | Pro24 omavalvontaosion | 0 aloitusta Kesken
teiso ja merkityksel- | edistavien digitaalisten | kayttdonottojen luku-
linen ty@ntgkijé‘koke- alustojen"(e§im. maara/OVK kausi eNPS kaupunkitoimitilat D
mus. Nar_pa hguas- Pr.024) kayton tehosta- vuonna 2026 th.kysely -13
tuvat my0s asiakas- | minen eNPS -luvun kehitys vit. | (vuonna 2025-14)
palveluun. edellinen vuosi
Monimuotoisuuden | Monimuotoisen tydyh- | Tydhyvinvointikyselyn tu- | Ei verrokkitietoa vuoden 2026 | Kesken
johtaminen teisOn tukeminen ja los vrt. edelliseen vuoteen | kyselysta.
monimuotoisuutta tu- | liittyen monimuotoisessa O
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Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

Jatkuvan parantami-
sen mallin kayttd

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Toteutuneiden kehittamis-
projektien maara ja vaiku-
tukset OVK tasolla

Puhtauspalveluiden nelitte-
hokkuuden tarkastelu aloitettu
vuonna 2025. Vaikutus 2026
TAES neljan siivouskohteen
osalta kustannussaast6 -150
000 €.

Ateriatuotannon prosessin ke-
vytauditointi 4.—5.2026. Tulos
ja raportointi OVK 2.2026.

Kesken

D

luomme konkreetti-
set toimintatavat
heille, joiden tyo-
kyky ei riita tyo-
markkinoille

muskauden ajan

Tyédllisyyden hoidon | Koulutussopimukset ja | Toimenpiteiden kautta Oppisopimussopimuksen Kesken
asiakastyon paino- | oppisopimuskoulutuk- | vastuualueellemme tydllis- | kautta yksi henkil6 tydllistynyt
piste nuorissa ja no- | set seka tyossdoppijat | tyneet/koulutetut/vuosi rekrytoinnin kautta. D
peasti tydhon siirty- | yhteistydssa paikallis-
vissa ten oppilaitosten

kanssa m
Tuemme tyoela- Otamme kohteisimme | Tukitydllisyystoimenpitei- | Ei OVK 1. 2026 Kesken
maan siirtymista tukityollisestettavia ja | den kautta tehtyjen sopi-
myds osittain seka | tydssaoppijoita musten jatkuminen sopi- D

Talousluvut

Toteuma %

TA
Myyntituotot 17485538 € 5559518 € 318% 0,1% 5555300 € 16545578 £
Maksutuotot O£ O£ O£ O£
Tuet ja avustukset 0 0 0 1400 £
Muut toimintatuotot 36156 309 £ 12056 196 £ 33,3 % 6,3 % 11340729 € 35084549 £
Valmistus omaan kayrdén 0£ 0£ 0£ 0£
TOIMINTATUOTOT 53641 847 € 17615714 € 328% 4,3 % 16 896 029 € 51631857 €
Henkildstdkulut -11 267074 £ -33B37R2£ 30,0 % 0.4 % -3537136R £ 10776 B53 £
Palvelujen ostot -14 450495 £ 4501223 € 31,1% 3,7 % 4339450 £ -13 621072 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9135230€ -3 507 530 € 384 % 11,7 % -3139 128 £ -8336 150 £
Avustukset 0g 0g 0g 0g
Muut toimintakulut -10482973 £ -3194 233 £ 305 % 275% -2505 692 £ -10 771857 £
TOIMINTAKULUT -45335772 € -14 586 768 € 32.2% 9.2 % -13 355639 € -44 505931 €
TOIMINTAKATE B306074€ 3028946 € 36,5 % -14.4 % 3540391 € 7125926 €
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3.3.31 Rakennus- ja ympadristolautakunta - Kaupunkiluvitus

Strategian toim

Kaupunkistrategian

eenpano

Vastuualueen toimen-

‘ Mittari

Kukoistava kaupunki - kestdva ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessa py-
symisen (K/E)

ymparisto

nettokustannusten kehi-
tys.

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavalline

Talousarvion pitavyys ja

Toteuma 30.4

Huhtikuun lopun toiminta-
tuotot ovat vastuualueella
toteutuneet 22,8%: sesti.
Edellisen vuoden vastaa-
vaan ajankohtaan verrat-
tuna toimintatuottoja on ker-
tynyt n. 59 000 euroa va-
hemman. Tama johtuu paa-
osin rakennusvalvonnan toi-
mintatuottojen laskusta
edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Toimintakulut ovat to-
teutuneet huhtikuun lop-
puun mennessa 31,8%:
sesti ja kuluissa on nousua
edellisen vuoden vastaa-
vaan aikaan n. 27 600 eu-
roa.

n — Kokkola on paras yrittdjyyden

Elamyksellisyys: Il

kennusvalvonnassa

mapiiriltdan innostava

, yhteisollisyyteen kannustava

Tavoitteellinen inves- | Sujuvat ja viivytyksettd- | Eri lupatyyppien kasitte- | Kasittelyaikoja seurattu Toteutunut
tointien houkuttelu mat lupapalvelut lyaikojen seuranta osa- | kuukausittain tarkastelujak-
vuosikatsauksissa ja ti- | solla. [}
linpaatdksessa
Kilpailukyvyn varmis- | Rakentamisluvat kasitel- | Lupien kasittelyaikojen Kasittelyaikoja seurataan Toteutunut
taminen |1&an rakentamislain seuranta osavuosikat- saannollisesti ja kasittely-
maarittelemissa maara- | sauksissa ja tilinpaatok- | ajoissa on pysytty hyvin. [}
ajoissa, 3 kk/ 6 kk, (Ra- | sessa. Pakollisen ennakkokasitte-
kentamislaki 68 a §). lyn poistuminen vuoden
Poikkeamisluvissa tavoi- 2026 alusta nostaa lasken-
teaika on 3 kk tavan- H nallista kasittelyaikaa
omaisten lupien osalta
ja 6 kk vaativien lupien
osalta.
Asiakkaille selkea di- | Asiakaspalvelun kehitta- | Kalenterivarausten M&aréa seurataan sdanndl- | Toteutunut
gitaalinen palvelu- minen sahkoisella ajan- | maara vuosittain lisesti tarkastelujaksolla
alusta ja asiointipiste | varausjarjestelmalla ra- [}

elinymparistot seka
elava

tun ympariston siistey-
den edistdminen, vuosit-
taiset katselmukset.

mukset kpl.

vaa valvontaa on tehty
saannollisesti alkuvuonna.

Monipuolinen ja Neuvonta ja opastus ta- | Tapahtumalupien Tapahtumalupien ohjaus on | Toteutunut
omaleimainen kult- pahtumajarjestajille jou- | maara/vuosi seka lupien | ollut tehokasta ja viivytykse-
tuuri-, liilkunta- ja ta- | hevan lupakasittelyn kasittelyajat tonta tarkastelujaksolla. Ka- [}
pahtumatarjonta varmistamiseksi ja lu- sittelyaikoja seurataan

pien viivytykseton kasit- saannollisesti tarkastelujak-

tely. ﬂ solla
Monipuoliset asumi- | Varmistetaan asukkaille | Roskaantumisilmoitus- Lautakuntakatselmus ros- Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | viihtyisa ja turvallinen ten maara/vuosi. Lauta- | kaantumisesta ja viihtyisyy-
valliset ja viihtyisat elinymparistd. Rakenne- | kunnan ymparistokatsel- | desta tulee syksylle. Jatku- O
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kaupunkikeskusta ja
aktiiviset kylat

Lapsiystavallisyys

Lasten ja nuorten
aito osallistaminen

Luontokouluyhteisty0 ja
osallistuminen koulujen
ymparistétilaisuuksiin ja
-projekteihin

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokk

Tilaisuuksien, projektien
ja osallistuneiden maara.

ola 2035

: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi

Lasten ja nuorten osallista-
minen: Kouluvierailuja 10,
joihin osallistunut n. 190 op-
pilasta. Ojan koulun ja Ha-
kalahden paivakodin 50/50
energiansaastokampanja
saatu paatdkseen. Tasta
tiedotettu kohteita ja palkittu
osallistujia.

itsekseen

Kesken

D

yrityksille ja maa- ja
metsatalousyrittajille.

julkaisu. Tiedote 50/50-
energiansaastokampanjan
tuloksista.

Kestavasti kehittyva | Kaupungin ilmastosuun- | Toimenpiteiden edisty- Tata seurataan vuositasolla | Kesken
— hiilineutraali Kok- nitelmaan kirjattujen il- misen jatkuva seuranta | (esimerkiksi paastoseu-
kola 2035 mastotoimenpiteiden ilmastovahdissa. CO2 - | ranta) N

edistymisen ja CO2 - paastdjen seuranta vuo-

paastojen seuranta sitasolla SYKE:n tuotta-

man aineiston pohjalta.

limastotietoisuuden | limasto- ja kestavan ke- Sitran Megtrendit kisakatso- | Kesken
lisddminen ja kotita- | hityksen viestinnan li- mon julkaisu. Sopeutuvat
louksien tukeminen | sddminen asukkaille, kunnat -hankkeen tiedote ja N

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Osaava, vastuullinen
ja hyvinvoiva henki-
10std

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Henkiléston ja lautakun-
nan jatkuva kouluttami-
nen

nollisesti (K/E)

Lautakunnan koulutusti-
laisuuksien maara (kpl)
koulutuksiin osallistunei-
den luottamushenkili-
den maara. Henkildston
koulutuksiin

Lautakunta menee touko-
kuussa Kokkolan Suurteolli-
suusalueelle. Koulutusten
lukumaaraa seurataan ja
osallistuminen koulutuksiin
on mahdollistettu

Osaava, vastuullinen | Pulssi hyvinvointikysely | Kyselyn tulokset ja nii- Pulssikysely on kaytossa Toteutunut
ja hyvinvoiva henki- | henkiléstolle otetaan den saannollinen lapi- rakennusvalvonnassa ja
16std kayttdon kaupunkiluvi- kaynti vastuualue- ja yk- | ympéristdnsuojelussa. Ky- [}

tuksessa sikkOpalavereissa kuu- | sely tehdaan kuukausittain

kausittain ja kdydaan lapi yksikoittain
viikkopalaverissa

Osaava, vastuullinen | Kehityskeskustelut koko | Kehityskeskustelut on Kehityskeskustelut ajoittu- | Kesken
ja hyvinvoiva henki- | henkiloston kanssa kay- | kayty (K/E) vat kesa-loppuvuodelle.
16sto daan vuosittain N
Osaava, vastuullinen | Sdanndélliset vastuu- Vastuualueen ja toimin- | Viikkopalaverit on pyritty pi- | Kesken
ja hyvinvoiva henki- | alue- ja yksikkdpalaverit | tayksikoiden viikkopala- | tmaan saannodllisesti yksi-
16std viikoittain verit on jarjestetty sdan- | koittain ja vastuualueella 0

Toteutunut
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osallistuminen (kpl kou-
lutustilaisuuksia).

Talousluvut

Myyntituotot 140 000 £ 58955 € 278 % 0,1% 5BO926 € 138431¢
Maksutuotot 645 000 £ 115062 £ 178% -34.6 % 175863 £ Ja09s £
Tuet ja avustukset £ {1} 4 -100,0 % 1512 € 21428 €
Muut toimintatuotot 350 000 € 103 427 € 296 % 24% 100 968 £ 453 1M £
Valmistus omaan kayttdén 0£ 1023 € 281,1% 268 £ 5902¢
TOIMINTATUOTOT 1135000 € 258 468 € 22.8% -18,6 % 317538 € 1322960 €
Henkildstdkulut -1623 586 £ -511432€ 315% B4%h -471BI1R £ -1612014 €
Palvelujen ostot -414 500 £ -141 110 € 340% -13,8 % -163 661 £ -4 BB1 £
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -22450 £ -35BB £ 16,0 % 110,3 % -1706 £ -21675 £
Avustukset [IE3 0E O£ [IE3
Muut toimintakulut -180 980 £ -56 113 € 31,0% 18,2 % -4T 4B3 £ -149 112 £
TOIMINTAKULUT -2241516 € -T12243 € 318% 4,0 % -b84 669 € -2251682€
TOIMINTAKATE -1 106 516 € -453 775 € 41,0 % 236% -367 130 € 928722 €

Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ TN ] [ I Y hteensd
2.1 Strategiset riskit 0 0 1 0] 0 0 1
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 0 0 0 1
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 2 0 0 2
2.4 Vahinkoriskit 0 0 1 0 0 0 1
Yhteensa 0 0 3 2 0 0 5

Rakennus- ja ymparistdlautakunnan keskeiset riskit liittyvat erityisesti henkilostoon, tydturvallisuuteen seka digitaalisiin
jarjestelmiin. Henkiloston saatavuus ja jaksaminen ovat keskeisid haasteita asiantuntijatytssa, jossa tydomaara on kas-
vussa ja osaavasta tyovoimasta kilpaillaan. Lisaksi kenttatyohon liittyy turvallisuusriskeja, kuten liikenteessa likkuminen ja
haastavat asiakastilanteet.

Toinen keskeinen riskikokonaisuus liittyy toiminnan sujuvuuteen ja taloudellisiin vastuisiin. Sahkdisten lupajarjestelmien
toimivuus ja lakimuutosten edellyttamat jarjestelmamuutokset voivat aiheuttaa viivastyksia palvelutuotantoon. Lisaksi va-
kuuksien valvontaan liittyvat puutteet voivat pahimmillaan aiheuttaa kaupungille kustannuksia. Riskien hallinta perustuu
erityisesti rekrytointiin, tydhyvinvoinnin tukemiseen, henkildston osaamisen kehittamiseen seka jarjestelmien toimivuuden
varmistamiseen ja valvontaprosessien systemaattiseen kehittdmiseen.
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Rakennusvalvonta 1.1.-30.4.2026 2026 yhteensa
Rakennus- ja rakentamisluvat, yhteensa* 79 79
- erilliset pientalot 14 14
- rivi- ja ketjutalot 0 0
- asuinkerrostalot 0 0
- vapaa-ajanrakennukset 5
- muut rakennukset 19 19
Toimenpideluvat 0 0
Purkuluvat ja -ilmoitukset 5 5
Rakennusjarjestyksen mukaiset ilmoitukset 0 0
Poikkeamispdatokset ja suunnittelutarveratkaisut 11 11
* sisdltaa kaikki rakennusluvat; uudisrakennukset, laajentamiset, korjaus- ja muutosty&t ym.

Rakennus- ja rakentamislupien keskiméaarainen kasittelyaika (vrk) 26 26
Poikkeamispdatosten keskimdarainen kasittelyyaika (vrk) 140 140
Toimenpidelupie (MRL) keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 0 0
Suunnitelutarveratkaisu (MRL) keskim. kasittelyaika (vrk) 0 0
Purkulupien keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 21 21
Pysdkoinninvalvonta 1.1.-30.4.2026 2026 yhteensa
Pysdkointivirhemaksut 3419 3419
Ajoneuvosiirrot 1 1
Yrityspysakointiluvat 28 28
Asukaspysakointiluvat 14 14
Kirjaston pysakointiluvat 12 12
Kotihoidon pysékointiluvat 1 1
Lyhytaikaiset pysakgintiluvat 2 2
Suulliset huomautukset ja ohjeistukset 931 931
Katualueohjeistukset 35 35
Yleisten alueiden luvat 1.1.-30.4.2026 2026 yhteensa
Kaivuluvat 67 67
Kadun tai muun yleisen alueen kaytt6lupa 26 26
Yleisen alueen kaytt6lupa tapahtuman jarjestamiseen 22 22
Huleveden liitoslupa 0 0
Kioski- ja myyntipaikat 1 1
Maa-alueen omistajan lupa sijoittamista varten 0 0
Tonttiliittymalupa 0 0
Sivuojan putkituslupa 0 0
Yleisten alueiden kaytto -ilmoitusmenettely 15 15
Neuvonta, asiakaskaynnit, s-postivastaukset 285 285
Lautakunnan kasittelemat luvat 0 0
Kaivuluvan keskimadrainen kasittelyaika (vrk) 4 4
Kadun tai muun yleisen alueen kaytt6luvan keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 5 5
Tapahtumaluvan keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 20 20
Maa-alueen omistajan lupa sijoittamista varten keskim. kasittelyaika (vrk) ei kasiteltyja

Kaikkien lupien keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 10 10
Ympéristonsuojelu 1.1.-30.4.2026 2026 yhteensi
Kasitellyt luvat ja rekister&innit ja ilmoituspaatokset, poikkeamiset ysm. (YSL, Jatelaki) 2 2
Kasitellyt luvat (Maa-aineslaki) 0

Kasitellyt ilmoitukset (nitraatti-ilmoitus, meluilmoitus) 10 10
Jatevesien johtamisluvat / vapautukset 19 19
YVA- ja kaivosasiat (lausunnot/pdatokset), PIMA-asiat, muut AVI:n paatokset 2 2
Viranomaislausunnot (talon sisdiset) 15 15
Kasitellyt valvonta-asiat (YSL, Jatelaki) 5 5
Kasitellyt valvonta-asiat (Vesilaki) 2 2
Kasitellyt valvonta-asiat (Maa-aineslaki) 2 2
Maisematydluvat ja -lausunnot 33 33
Neuvonta, asiakaskaynnit, YHTEENSA 0
Ymparistonsuojelulain ja maa-aineslain asiat 68 68
Vesiasiat, pohjavesiasiat ja jatevesiasiat 31 31
Luonnonsuojelu ja virkistyskaytto 0 0
Jatelakiin liittyvat asiat 16 16
llmasto-asiat / kestava kehitys 27 27
Maankaytto, YVA ym. 3 3
llImanlaadun tarkkailu yhteydenpito 5 5
limanlaadun tarkkailu mittausasemilla kaynti 22 22
Ymparistoluvat keskimaardinen kasittelyaika (vrk) 439

Maa-ainesluvat keskimaar. kasittelyaika (vrk) 439
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3.3.32 Kokkolan vesi

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian

tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Toteuma 30.4

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjille ystavéllinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ympaéristo

Kilpailukyvyn var-
mistaminen

Kehitetdan vesi- ja jate-
vesiverkostoja yritystoi-
mijat huomioiden

Yritystoimintaa palvelevat
verkostot

« vesijohto, metri

* jatevesiviemari,
metri

Hankintaosaamisen lisdami-
nen

* henkildstdon hankin-
takoulutukset

Vesijohtoa uudisrakennettu
300 m (1.1.-30.4.). Vuonna
2025 samaan aikaan vas-
taava maara oli 0 m.

Vesijohtoa saneerattu 230 m
(1.1.=30.4.). Vuonna 2025
samaan aikaan vastaava
maara oli 2186 m.

Jatevesiviemaria uudisraken-
nettu 550 m (1.1.-30.4.).
Vuonna 2025 samaan aikaan
vastaava maara oli 233 m.

Jatevesiviemaria saneerattu
0m (1.1.=30.4.). Vuonna
2025 samaan aikaan vas-
taava maara oli 179 m.

Yritysakatemian neuvottelu-
menettely-koulutus

Kesken

I

Huoltovarmuuden

tuotannon tukemi-
nen

yllapitaminen ja lahi-

Puhtaan talousveden
saatavuuden varmista-
minen seka terveyden
ja ympaéristénsuojelun
kannalta asianmukai-
nen jatevesihuolto.

Vedenoton lisdaminen

» Patamaki; kayt-
téonoton aikataulu

« Karhinkangas; ve-
denoton aikataulu

Jatevedenpuhdistamon lu-
paehtojen tayttdminen

« purkuputkiprojektin
aikataulu

* typenpoistoselvitys
Hairiéton vesihuolto

« vedenjakelun kat-
kokset, kpl

* viemariverkoston
hairiét, kp

Pataméaen kahden viikon hai-
ri6ton koekayttd alkaa touko-
kuun aikana. Sen jalkeen al-

kaa veden jakelu, kun laatu-

vaatimukset tayttyvat.

Purkuputken osalta selvitys
uusista paikoista (2 kpl) jatet-
tiin 10/2025. Siita on saatu
taydennyspyynto uudelta val-
vontaviranomaiselta. Tayden-
nyksista johtuen olemme pyy-
téneet lisdaikaa vuoden 2026
loppuun asti. Esim. pyydetyt
pohjaeldintutkimukset voi-
daan tehda vasta syksylla ja
tulosten saanti venyy vuoden
loppuun.

Typenpoistosta on jatetty sel-
vitys 5/2025 ja siita ei ole tul-
lut jatkotoimenpiteita. Myds
puhdistamon valvoja on vaih-
tunut.

Karhinkankaan suunnittelu al-
kaa vuonna 2027 ja sen jal-
keen alkaa aikataulu tarken-
tua.

Vedenjakelukatkoksia oli 7
kpl. Vedenjakelu katkoksia
eniten aiheutti vesijohdon-
vuodot.

Kesken

LB
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Jatevesiverkoston hairidita ol
3 kpl.

Huoltovarmuuden
yllapitaminen ja lahi-
tuotannon tukemi-
nen

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot,
turvalliset ja viih-
tyisat elinymparistot
seka elava kaupun-
kikeskusta ja aktiivi-
set kylat

Kestavasti kehitty

Vesihuollon huoltovar-
muusvaraston kehitta-
minen

Puhtaan talousveden
saatavuuden varmista-
minen seka terveyden
ja ymparisténsuojelun
kannalta asianmukai-
nen jatevesihuolto.

Varaston arvo ja tuotenimik-
keet

Kuntalaisten tyytyvaisyys
vesihuoltopalveluihin

e  asukastyytyvai-
syyskysely

Kokkolan Veden vesihuolto-
palvelut yleisilla alueilla

e  vesipostit / -pisteet
e tapahtumien vesi-
huolto

va - hiilineutraali Kokkola 2035

Varaston arvo 336 705 € ja
varastossa nimikkeita 909 kpl

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Veden laatua koskevia pa-
lautteita on alettu seuraa-
maan jarjestelmallisesti. Pa-
lautteet ja niista johtuvat toi-
menpiteet kirjataan ylds. Al-
kuvuonna 2026 on saatu 27
palautetta veden hajusta ja
mausta.

Tapahtumapuistossa tapah-
tumia tuetaan siten, ettei ve-
den kaytdsta tule maksuja.
Vetta on tarjottu myds muissa
kaupungilla jarjestetyissa ta-
pahtumissa.

Kesken

Kesken

L1

Kestavan kehityk- Vuotovesien (huleve- Puhdistettu jatevesi / lasku- | Puhdistettu jatevesi 748 118 | Kesken
sen ja ilmastovaiku- | sien) maaran vahenta- | tettu jatevesi m3 / laskutettu jatevesi
tusten huomioimi- minen jatevesiverkos- 451210 m3 tammi-huhti- 0
nen pgatoksente{- tosta -> Vler_pa.r.lsar)ee_,:- (nyk. suhdeluku 1,50, ta- kuussa. Suhdeluku 1,66
0ssa ja resursseissa raukset sek_a k||nt§|sto-. voite 10 %:n pienennys /
jen hulevesien ohjaami- vuosi) (viime vuonna vastaavaan ai-
nen kaupungin huleve- kaan suhdeluku oli 1,88)
siverkostoon. T
Kokkolan Veden paastova-
hennystoimenpiteet
Kestavan kehityk- Laitosten, pumppaa- Huolto- ja kunnossapitopai- | Patamaen vesilaitoksella ja Kesken
sen ja ilmastovaiku- | moiden ja verkostojen | vakirjat Hopekivenlahden jateveden-
tusten huomioimi- ennakoiva huolto- ja puhdistamolla on otettu kayt- 0
nen paatoksente- kunnossapito t6on Wisemaster paivakirja ja
0ssa ja resursseissa kunnossapitojarjestelma, jo-
hon on sydtetty laitosten lai-
tekanta huoltoineen. Laitos-
ten korjaava kunnossapito
vaihdetaan ennakoivaan ja
suunniteltuun kunnossapi-
toon.
limastotietoisuuden | Etaluettavien vesimitta- | Etéluettavien mittareiden Etéluettavia vaihdettu valilld | Kesken
lisddminen ja kotita- | reiden vaihtaminen ko- | maara 1.1.2026 -30.4.2026 135 kpl
louksien tukeminen | titalouksiin. Talla tue- (viime vuonna vastaavaan ai- [

Kukoistava kaupu

Vuosikate > pois-
tot

taan kotitalouksien
omaehtoista vedenku-
lutuksen seurantaa.

Vastuullinen talouden-
pito

(Tavoite 1000 mittarin
vaihto/vuosi)

nki — kestéva ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion toteutumisen
saannodllinen seuranta ja ar-
viointi

e  osavuosikatsauk-
set / tilinpaatos

kaan 117 kpl)

Kayttomaksut:

e veden kayttémaksu
1,76 € /m3 (koko
maan keskiarvo
2,07 € /Im3)

e jatevesimaksu 2,55
€/m3 (koko maan

Kesken

L1
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Kayttémaksut (vesi- ja jate-
vesimaksut)

Perusmaksut (vesi- ja jate-
vesimaksut)

(Tavoite: Kokkolan Veden
tavoitteena on vesihuollon
kaytto- ja perusmaksuissa
olla keskimaaraista edulli-
sempi verrattuna Vesilaitos-
yhdistyksen jasenlaitoksiin)

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

keskiarvo 3,52 €
/m3)

Perusmaksut (omakotitalo):

e vesi 3,88 €/kk (koko
maan keskiarvo
8,25 €/kk)

e jatevesi 6,89 €/kk
(koko maan kes-
kiarvo 9,33 €/kk)

Ty6hyvinvointia, tur- | Sisdisen tiedonkulun Teams-ryhmat Laitosten, verkoston ja toi- Kesken
vallista ja terveel- parantaminen miston viikkopalaverit ovat
lista tyota seka tyo- Whatsapp-rvhmat kahden viikon valein. Koko
kykya edistavit tyo- PRy henkilbston palaverea jarjes- | -
yhteisot o . . tetdan noin kahden kuukau-
Sahkopostijakeluryhmat den valein tai tarvittaessa.
Pataméaen uuden vedenkasit-
Viikkopalaverit telylaitoksen vihkiaisia juhlit-
tiin koko henkiléston ja juhla-
Koko henkiléston yhteiset | Vieraiden voimin 6.3.2026.
tapaamiset
Monimuotoisuuden | Avoin, keskusteleva Kaydyt kehityskeskustelut Vuoden 2026 kehityskeskus- | Kesken
johtaminen johtaminen (tavoite 100 %) telut kdydaan syyskaudella.
D
Positiivinen tydyh- Tydhyvinvoinnin tuke- | Ty8hyvinvointikyselyn tulok- | Vuoden 2026 tyShyvinvointi- | Kesken
teiso ja merkityksel- | minen mm. tyhy-toimin- | set Tyontekijakokemuksen kysely on valmistunut huhti-
linen tyontekijakoke- | nalla mittaaminen -> eNPS-in- kuussa ja se tullaan kdymaan O

mus. Nama heijas-
tuvat myos asiakas-
palveluun.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lap

Lasten ja nuorten
aito osallistaminen

Koulutus ja vesihuollon
tietoisuuden lisaaminen

deksi (suositteluindeksi)
(Tavoite: yli 20, Lahtotaso
(koko kaupunki) v. 2020:
+12)

Kouluvierailut -> vesihuollon
opetus

Vierailut laitoksilla (Pata-
maki, Hopeakivenlahti)

Harjoittelupaikat

Stipendit / palkitseminen

henkildston kanssa lapi
touko-kesakuun henkilosto-
palaverissa.

Pataméaen uudella laitoksella
on tapahtunut vierailuja 3 kpl,
jotka olivat Kpedun automaa-
tiopuolen oppilaat, Lappajar-
ven Vesi ja Ulvilan vesilaitos.
Taman lisaksi jarjestettiin lai-
toksen vihkiaisten yhtey-

dessa useita laitoskierroksia.

Puhdistamolla on kaynyt
Kpedun automaatiopuolen
oppilaat.

sella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kesken
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Talousluvut

Myyntituotot 9562 100 £ 2365215 € 247 % 15,8 % 2042513 € 9355522 €
Maksutuotot 5000€ JO5 £ 141% -19,4 % B74 £ 49521 €
Tuet ja avustukset [1E [1E [1E [1E
Muut toimintatuotot O£ O£ O£ TeB3I0DE£
Valmistus omaan kayttdon 55000 € 20272€ 36,9 % 0€ BESBEE
TOIMINTATUOTOT 9622 100 € 2386192 € 248% 16,8 % 2043 38T € 9 590 107 €
Henkildstdkulut -2325448 € -735 342 € 31,6 % T6% -683 368 € -2384 685 €
Palvelujen ostot -1639812 £ -463 521 € 283 % 1L0% -450 154 € -1507 B35 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1214 000 € -440 B59 £ 36,3 % 220% -361 426 € -1185 554 £
Avustukset -1200£€ 0E 0,0% 0E -200 €
Muut toimintakulut -152 640 € -54 694 £ 35,8 % -1,5% -55 529 € -173 272 €
TOIMINTAKULUT -5333 100 € -1694 415 € 318% B7% -1559 477 € -5 261 606 €
TOIMINTAKATE 4 789 000 € 691 77T € 16,1 % 43,0 % 483 911 € 4328501 €
Riskienhallinta

Riskien maari alueittain

Riskien madara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukum3arat riskialueittain.

Riskialue [ [ [P (R N Y hteens

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 2 1 0 3
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 0 0 2
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 1 13 0 0 14
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 6 1 0 7
Yhteensa 0 0 1 23 2 0 26

Kokkolan Veden keskeisimmat riskit kohdistuvat vedenhankinnan ja -jakelun jatkuvuuteen, kriittiseen infrastruktuuriin seka
talouteen. Merkittdvimmat yksittaiset riskit ovat raakavesilahteen pilaantuminen ja kyberturvallisuuteen liittyvat uhat, jotka
voivat vaarantaa veden tuotannon ja jakelun. Lisaksi keskeisia riskeja ovat puutteet omaisuudenhallinnassa, jateveden-
puhdistuksen prosessihairiot seka taloudelliset riskit, kuten korkojen nousu ja laskutetun vesimaaran vaheneminen. Myos
henkilostoon kohdistuvat riskit, kuten onnettomuudet tai sairastumiset, seka sahkokatkot ja materiaalien saatavuushairiot
vaikuttavat suoraan toiminnan jatkuvuuteen.

Riskien hallinta perustuu erityisesti varautumiseen, teknisiin ratkaisuihin ja systemaattiseen seurantaan. Keskeisia keinoja
ovat pohjaveden suojaaminen ja vedenottamoiden turvaaminen, kyberturvallisuuden kehittdminen, omaisuudenhallinnan
parantaminen seka prosessien ja vedenlaadun jatkuva seuranta. Toiminnan jatkuvuutta varmistetaan varavoimalla, var-
muusvarastoilla ja laitteistojen kahdennuksilla, kun taas talousriskeja hallitaan taksarakenteen kehittamisella. Lisaksi va-
rautumis- ja valmiussuunnitelmat, henkil6ston koulutus seka valvonta- ja turvallisuusjarjestelmat tukevat riskien hallintaa
kokonaisvaltaisesti.
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LITTEET

Toteumavertailu, kaupunki (ulkoinen / sisainen)

Ta+muutos Toteuma Toteuma% Toteutuma 2026/2025 TP 2025

2026 2026 TA kumul. Muutos
2025 %

Myyntituotot 40 697 12 831 31,5% 11193 14,6 % 39205
Maksutuotot 4280 1288 30,1 % 1921 -33,0% 4304
Tuet ja avustukset 1387 952 68,6 % 1042 -8,6 % 2316
Muut toimintatuotot 44776 16 128 36,0 % 17 566 -8,2 % 48 258
Valmistus omaan kayttoon 1999 205 10,3 % 148 38,5% 2195
TOIMINTATUOTOT 93 138 31404 33,7% 31870 -1,5% 96 277
Henkilostokulut -112 944 -35 827 31,7% -34 550 3,7% -109 169
Palvelujen ostot -60 007 -19 387 32,3% -16 810 15,3 % -55778
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 295 -4 672 32,7% -4 298 8,7% -13987
Avustukset -13953 -4142 29,7 % -3702 11,9% -13 976
Muut toimintakulut -48 645 -15 827 32,5% -13 526 17,0% -44 908
TOIMINTAKULUT -249 845 -79 855 32,0 % -72 887 9,6 % -237 818
TOIMINTAKATE -156 707 -48 451 30,9 % -41 017 18,1 % -141 541
Kunnan tulovero 101 320 35871 35,4 % 34799 3,1% 92 877
Kiinteistovero 17 880 752 4,2 % 972 -22,6 % 17 631
Osuus yhteiséveron tuotosta 15778 7131 45,2 % 6376 11,8% 15230
VEROTULOT 134 978 43 753 32,4% 42 148 3,8% 125738
Yleinen valtionosuus 31135 11 637 37,4% 10327 12,7 % 31057
Kunnan op.- ja kultt. valt.osuus 522 322 61,7 % 263 22,4% 844
Muut valtionosuudet yht. 3828 0 0,0% 0 0
VALTIONOSUUDET 35 485 11959 33,7 % 10 590 12,9% 31901
Korkotuotot 377 184 48,8 % 143 28,7 % 711
Muut rahoitustuotot 4700 4385 93,3% 2710 61,8 % 5190
Korkokulut -4 740 -1011 213% -1237 -18,3 % -3434
Muut rahoituskulut -10 -4 40,0 % -2 100,0 % -120
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 327 3555 1087,2% 1615 120,1 % 2347
VUOSIKATE 14 083 10 816 76,8 % 13 336 -18,9 % 18 445
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -14 853 -4 457 30,0 % -4 627 -3,7% -15 284
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

TULOS -770 6360 -826,0% 8709 -27,0% 3161
POISTOERON MUUTOS 475 157 33,1% 157 0,0 % 472
VARAUSTEN MUUTOS 0 0 0 -190
RAHASTOJEN MUUTOS 0 0 0 -71
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Toteumavertailu, Kokkolan Vesi (ulkoinen / sisainen)

92

Ta+tmuutos Toteuma Toteuma% Toteutuma 2026/2025 TP 2025
2026 2026 TA Muutos

Myyntituotot 9562 2 365 24,7 % 2043 15,8 % 9356
Maksutuotot 5 1 20,0 % 1 0,0% 50
Tuet ja avustukset 0 0 0 20
Muut toimintatuotot 0 0 0 77
Valmistus omaan kayttéon 55 20 36,4 % 0 89
TOIMINTATUOTOT 9622 2 386 24,8 % 2043 16,8 % 9590
Henkilostokulut -2325 -735 31,6 % -683 7,6 % -2385
Palvelujen ostot -1640 -464 28,3 % -459 1,1% -1508
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1214 -441 36,3% -361 22,2 % -1196
Avustukset -1 0 0,0% 0 0
Muut toimintakulut -153 -55 35,9% -56 -1,8% -173
TOIMINTAKULUT -5333 -1694 31,8 % -1559 8,7% -5 262
TOIMINTAKATE 4289 692 16,1 % 484 43,0 % 4329
Korkotuotot 40 3 7,5% 31 -90,3 % 67
Muut rahoitustuotot 18 3 16,7 % 8 -62,5% 23
Korkokulut -90 -11 12,2 % -3 266,7 % -9
Muut rahoituskulut -500 -167 33,4% -167 0,0% -503
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -532 -171 32,1% -131 30,5 % -423
VUOSIKATE 3757 520 13,8 % 353 47,3 % 3906
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3113 -918 29,5 % -930 -1,3% -2788
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

TULOS 644 -398 -61,8% -578 -31,1% 1118
POISTOERON MUUTOS 190 63 33,2% 63 0,0% 189

VARAUSTEN MUUTOS
RAHASTOJEN MUUTOS
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Toteumavertailu, kaupunki ja Kokkolan Vesi (ulkoinen)

Ta+muutos Toteuma Toteuma % Toteutuma 2026/2025 TP 2025

2026 2026 TA kumul. Muutos
2025 %

Myyntituotot 19490 5412 27,8% 5048 72% 19 459
Maksutuotot 4285 1255 29,3% 1888 -33,5% 4219
Tuet ja avustukset 1387 952 68,6 % 1042 -8,6 % 2335
Muut toimintatuotot 12 424 5309 42,7 % 7472 -28,9 % 16 878
Valmistus omaan kayttoon 2054 226 11,0% 148 52,7% 2283
TOIMINTATUOTOT 39 640 13 154 33,2% 15 599 -15,7 % 45174
Henkilostokulut -115 270 -36 563 31,7% -35233 38% -111554
Palvelujen ostot -30 613 -9 866 32,2% -8 955 10,2 % -27 981
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 066 -5013 33,3% -4 562 9,9 % -14 702
Avustukset -13 955 -4142 29,7% -3702 11,9% -13 976
Muut toimintakulut -17 154 -5330 31,1% -3679 44,9 % -14 174
TOIMINTAKULUT -192 057 -60 913 31,7% -56 132 8,5% -182 386
TOIMINTAKATE -152 418 -47 759 313% -40 533 17,8 % -137 212
Kunnan tulovero 101 320 35871 354 % 34799 31% 92 877
Kiinteistévero 17 880 752 42 % 972 -22,6 % 17631
Osuus yhteiséveron tuotosta 15778 7131 45,2 % 6376 11,8 % 15230
VEROTULOT 134 978 43753 32,4% 42 148 3,8% 125738
Yleinen valtionosuus 31135 11 637 374 % 10327 12,7 % 31057
Kunnan op.- ja kultt. valt.osuus 522 322 61,7 % 263 22,4% 844
Muut valtionosuudet yht. 3828 0 0,0% 0 0
VALTIONOSUUDET 35 485 11 959 33,7% 10 590 129% 31901
Korkotuotot 377 176 46,7 % 146 20,5% 721
Muut rahoitustuotot 4218 4222 100,1 % 2552 65,4 % 4709
Korkokulut -4 790 -1011 21,1% -1212 -16,6 % -3 386
Muut rahoituskulut -10 -4 40,0 % -2 100,0 % -120
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -205 3383 -1650,2 % 1483 128,1 % 1924
VUOSIKATE 17 840 11337 63,5 % 13 689 -17,2% 22 351
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -17 966 -5 375 29,9 % -5 557 -3,3% -18 072
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

TULOS -126 5962 -4731,7 % 8131 -26,7 % 4279
POISTOERON MUUTOS 664 220 33,1% 220 0,0% 661
VARAUSTEN MUUTOS 0 0 0 -190
RAHASTOJEN MUUTOS 0 0 0 -71
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Rahoituslaskelma, kaupunki

94

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 10816 189 13335964
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -284 798 -2 638022
10531391 10 697 942
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -3 058 649 -2 340459
Rahoitusosuudet investoinitmenoihin 5677 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 499 060 2740710
-2553912 400 251
Toiminnan ja investointien rahavirta 7977 479 11098 193
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -90 329 0
Antolainasaamisten vahennys 225 000 225000
134 671 225 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 10 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9574742 8449742
9574742 18 449 742
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 64 416 110795
Vaihto-omaisuuden muutokset 13717 22515
Saamisten muutos -8 577768 -9405 401
Korottomien velkojen muutos 3444 166 -848 144
-5 055 469 -10 120 235
Rahoituksen rahavirta 4 653 945 8 554 507
Rahavarojen muutos 12 631 423 19 652 701
Rahavarat jakson lopussa 46 740 074 42 547 824
Rahavarat 1.1 34108 651 22 895123
12 631423 19652 701
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Rahoituslaskelma, Kokkolan Vesi

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 520426 352572
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
520426 352 572
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -702 591 -4 154 417
Rahoitusosuudet investoinitmenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 0 0
-702 591 -4 154 417
Toiminnan ja investointien rahavirta -182 166 -3 801 845
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
0 0
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 0
Vaihto-omaisuuden muutokset -18 282 -41 814
Saamisten muutos 726 693 263 302
Korottomien velkojen muutos -1405 178 -1118 566
-696 766 -897 078
Rahoituksen rahavirta -696 766 -897 078
Rahavarojen muutos -878 932 -4 698 923
Rahavarat jakson lopussa 44 597 9071412
Rahavarat 1.1 923 529 13770 336
-878 932 -4 698 923
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Rahoituslaskelma, kaupunki ja Kokkolan Vesi
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TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 11336 615 13 688 575
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -284 798 -2638 022
11 051 817 11 050 554
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -3761241 -6 494 876
Rahoitusosuudet investoinitmenoihin 5677 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 499 060 2740710
-3 256 504 -3 754 166
Toiminnan ja investointien rahavirta 7795 313 7 296 388
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -90 329 0
Antolainasaamisten vahennys 225 000 225000
134 671 225 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 10 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9574742 8449 742
9574742 18 449 742
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 64 416 110 795
Vaihto-omaisuuden muutokset -4 565 -19 299
Saamisten muutos 1938 169 885161
Korottomien velkojen muutos -8 236 450 -7 120 960
-6 238 430 -6 144 303
Rahoituksen rahavirta 3 470 984 12 530 439
Rahavarojen muutos 11 266 297 19 826 827
Rahavarat jakson lopussa 45 413 367 42 765 176
Rahavarat 1.1 34 147 071 22 938 349
11 266 297 19 826 827
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Taselaskelma, kaupunki (ulkoinen / sisdinen)

1.1.2026 Muutos 30.4.2026
Tietokoneohjelmistot 924711 -123 394 801317
Muut pitkavaikutteiset menot 1771921 -29 623 1742298
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 2 696 632 -153 017 2543 615
Maa- ja vesialueet 57 000 706 30143 57 030 850
Rakennukset 128 527 683 -2089 523 126 438 161
Kiinteat rakenteet ja laitteet 67 106 294 -603 885 66 502 408
Koneet ja kalusto 2200 286 -268 715 1931571
§8§ 1899925 0 1899 925
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 7 419 647 1553676 8973323
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 264 154 541 -1378 304 262 776 237
Osakkeet ja osuudet 191748 413 -86 617 191 661 797
Muut lainasaamiset 7 486 827 -225 000 7 261 827
Muut saamiset 393 685 90 329 484 014
Sijoitukset yhteensa 199 628 926 -221 288 199 407 637
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 466 480 099 -1 752 609 464 727 490
Lahjoitusrahastojen varat 538223 0 538223
Muut toimeksiantojen varat 1207 225 0 1207 225
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 1745 448 0 1745 448
Aineet ja tarvikkeet 83482 0 83482
Muu vaihto-omaisuus 14 558 -13 717 841
Vaihto-omaisuus yhteensa 98 040 -13 717 84 323
Pitkaaikaiset saamiset 816931 0 816931
Lyhytaikaiset saamiset 6 003 179 8577768 14 580 947
Saamiset yhteensa 6820110 8577 768 15 397 878
Rahat ja pankkisaamiset 34 108 651 12 631 423 46 740 074
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 41 026 801 21 195474 62 222 275
Peruspadoma 123 896 258 0 123 896 258
Arvonkorotusrahasto 19121426 0 19121426
Rahastopddomat 7 126 807 0 7 126 807
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 25223431 0 25223431
Tilikauden yli- / alijagama 0 6516712 6516 712
OMA PAAOMA YHTEENSA 175 367 921 6516 712 181 884 633
Poistoero 11103575 -157 171 10 946 404
Investointivaraukset 14 700 000 0 14 700 000
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 25 803 575 -157 171 25 646 404
Elakevastuuvaraus 41 458 0 41 458
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 41 458 0 41 458
Lahjoitusrahastojen pddomat 742 814 3026 745 840
Muut toimeksiantojen padomat 2963 870 61390 3025260
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yhteensi 3706 684 64 416 3771100
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 245 428 001 0 245 428 001
Lainat muilta luotonantajilta 3027 0 3027
Muut velat 594 721 -9247 585 474
Pitkaaikaiset velat yhteensa 246 025 750 -9 247 246 016 502
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33328930 9574742 42 903 672
Saadut ennakot 5677 9783 568 9789 245
Ostovelat 6792718 -3222389 3570329
Muut velat 2 846 584 -1114 697 1731888
Siirtovelat 15333 050 -1993 068 13339982
Lyhytaikaiset velat yhteensa 58 306 960 13 028 156 71335 116
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 304 332 710 13 018 908 317 351 618
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Taselaskelma, Kokkolan Vesi (ulkoinen / sisdinen)

1.1.2026 Muutos 30.4.2026

Aineettomat oikeudet 503 115 -71168 431948
Tietokoneohjelmistot 3793 -1264 2529
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 506 909 -72 432 434 477
Maa- ja vesialueet 139 247 0 139 247
Rakennukset 23780533 -63 946 23716 587
Kiintedt rakenteet ja laitteet 28 333543 -68 481 28 265 062
Koneet ja kalusto 76 906 -10 645 66 262
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 52 330231 -143 072 52 187 159
Osakkeet ja osuudet 68 000 0 68 000
Sijoitukset yhteensa 68 000 0 68 000
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 52 905 139 -215 504 52 689 635
Aineet ja tarvikkeet 400526 18 282 418 808
Vaihto-omaisuus yhteensa 400 526 18 282 418 808
Lyhytaikaiset saamiset 1075 144 -726 693 348 451
Saamiset yhteensa 1075 144 -726 693 348 451
Rahat ja pankkisaamiset 923 529 -878 932 44 597
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2399 200 -1587 343 811 856
Peruspadoma 22 826576 0 22 826576
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 26 344 155 0 26 344 155
Tilikauden yli- / alijagama 0 -334 527 -334 527
OMA PAAOMA YHTEENSA 49170731 -334 527 48 836 204
Poistoero 2772000 -63 143 2708 857
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2772 000 -63 143 2708 857
Muut velat 31616 0 31616
Pitk3aikaiset velat yhteensa 31616 0 31616
Ostovelat 3012 640 -2781 819 230 820
Muut velat 10 855 1376642 1387 497
Siirtovelat 306 497 0 306 497
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3329991 -1 405 178 1924 814
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3361608 -1 405 139 1956 430
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Taselaskelma, kaupunki ja Kokkolan Vesi (ulkoinen)

1.1.2026 Muutos 30.4.2026
Aineettomat oikeudet 503 115 -71 168 431948
Tietokoneohjelmistot 928 505 -124 659 803 846
Muut pitkavaikutteiset menot 1771921 -29 623 1742298
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 3203 541 -225 449 2978 092
Maa- ja vesialueet 57 139 954 30143 57 170 097
Rakennukset 152 308 217 -2 153 469 150 154 748
Kiinteat rakenteet ja laitteet 95439 837 -672 367 94 767 470
Koneet ja kalusto 2277 192 -279 360 1997 832
Muut aineelliset hyodykkeet 1899 925 0 1899 925
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 7419 647 1553676 8973323
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 316484 771 -1521 376 314 963 396
Osakkeet ja osuudet 168 989 837 -86 617 168 903 220
Muut lainasaamiset 7 486 827 -225 000 7261827
Muut saamiset 393 685 90 329 484014
Sijoitukset yhteensa 176 870 349 -221 288 176 649 061
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 496 558 662 -1968 113 494 590 549
Lahjoitusrahastojen varat 538 223 0 538 223
Muut toimeksiantojen varat 1207 225 0 1207 225
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 1745 448 0 1745 448
Aineet ja tarvikkeet 484 008 18 282 502 290
Muu vaihto-omaisuus 14 558 -13717 841
Vaihto-omaisuus yhteensa 498 566 4565 503 131
Pitkdaikaiset saamiset 816931 0 816 931
Lyhytaikaiset saamiset 7078 323 -1938 169 5140154
Saamiset yhteensa 7 895 254 -1938 169 5957 085
Rahat ja pankkisaamiset 34 147 071 11 266 297 45 413 367
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 42 540 891 9 332 692 51 873 583
Peruspadoma 123 896 258 0 123 896 258
Arvonkorotusrahasto 19121426 0 19 121 426
Rahastopddomat 7 126 807 0 7 126 807
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 51 567 586 0 51 567 586
Tilikauden yli- / alijagama 0 6182 185 6182 185
OMA PAAOMA YHTEENSA 201 712 076 6 182 185 207 894 261
Poistoero 13 875575 -220314 13 655 261
Investointivaraukset 14 700 000 0 14 700 000
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 28 575 575 -220 314 28 355 261
Eldkevastuuvaraus 41458 0 41458
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 41 458 0 41 458
Lahjoitusrahastojen paaomat 742 814 3026 745 840
Muut toimeksiantojen pddomat 2963 870 61390 3025 260
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yhteensi 3706 684 64 416 3771100
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 245 428 001 0 245 428 001
Lainat muilta luotonantajilta 3027 0 3027
Muut velat 626 338 -9 247 617 090
Pitkaaikaiset velat yhteensa 246 057 366 -9 247 246 048 119
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33328930 9574742 42 903 672
Saadut ennakot 5677 -5677 0
Ostovelat 9 805 358 -6 004 209 3801 149
Muut velat 1972330 -224 249 1748 081
Siirtovelat 15 639 547 -1993 068 13 646 479
Lyhytaikaiset velat yhteensa 60 751 841 1347 540 62 099 381
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 306 809 207 1338 292 308 147 499
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Toimintakate / toimielin investoinnit

Ta+tmuutos Toteuma Toteuma % Toteutuma 2026/2025 TP 2025

2026 2026 TA kumul. Muutos
2025 %
TOIMINTATUOTOT 1 500 000 499 060 33,3% 2740710 -81,8 % 4 387 064
TOIMINTAKULUT -9 915 000 -31670 0,3% -252 801 -87,5% -12 037 247
TOIMINTAKATE -8 415 000 467 390 -5,6 % 2 487 909 -81,2% -7 650183

KAUPUNGINHALLITUS
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -447 000 -41 668 9,3% -46 576 -10,5% -1315975
TOIMINTAKATE -447 000 -41 668 9,3% -46 576 -10,5% -1315975
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 15 000 0 0,0 % 0 411 667
TOIMINTAKULUT -832 000 -140 987 16,9 % -52 041 170,9 % -619 745
TOIMINTAKATE -817 000 -140 987 17,3 % -52 041 170,9 % -208 078
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 0 5677 0 183 620
TOIMINTAKULUT -30435000 -2844323 9,3% -1989040 43,0% -14 373280
TOIMINTAKATE -30435000 -2 838646 9,3% -1989 040 42,7 % -14189 660

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -1 750 000 -434 331 248% -4032391 -89,2% -16 582 549
TOIMINTAKATE -1750 000 -434 331 24,8% -4032391 -89,2% -16 582 549
VESILAITOS

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -1 000 000 -268 261 26,8 % -122 026 119,8 % -904 085
TOIMINTAKATE -1 000 000 -268 261 26,8 % -122 026 119,8 % -904 085

VIEMARILAITOS

INVESTOINNIT TUOTOT yhteensa 1515000 504 737 33,3% 2740710 -81,6 % 4982 351

INVESTOINNIT KULUT yhteensa -44 379000 -3761240 8,5% -6494875 -42,1% -45 832 881

TOIMINTAKATE -42 864 000 -3 256 503 7,6 % -3754165 -13,3% -40850530
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