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Kaupungin omistajapolitiikka on johtamisen valine, joka osaltaan luo puitteet kaupungin menes-
tykselliselle toiminnalle. Kaupungin omistajapolitikan tavoitteena on turvata kaupungin pitka-
jénteinen toiminta ja varmistaa kaupungin pddoman kayttéon sekd omaisuuden hankintaan ja
hoitoon liittyva paatdksenteon systemaattisuus, pitkajanteisyys ja tehokkuus.

Valtuuston tulee kuntalain 14 §:n mukaan paattaa konserniohjeesta, jolla luodaan puitteet en-
sisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteistjen ja kuntayhtymien
omistajaohjauksessa. Konserniohjeella yhdenmukaistetaan menettelytapoja seka tehostetaan
kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia voidaan johtaa kokonaisuu-
tena yhtenaisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohjeella pyritdan
yhteisdjen ohjauksen yhtenaistdmiseen, toiminnan lapindkyvyyden lisddmiseen, kaupungin yh-
teisdsta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Kaupungin omistajaohjaus

Omistajaohjaus on kaupunkistrategiaan, omistajapolitiikkaan ja kaupungin tavoitteisiin perustu-
vaa tytar- ja osakkuusyhteisdjen seka yhteistoimintaorganisaatioiden johtoon ja paatdksente-
koon kohdistuvaa omistajan ohjausta. Ensisijaisena tavoitteena on kaupungin omistamien yh-
teisdjen kehittaminen, omistaja-arvon pitkajanteisen kasvun tukeminen ja yhteisdjen kilpailuky-
vyn turvaaminen siltd osin, kuin siihen voidaan vaikuttaa. Omistajaohjauksella huolehditaan
siita, etta tytaryhteisdjen hallitusten toiminnassa otetaan huomioon kaupunkikonsernin kokonai-
setu. Kokkolan kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet maaritelldan tarkemmin valtuuston paat-
tamassa Kokkolan kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa.

Raportointi

Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen tulee raportoida toiminnastaan konsernijohdolle seu-
raavasti:

Osavuosikatsaus ajalta 1.1. — 30.4. tulee toimittaa 15.5 mennessa. Osavuosikatsaus ajalta
1.1.—31.8. tulee toimittaa 15.9. mennessa. Osavuosikatsauksen tulee noudattaa erillistéd omis-
tajakorttipohjaista raportointimallia. Lisaksi yhteisdjen tulee toimittaa tilinpaatdéksen valmistumi-
sen jalkeen tilinpaatdsasiakirjat kasittaen tuloslaskelman, taseen, tuloslaskelman ja taseen lii-
tetiedot, talousarvion toteumavertailun, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen. Ta-
man liséksi yhteisdjen tulee ennen kunkin tilivuoden alkua toimittaa konsernijohdolle alkavaa
tilivuotta koskeva talousarvio. Tilivuoden aikana talousarvioon tehtavista olennaisista muutok-
sista tulee raportoida konsernijohdolle.

Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisét raportoivat konsernijohdolle si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkittavien ris-
kien hallinnasta konserniohjeen mukaisesti osana toiminnan ja talouden seurantaa ja raportoin-
tia.

Omistajapoliittiset linjaukset

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kokkolan kaupungin omistajapoliittisten linjausten ja konsernioh-
jeen paivittdmisen kokouksessaan 12.12.2022 § 119. Paivityksessa konserniohje yhdistettiin
osaksi omistajapoliittisia linjauksia ja paatettiin siirtyad salkkukohtaisen raportoinnin sijaan yhtio-
kohtaiseen raportointiin. Yhtidkohtainen raportointi perustuu yhtidille tehtaviin omistajakorttei-
hin, joissa maaritelldan yhtididen strategiset tavoitteet, omistuksen tahtotila seka mittarit, joilla
yhtion toimintaa mitataan. Omistajakortit laaditaan valtuustokaudelle, ja niiden valitarkastelu
tehdaan valtuustokauden aikana. Omistaja voi myos erillisella paatoksella paivittaa omistaja-
korttia. Omistajakorttien paivittamisesta vastaa konserni- ja kaupunkikehitysjaosto.

Tytaryhteis6t ryhmitelldan niiden toiminnan ja merkittdvyyden mukaan kiinteistdyhteiséihin, lii-
ketoimintayhteisoihin ja palvelut ja neuvonta -yhteisdihin. Ryhmitys selkiyttdd omistuksen ta-
voitteita ja teravgittaa riskien analysointia.
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Kiinteistdyhteisoihin luetaan asumisen-, palvelutoiminnan- ja teollisuudenkiinteistot. Liiketoimin-
tayhteisét sisaltavat yhtiot, jotka toimivat liiketaloudellisin periaattein. Palvelut ja neuvonta -yh-
teisdja puolestaan ovat ne yhteisét, jotka toimivat paaosin julkisella rahoituksella.

2 Olennaiset tapahtumat konsernirakenteessa

2.1 Kuluvan vuoden keskeiset tapahtumat

Kokkolan Linja-autoasemakiinteistd Oy on paatetty purkaa selvitysmenettelyn kautta yhtion
liiketoiminnan loppumisen vuoksi ja yhtié on laatinut lopputilityksen ajalta 1.1.-31.12.2025. Yh-
tié on yhtidkokouksessa 9.2.2026 paattanyt yhtion lopputilityksen hyvaksymisesta, jonka seu-
rauksena yhtio katsotaan puretuksi.

Tammi-huhtikuun aikana ei tapahtunut muita olennaisia muutoksia konsernirakenteessa.

3 Kokkolan kaupungin tytaryhteisdjen omistukset

Kaupunkikonserni muodostuu kaupungista emoyhteiséna ja sen tytaryhteisdista, joissa kau-
punki kdyttdd maaraysvaltaa yli 50 % omistusosuudella. Lisdksi kaupunki kayttaa puhevaltaa
osakkuusyhteisdissa, joissa silla on 20 — 50 % omistusosuus. Kokkolan kaupungilla on oman
organisaation ja siihen sisaltyvien liikelaitosten lisaksi tytéryhteisdja, joiden joukossa on osake-
yhti6ita, saatidita ja kuntayhtymia. Kaupunki on osakkaana myos eri osakkuusyhteisdissa (mu-
kana myos yhtymien osuuksia eri yhtymassa).
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3.1 Konsernirakenne 30.4.2026

Konsernirakenne 30.4.2026

KOKKOLAN KAUPUNKI

Tytaryhteisot Kuntayhtymat
Kiinteist6- ja asuntoyhteisot Tytaryhtio asemassa olevat
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto 61,41 % Keski-Pohjanmaan liitto 68,21 %
Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate 61,21 %  * Kiinteistd Oy Kokkolan Saastotorni
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman 100,00 %
Kiinteistd Oy Kalvian virastotalo 100,00 % Muut
Kiinteistd Oy Pikkuruukki 100,00 % Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma 49,08 %
Kiinteistd Oy Tankkari 98,59 % Kvarnen samkommun 19,05 %
Kokkolan Urheilupuisto Oy 100,00 % Optima samkommun 13,62 %
Kokkolan Vuokra Asunnot Oy 100,00 % Svenska Osterbottens forbund for 2,25 %
utbildning och kultur
Muut yhtiot
Koiwhaan Palvelukeskus Oy 100,00 % Osakkuusyhteisot
Kokkolan Talohoito Oy 100,00 % Asunto Oy Kirkkovainio 15,53 %
KIP Infra Oy 100,00 % Centria-ammattikorkeakoulu Oy 27,16 %
* KIP Senice Oy 54,00 % Ekorosk Oy 36,86 %
* Kiinteist6 Oy Kokkolan AH Park 70,30 % Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus 25,00 %
* Kiinteistdé Oy Kokkolan Alu-Boat Park 60,00 % Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo 21,38 %
* Kiinteisté Oy Kokkolan Marin Park 60,00 % Kiinteisté Oy Kruunupyyn lentohalli 44,57 %
Kokkolan Matkailu Oy 99,93 % Kokkolan Satama Oy (konserni)
Nuorisokeskus Villa Elba Oy 100,00 % * Kiinteistdé Oy Port Handling 39,40 %
Kokkolanseudun Kehitys Oy 93,00 % Kiinteisté Oy Sokojan Kylatalo 30,00 %
Kokkolan Energia Oy 100,00 % KIP Infra Oy (konserni)
* Kokkolan Energiaverkot Oy 100,00 %  * Kokkolan Teollisuusvesi 35,00 %
* Kokkolan Voima Oy 100,00 % Kokko-Pesu Oy 49,94 %
Kokkolan Satama Oy 100,00 % Kalian Liiketalo Oy 32,92 %
* Silverstone Bay Logistics 100,00 % Pohjanmaan Biokaasu Oy 27,31 %
Ty6plus Yhtiét Oy 78,17 % Kokkolan Energia Oy (konserni)
* Tyoplus Oy 100,00 % * Mannikkotuulet Oy 25,00 %

* Naps Solar Oy 20,40 %
Saatiot ja yhdistykset
Kokkolan Kaupunginteatterin Kannatusyhdistys
Pohjoismainen Taidekoulus&atio

4 Konserniyhteisojen toiminta, talous, tavoitteet ja riskit

Kiinteistdyhteisdjen, liiketoimintayhteisdjen seka palvelut ja neuvonta -yhteiséjen toiminnasta,
taloudesta ja keskeisimmista riskeistd on laadittu ryhmittelyn mukaiset yhteenvedot. Lisaksi
osavuosikatsauksessa raportoidaan omistajakorttien mukaisten yhteisdkohtaisten tavoitteiden
toteumat osavuosikatsauksen laadintahetkella.
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41 Kiinteistoyhteisot

KIINTEISTOT

Tuloksen ja taseen kehitys

Tuloskehitys

20,0 168 17,0 17,6 18,3 17,9 168 16,9
15,0
10,0 6,7

570

0,0 . J

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  30.4.2026
-5,0
s | ||KEVAIHTO TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Kaupunkikonserin kiinteistoyhtididen yhteenlaskettu tuloskehitys oli tarkastelujaksolla padosin
my®dnteista ja huhtikuun lopussa yhtididen tulos oli noin 1,5 milj. euroa, mika on merkittdva parannus
edelliswuoteen nahden. Yksittaisten yhtididen valilla on kuitenkin huomattavaa vaihtelua. Suurimmat
yhtiét, kuten Kokkolan Vuokra Asunnot Oy, muodostavatkin huhtikuussa merkittavimman osan
kiinteistdyhtididen tuloksesta.

Kiinteistdyhtididen tuottojen kertyma painottuu alkuwuonna epatasaisesti, mikd nakyy useissa
yhtidissa vahvana alkuwuoden tuloksena. Tama johtuu siitd, ettd merkittava osa wosittaisista kuluista
— kuten korjausohjelmien kustannukset, kiinteistéverot ja poistot — realisoituvat vasta mydhemmin
tilikauden aikana. Tulosta heikentavia yksittaisia tekijoita ovat erityisesti Kiinteisto Oy Kokkolan
Innogaten heikko wuokrausaste (noin 55 %) ja tastd johtuva selked alijddama seka joidenkin
pienempien yhtididen I|ahelld nollaa oleva tulos. Kokonaisuutena tarkastellen operatiivinen
kannattawuus on kuitenkin sailynyt padosassa yhtidista hyvalla tasolla ja tukee koko kokonaisuuden
positiivista tuloskehitysta.

Taseen kehitys

200,0 171,5 168,8
N = - -
150,0 184 124,7 1258 1352 .~
11,6 - - ——— = _ 1035 _ -7 109,4 105.1
>~ - - - - - ’
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56,2 m 6.4
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Kiinteistoyhtididen tase on kasvanut viime wosina merkittavasti ja pysynyt alkuwonna 2026
korkealla tasolla, noin 169 milj. eurossa. Kaswa selittdd erityisesti suurten investointien ja
rakennushankkeiden eteneminen, kuten Urheilupuisto -hanke seka eri yhtididen peruskorjaukset ja
kehittamisinvestoinnit. Pysyvien vastaavien osuus on taseesta selvasti hallitseva, mika on tyypillista
paaomavaltaiselle kiinteistétoimialalle.

Rahoitusrakenteessa korostuu vieraan paaoman merkittdva osuus, vaikka oma paaoma on
samanaikaisesti vahvistunut. Kiinteistoyhtididen oma paadoma on kasvanut noin 46 milj. euroon,
mutta vieras padoma on edelleen selvasti suurempi, yli 100 milj. euroa. Yksittaisissa yhtidissa
taloudellinen asema vaihtelee: esimerkiksi Kokkolan Vuokra Asunnot Oy:lla on hyva maksuvalmius
(quick ratio 1,81), kun taas Kiinteisté Oy Tankkarin ja Kiinteistd Oy Kokkolan Innogaten kaltaisissa
yhtidissa velkaantuneisuus ja tulevat investointitarpeet korostavat rahoituksen hallinnan merkitysta.
Kokonaisuutena taseasema on vakaa, mutta korkea welkataso ja investointipaineet edellyttavat
suunnitelmallista talouden ohjausta.

Yhteisokohtaiset tavoitteet

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto

Vuokrausaste % Kiinteiston kunto asteikolla 1-5 Tiliakuden tulos
%
100 % 3,0 1532 €
Tavoite: 100 % Tavoite: 4 Tavoite: 0 €

Kiinteistéo Oy Kokkolan Innogate

Vuokrausaste % Kiinteiston kunto asteikolla 1-5 Suhteellinen velkaantuneisuus
% %
55 % 4,0 323 %
Tavoite: Vah. 95 % Tavoite: Yli 4 Tavoite: Alle 200 %

Kiinteisto Oy Kokkolan Pikkuruukki

Tilikauden ylijaama Kiinteistdn kunto asteikolla 1-5
11 580 € 4,0
Tavoite: YIi0 € Tavoite: Yli 4

Kiinteisto Oy Kokkolan Snellman

Tilojen kayttdaste Kiinteistdn kunto asteikolla 1-5 Musiikkikeskushankkeen
kustannusten toteuma

100 % 4,5 8 301 488 €

Tavoite: 90 % Tavoite: Yli4 Tavoite: 8 220 000 €

Kiinteisté Oy Tankkari

Vuokrausaste % Tilikauden ylijagdma Asukastyytyvaisyys asteikolla 1-5
94 % 91 531 € 4,0
Tavoite: 90 % Tavoite: YIi0 € Tavoite: Yli 4
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Koivuhaan Palvelukeskus Oy

Kiinteisto Oy Kalvian Virastotalo

Kokkolan Vuokra Asunnot Oy

Kokkolan Urheilupuisto Oy

Riskit

Todennakoisyys

Seuraus
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Kiinteistoyhtididen riskikentta painottuu operatiivisiin ja taloudellisiin riskeihin, joiden yhteenlaskettu
merkitys on selvasti suurin. Keskeisimpana yksittaisena riskind korostuu wuokrausasteen vaihtelu,
joka nakyy erityisesti Kiinteis6 Oy Kokkolan Innogatessa alhaisena kayttdasteena ja suoraan
heikentyneend tuloksena. Vastaavasti useissa yhtidissd on tunnistettu riski wokrausasteen
laskusta tai wokralaisten vahenemisestd, mika vaikuttaa kassavirran ennakoitawuuteen ja
taloudelliseen vakauteen.

Toinen merkittava riskikokonaisuus liittyy kiinteistojen korjausvelkaan ja tekniseen kuntoon. Useissa
yhtidissa riskind on korjaustarpeiden kasautuminen ja siitd seuraavat investointipaineet, mika voi
heikentda kannattawutta ja kasvattaa rahoitustarvetta. Lisaksi korkotason vaihteluun liittyvat
rahoitusriskit seka suurten hankkeiden kustannus- ja aikatauluriskit (erityisesti Urheilupuisto) lisaavat
epavarmuutta taloudelliseen  ennustettawuteen.  Vahinkoriskit, kuten tekniset viat ja
sisailmaongelmat, ovat toimialalle tyypillisia, mutta niiden hallinta on padosin jarjestetty vakuutusten
ja ennakoivan kunnossapidon kautta.
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Kokkolan kaupunki



4.2 Liiketoimintayhteisot

LIIKETOIMINTA

Tuloksen ja taseen kehitys

Tuloskehitys
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Konsernin liiketoimintayhtididen tuloskehitys oli alkuwonna 2026 kokonaisuutena vahva ja selvasti
ylijgdmainen. Yhteistulos oli huhtikuun lopussa noin 10,5 milj. euroa, mikd on merkittavasti parempi
kuin edelliswonna ja indikoi hyvaa operatiivista suorituskykya. Tuloskehitystd dominoi Kokkolan
Energia -konserni, jonka tulos oli noin 9,1 milj. euroa ja muodostaa siten valtaosan koko
liiketoimintasektorin huhtikuun tuloksesta. Myds KIP Infra Oy, KIP Senvice Oy ja TyOplus Yhtiot -
konserni ovat tuottaneet vahvaa positiivista tulosta alkuwvuonna. Tuloskertyman odotetaan kuitenkin
pienentyvan luoppuwonna.

Liiketoimintayhtididen valilla on myds merkittavia eroja. Kokkolan Satama Oy:n tulos oli alkuwionna
tappiollinen (-0,9 milj. euroa), mika johtuu mm. liikennemaarien laskusta seka korkeista poistoista,
vaikka operatiiviset kulut ovatkin laskeneet. My6s Kokkolan Matkailu Oy:n tulos on tarkastelujaksolla
tappiollinen, mika liittyy toiminnan kausiluonteisuuteen ja kesakauden merkitykseen liikevaihdon
kertymisessa.

Kokonaisuutena tuloskehitystéd tukevat erityisesti energialiiketoiminnan hyva markkinatilanne
alkuwonna seka palvelu- ja infra-alan yhtididen vakaa tuloksentekokyky. Samalla tuloskertyman
epatasaisuus korostuu, ja useiden vyhtididen kohdalla merkittdva osa tuloksesta muodostuu
myoéhemmin tilikaudella, mika edellyttaa varovaisuutta koko woden ennustetta anvioitaessa.

Taseen kehitys

400,0 352,8 3441 3355
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300,0
250,0
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Liiketoimintayhtididen tase on kokonaisuutena suuri ja padomavaltainen, noin 322 milj. euroa, ja se on
sailynyt viime wosina korkealla tasolla. Taseen rakenne painottuu voimakkaasti pysyviin vastaaviin,
mika kuvastaa erityisesti energia-, satama- ja infrastruktuuriliiketoiminnan investointivaltaisuutta.

Konsernin oma paaoma on vahvistunut noin 154 milj. euroon ja omavaraisuus sailynyt hyvalla tasolla,
mikd tukee rahoituksellista vakautta. Vieraan pddoman maard on kuitenkin edelleen merkittava,
erityisesti  investointivaltaisissa yhtidissa. Naissd yhtidissa rahoitusrakenne perustuu osin
pitkdaikaiseen velkarahoitukseen, mika& korostaa korkotason ja rahoitusmarkkinoiden muutosten
merkitysta.

Yhtiokohtaisesti tarkasteltuna taloudellinen asema vaihtelee: esimerkiksi Kokkolan Satama Oy:lla on
korkea omavaraisuusaste (noin 69 %), mutta samanaikaisesti kassavarat ovat heikentyneet
tarkastelujaksolla. Toisaalta KIP Infra Oy ja KIP Senice Oy ovat taloudelliselta asemaltaan
vakaampia, ja niiden taseen kehitys tukee positiivista tuloskehitystd. Kokonaisuutena taseasema
woidaan anvioida vakaaksi, mutta velkavipu ja investointitarpeet edellyttavat aktiivista taloudenhallintaa.

Yhteisokohtaiset tavoitteet

Kokkolan Energia Oy -konserni

Sijoitus referenssiyhtiéiden Sijoitetun padoman tuotto -% Lammontuotannon paastdkerroin
joukossa
2- Sija o ] ]
P 6,4 % Ei mitattu
kaukolammossa
Tavoite: Parhaassa Tavoite: 5 % Tavoite: Paastokerroin -10 %
nelianneksessa vuosittain

Tyoplus Yhtiot Oy -konserni
Liikevoitto-% Liikevaihdon kehitys ilman Asiakastyytyvaisyys

hinnoittelun vaikutusta

. . Henkilo: NPS 77 %
0
11,1 % Ei mitattu | 'y . '\ps 48 %

Tavoite: 3,2 % Tavoite: 0,6 % Tavoite: Henkild: NPS > 80 %
Yritys: NPS > 35 %

Kokkolan Satama Oy

Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5 Omavaraisuusaste Liikevoitto-%
4,2 (NPS 74) 69,2 % 12,8 %
Tavoite: 3 Tavoite: YIi 50 % Tavoite: YIi5 %

KIP Infra Oy

Liikevoitto-% Vuokrausaste Sijoitetun padoman tuotto-%
) ) )
25,0 % 89 % 1,4 %
Tavoite: 30 % Tavoite: 90 % Tavoite: 5 %
12 (16) 1. osavuosikatsaus 2026
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KIP Service Oy

Halytysten maara suhteessa Liikevoitto-% Asiakastyytyaisyys asteikolla 1-5
vierailijoihin
0
0,4 12,0 % 4,0
Tavoite: 0,4 Tavoite: 5 % Tavoite: 4

Kokkolan Matkailu Oy

Ulkoisen liikevaihdon osuus Verkkosiwujen kavijamaara Majoitusvuorokaudet
)
14 % 19 595 32 900
Tavoite: 40 % Tavoite: 125 500 Tavoite: 120 000
Kokkolan Talohoito Oy
Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5 Omavaraisuusaste Liikevoitto-%
L] - o o
Ei mitattu 56,0 % 0,7 %
Tavoite: 4 Tavoite: 40 % Tavoite: 4 %
Riskit
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>
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=

‘® 10 1
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°
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Seuraus

Liiketoimintayhtididen riskikenttd on laaja ja merkittavimmiksi riskeiksi on tunnistettu operatiiviset ja
taloudelliset riskit, joita seuraavat strategiset riskit. Taloudellisista riskeistd keskeisimpia ovat
korkotason vaihteluun, welkarahoitukseen ja kassavirtojen ennakoitawuteen liittyvat riskit, jotka
korostuvat erityisesti investointipainotteisissa yhtidissa. Lisaksi yksittaisiin asiakkuuksiin liittyva
riippuwuus wvoi vaikuttaa merkittavasti tuloskehitykseen.

Operatiivisista riskeistd keskeisia ovat henkildstéon, osaamiseen ja tuotantoon liittyvat riskit seka
saan ja markkinaympariston vaihtelut. Energiatoimialalla korostuvat sahkoén hinnan vaihtelut,
kyberriskit sekd saan aari-ilmididen vaikutukset, jotka woivat vaikuttaa seka tuotantoon etta jakeluun.
Matkailuliiketoiminnassa puolestaan saan vaikutus kysyntdan seka kausiluonteisuus muodostavat
keskeisen riskin. Strategisista riskeistd merkittavimpind nousevat esiin toimintaympariston
muutokset, kuten globaali talouden kehitys ja lainsdadantémuutokset.
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4.3 Palvelut ja neuvonta —yhteisot

PALVELUT JA NEUVONTA

Tuloksen ja taseen kehitys

Tuloskehitys
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LIKEVAIHTO = ¢ - TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Palvelut ja neuwonta -yhteisOjen tuloskehitys oli alkuwionna 2026 kokonaisuutena lievasti
alijddmainen. Yhteisdjen yhteenlaskettu tulos oli huhtikuun lopussa noin -0,33 milj. euroa, mika
kuvastaa toiminnan yleishyddyllista luonnetta ja vahvaa kausivaihtelua. Kaikissa yhteis6issa tulos oli
tarkastelujaksolla tappiollinen.

Palvelut ja neuvonta -yhteisdjen tulokseen vaikuttaa erityisesti toiminnan painottuminen alkuwodesta
valmisteluun ja perustoimintaan, kun taas merkittava osa tuotoista kertyy myoéhemmin tilikaudella.
Esimerkiksi matkailu-, kulttuuri- ja tapahtumatoiminnassa kesa- ja syyskauden merkitys on
ratkaiseva. Lisdksi kustannustasoa ovat kasvattaneet mm. energian hinnan nousu, henkiléstékulut
seka toiminnan wolyymin vaihtelu. Kokonaisuutena tuloskehitys on kuitenkin pitkalti talousarvion

mukaista.
Taseen kehitys
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erityisesti  rahavaroihin, mika

investointitarvetta.

seurauksena.

hieman pienentynyt viime wosista.

Y hteis6kohtaisesti

Palvelut ja neuvonta -yhteisjen tase on kooltaan suhteellisen pieni, noin 2,7 milj. euroa, ja se on
Taseen rakenne painottuu paaosin vaihtuviin vastaaviin,
kayttbpadomavaltaisuutta ja

kuvaa toiminnan

Oma padoma on edelleen kohtuullisella tasolla, mutta on heikentynyt alijdgdmaisten tulosten
taloudellinen asema vaihtelee: esimerkiksi
kaupunginteatterilla velkarahoituksen osuus on merkittavampi, kun taas KOSEKilla taseasema on

vahaista

Villa Elballa ja

vakaampi. Kokonaisuudessaan tase widaan arvioida hallittavaksi, mutta pitkdan jatkuva
alijgamakehitys edellyttaa toiminnan ja rahoituksen tasapainottamista.
Yhteisokohtaiset tavoitteet
Kokkolanseudun Kehitys Oy (KOSEK)
Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5 Uusyritysneuvonnan

Asiakaskontaktien maara
vuosittain / yrityskehittaja

105 kpl

Tavoite: 250 kpl

Nuorisokeskus Villa Elba Oy
Liikevoitto-%

-130,4 %

Tavoite: 2 %

4,2

Tavoite: Vah. 4

Asiakasmaara

Nuoriso: 5 003
Muut: 2 055

Tavoite: Nuoriso: 15 600
Muut: 10 000

Kokkolan kaupunginteatterin kannatusyhdistys ry

Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

3,9

Tavoite: 4

Kulttuuritilaisuuksiin osallistuvien
maara

13 926

Tavoite: 21 000

Pohjoismainen Taidekoulusaatio

Tavoite: -

1. osavuosikatsaus 2026
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Tavoite: -

asiakasmaara

77 kpl

Tavoite: 150 kpl / vuosi

Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

4,2

Tavoite: 5

VOS rahoitus

+34 632 €

Tavoite: VOS rahoitus pysyy

nykyisella tasollaan.

Tavoite: -
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Riskit

Todennakoisyys
N

Seuraus

Palvelut ja neuvonta -yhteiséjen riskit painottuvat erityisesti operatiivisiin ja taloudellisiin tekijoihin.
Operatiivisista riskeista korostuvat henkiléstéon, osaamiseen seka toimitiloihin liittyvat riskit, jotka
wivat vaikuttaa suoraan palvelutuotannon laatuun ja laajuuteen. Erityisesti kaupunginteatterin
toimitilaratkaisuihin liittyvat epavarmuudet muodostavat merkittavan riskin toiminnan jatkuwudelle.

Taloudellisista riskeista keskeisimpia ovat rahoituksen riittdwys seka toiminnan riippuwuus julkisista
awstuksista ja kausiluonteisesta tulorahoituksesta. Lisaksi toimintaympariston muutokset, kuten
kysynnan vaihtelut matkailu- ja Kkulttuuripalveluissa, lisdavat epavarmuutta. Kokonaisuutena
riskienhallinta  perustuu toiminnan sopeuttamiseen, kustannusseurantaan ja palveluiden
kehittamiseen.
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