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2.2.1.25 Kaupunkirakennelautakunta
 

Yleiset tavoitteet 
 
Kaupunkiympäristön tehtävänä on varmistaa Kokkolan elinvoiman, vetovoiman ja arjen sujuvuuden edelly-
tykset. Vuoden aikana toimintaympäristö on jatkanut nopeaa muutostaan: taloudellinen epävarmuus, kus-
tannustason nousu ja työvoiman saatavuushaasteet ovat vaikuttaneet sekä palveluiden järjestämiseen että 
investointikykyyn. Samalla kaupunkilaisten odotukset osallistavasta päätöksenteosta, laadukkaista lähipal-
veluista ja viihtyisistä elinympäristöistä ovat nousseet entistä selkeämmin esiin. Nämä muutokset korostavat 
tarvetta pitkäjänteiselle suunnittelulle ja kyvylle luoda ratkaisuja, jotka tukevat Kokkolan kestävää kasvua. 
 
Maapolitiikan osalta kulunut vuosi on vaatinut erityistä harkintaa ja priorisointia. Taloudellinen tilanne on 
ohjannut investointeja tarkempaan kohdentamiseen, ja maanhankinnan strategiset valinnat ovat painottu-
neet pitkän aikavälin hyötyihin. Yhdyskuntarakenteen tiivistyessä vapaaehtoisten kauppojen määrä on edel-
leen vähentynyt, mikä on lisännyt tarvetta suunnitelmalliseen ja ennakoivaan maaresurssien hallintaan. Sa-
malla metsämaiden arvo vaihtomaina on korostunut – ne tarjoavat strategista liikkumavaraa kaupunkiraken-
teen kehittämisessä tulevina vuosina. 
 
Kaupunki on jatkanut tonttitarjonnan ylläpitämistä ja alueiden jalostamista siten, että kaavoitus, rakentami-
nen ja elinkeinoelämän tarpeet voivat edetä hallitusti. Tavoitteena on eheä ja resurssiviisas yhdyskuntara-
kenne, joka mahdollistaa palvelujen kustannustehokkaan järjestämisen ja tukee arjen liikkumista. Tämä työ 
näkyy esimerkiksi kunnallistekniikan investointien priorisoinnissa, aluekehityskohteiden vaiheistuksessa 
sekä aktiivisessa vuoropuhelussa palvelutoimialojen ja yritysten kanssa. 
 
Elinvoimainvestoinnit – niin käynnissä olevat kuin suunnitteilla olevat – ovat kuluneen vuoden aikana luoneet 
uusia tarpeita sekä maapolitiikalle että maankäytön suunnittelulle. Erityisesti tilapäisasumisen ratkaisujen 
kehittäminen on tuonut esiin uusia ympäristöllisiä, sosiaalisia ja toiminnallisia kysymyksiä, joiden ratkaise-
minen edellyttää poikkihallinnollista yhteistyötä ja avointa vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa. 
 
Kokonaisuutena kuluva vuosi on vahvistanut tarpeen pitkäjänteiselle, taloudellisesti kestäville ja strategi-
sesti johdetuille kaupunkiympäristöratkaisuille. Työllä varmistetaan, että Kokkola pystyy vastaamaan toimin-
taympäristön muutoksiin ja säilyttämään elinvoimansa myös tulevina vuosikymmeninä. 
 
Keskustan kehittäminen on kuluvana vuonna edennyt kaupungin strategisten kärkihankkeiden mukaisesti. 
Asemanseudun ja Kosilan alueen kehittäminen, mukaan lukien ratapiha-alueen alitus, muodostavat keskei-
sen kokonaisuuden, johon myös elinvoimainvestoinneissa varaudutaan. Suunnittelu on jo hyvässä vai-
heessa. Asemanseudun uudistaminen on tärkeää sekä keskustan elinvoiman vahvistamisen että Kokkolan 
seudullisen saavutettavuuden parantamisen näkökulmasta. Keskustan, satamien ja valtakunnallisten liiken-
neyhteyksien kytkeytyminen toisiinsa korostuu myös VT8 -tieyhteyden parantamistoimenpiteissä, mitkä ovat 
huomioitu investointiohjelmassa. Elinvoimaa vahvistavia ratkaisuja on edistetty samanaikaisesti myös Kruu-
nunportin alueella, jossa logistiikan ja infran suunnittelu- ja rakentamistoimenpiteet muodostavat tärkeän 
perustan tulevalle maankäytölle. 
 
Kansallisen kaupunkipuiston kehittäminen on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Ulkoilureitistöjen kehittä-
misen ohella keskiössä ovat torin, Suntin, Meripuistoalueen ja ranta-alueiden kokonaisratkaisut, jotka on 
sisällytetty talousarvioon. Kuluvan vuoden aikana työ on käynnistetty Suntin reunamuurien uusimisella, ja 
tulevina vuosina tavoitteena on edetä torin tekniikan ja rakenteiden uudistamiseen. Meripuistoalueen yleis-
suunnitelma on valmistunut. Keskusta-alueella korostetaan edelleen kevyen liikenteen sujuvuutta ja turval-
lisuutta osana arjen liikkumista. Joukkoliikenteen uudistaminen on jatkunut ja uusi toimija on valittu. Liiken-
neväylien kehittämisessä painopiste on perusparannuksissa ja kriittisissä uudiskohteissa. 
 
Kaupungin palveluinvestointien osalta Piispanmäen koulun ja päiväkodin urakka on valmis. Kyseessä on 
kaupungin uusin ja suurin koulukokonaisuus, joka tarjoaa ajanmukaiset tilat varhaiskasvatukselle, perus-
opetukselle, nuorisotoimelle sekä oppilashuollolle. Valmistuskeittiön kapasiteetti tulee tukemaan myös mah-
dollista kriisiajan ruokahuoltoa. Halkokarin koulun ja päiväkodin suunnittelu on edennyt ja vanha koulu on jo 
purettu. Lisäksi vuoden aikana on edistetty Kiviniityn uuden päiväkodin sekä museon varastointitilojen suun-
nittelua Lataamon kulttuuriympäristöön. Kaupungin toimitilojen peruskorjaus- ja kunnostamishankkeita on 
tehty laajasti, yli 50 kohteessa eri puolilla Kokkolaa. 
 
Digitalisaation hyödyntäminen palveluissa on jatkanut vahvaa kasvuaan. Kaupunkiympäristössä on valmis-
tauduttu maankäyttö- ja rakennuslain muutoksiin: Rakennetun ympäristön tietojärjestelmään (1.1.2024), uu-
teen rakentamislakiin (1.1.2025) ja alueidenkäyttölakiin (1.1.2025). Rakentamislaki edellytti merkittäviä pa-
nostuksia asiointipalvelujen kehittämiseen. Rakennusvalvonnan järjestelmien uudistaminen, käyttöliittymien 
modernisointi ja prosessien selkeyttäminen muodostavat monivuotisen kokonaisuuden. Lisäksi on edistetty 
valtakunnallisia järjestelmähankkeita, kuten DVV:n muutostietopalvelua, FISE-rekisteriä sekä RYHTI- ja 
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KATTI-kokonaisuuksia. Infraomaisuuden tietoja on viety Digiroadiin, ja 3D-ohjausryhmässä on priorisoitu 
järjestelmien kehitystarpeita.

Kaupungin ilmastotyö on vakiintunut osaksi jokapäiväistä toimintaa. Edistymistä seurataan jatkossa Kokko-
lan Ilmasto Vahti -sivustolla. Kaupunki on liittynyt kuntien energiansäästösopimukseen, ja ilmastosuunni-
telma on valmisteluvaiheessa. Ilmastotavoitteet ohjaavat niin rakentamista, liikkumista kuin energiankäyt-
töä, ja niistä on muodostunut keskeinen osa kaupungin strategista ohjausta.

Talousluvut

Riskienhallinta

Kaupunkirakennelautakunnan merkittävimmät riskit liittyvät henkilöstön ikääntymiseen, asiakastarpeiden tun-
nistamiseen sekä maankäytön ja kiinteistökannan pitkäjänteiseen suunnitteluun. Henkilöstöriskit korostuvat 
erityisesti korkean ikärakenteen vuoksi, mikä lisää sairauspoissaoloja, vaikeuttaa rekrytointeja ja altistaa tie-
don keskittymisen yksittäisiin työntekijöihin. Strategisesti merkittäviä riskejä ovat myös asiakastarpeiden myö-
häinen tunnistaminen, suurten kehityshankkeiden laatuun liittyvät haasteet sekä maanhankintaan varattujen 
määrärahojen väheneminen, mikä hidastaa raakamaan hankintaa ja kaavoituksen etenemistä. Lisäksi kun-
nossapidon haasteet ja kiinteistöjen kunnon heikkeneminen lisäävät korjausvelkaa ja voivat johtaa toiminnal-
lisiin häiriöihin.
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Operatiivisia riskejä aiheuttavat työhyvinvoinnin heikkeneminen, henkilöstöresurssien riittämättömyys sekä di-
gitalisaation tuomat osaamis- ja järjestelmähaasteet. Vahinkoriskit, kuten työtapaturmat, koneiden rikkoutumi-
nen, ulkopuolisille aiheutuvat vahingot sekä ympäristöriskit voivat keskeyttää palvelutuotantoa ja lisätä kus-
tannuksia. Hallintakeinoina edistetään muun muassa tiedon dokumentointia, henkilöstön jaksamisen tuke-
mista, turvallisuuskoulutusta, varautumissuunnitelmia sekä hankkeiden parempaa koordinointia ja priorisoin-
tia. 
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2.2.1.26 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkialueet

   

 

 
Yleiset tavoitteet 
 
 

Tiivistelmä toimintakertomuksesta 
 
Omakotitonttien luovutus määrät nousivat hivenen vuonna 2025. Teollisuustonttien kysyntä on ollut varsin rau-
hallista, mutta silti edellisen vuoden tasolla. AP-tonttien kysyntä myöskin on ollut varsin rauhallista. 
 
Maastomittauksen osalta kulunut vuosi on palannut lähemmäs normaalia. Rakennuspaikkojen merkitsemi-
sissä on tapahtunut pientä laskua edellisvuoteen. Dronen käyttö on vakiintunut kaupunkiympäristön toimialalla 
normaaliksi tiedonkeruulaitteeksi. 
 
Maan hankintaan on käytetty tarkastelujaksolla noin 1,1 milj. euroa ja myyntitulot ovat olleet 4,2 milj. euroa, 
jotka ovat ylemmällä tasolla kuin edellisenä vuonna. Myyntitulot ovat merkittävästi kasvaneet, mikä johtuu 
hotellitontin ja vuokratonttien myynnistä. Ilman hotellitontin luovutusta tonttien myynnissä ollaan edellisvuosien 
tasolla. Vuokratulot ovat kasvaneet indeksikorotusten seurauksena. 
 
Metsien hoito on tapahtunut metsäohjelman mukaisesti ja tuotot ovat olleet suunnitelmien mukaisia.  
 
Arvio tulevasta kehityksestä 
 
Toiveissa oleva yritystoiminnan ja rakentamisen mahdollinen piristyminen vaikuttaisi lähes kaikkeen vastuu-
alueen toimintaan. 
 
Luovutettavissa olevat tontit ovat Kanta-Kokkolan alueella vähissä. Uusia alueita saadaan avattua vuonna 
2026. Pitkään jatkunut hiljaiselo on helpottamassa korkotason laskun ja ostajien parantuneen maksukyvyn 
myötä, vaikka rakennusala kamppaileekin yhä haasteiden kanssa. Vaikka korot ovat laskeneet, rakennuskus-
tannukset ja tiukka rahoitustilanne jarruttavat edelleen uusien asuntojen rakentamista. Mikäli teollisuuden 
suunnitelmat toteutuvat toivotulla tavalla, tulee tonttien kysyntä tulevina vuosina kasvamaan. 
 
Teollisuustonttien kysyntä jatkunee rauhallisena, mutta mahdolliset uudet suurteollisuusinvestoinnit kasvatta-
vat myös pienten yritysten toimintaa. Teollisuusalueita on toistaiseksi riittävästi, mutta ne sijaitsevat alueelli-
sesti hieman väärissä paikoissa. 
 
Metsänhoito ei ole riippuvainen kaupungin muusta kehityksestä. Sen tuotot saavutetaan metsäohjelman ta-
voitteiden, metsien kasvun ja kestävän metsähoidon mukaisesti. Puun hinnan ennustaminen on vaikeaa, 
koska siihen vaikuttavat maailmantalouden päätökset. 
 
 
Strategian toimeenpano 
 

 
Kaupunkistrategian 
tavoite 

Vastuualueen toimen-
pide Mittari Tilinpäätös Tila 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden ympäristö 

Kilpailukyvyn varmis-
taminen 

Teollisuustonttien hinta-
taso pidetään kohtuulli-
sena. 

Tonttihakemusten määrä. 

 

Teollisuustonttien hintoja 
on nostettu elinkustannus-
indeksin muutoksen pe-
rusteella, mutta hintataso 
on edelleen kohtuullinen. 
Yksikään tonttihakemus ei 
ole peruuntunut tonttien 
hintatasosta johtuen. 

Toteutunut 

 

Tavoitteellinen inves-
tointien houkuttelu 

Pyritään tarjoamaan te-
ollisuustontteja yrittäjien 
tarpeet huomioiden. 

Tarjolla olevien erityyppis-
ten teollisuustonttien mää-
rän muutos ja lukumäärä. 

 

Tarkastelujaksolla on luo-
vutettu neljä teollisuus-
tonttia, jotka on vuokrattu. 
Teollisuustontteja on tällä 
hetkellä jaettavissa Ranta-
vallin ja Topparinmäen 
alueilta. Kälviän kasikul-
massa ja Kumpulan alu-
eella sekä Lohtajalla on 

Toteutunut 
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myös jonkin verran tont-
teja vapaana. 

Kokkola edesauttaa 
maa- ja metsäta-
loutta ja edistää koti-
maisen ruoan käyt-
töä 

Kaupunki vuokraa omis-
tamiaan peltoalueita vil-
jelykäyttöön, ellei niitä 
olla lähiaikoina tarvita 
kaupungin omaan käyt-
töön. Ranta-alueita 
vuokrataan mm. lampai-
den laiduntamiseen. 

Vuokrattu hehtaarimäärä. 

 

Kaupunki on vuokrannut 
peltoja viljelykäyttöön 
123,1 ha. Laidunmaaksi 
alueita on vuokrattu 56,8 
ha 

Toteutunut 

 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä 
elävä kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lät 

Luovutetaan tontteja 
vuosittain 30–50 kpl eri 
puolelta kaupunkia eri-
tyyppiseen rakentami-
seen. 

Luovutettujen tonttien lu-
kumäärä. 

 

Omakotirakentamiseen on 
tarkastelujaksolla luovu-
tettu 22 tonttia, joista 10 
on vuokrattu. Yhtiömuotoi-
seen rakentamiseen on 
luovutettu yksi tontti. Luo-
vutettavissa olevia oma-
kotitontteja on 80 kpl, 
joista kanta-Kokkolan alu-
eella 21, Kälviällä 20, Loh-
tajalla 29 ja Ullavassa 10. 

Toteutunut 

 

Kukoistava kaupunki - kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessä py-
symisen (K/E)  

Talousarvion pysyvyys ja 
nettokustannusten kehitys 

 

Toimintatuotot ovat toteu-
tuneet 130,1 %: sesti pää-
asiallisesti tonttivuokrien 
ansiosta. Tonttivuokria 
kertyi edelliseen vuoteen 
verrattuna n. 171 800 eu-
roa enemmän. Myös met-
sänmyyntituotot toteutui-
vat 125,3 %: sesti talous-
arvioon verrattuna. Toi-
mintakulut toteutuivat 
105,9%: sesti talousarvi-
oon verrattuna. Toiminta-
kulujen ylittyminen johtuu 
pääosin alueiden kunnos-
sapidon kustannusten ylit-
tymisestä.  

Maan hankintaan on käy-
tetty 1,1 milj. euroa ja 
maan myyntitulot ovat yh-
teensä noin 4,2 milj. eu-
roa.  

Toteutunut 

 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

HINKU verkostoon 
liittyminen 

Ojitettujen turvemaamet-
sien ilmastokestävä 
hoito, soiden ennallista-
minen 

Ojametrien vähentäminen 
% alkuperäisestä mää-
rästä ojituskohteessa. Ta-
voite -30 % / kohde. 

 

Ojia on kunnostettu 29 ha, 
5975 m. Alkuperäinen oja-
määrä 49 ha, 10260 m, 
vähennys 43 %. 
Alueita ei ole ennallistettu. 

Toteutunut 

 

Kestävän kehityksen 
ja ilmastovaikutusten 
huomioiminen pää-
töksenteossa ja re-
sursseissa 

Metsien hoidon koko-
naiskestävä päätöksen-
teko ja toteutus, metsien 
hiilensidontakyvyn yllä-
pitäminen ja sopeutumi-
nen ilmastonmuutok-
seen.  

Metsien kasvua ylläpitä-
vien metsänhoitotöiden ja 
hakkuutöiden määrä ha. 
Tavoite 250 ha/vuosi. 

 

Metsän kasvua ylläpitä-
vien toimenpiteiden määrä 
68,3 ha 

Kesken 
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Metsän kasvua lisäävien 
toimenpiteiden määrä 
154,9 ha 

Puuttomien alueiden met-
sitys 1,0 ha 

Metsän uudistushakkui-
den määrä 8,9 ha 

T1-02 kehitysluokkien 
määrä 1715 ha, 38 % 

Uudistuvien energia-
tuotantomahdolli-
suuksien edistämi-
nen 

Metsänhoidon yhtey-
dessä muodostuvan 
energiapuun hyödyntä-
minen. 

Energiapuun myynti 
m3/vuosi. Tavoite 2500–
3000 m3/vuosi. 

 

Energiapuuta myyty 3171 
m3 

Toteutunut 

 

Ilmastotietoisuuden 
lisääminen ja kotita-
louksien tukeminen 

Metsien hoidon perus-
teista ja toteutuksesta 
tiedottaminen.  

Asukastiedotteet kpl/v. 

 

Asukastiedotteita jaettu 55 
kpl 

Toteutunut 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Huolehditaan työturvalli-
suudesta 

Työtapaturmien määrä. 

 

Työtapaturmia ei ole tar-
kastelujaksolla tapahtu-
nut. 

Toteutunut 

 

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri 

Rohkaistaan henkilöstöä 
uusien ajatusten esittä-
miseen 

Aloitteiden määrä. 

 

Paperittoman kiinteistötoi-
mituksen kehittäminen on 
käynnissä ja osittain jo 
käytössä. Sähköistä tie-
dottamista ja sähköistä ar-
kistointia on selvitetty. Toi-
mitustuotannossa on 
otettu käyttöön KYYHKY-
palvelu (sähköinen tiedo-
tus). 

Kaupungilla on otettu 
käyttöön sähköinen kaup-
pakirjan ja vuokrasopi-
muksen allekirjoittaminen. 
Sähköisen kauppakirjan ja 
vuokrasopimuksen allekir-
joittaminen on uudistus, 
joka sujuvoittaa kaupun-
gin kiinteistö- ja vuokraus-
asiointia. Se poistaa tar-
peen fyysiselle läsnä-
ololle, paperisille asiakir-
joille ja usein myös kau-
panvahvistajalle kiinteistö-
kaupassa.  

Maastomittauksen työti-
lausten ja työmääräysten 
sähköistämistä on kehi-
tetty. 

Asiakaspyyntöihin liittyvää 
palveluketjua 

Toteutunut 
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infrarakentamisen ja met-
säpalveluiden välillä on 
selkeytetty. 

Positiivinen työyh-
teisö ja merkitykselli-
nen työntekijäkoke-
mus. Nämä heijastu-
vat myös asiakaspal-
veluun. 

Työmotivaation ylläpito 
monipuolisella tehtävän-
kuvalla. 

Sairaspoissaolojen 
määrä. Tavoite lähtötaso -
10 % valtuustokauden 
lähtötasosta. 

 

Lyhyet sairauspoissaolot 
ovat pysyneet ennallaan. 

Kesken 

 

 
  
Talousluvut 
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2.2.1.27 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkisuunnittelu

   

 

Yleiset tavoitteet 
 
 

Joukkoliikenne kilpailutettiin vuodenvaihteessa 2024–2025 ja uusi joukkoliikenne käynnistyi heinäkuussa 
2025. 
 
Asemakaavoja oli eri vaiheissa nähtävillä 17. Vuonna 2025 on vahvistunut 8 asemakaavaa sekä valmistunut 
kaksi puistosuunnitelmaa ja yhdeksän katusuunnitelmaa. 
 
Infrasuunnittelun keskeisinä hankkeina ovat olleet Morsiussaaren ja Varvin alueen katusuunnittelut. Yhteis-
palaverit infrarakentamisen kanssa ovat toteutuneet hyvin. Säännöllinen palaverirytmi on kahden viikon vä-
lein ja lisäksi pidetään hankekohtaiset erillispalaverit viikoittain. 
 
KIP:n alueella on ollut käynnissä kaksi merkittävää asemakaavamuutosta, joista Bolidenin jätealue edustoi-
neen on hyväksytty (kaavasta on valitettu) ja KIP Eteläinen asemakaavamuutos on edennyt luonnosvaiheen 
valmisteluun. Keskusta-alueelle sijoittuvia asemakaavatöitä on työpöydällä ollut kaksi keskusta-asumiseen 
liittyvää kerrostaloalueiden asemakaavaa sekä Raatihuoneen ja Kauppatorin ympäristön ja Hakatorin kortte-
lin ja hotelli Kaarlen ympäristön asemakaavamuutokset. Uuden Palmajärven asuinalueen asemakaavaluon-
nos on ollut nähtävillä. Merkittävin liikenteeseen liittyvä asemakaavatyö on ollut yhteysväli Vt8-Rantatie, joka 
on ollut kaavaluonnoksena nähtävillä. 
 
Paikkatiedot on hankkinut 2025 360-katunäkymäkuvauksen Field Finland Oy:ltä ja liikkumisen nykytilaselvi-
tyksen kulkutapakohtaisesti liikenneverkoille sijoiteltuna Ramboll Finland Oy:ltä. Sekä katunäkymäkuvaus 
että liikkumisen nykytilaselvitys toimivat infra-, viher- ja liikennesuunnittelun lähtötietoaineistona ja katujen 
kunnon, valvonnan ja seurannan tietoaineistoina. 
 
Vuoden 2025 aikana tehtiin väestöön liittyviä paikkatietoanalyysejä ja -otantoja kouluverkkoselvityksiin, oppi-
lasennusteisiin ja oppilaaksiottoalueisiin sivistystoimelle opetuspalveluun ja varhaiskasvatukseen. Väestö-
otantoja tehtiin sisäisen sekä ulkoisen muuton osalta elinkeino ja kaupunkikehitykselle. Selvityksessä olivat 
myös kouluhankkeisiin liittyvät oppilaiden koulureitti- ja joukkoliikenneselvitykset. 
 
Opaskarttapalveluun on lisätty uusina aineistoina kulttuurikohteita- ja paikkoja sekä yleiskaavat. Opaskartta 
on muutoin jatkuvassa vuosittaisessa ylläpidossa tietosisältöjen osalta. 
 
Liikuntapalveluille on tuotettu latujen ja jääkenttien kunnossapidon seuranta omana karttapalveluna. Kaupun-
kimallia on täydennetty siltojen mallinnuksilla ja katuvaloilla. Uusia henkilökortteja tehtiin 366 kpl (vuonna 
2024 323 kpl) ja julistetulosteita kaupunkikonsernille yhteensä 265 m2 (vuonna 2024 210 m2). 
 
Vuonna 2025 on jatkettu panostamista osallisuuden, yhteistyön ja yhteisöllisyyden kehittämiseen. Kyselyjä 
on järjestetty neljä kappaletta saaden yhteensä 1129 vastausta. Yleisötilaisuuksia on pidetty kymmenen ja 
näihin on osallistujia ollut yhteensä 245. Työpajoja on järjestetty kolme ja osallistujia on ollut yhteensä 67. 
 
Työhyvinvointikyselyyn vastasi 78 % henkilöstöstä. Kaupunkisuunnittelun NPS on 28. Sairauspoissaolopäi-
vien lukumäärä on vuonna 2025 noussut 20 % verrattuna vuoteen 2024, ollen hyvin vastaava vuoden 2023 
lukumäärään. 
 
 
Strategian toimeenpano 
 

 
Kaupunkistrategian 
tavoite 

Vastuualueen toimen-
pide Mittari Tilinpäätös Tila 

Kukoistava kaupunki - kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessä py-
symisen (K/E)  

Talousarvion pysyvyys ja 
nettokustannusten kehitys 

 

Kaupunkisuunnittelun toi-
mintatuotot ovat toteutu-
neet tilikaudella n. 
127,9%: sesti johtuen 
pääasiassa talousarviota 
suuremmasta joukkolii-
kenteen avustuksesta. 
Vastuualueen toimintaku-
lut ovat toteutuneet 
86,2%: sesti. 

Toteutunut 
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Toteutumaa selittää pää-
asiassa joukkoliikenteen 
kuljetuspalveluiden sekä 
asiantuntijapalveluiden 
kulujen alittuminen. 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden ympäristö 

Kilpailukyvyn varmis-
taminen 

Kruunuportin alueen jat-
kovalmistelussa kiinte-
ästi mukana. Suurteolli-
suuden (KIP) ja Sata-
man alueen asemakaa-
vojen valmiiksi saattami-
nen. Kaupunkisuunnit-
telu priorisoi resursseja 
työpaikka-alueiden 
suunnitteluun. 

Kvikantin kautta kulkevan 
valtatie 8 ja maantien 749 
välisen tieyhteyden suun-
nittelu käynnistynyt (K/E). 
Kruunuportti - Kipinä kevy-
enliikenteenväylä suunnit-
telu käynnistyminen (K/E). 
Suurteollisuuden (KIP) ja 
Sataman alueen asema-
kaavat lainvoimaisia (K/E). 
Yritystoimintaan kaavoitetut 
alueet (ha) /vapaiden yri-
tystonttien lkm verrattuna 
kahteen viimeisempään 
vuoteen (K/E). 

 

Kvikantin kautta kulkevan 
valtatie 8 ja maantien 
749 välisen tieyhteyden 
asemakaava on saatettu 
kaavaluonnosvaiheen 
nähtävillä oloon. KIP:n 
alueella on ollut käyn-
nissä kaksi asemakaava-
työtä, joista asemakaa-
van muutos ja laajennus 
Boliden jätealue edustoi-
neen on hyväksytty (kaa-
vasta on valitettu). Sata-
man alueen asemakaava 
KIP Eteläinen on luon-
nosvaiheen valmiste-
lussa. Asemakaava Top-
parinmäki läntinen on 
käynnistetty. Teollisuus-
tontteja on vapaana kan-
takaupungissa Topparin-
mäen ja Rantavallin alu-
eilta. Myös Kälviällä (Ka-
sikulma ja Kumpula) 
sekä Lohtajan alueella 
löytyy vapaita tontteja. 

Toteutunut 

 

Tavoitteellinen inves-
tointien houkuttelu 

Kaupunkisuunnittelu to-
teuttaa 7.3.2022 hyväk-
syttyä strategista aluera-
kenneyleiskaava 2040 
avainteemojen palvelu-
verkko, keskustan kehit-
täminen, työpaikka-alu-
eet ja erityiskohteet 
osalta. Kruunuportin ja 
MT 749 välinen yhteys 
jatkosuunnitteluun (K/E). 

Em. kohteiden jatkosuun-
nittelun aloitukset (lkm) ja 
edistäminen vähintään kah-
den viimeisimmän vuoden 
tasolla (K/E). 

 

Käynnissä olevista kaa-
vatöistä toteuttavat Stra-
tegisen alueraken-
neyleiskaava 2040 avain-
teemoja: 

Palveluverkko ja Keskus-
tan kehittäminen - Teh-
taankatu 12 (ent. Anttila) 
asemakaavamuutos on 
hyväksytty. Asemanseu-
dun ja Kosilan jatkosuun-
nittelut toteuttavat edellä 
mainittuja teemoja, ja 
etenevät yhteistyössä 
Väyläviraston kanssa. 
Vuoden aikana on tar-
kasteltu neljää vaihtoeh-
toa ali- tai ylikulku ase-
man alueen eteläpuolella 
ja pohjoispuolella. Toisen 
vaiheen tarkempaan tar-
kasteluun valikoituivat 
aseman alueen pohjois-
puolen ali- ja ylikulku-
vaihtoehdot, joista pää-
dyttiin alikulkuratkaisuun. 
Raatihuoneen ja Kaup-
patorin välisen alueen 
sekä Hakatorin korttelin 
ja hotelli Kaarlen ympä-
ristön asemakaavamuu-
toksen kaavaluonnokset 
ovat olleet nähtävillä. 

Toteutunut 
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Hankkeiden määrä on 
vastannut vuoden 2024 
tilannetta. 

Työpaikka-alueet: KIP:n 
alueella on ollut käyn-
nissä kaksi asemakaava-
työtä, joista asemakaa-
van muutos ja laajennus 
Boliden jätealue edustoi-
neen on hyväksytty (kaa-
vasta on valitettu). Sata-
man alueen asemakaava 
KIP Eteläinen on luon-
nosvaiheen valmiste-
lussa. Asemakaava Top-
parinmäki läntinen on 
käynnistetty. Hankkeiden 
määrä on vastannut vuo-
den 2024 tilannetta. 

Erityiskohteet - vireillä 
olevat viisi tuulivoi-
mayleiskaavaa: Tuohi-
maan tuulivoimapuiston 
osayleiskaava, Perä-
nevan tuulivoimahank-
keen osayleiskaava, Pih-
tineva tuulivoimayleis-
kaava, Akkalankangas 
tuulivoimayleiskaava ja 
Rautajalan tuulivoima-
alueen osayleiskaava. 
Hankkeiden määrä on 
vastannut vuoden 2024 
tilannetta. 

Kvikantin kautta kulkevan 
valtatie 8 ja maantien 
749 välisen tieyhteyden 
asemakaava on edennyt 
luonnosvaiheen nähtä-
villä oloon. 

Kokkola edesauttaa 
maa-ja metsätaloutta 
ja edistää kotimaisen 
ruoan käyttöä 

Alueiden käytön suunnit-
telussa huomioidaan al-
kutuotannon sekä muun 
elinkeinorakenteen yh-
teensovittaminen (K/E). 

Elinkeinotoiminnan huo-
mioivat lausunnot (lkm) vä-
hintään kahden viimeisim-
män vuoden tasolla (K/E). 

 

Vuoden aikana nähtävillä 
olleista asemakaavoista 
ei ole saapunut lausun-
toja koskien elinkeinotoi-
mintaa. 

Toteutunut 

 

Osaavan työvoiman 
saatavuus ja toimivat 
työmarkkinat 

Rekrytoidaan aktiivisesti 
ja kehitetään rekrytointi-
prosesseja pätevän hen-
kilöstön saamiseksi. 

Montako rekrytointia johti 
vakituisen työntekijän palk-
kaamiseen suhteessa avoi-
mena oleviin vakansseihin. 

 

Tammikuussa rekrytoitiin 
yleiskaava-arkkitehti ja 
liikenneinsinööri, täten 
kaupunkisuunnittelun 
kaikki vakanssit ovat täy-
tetty. 

Toteutunut 

 

Huoltovarmuuden yl-
läpitäminen ja lähi-
tuotannon tukeminen 

Alueiden käytön suunnit-
telussa huomioidaan 
huoltovarmuustekijöiden 
sekä muun elinkeinora-
kenteen yhteensovitta-
minen. 

Huoltovarmuustekijöitä 
huomioivat lausunnot (lkm) 
vähintään kahden viimei-
simmän vuoden tasolla 
(K/E). 

Vuoden aikana nähtävillä 
olleista asemakaavoista 
ei ole saapunut lausun-
toja koskien huoltovar-
muutta. 

Toteutunut 
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Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja 
omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja ta-
pahtumatarjonta 

Torin, Urheilupuiston ul-
koalueiden, Lataamon 
alueen, Meripuiston ja 
Kirkonmäen urheilualu-
een jatkosuunnitelmien 
laatiminen. Erilliskohtei-
den kehittäminen. 

Em. suunnitelmien valmis-
tuminen (K/E). Erillishanke-
rahoituskohteet (lkm). 

 

Kaupunkisuunnittelussa 
valmisteltu Meripuiston 
yleissuunnitelma hyväk-
syttiin kaupunginhallituk-
sessa 6.10.2025. Raati-
huoneen ja Kauppatorin 
ympäristön asemakaava-
muutoksen luonnos on 
ollut nähtävillä. Torin ke-
hittäminen aloitettiin Sun-
tin tukimuurien sanee-
rauksella ja laituriraken-
teen rakentamisella. Li-
säksi on Rantakadun 
puolen ylempi tukimuuri 
rapattu ja aita vaihdettu 
siistimpään osana koko 
Torin ympäristön ilmeen 
nostattamista. Kaupunki-
suunnittelun osalta on ur-
heilupuiston alueella vii-
meistelty Kokkola Aree-
nan edustan aukiota 
sekä siihen liittyvää te-
rassiporrasaluetta koske-
via suunnitelmia. Lisäksi 
on edistetty Areenan ja 
uuden harjoitusjäähallin 
väliin sijoittuvaa ulkovir-
kistysaluetta. Lataamon 
osalta on laadittu selvitys 
vaaran paikoista. 

Kesken 

 

Kokkola-henki - 
Osallisuuden, yhteis-
työn ja yhteisöllisyy-
den vahvistaminen 

Maptionnaire (karttapoh-
jaiset) kyselyt. Hanke-
kohtaiset työpajat. 
Hankkeiden yhteissuun-
nittelun kehittäminen. 

Kyselyjen ja työpajojen lu-
kumäärät. Yhteiset maasto-
käynnit (lkm). Vähintään 
kahden viimeisimmän vuo-
den tasolla (K/E). 

 

Vuoden aikana on ollut 
nähtävänä 10 asemakaa-
vaehdotusta. Asemakaa-
valuonnoksia on ollut 
nähtävillä 7. Vuoden ai-
kana ei ole ollut yleiskaa-
voihin liittyviä luonnoksia- 
tai ehdotuksia nähtävillä. 
Infrasuunnittelun osalta 
nähtävillä on ollut 9 katu-
suunnitelmaa ja 2 puisto-
suunnitelmaa. Vuoden 
aikana on järjestetty neljä 
kyselyä ja kymmenen 
yleisötilaisuutta. Kyselyi-
hin on yhteensä saatu 
1129 vastausta. Yleisöti-
laisuksiin on osallistunut 
yhteensä 245. Työpajoja 
on järjestetty kolme ja 
osallistujia on ollut yh-
teensä 67. Yhteisiä 
maasto käyntejä on tehty 
15. Kyselyjen määrä vas-
taa vuosia 2023 ja 2024. 
Yleisötilaisuuksia on pi-
detty kaksi enemmän 
kuin vuonna 2024 ja 
kolme enemmän verrat-
tuna vuoteen 2023. 

Toteutunut 

 



 

144 Tilinpäätös 2025
Kokkolan kaupunki

   

 

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä 
elävä kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lät 

Kaupunkisuunnittelu to-
teuttaa 7.3.2022 hyväk-
syttyä strategista aluera-
kenneyleiskaava 2040 ja 
sen teemoja asuminen, 
liikenne ja viher- ja vir-
kistyskohteet. Kauppato-
rin jatkosuunnittelu ja to-
teutus, Rautatientorin 
edistäminen, asuin-
aluekaavat (K/E). 

Em. kohteiden valmiusaste 
ja infra- ja vihersuunnitel-
mien lkm. Keskustan alu-
eelle sijoittuvat asemakaa-
vat (lkm), uusien asuinalu-
eiden asemakaavat (lkm). 

 

Vuoden aikana on ollut 
työn alla neljä keskusta-
asumiseen liittyvä ase-
makaavamuutosta; Teh-
taankatu 12, Raatihuo-
neen ja Kauppatorin ym-
päristö, Hakatorin kortteli 
ja hotelli Kaarlen ympä-
ristö ja Tervanpolttajan-
katu 6. Omakotitalo alu-
eisiin liittyviä asemakaa-
voja on ollut työn alla 
kaksi. Varvin asemakaa-
van tavoitteena on ollut 
mahdollistaa rannan 
loma-asutuksen muuntu-
minen pysyvään asutuk-
seen sekä osoittaa kau-
pungille uutta merenlä-
heistä asumista. Palma-
järvelle suunnitellaan 
kaupungin uusi asuin-
alue. 

Viheralueiden suunnitte-
lussa on ollut Urheilu- ja 
tapahtumapuiston ulko-
alueet sekä vuonna 2025 
toteutetut Niittyperho-
senpuisto (ent. Invaliidi-
kylän puisto) ja Kumpu-
lanpuisto Kälviällä sekä 
vuoden 2026 kohteet 
Kallenpuisto ja Piispan-
mäen puisto. Katupuiden 
kehittäminen projektia on 
edistetty aktiivisesti. 

Valmistauduttu siihen, 
että Kauppatorin yleis-
suunnitelmaa toteutetaan 
aluerajauksen sisälle si-
joittuvan Torikadun sillan 
saneerauksella vuonna 
2026. Syksyllä 2025 on 
hiottu Rautatientorin 
suunnitelmia, edistetty 
työmaata, tilattu liikenne-
valosuunnitelmat Teh-
taankadun ja Itäisen Kirk-
kokadun osalta uusien 
katusuunnitelmien mu-
kaisesti ja valmistuttu 
alueen jatkokehitykseen. 

Uusi joukkoliikenne on 
alkanut heinäkuussa ja 
tämän osalta syksy 2025 
on seurattu elokuussa 
aloittaneiden runkolinjo-
jen liikennöintiä ja tehty 
pieniä tarpeellisiksi todet-
tuja muutoksia aikataului-
hin tai reitteihin. 

Toteutunut 

 

Rakennettujen kult-
tuuriympäristöjen 
vaaliminen 

KKP:n ja muiden arvok-
kaiden alueiden suunnit-
telun ja rakentamisen 

Ohjauspalaverien määrä. 
Arvokkaita kohteita ja 

Kaupunkisuunnittelu 
osallistuu yhdessä lupa-
tiimin kanssa arvoalueille 

Toteutunut 
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kaupunkikuvallinen oh-
jaaminen. 

alueita huomioivat lausun-
not lkm. 

 

sijoittuvien rakennus-
hankkeiden ohjaukseen. 
Hankkeiden kaavallisia 
ohjauksia RKY- ja KKP-
alueilla on ollut yhteensä 
noin 20 kappaletta. 

Raatihuoneen ja Kaup-
patorin ympäristön kaa-
vamuutoksessa on mu-
kana RKY- ja KKP-alu-
eita, kaavaluonnos ollut 
nähtävillä syksyllä 2025. 

Asemanseudun kehittä-
mishankkeesta asemara-
kennus ja asemapuisto 
kuuluvat RKY-alueeseen: 
selvitetty puiston vaiheita 
ja kehitysmahdollisuuk-
sia, asemarakennukseen 
ei kohdistu muutostar-
peita. 

Kansallisen kaupunki-
puistoon sekä RKY-alu-
eelle sijoittuva Mäntykan-
kaan asemakaavamuu-
tos on käynnistetty syk-
syllä 2025. Kaavatyössä 
parannetaan alueen ra-
kennussuojelun tilannetta 
ja tutkitaan kehittämis-
mahdollisuuksia. 

Tehtaankatu 12 (ent. 
Anttila) asemakaava-
muutos sijoittui kansalli-
sen kaupunkipuiston lä-
heisyyteen. Kaavamuu-
tos hyväksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa 
8.12.2025. 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Unicefin lapsiystäväl-
linen kaupunki – toi-
mintasuunnitelman 
mukaisen työn jatka-
minen ja statuksen 
säilyttäminen 

Hankekohtainen LAVA 
harkinta. Laaditaan tar-
vittaessa. Hankekohtai-
set kyselyt niissä hank-
keissa, joissa vaikutuk-
sia lasten ja nuorten ar-
keen. Lausuntopyynnöt 
lapsi- ja nuorisovaltuus-
tolle (em. hank-
keet)(K/E). 

Kyselyjen lkm. Lausunto-
pyyntöjen lkm. Kävelyn ja 
pyöräilyn edistäminen (km). 
Virkistys- ja puistohankkei-
den lkm. Vähintään aikai-
semmalla tasolla (K/E). 

 

Kaupunkisuunnittelu on 
osallistunut Halkokarin 
koulun tontin suunnitte-
luun huleveden, liiken-
teen ja pihan osalta. 
Myös Kiviniityn päiväko-
din pihan suunnitteluun 
on osallistuttu, jonka 
suunnittelussa on otettu 
huomioon erityisesti las-
ten turvallisuus pihassa, 
ympäristössä ja päiväko-
din liikenteen vaikutus 
myös Kiviniityn koulun lii-
kenteeseen. Lapsiystä-
vällisyyden huomioimi-
nen korostuu priorisoi-
malla koulujen ja päivä-
kotien ympäristöjen lii-
kenneturvallisuus joka-
päiväisessä työssä. 

Toteutunut 
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Uusi joukkoliikenne on 
alkanut heinäkuussa. 
Suuri osa käyttäjistä ovat 
koululaisia. Pysäkkien lii-
kenneturvallisuutta tar-
kastellaan ja talvikunnos-
sapitoa niillä tullaan seu-
raamaan tulevana tal-
vena. 

Lupahakemuksissa lii-
kenteenohjaussuunnitel-
missa kiinnitetään erityis-
huomiota päiväkotien ja 
koulujen läheisyyteen. 
Laajoissa kaivuuluvissa 
vaaditaan tarkemmat 
suunnitelmat alueella 
olevien koulujen ja päivä-
kotien läheisyydestä, 
jotta varmistetaan haki-
joiden huomioivan nämä. 

Linnusperän katusanee-
rauksen yhteydessä ka-
dulle saadaan erillinen 
jalankulun ja pyöräilyn 
väylä. Rakentaminen 
eteni loppuvuonna 2025. 
Näsirannantien katu-
suunnittelu oli käynnissä 
syksyllä ja sai lainvoiman 
loppuvuonna. Alueella on 
paljon harrastajia sekä 
ulkoilijoita ja katusanee-
rauksen yhteydessä ra-
kennetaan ajoneuvolii-
kenteestä erillinen jalan-
kulun ja pyöräilyn väylä 
sekä lisätään runkolukit-
tavaa pyöräpysäköintiä. 

Vihersuunnittelu oli mu-
kana Taidepiha Renlun-
din avajaisviikoilla ja Me-
ripuiston leikkipaikan 
avajaisissa. Vihersuun-
nittelu suunnitteli Meri-
puiston leikkipaikan, joka 
toteutettiin lahjoitusra-
halla. Niittyperhosen 
puisto valmistui loka-
kuussa 2025 ja Kumpu-
lanpuisto Kälviällä val-
mistui syyskaudella 
2025. Viheralueohjel-
massa huomioitu lapsi-
näkökulma. Suunnitte-
lussa Länsipuisto ja Kal-
lenpuisto, joista molem-
mista oli kysely avoinna 
syksyllä 2025. Viher-
suunnittelu suunnitteli 
Isonkylän koululle van-
hempain yhdistyksen lah-
joitusrahalla toteutetta-
van tasapainoiluvälineen. 
Hakalahden koulun 
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(Halkokarinkoulun väistö-
tila) leikkivälineet valmis-
tuivat syksyllä 2025. Po-
tinrannanpuiston uudet 
välineet valmistuivat 
2025 mm. uimavalvojan-
koppi. Koivurinteen päi-
väkodin pihan suunnittelu 
käynnistyi 2025 puolella. 
Suunnittelussa mukana 
lapset (puiden istutus ja 
monitoimivälineen va-
linta). 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

HINKU verkostoon 
liittyminen 

Tuulivoimayleiskaavat. 
Kaavatason mukaiset il-
mastovaikutusten arvi-
oinnit kaavahankkeissa. 
Seurantaan panostusta 
(esim. pyöräilymäärät 
sovitussa pisteessä). 
Osallistuminen HINKU -
työryhmän toimintaan. 

Luonnos- tai ehdotusvai-
heessa olevat tuulivoima-
kaavat (lkm). Ilmastovaiku-
tusten arvioinnit (lkm). 

 

Kokkolassa on vireillä 
viisi tuulivoimayleiskaa-
vaa. 

Kaavatöissä on kehitetty 
ilmastovaikutusten arvi-
ointia osana kaavaselos-
tusta. 

Kaupunkisuunnittelulla 
on edustaja kaupungin 
HINKU työryhmässä. 

Ilmastovahti on päivitetty 
täydennettyjen toimenpi-
teiden osalta. 

Uusi kaupunkiliikenne on 
käynnistynyt heinä-
kuussa 2025 ja syksy on 
seurattu, tiivisti liiken-
nöinnin toimivuutta sekä 
käyttäjämääriä. Laadin-
nassa ollut opinnäytetyö 
katuluokituksesta valmis-
tui syksyllä 2025. 

Kaavaselostusten kehit-
tämistä jatkettu ilmasto-
vaikutusten arvioinnin 
osalta laajentamalla arvi-
ointia. 

Toteutunut 

 

Uudistuvien energia-
tuotantomahdolli-
suuksien edistämi-
nen 

Aktiivinen ja vastuullinen 
osallistuminen tuuli-
voima-, vety-, aurinko- ja 
muihin uudistuviin ener-
giamuotoihin liittyviin 
hankkeisiin (K/E). 

Kokousten ja meneillä ole-
vien hankkeiden luku-
määrä. 

 

Kokkolassa on vireillä 
viisi tuulivoimayleiskaa-
vaa. Kaksi hankkeista on 
saanut ympäristövaiku-
tusten arvioinnin perus-
tellun päätelmän ja hank-
keista kolme on ympäris-
tövaikutusten arvioinnin 
selostusvaiheessa. 
Kaikki viisi tuulivoima-
kaavaa ovat kaavaluon-
nosvaiheen valmiste-
lussa. 

Kaupunkisuunnittelu on 
osallistunut yhdessä kau-
punkiluvituksen kanssa 

Toteutunut 
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aurinkovoimahankkeiden 
ohjauksiin. 

Kaupunkisuunnittelupääl-
likkö on maakuntakaavan 
alueidenkäyttöryhmän jä-
sen. 6. vaihemaakunta-
kaavan teemana on tuuli-
voima. 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Henkilöstön työkyvyn yl-
läpitäminen, tauko-
jumppa (ErgoPro), tyhy 
toimintaan osallistumi-
nen, kehityskeskustelut. 
Kokousten ja työskente-
lyajan rytmittäminen. 
Yhteistyö yksiköiden vä-
lillä. Hanke aikataulujen 
ja priorisoinnin selkeyt-
täminen. 

ErgoPro -mittarit, kehitys-
keskustelut (lkm), tyhy -toi-
mintaan osallistujien lkm. 
Yhteisten maastokäyntien 
ja työpajojen lukumäärä. 
Työhyvinvointikyselyn vas-
taukset. Seurataan sairas-
poissaolojen kehitystä (ta-
voite -10 % valtuustokau-
den alusta). 

 

Kaupunkisuunnittelussa 
on käytössä taukoliikun-
taohjelma Cuckoo. 

Kaupunkisuunnittelussa 
on pyritty rytmittämään 
kokousajankohdat ja 
suunnittelupalaverit, jotta 
saataisiin yhtenäisiä rau-
hallisen keskittymisen 
jaksoja, joista merkittä-
vimpänä on ollut perjan-
taipäivien rauhoittaminen 
kokousvapaiksi, keskitty-
mistä vaativiksi työpäi-
viksi. 

Suunnitteluhankkeissa, 
jotka suoraan liittyvät 
kaupungin omiin hank-
keisiin, on pidetty eri vas-
tuualueiden yhteiset aloi-
tus- ja välikokoukset tie-
donkulun parantamiseksi 
ja väliaikatilanteen tiedot-
tamiseksi. 

Kaupunkisuunnittelussa 
on säännölliset kaava-, 
infra- ja liikennevartit, 
joissa käydään läpi hank-
keet, suunnitteluaikatau-
lut ja seurataan hankkei-
den edistymistä. 

Yhteistyön kehittämiseksi 
sekä työn sujuvuuden, 
tiedonkulun paranta-
miseksi ja prosessien 
jouhevoittamiseksi pide-
tään sekä kaupunkiluvi-
tuksen että infrarakenta-
misen kanssa yhteiset 
työnohjauspalaverit, joka 
kolmas/toinen viikko. 

Yhteisiä maasto käyntejä 
on tehty 15. 

Kaupunkisuunnittelutiimi 
on kokoontunut kolme 
kertaa. Kaupunkisuunnit-
telutiimissä on käyty läpi 
mm. käynnistyneet kaa-
vahankkeet, 

Toteutunut 

 



Tilinpäätös 2025 
Kokkolan kaupunki

 149

   

 

ajankohtaiset kuulumiset 
ja osaamiskorttien päivi-
tysten tarkistaminen. 

Työhyvinvointikyselyyn 
vastasi 78 % henkilös-
töstä. Kaupunkisuunnitte-
lun NPS on 28. Henkilös-
tön työhyvinvointityöpaja 
on pidetty huhtikuussa 
2025. 

Kaupunkiympäristön yh-
teiseen tyhy-iltapäivään 
osallistui 18 henkilöä ja 
kaupunkisuunnittelun 
tyhy-päivään osallistui 16 
henkilöä. 

Kehityskeskustelut on pi-
detty koko henkilöstön 
kanssa. 

Monimuotoisuuden 
johtaminen 

Koulutuksiin osallistumi-
nen, Kaupunkisuunnitte-
lun toimintatapojen ke-
hittäminen, rekrytoin-
neissa huomioitava. 

Koulutusten lukumäärä. 
Toiminnan kuvauksen val-
mistuminen. Paikkojen täyt-
täminen. 

 

Kaavoituksen henkilös-
töä on osallistunut we-
binaareihin/koulutuksiin, 
jossa aiheena ollut: Ra-
kennetun ympäristön tie-
donhallinnan uudistami-
nen, Uusi alueidenkäyttö-
laki, Puhtaan siirtymän 
sijoittumisen sääntely ja 
energian varastointi, 
Hyvä kirjaamisprosessi. 
Lisäksi on osallistuttu 
Auntien, Eduhouse ja 
Nonstop koulutuksiin. 

Infrasuunnittelusta on 
osallistuttu viherpäiville, 
Symetrin Civil 3D ja 
Naviate -koulutukseen 
sekä Auntien ja Nonstop 
koulutuksiin. 

Paikkatiedoista on osal-
listuttu Maanmittauslai-
toksen Kuntafoorumin, 
Kuntaliiton webinaarei-
hin, Suomen ympäristö-
keskuksen RYHTI-semi-
naareihin, Työterveyslai-
toksen koulutukseen ai-
heena Osaamisen kehit-
tymisen tukeminen, 
FCG:n koulutukseen ai-
heena Tekoäly ja digitali-
saatio teknisellä sekto-
rilla, Terrasolid Oy:n oh-
jelmistokoulutukseen 
sekä Auntien, Eduhouse 
ja Nonstop koulutuksiin. 

Kaupunkisuunnittelun 
kaikki vakanssit ovat täy-
tettyinä 01/2025 lähtien. 

Toteutunut 
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Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri 

Vastuualuepalaverien 
kehittäminen ja sieltä 
nousseiden toimintata-
pojen jalkauttaminen. 
Rohkaistaan henkilöstöä 
uusien ajatusten esittä-
miseen. Mikrotiimityös-
kentelyn tehokas käyt-
töönotto. 

Aloitteiden, kehittämistoi-
mien ja vastuualuepalave-
rissa sovittujen toimenpitei-
den lukumäärä. Hankkeet, 
joissa mikrotiimi ja näiden 
kokoontumisien lukumäärä. 

 

Yhteiset vastuualuepala-
verit pidetään viikoittain. 

Kehittämistyöpajassa 
esiin nousseita kehittä-
misideoita on jalkautettu. 

Kaupunkisuunnittelu on 
aktiivisesti osallistunut 
Halkokarin kouluhank-
keen ja Kiviniityn päivä-
kotihankkeen mikrotiimi-
palavereihin ja suunnitte-
lukokouksiin. Kokouksia 
on ollut kymmeniä. 

Toteutunut 

 

Positiivinen työyh-
teisö ja merkitykselli-
nen työntekijäkoke-
mus. Nämä heijastu-
vat myös asiakaspal-
veluun. 

Sitoudutaan viikkopala-
vereihin, fyysiset tapaa-
miset (lähipäivät), kalen-
terivaraukset ja työajan 
rytmitys. Työmotivaation 
ylläpito monipuolisilla 
tehtävillä (K/E). 

Viikkopalaverien toteutumi-
nen. Projektien valmistumi-
sen huomioiminen yhdessä 
henkilöstön kanssa. Sairas-
poissaolojen määrä. Henki-
löstön palaute kehityskes-
kusteluissa. Työhyvinvointi-
kyselyn tulokset. 

 

Vastuualuepalaverit pide-
tään viikoittain. Paikkatie-
dot, infrasuunnittelu ja 
kaavoitus pitävät viikoit-
tain suunnitteluhankkei-
den tilannekatsauspala-
verit. Tilannekatsauspa-
lavereissa käydään läpi 
aikataulut, tehtävien jako, 
töiden edistäminen ja re-
surssit. Mikrotiimityös-
kentely on jalkautunut 
luontevaksi osaksi työs-
kentelyä. Perjantai on pi-
detty kokousvapaana ja 
varattu keskittymistä vaa-
tivalle työnteolle. 

Työhyvinvointikyselyyn 
vastasi 78 % henkilös-
töstä (18/23). Työntekijöi-
den suositteluindeksi 
eNPS oli 28. 77,8 % vas-
tasi jaksavansa työssään 
tällä hetkellä erittäin hy-
vin tai hyvin. Vastaava 
luku oli aiempana 
vuonna 72,2 %. 100 % 
arvioivat, että voi käyttää 
osaamistaan. 94 % arvioi 
esihenkilön tuen, työka-
vereiden tuen, työyhtei-
sön ilmapiirin, työn ja yk-
sityiselämän yhteensovit-
tamisen ja oikeudenmu-
kaisen johtamisen toteu-
tuvan työyhteisössä. 
Työhyvinvointikyselyssä 
nousi esille, että seuraa-
viin asioihin tulee koh-
dentaa huomio; kohtuulli-
nen työmäärä, työn hyvä 
organisointi ja organisaa-
tion suunta on selvä. 
Sillä näiden osalta arvio 
toimivuudesta oli heikoin 
61 %. 

Sairauspoissaolopäivien 
lukumäärä on vuonna 
2025 noussut 20 % ver-
rattuna vuoteen 2024, 

Toteutunut 
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mutta on hyvin vastaava 
vuoden 2023 lukumää-
rään. 

Työllisyys: Toimivat työmarkkinat 

Asiakkaille selkeä di-
gitaalinen palvelu-
alusta ja asiointipiste 

Nettisivuston ylläpito 
ajan tasalla (K/E). Kaa-
voittajan vastaanotot vä-
hintään aikaisemmalla 
tasolla. Opaskarttapal-
veluissa olevien tietojen 
kehittäminen. 

Kaikkien hankkeiden löyty-
minen helposti. Asiakas-
kontaktien lkm. Asiakaspa-
lautteen lkm. 

 

Kaupunkisuunnittelun 
nettisivut ovat ajan ta-
salla ja näiden ajantasai-
suutta seurataan viikko-
palavereissa. 

Vuoden aikana on järjes-
tetty neljä kyselyä ja 
kymmenen yleisötilai-
suutta. Kyselyihin on yh-
teensä saatu 1129 vas-
tausta. Yleisötilaisuksiin 
on osallistunut yhteensä 
245. Työpajoja on järjes-
tetty kolme ja osallistujia 
on ollut yhteensä 67. 

Opaskarttapalveluihin on 
lisätty kulttuurikohteet- ja 
paikat. Opaskarttapalve-
luihin on lisätty maasto-
pyöräreitit, Varvin ja 
Kruunuportin alueiden 
asemakaavat sekä ka-
dunrakennuskohteet 
2025. Lisäksi on päivi-
tetty Tankarin osoitenu-
merointi ja muuttuneita 
osoitetietoja. Paikkatie-
dot on tuottanut liikunta-
palveluille latujen ja jää-
kenttien kunnossapitotie-
tojen ylläpidon ja seuran-
nan opaskarttajärjestel-
mään. 

Palautejärjestelmän 
kautta on vuoden aikana 
saatu 195 palautetta. 
Kaavoitus 13 kpl, jalan-
kulku ja pyöräily 30 kpl, 
joukkoliikenne 55 kpl, lii-
kennemerkit 13 kpl, lii-
kenneturvallisuus 24 kpl, 
liikenneväylien suunnit-
telu 38 kpl, pysäköinti 18 
kpl ja opaskartta 4 kpl. 
Palautteisiin on vastattu 
99,9 %: sesti. 

Toteutunut 
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Talousluvut 
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2.2.1.28 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkirakentaminen

   

 

Yleiset tavoitteet 
 
 

Tiivistelmä toimintakertomuksesta 
 
Kaupungin kolme suurinta talonrakennusten suunnittelu- ja investointikohdetta ovat olleet Piispanmäen koulu 
ja päiväkoti, Halkokarin koulu- ja päiväkoti ja Kiviniityn päiväkoti.  Piispanmäen koulu- ja päiväkotiprojektin 
rakennustyöt jatkuvat kesään 2025 asti. 
 
Halkokarin koulu- ja päiväkotihankkeen suunnittelu aloitettiin elokuussa 2024 ja se jatkuu vielä vuoden 
2026 loppuun asti. Päätös Halkokari -hankkeen toteutettavasta laajuudesta saatiin helmikuun valtuuston ko-
kouksessa.   
 
Muuta: 
Vanhan asevarikon esiselvitys valmistui vuonna 2024 ja siinä alueen kehittämisen vastuu jaettiin kaupunkira-
kentamisen ja kaupunkisuunnittelu kesken siten, että kaupunkirakentaminen vastaa kiinteistökehittämisestä 
vanhan lataamon osalta yhdessä museon kanssa heidän tarpeitaan varten. 
 
Arvio tulevasta kehityksestä 
 
Seuraavat suuret uudisrakennuskohteet ovat Halkokarin koulu ja päiväkodin suunnittelun valmistuminen ja 
rakentamisen aloittaminen. Arvioitu rakennusaika 2026–2028. Uuden Kiviniityn päiväkodin rakentaminen ajoit-
tuu vuosille 2026–2027. Uimahalli Vesiveijarista on laadittu kuntotutkimus kaikille rakennusosille. Uimahallin 
hankesuunnittelu toteutetaan vuonna 2026. 
 
Päiväkotitarpeen kartoittaminen jatkuu yhdessä varahaiskasvatuksen, taloushallinnon ja OPEKAS:n kanssa. 
 
 
Strategian toimeenpano 
 

 
Kaupunkistrategian 
tavoite 

Vastuualueen toimen-
pide Mittari Tilinpäätös Tila 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden ympäristö 

Osaavan työvoiman 
saatavuus ja toimivat 
työmarkkinat 

Rekrytoidaan aktiivisesti 
ja hyödyntäen alueen 
osaamista (K/E) 

Pätevän henkilöstön saa-
minen vakituisiin toimiin ja 
virkoihin.  

 

Toimistorakennusmestari 
on rekrytoitu vuoden ai-
kana henkilöstösuunnitel-
man mukaisesti. 

Toteutunut 

 

Kilpailukyvyn varmis-
taminen 

Laadukkaan rakentami-
sen ylläpitäminen ja ke-
hittäminen urakoiden kil-
pailuttamisella 

Kilpailutettujen urakoiden 
määrä 

Urakoitsijoiden yhteis-
määrä 

Kilpailutettuja suunnittelu-
toimeksiantojen yhteis-
määrä  

Kehitetään kilpailutusta 
neuvottelumenettelyllä ja 
vuosisopimuksilla korjaus- 
ja kunnossapitohankkeiden 
osalta.  

 

Kilpailutettuja urakoita 8 
kpl. 

Urakoitsijoita yhteensä 8 
kpl 

Kilpailutettuja suunnitte-
lutoimeksiantoja 4 kpl. 

Neuvottelumenettelyä on 
käytetty yhdessä koh-
teessa. 

Toteutunut 

 

Tavoitteellinen inves-
tointien houkuttelu 

Osallistutaan ja omalta 
osalta vaikutetaan in-
vestointeihin ja niiden 
toteuttamiseen 

Investointihankkeiden luku-
määrä 

Investointihankkeita on 6 
kpl. 

Toteutunut 
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Investointien valmistumi-
nen ajallaan.  

Investointisuunnitelman 
mukaisuus (K/E) 

 

Hankkeet ovat valmistu-
neet aikataulussa. 

Hankkeet ovat valmistu-
neet investointisuunnitel-
man mukaisesti. 

Huoltovarmuuden yl-
läpitäminen ja lähi-
tuotannon tukeminen 

Huoltovarmuustekijöiden 
huomioiminen uusissa 
investointihankkeissa 
(K/E) 

Huoltovarmuusinvestoin-
tien määrä ja valmistumi-
nen. 

 Piispanmäen krii-
siajan ruokahuolto 
(keittiö). 

 

Piispanmäki on valmistu-
nut kesällä 2025 

Toteutunut 

 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Kokkola-henki - 
Osallisuuden, yhteis-
työn ja yhteisöllisyy-
den vahvistaminen 

Osallisuutta edistävä toi-
minta kehitys- ja raken-
nushankkeissa 

Kuntalaisten tyytyväisyys 
palveluihin, hankkeiden 
osallistamiskyselyiden tu-
lokset vähintään aikaisem-
malla tasolla (K/E).  

Mittarointi 1/5 lähialueky-
selyt. 

 

Kyselyjä ei tehty vuoden 
2025 aikana.  

Toteutunut 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus 
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki 

Laadukkaiden ja turval-
listen varhaiskasvatusti-
lojen suunnittelu ja ra-
kentaminen 

Investointihankkeiden seu-
ranta.  

VAKA tilojen prosentuaali-
nen osuus 
kaikista investoinneista pe-
rustuu 
Kokkolan kaupunginval-
tuuston (2017) 
hyväksymään varhaiskas-
vatus- ja 
opetuspalvelujen palvelu-
verkko 
suunnitelmaan 2020-lu-
vulle. 

 

Varhaiskasvatuksen koh-
teet v 2025. 
Piispanmäen koulu ja 
päiväkoti kohteen valmis-
tuminen kesällä 2025. 
Kiviniityn päiväkodin 
suunnittelu. 
Halkokarin koulu ja päi-
väkoti -kohteen suunnit-
telu.  
Marinkaisten päiväkodin 
rakentaminen.  

Toteutunut 

 

Lasten ja nuorten 
aito osallistaminen 

Lapsivaikutusten arvi-
ointien tekeminen 
(LAVA). Lapsia osalliste-
taan uusien rakennus-
hankkeiden suunnittelu-
vaiheessa. 

Valmistuneet lapsivaikutus-
ten arvioinnit. 

 

Laaditut arvioinnit huomi-
oitu kohteiden suunnitte-
lussa. 

Toteutunut 

 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

Kestävän kehityksen 
ja ilmastovaikutusten 
huomioiminen 

Ilmasto- ja kestävän ke-
hityksen mukaisten rat-
kaisuiden huomioiminen 

EU-taksonomia-asetuksen 
ja Kokkolan 
kaupungin HINKU-strate-
gian mukainen 

Hiilijalanjälkilaskenta on 
huomioitu Kiviniityn päi-
väkodin ja Halkokarin 
koulun suunnittelutyössä. 

Toteutunut 
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päätöksenteossa ja 
resursseissa 

tulevissa investointi-
hankkeissa (K/E) 

kokonaissuunnittelu ja 
rakennushankkeiden toteu-
tus. 

 
HINKU verkostoon 
liittyminen 

Hankinnoissa Hinku- 
verkoston ohjeistuksen 
huomiointi (K/E) 

Materiaalien hankinnoissa 
hiilineutraalivaatimukset, 
esim. pintamateriaalit M1- 
luokkaa. Suunnittelunoh-
jauksella ja materiaalivalin-
noilla huolehditaan, että hii-
lineutraalivaatimukset täyt-
tyvät. 

 

Vaatimukset ovat suun-
nittelutyön ja rakentami-
sen perustana. 

Toteutunut 

 

Uudistuvien energia-
tuotantomahdolli-
suuksien edistämi-
nen 

Erinomainen energiate-
hokkuus 

Energiatehokkuus A- luo-
kan kansallinen raja on 90 
kWh/m2/v. 

 

Suunnittelussa on alitettu 
vaadittu taso. 

Toteutunut 

 

Ilmastotietoisuuden 
lisääminen ja kotita-
louksien tukeminen 

Kiertotalouden ja materi-
aalien tehokkaan käytön 
huomiointi suunnitte-
lussa ja toteutuksessa. 
Pihan- ja lähialueiden 
sekä kohdetta ympäröi-
vän luonnon huomiointi 
oppimisympäristönä. 
Vähähiilisen liikkumisen 
huomiointi kohteeseen 
(K/E). 

Suositus 

11–50 pysäköintipaikkaa: 
vähintään 2 latauspisteva-
raus 

Säilytetään luonnonva-
raista tilaa rakennettavalla 
tontilla vähintään10 % 

Varaukset on tehty ra-
kennushankkeissa. 

Kesken 

 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessä py-
symisen (K/E) 

Talousarvion pitävyys ja 
nettokustannusten kehitys. 

 

Kaupunkirakentamisen 
toimintatuotot toteutuivat 
91 %: sesti. Valmistus 
omaan käyttöön toteutui 
n. 34 000 euroa talousar-
viota pienempänä. Edelli-
seen vuoteen verrattuna 
toimintatuottoja kertyi 
kaiken kaikkiaan n. 52 
800 enemmän. Toiminta-
kulujen toteuma oli 94,7 
% ja edelliseen vuoteen 
verrattuna kustannuksia 
kertyi n. 34 200 euroa 
enemmän. Kustannusten 
alitus talousarvioon näh-
den on aiheutunut pää-
asiallisesti asiantuntija-
palveluiden vähäisestä 
käytöstä suhteessa mää-
rärahoihin.  

Kaupunkirakentamisen 
talonrakennusinvestoinnit 
toteutuivat 60,9 %: sesti 
toteumalla n. 4 308 000 

Toteutunut 
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euroa. Talonrakentami-
sen korjausmäärära-
hoista käytettiin yhteensä 
1 442 000 euroa (61,9 
%). Kaiken kaikkiaan ta-
lonrakentamisen inves-
toinnit toteutuivat talous-
arvioon nähden 61,1 
%:sesti. 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Työhyvinvointiin panos-
taminen. Koulutus, teh-
tävänkierto, ennakoiva 
aktiivisen tuen kehittämi-
nen. Työpisteiden ergo-
nomia sekä turvallisuus-
kävelyt 

Seurataan sairauspoissa-
olojen kehitystä (-10 % val-
tuustokauden alusta). Eri-
tyisesti seurataan 1–3 päi-
vän poissaoloja. 

 

Sairauspoissaoloja on ol-
lut 30 pv. 

Toteutunut 

 

Monimuotoisuuden 
johtaminen 

Yksikkötason johtamista 
kehitetään tarjoamalla 
koulutuksia ja mahdolli-
suuksia osallistua eri-
tyiskoulutuksiin (K/E) 

Koulutuksiin osallistumis-
määrä 5 kpl.  

 Selvitetään raken-
nuttajan 
pätevyyskoulu-
tusta raps. 

 Selvitetään myös 
tekoälyn 
käyttömahdolli-
suuksia. 

 

Koulutuksia on ollut vuo-
den aikana 5 kpl 

Toteutunut 

 

Positiivinen työyh-
teisö ja merkitykselli-
nen työntekijäkoke-
mus. Nämä heijastu-
vat myös asiakaspal-
veluun. 

Työkuormituksen tasai-
seen jakaantumiseen 
tähtäävä työnjako kai-
kissa tehtävissä sekä 
työhyvinvoinnin seu-
ranta 

Henkilöstön palaute kehi-
tyskeskusteluissa. Kehitys-
keskustelut pidetään vuo-
sittain. 

Työtyytyväisyyskyselyjen 
tulokset vähintään aikai-
semmalla tasolla. 

Asiakkaiden palveluarvioin-
nit kuntalaiskyselyissä vä-
hintään aikaisemmalla ta-
solla. 

 

Kehityskeskustelut on pi-
detty vuosittain 

Toteutunut 
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Talousluvut 
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Strategian toimeenpano 
 

 
Kaupunkistrategian 
tavoite 

Vastuualueen toimen-
pide Mittari Tilinpäätös Tila 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden ympäristö 

Kilpailukyvyn varmis-
taminen 

Urakoitsijoiden aktiivi-
nen kilpailuttaminen 
sekä puitesopimustoimi-
joiksi että urakoille 

Puitesopimustoimittajien 
määrä verrattuna aikai-
sempaan vuoteen kpl.  

Infraurakoiden määrä kpl. 

Puitesopimustoimittajien 
määrä verrattuna aikai-
sempaan vuoteen 0 kpl.  

Infraurakoiden määrä 5 
kpl. 

Toteutunut 

 

Tavoitteellinen inves-
tointien houkuttelu 

Osallistutaan ja omalta 
osalta vaikutetaan in-
vestointeihin ja niiden 
toteuttamiseen 

Investointihankkeiden lu-
kumäärä (elinvoimainves-
toinnit eriteltynä)  

Investointien valmistumi-
nen 

Investointisuunnitelman 
mukaisuus (K/E)  

 

Investointihankkeiden lu-
kumäärä (elinvoimainves-
toinnit eriteltynä) 17 kpl. 

Investointien valmistumi-
nen. Kyllä. 

Investointisuunnitelman 
mukaisuus (K/E). Kyllä. 

Toteutunut 

 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Kokkola-henki - 
Osallisuuden, yhteis-
työn ja yhteisöllisyy-
den vahvistaminen 

Osallisuutta edistävä toi-
minta kehitys- ja infrara-
kennushankkeissa 

Kuntalaisten tyytyväisyys 
palveluihin, hankkeiden 
osallistamiskyselyiden tu-
lokset vähintään aikai-
semmalla tasolla (K/E). 

 

Kuntalaisten tyytyväisyys 
palveluihin, hankkeiden 
osallistamiskyselyiden tu-
lokset vähintään aikai-
semmalla tasolla (K/E). 
Kyllä. 

Toteutunut 

 

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä 
elävä kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lät 

Varmistetaan asukkaille 
viihtyisä ja turvallinen 
asuinympäristö ylläpitä-
mällä joustavia liikenne-
reittejä, -alueita ja -liik-
kumismahdollisuuksia 

Vuosittaiset liikenneturval-
lisuustilastot vähintään ai-
kaisemmalla tasolla (K/E) 

Liikenneväylien kunnossa-
pidon tilastot ylläpidetty 
(K/E)  

Hoidetut puistot (ha) ja lä-
hiliikuntapaikat  

 

Vuosittaiset liikenneturval-
lisuustilastot vähintään ai-
kaisemmalla tasolla (K/E). 
Kyllä. 

Liikenneväylien kunnossa-
pidon tilastot ylläpidetty 
(K/E) Kyllä. 

Hoidetut puistot (172 ha) 
ja lähiliikuntapaikat. 

Toteutunut 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Lasten ja nuorten 
aito osallistaminen 

Lapsivaikutusten arvi-
ointien tekeminen 
(LAVA). Lapsia osalliste-
taan uusien hankkeiden 
suunnitteluvaiheessa. 

 

Ei aloitettu 

 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

Kestävän kehityksen 
ja ilmastovaikutusten 
huomioiminen 

Tavoitteena saada hiili-
jalanjälkilaskenta osaksi 
jokapäiväistä toimintaa 

Hankekohtainen hiilijalan-
jälkilaskenta (K/E)  

Hankekohtainen hiilijalan-
jälkilaskenta (K/E). Osit-
tain tehty. 

Kesken 

 

2.2.1.29 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunki-infra
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päätöksenteossa ja 
resursseissa  
HINKU verkostoon 
liittyminen 

Ilmastotavoitteiden huo-
mioiminen hankinnoissa 

Materiaalien ja laitteiden 
hiilineutraalisuusvaatimuk-
set (onnistuminen suh-
teessa hankintaan) 

 

Materiaalien ja laitteiden 
hiilineutraalisuusvaatimuk-
set (onnistuminen suh-
teessa hankintaan). Kyllä. 

Toteutunut 

 

Ilmastotietoisuuden 
lisääminen ja kotita-
louksien tukeminen 

Kiertotalouden ja materi-
aalien tehokkaan käytön 
huomiointi suunnitte-
lussa ja toteutuksessa. 
Pihan- ja lähialueiden 
sekä kohdetta ympäröi-
vän luonnon huomiointi 
oppimisympäristönä. 
Vähähiilisen liikkumisen 
huomiointi kohteeseen 
(K/E). 

Suositus 

11–50 pysäköintipaikkaa: 
vähintään 1 latauspisteva-
raus. 

 

Suositus 

11–50 pysäköintipaikkaa: 
vähintään 1 latauspisteva-
raus. Kyllä. 

Toteutunut 

 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessä py-
symisen (K/E) 

Talousarvion pitävyys ja 
nettokustannusten kehitys 

 

Kaupunki-infran toiminta-
tuotot toteutuivat 105,9 
%:sesti. Vuoden takai-
seen vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna toiminta-
tuottoja on kertynyt n. 196 
000 euroa enemmän. Toi-
mintakulujen toteuma tilin-
päätöksessä on talousar-
vioon verrattuna 91,7 %. 
Edelliseen vuoteen verrat-
tuna toimintakuluja on ker-
tynyt n. 658 000 euroa vä-
hemmän. Kulut ovat las-
keneet suurimmalta osin 
alueiden kunnossapi-
dossa, joka on seurausta 
keliolosuhteiltaan edellistä 
vuotta vähälumisemmasta 
talvesta.  

Infrainvestoinnit toteutui-
vat 85,8% :sesti toteu-
malla 8 440 000 euroa. 

Toteutunut 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

Työhyvinvointiin panos-
taminen. Koulutus, teh-
tävänkierto, ennakoiva 
aktiivisen tuen kehittämi-
nen. Työpisteiden ergo-
nomia sekä turvallisuus-
kävelyt. 

Seurataan sairauspoissa-
olojen kehitystä (-10 % 
valtuustokauden alusta). 
Erityisesti seurataan 1–3 
päivän poissaoloja. 

 

Seurataan sairauspoissa-
olojen kehitystä (-10 % 
valtuustokauden alusta). 
Erityisesti seurataan 1–3 
päivän poissaoloja. 

Toteutunut 

 

Monimuotoisuuden 
johtaminen 

Yksikkötason johtamista 
kehitetään tarjoamalla 
koulutuksia ja mahdolli-
suuksia osallistua eri-
tyiskoulutuksiin (K/E) 

Koulutuksiin osallistumis-
määrät vähintään edellis-
vuoden tasolla 

 

Koulutuksiin osallistumis-
määrät ovat edellisvuoden 
tasolla 

Toteutunut 
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Positiivinen työyh-
teisö ja merkitykselli-
nen työntekijäkoke-
mus. Nämä heijastu-
vat myös asiakaspal-
veluun. 

Työkuormituksen tasai-
seen jakaantumiseen 
tähtäävä työnjako kai-
kissa tehtävissä sekä 
työhyvinvoinnin seu-
ranta 

Henkilöstön palaute kehi-
tyskeskusteluissa. 

Työtyytyväisyyskyselyjen 
tulokset. 

Asiakkaiden palveluarvi-
oinnit kuntalaiskyselyissä 
vähintään aikaisemmalla 
tasolla. 

 

Henkilöstön palaute kehi-
tyskeskusteluista on huo-
mioitu hyvinvointisuunni-
telmassa. 

Työtyytyväisyyskyselyjen 
tulokset ovat aikaisem-
malla tasolla.  

Asiakkaiden palveluarvi-
oinnit kuntalaiskyselyissä 
ovat nousseet edelliseen 
vuoteen verrattuna. 

Toteutunut 

 

 
  
Talousluvut 
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2.2.1.30 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkitoimitilat

   

 

Yleiset tavoitteet 
 
 

Tiivistelmä toimintakertomuksesta 
 
Tulosalueen tehtävänä on tarjota kaupungin toiminnoille asianmukaiset, toimivat ja turvalliset toimitilat, huo-
lehtia tilaomaisuuden säilymisestä ja tehokkaasta käytöstä. Tavoitteena on, että tilat täyttävät teknisesti, laa-
dullisesti ja määrällisesti käyttäjien tarpeet siten, että toimitiloihin sitoutunut kaupungin omaisuus säilyy. 
 
Puhtauspalveluiden tehtävänä on toimitilojen puhtaudesta ja hygieenisyydestä huolehtiminen, mikä tukee kiin-
teistöomaisuuden ylläpitoa. Ruokapalveluiden tehtävä on tuottaa ravitsevaa ja maittavaa koulu- ja päiväkoti-
ruokaa ravitsemissuositukset huomioiden, ja näin tukea lasten ja nuorten hyvinvointia.  
 
Epävakaan maailmantilanteen aiheuttamasta kiinteistöjen ylläpitokustannusten, aineiden ja tarvikkeiden sekä 
elintarvikekustannusten nousuista huolimatta olemme kaupunkitoimitiloissa edistäneet kaupunkistrategiaan 
aukikirjoitettuja tavoitteita suunnitelluin toimenpitein ja talousarvion mukaisin taloudellisin resurssein. 
 
Erityisen merkittävää on ollut ilmasto-ohjelman ja ilmastovahdin käyttöönotto, mihin on määritelty kaupunkitoi-
mitilojen ilmastotyötä tukevia toimenpiteitä:  
Toimenpiteet on johdettu strategian mukaisista vastuullisuus ja hiilineutraalisuustavoitteista. Merkittäviä toi-
menpiteitä ovat olleet lämmitystavan muutokset, jotka liittyvät fossiilisista polttoaineista luopumisen tavoittee-
seen. Kaupunkitoimitilojen teknisen puolen huoltoautoista puolet on uusittu täyssähköautoiksi. Puhtaus- ja 
ruokapalveluissa on jatkettu kestävää ruokakulttuuria edistäviä toimenpiteitä; kotimaisten raaka-aineiden ja 
lähiruoan käytön edistäminen ja energiatehokkaat toimintatavat. Toimenpiteet tukevat puhtaus- ja ruokapalve-
luiden huoltovarmuus- ja hiilineutraalisuustavoitetta. 
 
Puhtaus- ja ruokapalveluissa on vuoden 2025 aikana saatu päätöksen organisaatiomuutos, johon on liittynyt 
palvelutuotantoalue- ja tuotantotapamuutos. Muutoksen keskeisinä tavoitteina oli monialaisen palvelutuotan-
non kehittäminen, henkilöstöresurssien sujuva ja taloudellinen suunnittelu sekä elintarvikekustannusten en-
tistä parempi hallinta. Tilinpäätöksen valossa tavoitteet ovat toteutuneet. Elintarvikekustannuksissa 8,8 % 
säästö (270 564 €) ja henkilöstökustannuksissa 2,1 % (n. 2,1 HTV) säästö, vrt. TA2025, Puhtauspalveluissa 
toimintatuotot ovat vähentyneet 1,7 % (96 673 €) toimintojen uudelleen järjestelyiden myötä, mikä näkyy hen-
kilöstökulujen 3 % säästönä (n. 4,2 HTV) vrt. TA2025. Puhtauspalveluissa aine- ja tarvikekustannukset ovat 
nousseet 25 % vrt. TA2025. Syinä tähän on uusien kohteiden hankinnat ja odottamattomat hinnan korotukset 
sekä uimahallin odotettua suurempi hygieniatuotteiden kulutus.   
 
Henkilöstö 
 
Työvoimavaltaisella kaupunkitoimitilojen vastuualueella osaavalla, ammattitaitoisella, sitoutuneella ja hyvin 
voivalla henkilöstöllä on merkittävä rooli palvelutuotannossa. Kaupunkitoimitilat ovat näyttäytyneet kiinnosta-
vana työympäristönä. Vastuualueella olemme jatkaneet suunnitelmien mukaista henkilöstötyötä. Omaa palve-
lutuotantoa on täydennetty henkilövuokrauspalveluiden ja ostopalveluiden avulla.  
 
Olemme jatkaneet 2025 vuoden aikana kaupunkitoimitilojen sisäisten tiimien toiminnan kehittämistä. Toimen-
kuvia on tarkennettu, mikä tukee asetettuja tavoitteita ja henkilöstöresurssien tarkoituksenmukaista käyttöä. 
Olemme tiivistäneet vastuualueen osalta asiakaspinnassa tapahtuvaa yhteistyötä. Asiakastyytyväisyyskyselyi-
den pohjalta on kuvattu asiakasyhteistyön ja palvelutuotannon palvelupolkujen nykytila ja luotu uudet palvelu-
polkumallit keinona parantaa tavoitettavuutta ja helpottaa yhteydenpitoa.  
 
Arvio tulevasta kehityksestä 
 
Kaupunkitoimitilojen vastuualueen keskeiset tehtävät ovat jatkossakin huolehtia tilaomaisuuden säilymisestä 
ja tilojen tehokkaasta käytöstä sekä puhtaus- ja ruokapalveluiden järjestämisestä. Jatkamme hiilineutraali-
suusohjelman mukaisia toimenpiteitä. Jatketaan edelleen koko vastuualueen toiminnan kehittämistä talouden, 
HR työn, operatiivisen johtamisen ja asiantuntijatyön osalta.  
 
Tulevina vuosina pyrimme entistä tiiviimpään ja aktiivisempaan tilatarvesuunnittelun yhteistyöhön tilojen käyt-
täjien kanssa. Tavoitteena on vähentää ulkoa vuokrattujen tilojen määrää sekä suunnitella ja kehittää kaupun-
gin omistuksessa olevien tilojen käyttöä. Luovumme suunnitelmallisesti tarpeettomaksi käyneistä kiinteistöistä. 
Tilatiimin lisäksi kaupunkitoimitilojen tukipalvelutiimi tarjoaa yhteistyöfoorumin tilatarvesuunnittelun yhteistyön 
sekä asiakasyhteistyön kehittämiseen.   
 
Lähivuosina korostuu talouden seurannan ja kustannushallinnan merkitys. Digitaalisten järjestelmien hyödyn-
täminen entistä paremmin parantavat kaupunkitoimitilojen kustannustehokkuuden seurantaa ja 
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hallintaa. Tavoitteena on tarveperusteisesti kilpailuttaa tukipalveluiden (kiinteistöhuolto, puhtaus- ja ruokapal-
velut) tuottamiseen puitesopimus. Sopimus turvaisi joustavat ja kustannustehokkaat palvelut kohteissa, joissa 
palvelun tuottaminen omana tuotantona on haasteellista. 
 
 
Strategian toimeenpano 
 

 
Kaupunkistrategian 
tavoite 

Vastuualueen toimen-
pide Mittari Tilinpäätös Tila 

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden ympäristö 

Osaavan työvoiman 
saatavuus ja toimivat 
työmarkkinat 

Henkilöstösuunnitelman 
mukaiset rekrytoinnit ta-
lousohjelman pohjalta 
(K/E). Pätevän henkilös-
tön saatavuuden turvaa-
minen rekrytointiproses-
sia kehittämällä sekä 
koulutussopimusten ja 
oppisopimuskoulutuksen 
avulla.  

Montako rekrytointia johti 
vakituisen työntekijän 
palkkaamiseen suhteessa 
avoimena oleviin toimiin.  

Ostopalveluiden ja henki-
löstövuokrauksen määrät 
euroina vrt. 2024.  

 

PuRu ulkoista rekrytointia 
6/6, sisäistä rekrytointia 
9/9 

Henkilöstövuokrauspalve-
luiden käyttö: 

2025: Puhtaus- ja ruoka-
palvelut 178 600 € (vrt. 
2024: 147 900 €) Henki-
löstökuluissa vastaavasti 
n.- 6,5 HTV.  

Henkilöstövuokrauksen 
käyttöasteen nousu pe-
rustuu suunniteltuun Piis-
panmäen astiahuollon re-
surssointiin henkilövuok-
rauksen kautta. Jousta-
vuus henkilöstötarpeessa 
vähentää henkilöstöku-
luja. 

Isännöinnin palveluyksi-
kössä oli yksi avoin toimi 
rakennusten kunnossapi-
don yksikössä. Toimi saa-
tiin täytettyä rekrytoinnin 
kautta. 

Toteutunut 

 

Huoltovarmuuden yl-
läpitäminen ja lähi-
tuotannon tukeminen 

Ruokakuljetussopimuk-
seen on kirjattu, että ti-
laaja ja palveluntuottaja 
sitoutuvat täyteen sopi-
musyhteistyöhön ja sii-
hen liittyvään joustavuu-
teen myös normaali- ja 
poikkeustilanteissa. Elin-
tarvikesopimukseen on 
kirjattu huoltovarmuus-
lauseke. , 

Kirjataan osavuosikat-
saukseen uusien sopi-
musten osalta, että häiriö-
tilannesuunnitelma on 
käyty läpi. Valmiussuunni-
telman pohjalta koulutettu-
jen henkilöiden määrä per 
vuosi. 

Koulutettu henkilöstö-
määrä suhteessa tavoit-
teeseen (tavoite n. 25 hlö) 

Kirjataan osavuosikat-
saukseen lähiruokakam-
panjoiden määrä suh-
teessa muihin ruokakam-
panjoihin sekä 

kirjataan ovk-tasolla toteu-
tuneet lähiruokaostojen 
euromäärät suhteessa so-
pimuskauden aikana käy-
tettävissä olevaan 

Käyty sopimuskausien 
alussa tavaran/palvelun 
tuottajien kanssa.  
 
Valmiussuunnitelma ja 
valmiuskoulutusten päivi-
tys meneillään. Koulutuk-
set tavoitteena aloittaa 
2026.  
 
Lähiruokakampanjoita ol-
lut vuonna 2025 13 kpl, 
mikä on yksi vähemmän 
kuin vuonna 2024. Toi-
saalta lähiruokatuotteita 
on lisätty säännölliselle 
valikoimalistalle. Niitä on 
yhteensä 43 kpl. (Jukkola 
Food, Maivakka, Kotiran-
nan vihannes, Pesolan lei-
pomo.) 
 
Käytettävissä 240 000 €/3 
vuotta. Vuonna 2025 käy-
tetty 102 390 €.  

Kesken 
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lähiruokaostoihin varat-
tuun euromäärään. 

 

Vuosina 2022–2024 lähi-
ruokaostojen määrä koko 
sopimuskauden aikana on 
ollut 176 031 €. 

Kokkola edesauttaa 
maa- ja metsäta-
loutta ja edistää koti-
maisen ruoan käyt-
töä 

Hankintalain asetta-
missa puitteissa tarjous-
pyynnöt laaditaan siten, 
että paikalliset ja alueel-
liset pienet ja keskisuu-
ret yritykset voivat jättää 
tarjouksen. Paikallisuus 
ja sesonkiraaka-aineet 
ruokalistasuunnittelussa 
ja lähiruokakampan-
joissa. 

Saatujen osatarjousten 
osuus kaikista tarjoajista. 

Verrataan 2025 tavoitteen 
toteutumista vuoden 2024 
ruokalistaan kausituottei-
den ja kotimaisten ener-
gialisäkkeiden käytön 
osalta. 

 

Ei osatarjouksia, koska 
kilpailutukset on tehty tuo-
teryhmittäin.  

Kotimaisina energialisäk-
keinä tarjotaan kotimaista 
ruokakauraa ja ohraa. Pe-
runa ja juurekset ovat koti-
maisia ja lähellä tuotet-
tuja.  

Liha ja lihajalosteet sekä 
maitotuotteet ja leipä ovat 
100 % kotimaisia.  

Lähiruokakampanjoita on 
ollut vuonna 2025 13 kpl.  

Toteutunut 

 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Rakennettujen kult-
tuuriympäristöjen 
vaaliminen 

Arvokiinteistöjen kun-
nossapito- ja korjaami-
nen.  

Toteutuneet projektit suh-
teessa suunnitelmiin. 

Projektin jatkuminen on 
riippuvainen työllisyyspal-
veluiden kautta tulevien 
pitkäaikaistyöttömien kiin-
nostuksesta tällaisiin kor-
jaus- ja ennallistamistöi-
hin. Valmiudet projektin 
vetämiseen on kaupunki-
toimitiloilla olemassa mm. 
työvalmennuksen osalta. 

 

Työllisyyspalveluiden ja 
kaupunkitoimitilojen yh-
teistyössä toteutettu arvo-
kiinteistöjen korjausryh-
män toiminta päättyi 2025 
vuoden aikana työllistettä-
vien määrän vähenemisen 
vuoksi. 

Kesken 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen 

Unicefin lapsiystäväl-
linen kaupunki – toi-
mintasuunnitelman 
mukaisen työn jatka-
minen ja statuksen 
säilyttäminen 

Otamme huomioon Lap-
siystävällinen kaupunki 
toimintasuunnitelman ta-
voitteita vastuualueen 
toiminnan suunnitte-
lussa ja laadun seuran-
nassa. Tukipalvelutiimin 
perustaminen ja Lava 
asioiden käsittely asiak-
kaan kanssa.  

Isännöintipalvelut käy läpi 
KTI-asiakaspalautteen (si-
sältäen puhtauspalvelui-
den asiakastyytyväisyys-
arvion)  

Tulosten pohjalta tarkka 
analyysin omien toimien 
kehittämiseksi. Pyrimme 
parantamaan mm. tiedon-
kulun ja asiakkaan kon-
taktoinnin prosessia. Kehi-
tämme oman asiakaspa-
lautteen ja asiakastyyty-
väisyyden mittarointia. 

Koulukohtaiset laadun-
seurannat pilottina vaihtu-
vissa kohteissa, asiakas-
palaute "happy or not" 
mittarin kautta.  

Vastuualue osallistuu KTI 
asiakastyytyväisyysky-
selyyn. 
 
Vuonna 2025 on kehitetty 
sekä kiinteistöpalveluiden 
että asiakasyhteistyön 
palvelupolkua. On käyn-
nistetty vastuualue- ja yk-
sikkökohtaiset asiakasyh-
teistyöpalaverit sekä jat-
kettu tukipalvelutiimin toi-
mintaa ja sen kehittä-
mistä.  

Happy Or Not-mittauslait-
teita käytössä 1 kpl, Chy-
denius skola. 2025 palaut-
teita: 24 052 kpl, Happy 
Index:57% 

Toteutunut 
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Oiva arvioinnit keittiöissä. 
Toteutuneet tarkastukset 
vrt arviointitulos. Vertaus 
vuoteen 2024 osavuosi-
katsauksessa.  

Insta-800 laatutarkastuk-
set puhtauspalveluissa. 
Toteutuneet tarkastukset 
vrt. tarkastustulos. Ver-
taus vuoteen 2024 osa-
vuosikatsauksessa.  

 

Vuoden vaihteessa 2025–
2026 on otettu käyttöön 
11 kohteessa uudet on-
line palautelaitteet, joissa 
myös mahdollista antaa 
kirjallista palautetta.  

Vuonna 2025 Oiva-arvi-
ointeja on tehty 33 kpl, 27 
kpl oivallista, 6 kpl hyvää. 
Vrt. 2024 Oiva-arvioinnit 
keittiöissä: 14 kpl oivalli-
sia, 4 kpl hyvä ja 3 kpl 
korjattavaa.  

Puhtauspalveluissa Insta 
800-laatutarkastuksia 
tehty 2025 vuonna 20 kpl. 
Hyväksyttyjä tarkastuksia 
55 %.  

Vuonna 2024 tarkastuksia 
16 kpl. Hyväksyttyjä 50 % 

Lasten ja nuorten 
aito osallistaminen 

Osallistamme lapsia ja 
nuoria ruokalistasuunnit-
telussa makuraatien ja 
asiakaspalautteen ja 
KOPLA työpajojen 
avulla.  

Asiakaspalautteen seu-
ranta ja palautteeseen 
reagointi. Palautteen mää-
rän ja laadun sekä toi-
menpiteiden kirjaaminen 
osavuosikatsauksessa. 
VRT. vuosi 2024. 

Henkilökunnan osallistu-
minen vanhempainiltoihin.  

Ruoan maittavuuden seu-
ranta hävikkiseurannan 
avulla. Mitataan hävikki-
ruoan määrää vrt. 2025 
lähtötaso. 

 

Asiakastyytyväisyyttä seu-
rataan ruokapalveluissa 
päivittäin Jamix/Powerres-
tan tuotannonohjausjär-
jestelmän palautekanavan 
kautta. Palautteisiin rea-
goidaan ruokalistasuunnit-
telulla.  

On osallistuttu lapsi- ja 
nuorisovaltuuston kokouk-
siin vuoden 2025 aikana 
yhteensä kolmeen ko-
koukseen.  

Ruoan maittavuutta on 
aloitettu seuramaan myös 
hävikkiseurannan kautta. 
Vuoden 2025 lautashä-
vikki 38 000 kg, joka tekee 
25 g / syöty annos. Ei ole 
mitattua vertailulukua vuo-
delta 2024.  

Toteutunut 

 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

HINKU verkostoon 
liittyminen 

Lämmitysenergian kil-
pailuttaminen (K/E) 

Fossiilista polttoaineita 
käyttävistä lämmitysjärjes-
telmistä luopuminen (kiin-
teistöjen määrä/vuosi/fos-
siilisia polttoaineita käyttä-
vien kiinteistöjen luku-
määrä tammikuussa 
2023)  

Kaupunki liittyi Hinku-ver-
kostoon v. 2022. Fossii-
lista polttoainetta käyttä-
vistä lämmitysjärjestel-
mistä luovutaan vuoteen 
2030 mennessä.  

Fossiilista polttoainetta 
käyttävien kiinteistöjen 
osalta luovutaan fossiilista 
polttoaineista 2035 men-
nessä. 

Taloautomaatioiden sa-
neerauksissa tehdään 
vuosittain 5-vuoden PTS-
suunnitelman mukaisesti. 

Kiinteistöjen valaistusjär-
jestelmiä muutetaan PTS-
suunnitelman mukaisesti 
vuosittain. 

Kesken 
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Osavuosikatsaukseen kir-
jataan kiinteistöjen määrä 
vrt. 2024, joissa on uusi 
lämmitysjärjestelmä otettu 
käyttöön.  

 

Kestävän kehityksen 
ja ilmastovaikutusten 
huomioiminen pää-
töksenteossa ja re-
sursseissa 

Hinku-työryhmän tavoit-
teet vastuualueen osalta 
(K/E) 

HINKU-tavoitteiden seu-
ranta ilmastovahti -palve-
lusta. Ilmastovahti on 
otettu käyttöön. 

Ilmastovahtitoimenpitei-
den seuranta ja päivitys. 
Kirjaaminen OVK-tasolla.  

 

Raportointi Ilmastovahti-
palvelun kautta. 

Toteutunut 

 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessä py-
symisen (K/E) 

Talousarvion pysyvyys ja 
nettokustannusten kehi-
tys, joka kirjataan OVK-ta-
solla vrt. 2024.  

Määritettävät tunnusluvut: 

Puhtauspalveluiden osalta 
siivous €/m2  

Ruokapalveluiden osalta 
ateriahinta €/annos ja hä-
vikin määrän seuranta ki-
loa/OVK jakso. VRT 2024 
lähtötaso.  

Kiinteistömitoituksesta 
saatava neliöhinta €/m2 

 

Kaupunkitoimitilojen toi-
mintatuotot ovat toteutu-
neet 98,6%: sesti. Pääasi-
assa talousarvion alittumi-
nen on seurausta siitä, 
että ruokapalvelujen toi-
minta pystyttiin tuotta-
maan talousarviota mata-
lammilla kustannuksilla, 
jonka seurauksena ope-
tus- ja kasvatustoimelle 
palautettiin ennakkolasku-
tuksesta n. 546 000 eu-
roa. 

Toimintakustannukset to-
teutuivat 100,5%: sesti ta-
lousarvioon nähden. Olen-
naista säästöä saatiin ai-
kaiseksi useissa kustan-
nuserissä, joista suurim-
pina henkilöstökustannuk-
set, lämmitys- ja sähkö-
kustannukset, elintarvik-
keet ja vuokrat. Muiden 
toimintakulujen osalta ylit-
tyi rakennusleasingkus-
tannukset, joihin lukeutuu 
tänä vuonna mukaan Piis-
panmäen monitoimitalon 
hankinta-ajan vuokra 
1,97Me. Kulut ylittivät 
tästä huolimatta talousar-
vion ainoastaan 239 000 
euroa.  

Tuottojen alittumisen ja 
kulujen ylittymisen seu-
rauksena vastuualueen 
toimintakate alitti talousar-
vion n. 981 000 euroa. 

Yksikkökohtaisia tunnus-
lukuja tilinpäätösosiossa. 

Ei toteutu-
nut 
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Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt 

1. Kehityskeskustelui-
den toteuttaminen. 2. 
TyHy-päivien järjestämi-
nen ja niihin osallistami-
nen. 3. Työhyvinvointi-
kyselyyn vastaamiseen 
kannustaminen. 4. Työ-
hyvinvointisuunnitelman 
kehittämiskohteiden to-
teuttaminen 5. Hlö re-
surssointi  

1. Kehityskeskusteluiden 
toteutuminen 100 %. Vrt. 
2024 vuosi. 

2. TyHy-päivien osallistu-
mis-% suhteessa edelli-
sen vuoden osallistumis-
%:iin. Vrt. 2024 vuosi 

3. Työhyvinvointikyselyn 
vastaus-% suhteessa 
edelliseen vuoteen. 

4. Työhyvinvointisuunni-
telman tavoitteiden toteu-
tuminen ja kirjaaminen 
OVK-tasolla.  

5. Henkilöstömitoitukset 
kohteita/vuosi  

Ainohealth -raportoinnin 
kautta poissaolomäärien 
seuranta.  

 

2025 kehityskeskusteluita 
pidettiin 82,27 % (181kpl) 
(PuRu) 

2025 kehityskeskusteluita 
pidettiin 100 % (isännöin-
nin tiimi) 

2025 tyhy päivän osallis-
tumisprosentti 82,27 % 
(169 osallistujaa) 
2024 tyhy päivän osallis-
tumisprosentti 76,81% 
(182 osallistujaa) 
 
2025 hallinnon tyhy päi-
vän osallistumisprosentti 
88,23% (15 osallistujaa) 

Työhyvinvointikyselyn tu-
losraportointia ei saatu yk-
sikkö-/vastuualuetasolla.  

Työhyvinvointisuunnitel-
man mukaisia toimenpi-
teitä on jatkettu ja toteu-
tettu vuonna 2025 suunni-
telman mukaisesti.  

Poissaolojen määrä on 
laskenut merkittävästi 
vuonna 2025 etenkin tuki- 
ja liikuntaelin sairauksien 
ja mielenterveysperusteis-
ten poissaolojen osalta.  

Toteutunut 

 

Positiivinen työyh-
teisö ja merkitykselli-
nen työntekijäkoke-
mus. Nämä heijastu-
vat myös asiakaspal-
veluun. 

Työntekijäkokemusta 
edistävien digitaalisten 
alustojen (Pro24 ja Aino-
Health) käytön tehosta-
minen (K/E).  

Pro24 omavalvonta osion 
käyttöönottojen lukumää-
rät/ovk-kausi.  

Perehdytysten toteutumi-
sen seuranta/aloittaneet 
työntekijät ja kirjaaminen 
ovk-kausi.  

 

Uusia omavalvontaosion 
käyttöönottoa 5 kpl  

Perehdytysten seurannan 
dokumentointitapa päivi-
tettävänä Howspace-alus-
tan poistuttua. Perehdytys 
toteutetaan kaupungin pe-
rehdytyskäytäntöjä nou-
dattaen.  

Kesken 

 

Monimuotoisuuden 
johtaminen 

Anonyymien rekrytoin-
tien toteuttaminen (K/E) 
Monimuotoisuuskoulu-
tuksiin osallistuminen 
kpl/vastuualue vrt. 2024. 
Monikulttuurisuuskoulu-
tukset puhtaus- ja ruo-
kapalveluissa.  

Anonyymien rekrytointien 
määrä suhteessa kaikkiin 
rekrytointeihin.  

Monimuotoisuus- ja moni-
kulttuurisuuskoulutusten 
määrän seuranta ja kir-
jaus ovk-tasolla.  

 

Ei anonyymejä rekrytoin-
teja vuonna 2025 

Monimuotoisuuskoulutuk-
set Eduhouse koulutuk-
sina. Ei yksikön omia kou-
lutuksia tällä erää.  

Toteutunut 

 

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri 

Toimiva työyhteisö -kou-
lutuksessa kehitetyn jat-
kuvan parantamisen toi-
mintamallin jatkokäyttö 

Toteutuneiden kehittämis-
projektien määrä ja vaiku-
tukset.  

Uuden PoweResta tuotan-
nonohjausjärjestelmän 
käyttöönotto kaikkiin koh-
teisiin.  

Toteutunut 
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kehittämisprojekteissa. 
(K/E)  Erityisruokavalioproses-

sien kevytauditointi 11–
12/2025. 

Robotiikan hyödyntämi-
nen siivoustyössä Piis-
panmäki ja Isokylä. 

Työllisyys: Toimivat työmarkkinat 

Työllisyyden hoidon 
asiakastyön paino-
piste nuorissa ja no-
peasti työhön siirty-
vissä 

Koulutussopimukset ja 
oppisopimuskoulutukset 
yhteistyössä paikallisten 
oppilaitosten kanssa.  

Oppisopimuskoulutusten 
kautta työllistyneet/ vuosi. 
Kirjataan OVK tasolla. 

 

Kesken 

 

Tuemme työelämään 
siirtymistä myös osit-
tain sekä luomme 
konkreettiset toimin-
tatavat heille, joiden 
työkyky ei riitä työ-
markkinoille 

Toimenpiteiden kautta 
vastuualueellemme työl-
listyneet (montako työl-
listynyttä suhteessa kou-
lutettuihin).  

Työkokeiluun osallistuvat 
ja sitä kautta työllistyneet 
kpl ovk-tasolla/vrt. 2024 

Puhtaus- ja ruokapalvelut: 

Isännöinnin palveluyk-
sikkö 

Talotekniikkakeskus 

Arvokiinteistöjen korjaus-
ryhmä 

Työvalmennus 

 

PuRu:  

Työkokeilun aloittanut 5 
(2024 7 hlö) henkilöä, 
joista kolme on työllistynyt 
määräaikaisiin sijaisuuk-
siin (2024 1).  

Kuntouttavassa työtoimin-
nassa on 2 (2024 1) hen-
kilöä. Avotyötoiminnassa 
2 (2024 0) henkilöä. 

Kesken 

 

 
  
Talousluvut 
 

 
 

 


