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1 Johdanto

Henkilostokertomuksessa kuvataan kaupungin henkiléstovoimavaraa tilastoaineiston avulla. Tilastotiedot kertovat hen-
kiloston madrastd, rakenteesta, poissaoloista ja kustannuksista. Henkildstétietojen raportointi, hyddyntdminen ja ennakointi
ovat osa strategista henkildstéjohtamista, liittyen kiintedsti Kokkolan kaupungin strategiaan. Henkilostokertomus antaa
johdolle ja paattdjille kokonaiskuvan henkiléstovoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta.

Henkildstokertomus on laadittu Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajien (KT) henkil6stékertomussuositusten mukaisesti.
Henkilostokertomuksen rakenne nojaa suosituksen mukaisesti neljdn aihealueen ndkékulmaan, jotka ovat:

. osaaminen ja vudistuminen
. tyohyvinvoinnin johtaminen
. johtaminen ja esihenkilotyo
. tuottavuus ja tuloksellisuus

Vuoden 2025 tilinpadtoksen mukaan Kokkolan kaupungin henkiléstokustannukset (palkat ja sivukulut) olivat 111,6
miljoonaa euroa, kun vastaava luku edellisend vuonna oli 106,2 miljoonaa euroa. Henkilostén maadrd kasvoi 2 187,8
henkilotyovuoteen (2024: 2 183,2 HTV), mikad selittyy erityisesti TE-uudistuksen mukanaan tuomalla henkildston siirtymalla
valtiolta kuntiin. mukanaan tuomalla henkiloston siirtymalla valtiolta kuntiin.

Sairauspoissaolojen kehitys vuonna 2025 oli myonteinen. Sairauspoissaoloja oli henkil6stolla yhteensa 34 287
kalenteripdivaad eli 15,7 kalenteripdivad / henkilotyovuosi. Vastaavasti vuoden 2024 aikana kaupungin henkiloston
sairauspoissaoloja oli yhteensd 38 763 kalenteripdivaad eli 17,8 kalenteripdivad / henkilotydvuosi. Sairauspoissaolomadrat
laskivat kaikissa yleisimmissd diagnoosiluokissa. Suurin muutos oli kuitenkin hengitysinfektioiden madardssa.

Vuoden 2025 aikana siirryttiin noudattamaan KVTESin mukaista uutta tasopalkkajarjestelmdad. Muutos koski yli 1 200
tyontekijad. Palkankorotuksia jaettiin sekd 2,27 % suuruisena yleiskorotuksena, ettd eri suuruisina keskitettyind ja
paikallisina ering.



Vuonna 2025 kaupungin henkildstotyo jatkui strategian ja henkilostéohjelman mukaisesti, ja tydhyvinvoinnin, tydkyvyn
tukemisen, osaamisen kehittdmisen, monimuotoisuuden johtamisen sekd tyontekijakokemuksen vahvistamisen eteen
tehtiin systemaattista ja tavoitteellista tyotd. Tyontekijdkokemusta mittaava eNPS-luku nousi tyohyvinvointikyselyssa
edelleen lukuun +21 (edellisen vuoden tulos oli +20).

Vuonna 2025 henkildston tyokyvyn tukeminen jatkui suunnitelmallisena kokonaisuutena. Matalan kynnyksen mielen
hyvinvoinnin tfuen palvelu oli edelleen kaytossd, ja digitaalisen tyokykyjohtamisen jarjestelman kaytté vakiintui kaikilla
toimialoilla. Jarjestelmd on yhdenmukaistanut ja digitalisoinut tyokykyprosessia seké parantanut tiedonkulkua
tyoterveyshuollon kanssa ja edellytyksia tiedolla johtamiseen.

Henkiléston osaamisen ja esihenkil6tyon kehittdminen on Kokkolan kaupungilla jatkuvaa toimintaa ja sitd ohjaa osaltaan
niin henkil6sto- ja koulutussuunnitelma kuin henkiléstéohjelma. Osaamisen kehittdminen vahvistaa tyontekijan valmiuksia
hoitaa tyétehtaviddn sekd vahvistaa sisdistd motivaatiota ja hyvinvointia tydssa.

Henkilostokertomus laaditaan vuosittain, mutta kertomukseen koottuja tietoja seurataan ennakoivasti pitkin vuotta ja
kasitellaan saanndllisesti yhteistoiminnassa henkilostén edustajien kanssa.

8.8
a8




2 Henkilostorakenne

Henkilostorakenteesta kertovat tunnusluvut kuvaavat kaupunkiin palvelussuhteessa olevaa henkil6stod.
Organisaation henkildstérakenne on suhteellisen vakiintunut ja vuosittaiset muutokset ovat melko pienid.

2.1 Henkilotyovuosi

Henkilotyovuosi tunnuslukuna kuvaa tayttd tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentelyd. Osa-aikainen henkild
muutetaan henkil6tyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti ja osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan
suhteessa koko vuoden kalenteripdiviin. Tilastossa on kdytetty tunnuslukua HTV2, joka raportoi henkiloston palkallista

tfyopanosta.

Konsernihallinto ja -palvelut 73,9 103
Opetuspalvelut 800,3 812,3
Varhaiskasvatuspalvelut 602,1 615,4
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 114,3 113,7
Puhtaus- ja ruokapalvelut 213,1 220,6
Muu kaupunkiympdristd 251 252,2
Ympdristoterveydenhuolto 29,1 31
Tyollisyyspalvelut 68,2 0
Kokkolan Vesi 35,8 35
Koko kaupunki 2187,8 2183,2

Taulukko 1: Henkil6tyovuosi

Henkilotyovuosien mdadra kasvoi 4,6 edellisvuoteen verrattuna johtuen padosin TE-uudistuksen yhteydessa
valtioltaan kuntiin siirtyneestd henkildstostd. Madrdaikaisen henkiléston madra vahentyi johtuen mm.
sairauspoissaoloista johtuvien sijaisten tarpeen vdhenemiselld.



2.2 lkajakauma

Henkiloston keski-ika Kokkolan kaupungilla vuonna 2025 oli 46,0 vuotta. Henkil6ston ikarakenne on kunta-alalle tyypillinen.

Koko valtakunnan tasolla henkiloston keski-iké on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla,
noin 45,3 vuotta ja vakinaisten keski-ika on 47,1 vuotta.

Maardaaikainen henkildsté on vakituista henkildstoa selvasti nuorempaa. Teknisten ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla
tyoskenteleva henkil6stoé on hiukan keskimadrdistd vanhempaa. (KT 2025)
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2.3 Palvelussuhteiden maara

Kunta-alan henkilostosta valtaosa tyoskentelee toistaiseksi voimassa olevassa eli vakinaisessa palvelussuhteessa. Suurin
osa mddardaikaisista on sijaisia tfai avoimen viran tai tyosuhteisen tehtdvdn hoitajia. Kuntasektorilla on suuria naisvaltaisia
aloja ja perhevapaita kdytetadn paljon, mika aiheuttaa sijaistarvetta. Lakisddteisten tehtdvien hoitaminen esimerkiksi var-
haiskasvatuksessa ja opetustoimessa edellyttdd useimmiten sitd, ettd poissaolijalle palkataan sijainen. Tydllistetyt ovat tyo-
ja elinkeinoministerion tukitoimenpiteilld tydllistettyjd ja tydhon mdadrdajaksi otettuja tydttomia tydnhakijoita. (KT 2025)
Kaavio 3: Palvelussuhteiden mdadra toimialoittain
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2.4 Palvelussuhteiden koko- ja osa-aikaisuus

Osa-aikaisia tyontekijoitd tyoskentelee [dhes kaikissa henkilostoryhmissa. Osa-aikatydntekijoitd on paljon esimerkiksi
koulunkdynninohjaajissa ja puhtaus- ja ruokapalveluiden tehtavissa. Tyo voi olla osa-aikaista joko tyon luonteen takia tai
tyontekijdn omasta pyynnosta.

Palvelussuhteiden koko- ja osa-aikaisuus

292/1163
500 — /
. Kokoaikaiset
1200 — Osa-aikaiset

900 —

600 — 71/394

300 —

8/28  1/36 Kaavio 4: Palvelussuhteiden
0 koko- ja osa-aikaisuus
O o ~ P ~ * ~
K & S y S S N o oMl g
é\oo § S & <3 & i Lisaksi palvelussuhteessa
& S ] & K L 2 oli sivutoimisia tuntiopetta-
S © O N $ & & jia yhteensd 121 henkilod
& N L S Jrc $ (31.12.2025).
_.Og\ s\\(\ Q IQ rS
A& & 5] 2
© S 5
S
%



2.5 Yleisimmat nimikkeet

Hr-jarjestelmdn mukaan kaupungilla oli vuoden 2025 lopussa kdytdssa 313 eri tehtavanimikettd. Uusia tehtdvanimikkeitd
otetaan kdyttéon tyétehtdvien muuttuessa ja samalla vanhoja nimikkeitd jad pois. Myos tutkintonimikkeiden muutokset
vaikuttavat siihen, millaisia tehtavanimikkeita kaytetadn.

Yleisimmat nimikkeet (vakituiset)

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 230 222
Luokanopettaja 179 182
Varhaiskasvatuksen opettaja 138 139
Koulunkdynninohjaaja 111 109
Peruskoulun lehtori 80 80
Siivooja 79 79
Tuntiopettaja, padtoiminen 52 51
Asiantuntija 42 0
Erityisopettaja, peruskoulussa 36 36
Lukion lehtori 32 33

Taulukko 2: Yleisimmat tehtavanimikkeet
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3 Osaaminen ja vudistuminen

Henkiléston osaamisen kehittdminen pohjautuu strategiasta ja visiosta esiin nousseisiin organisaation tarpeisiin sekd lyhyen
ja pitkan aikavalin ennakointiin foimialojen ja toimintaympdriston muutoksista. Osaamisen kehittdmisen strategisina paino-
pisteind vuonna 2025 olivat hyvinvoiva henkil6sto ja tydyhteisotaidot, digitalisaation hydodyntdminen tyon arjessa sekd
monimuotoinen tydyhteiso ja sen johtaminen. Yksityiskohtaisempi Kokkolan kaupunkitasoinen koulutussuunnitelma
laadittiin 2025-2027 henkilost6- ja koulutussuunnitelman yhteydessa.

Vuonna 2025 jarjestettiin 14 nonstop-koulutusta, jotka ovat tarjolla koko henkiléstolle. Nonstop -koulutusten aiheet liittyivat
Kokkolan kaupungin toimintaan ja toimintatapoihin mm. perehdytys, monimuotoisuus, tyéterveyden toimintasuunnitelma,
tyokyky, tasopalkkamalli, PRO24, vastuullinen tyokdyttdytyminen ja tekodly. Nonstop-koulutuksissa kouluttajat olivat
pddasiassa kaupungin omia asiantuntijoita.

Koko henkilostélle suunnattuja henkilostoinfoja jarjestettiin vuoden 2025 aikana 4 kertaa (2 krt kevatkaudella ja 2 krt syys-
kaudella) Teamsin valitykselld. Henkildstoinfot tarjosivat mm. ajankohtaista tietoa kaupungin henkiléstéasioista, toiminnan
muutoksista sekd muista yhteisistd teemoista, ja ne tukivat avointa viestintdd ja vuorovaikutusta organisaatiossa. Infoihin oli
mahdollista osallistua reaaliaikaisesti tai seurata ne tallenteina jalkikateen, mika lisdsi tiedon saavutettavuutta eri
tyotehtdavissa.

Kokkolan kaupungilla on henkilostolle kaytéssa Eduhouse verkkokoulutus-
palvelu, jossa on mahdollista katsoa koulutustallenteita, webinaareja,
podcasteja ja osallistua etdkoulutuksiin. Eduhouse tarjoaa kattavasti
kunta-alalle soveltuvia koulutuksia ja on Kokkolan kaupungille kustannuste-
hokas ja digitalisaatiota hyodyntdva ratkaisu osaamisen kehittdmiseen.
Kokkolan kaupungin kaikilla tyontekijoilld on mahdollisuus kirjautua Edu-
house-palveluun. Vuonna 2025 palveluun kirjautui ja katsoi koulutuksia yh-
teensd 1 016 eri henkilda. Etdkoulutusten ja koulutustallenteiden koko-
naiskatseluaika palvelussa oli yhteensd 1 412 tuntia ja osallistumisia eri koulu
tuksiin yhteensd 2 310. Osallistumisia kasvatti edellisvuoteen verrattuna se,
ettd koko henkilosto ohjattiin joko omatoimisesti tai esihenkilon johdolla
tyoyhteisond katsomaan Tietoturva julkishallinnossa —koulutus.
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Katsotuimmat Eduhousen koulutukset olivat aihealueista julkishallinto, tietoturva, tyéeldmataidot sekd johtamisen ja
esihenkilotyo. Myos Kokkolan kaupungin luottamushenkil6illad on mahdollisuus kayttad Eduhouse-palvelua ja heitda ohjattiin
kevadalla 2025 katsomaan sieltd luottamushenkildille suunnattuja koulutussisaltoja.

Toukokuussa jarjestettiin tyohyvinvoinnin teemaviikko Kohti hyvinvoivaa tyéyhteisod. Teemaviikko oli suunnattu kaikille
kaupungin tyontekijoille. Teemaviikon aiheena olivat vastuullinen tyokdayttaytyminen, psykologinen joustavuus ja tydstd
palautuminen. Viikko sisdlsi tyohyvinvointia tukevia luentoja ja toiminnallista ohjelmaa koko henkilostolle. Teemaviikolla
jarjestettiin esihenkildille suunnattu tyohyvinvointiluento, jossa kdsiteltiin tyohyvinvointia, sen tukemista arjessa sekd
esihenkilon omia hyvinvointitaitoja.

Vuonna 2025 henkiléston tekodlyosaamista vahvistettiin koulutusten ja tekodlyn pilottiprojektilla. Vuonna 2025 Edu-
house-palvelussa katsottiin yhteensa 94 kertaa tekodlykoulutuksia. Kaupungin sisdisid, matalan kynnyksen tekodlykoulutuk-
sia jarjestettiin kolme, ja niihin osallistui yhteensa 35 henkil6a. Lisdksi tietohallinnon toteuttamassa tekodlyn pilottiprojek-
tissa koulutettiin sekd pilottiin osallistuvia henkil6itd ettd koko henkilostod. Pilottiryhmalle jarjestettiin yhteensd kahdeksan
tekodlykoulutusta. Kussakin koulutuksessa oli noin 10 osallistujaq, ja koulutukset tallennettiin. Koko kaupungin henkilostolle
toteutettiin kaksi verkkovalitteistd tekodlykoulutusta, joihin osallistui reaaliaikaisesti 202 henkil6d, koulutukset olivat katsot-
tavissa myos jalkikateen tallenteina.

Osaamisen kehittdmisen menetelmind kdytettiin henkilostokoulutusten ohella yksilo- ja ryhmdatyénohjausta. Tyonohjauksen
pddasiallisena tavoitteena oli tyontekijoiden ja esihenkildiden ammatillisen osaamisen kehittdminen sekd tyohyvinvoinnin
ennakoiva tukeminen. Tyonohjausta hankittiin tarveperusteisesti usealta eri tydnohjausta tarjoavalta toimijalta.

Kokkolan kaupunki kannustaa henkil6stod kouluttautumaan myos itsendisesti ja tukee vakituisen henkilostonsd omaehtoista
osaamisen kehittdmistd myontdmalla rahallista tukea koulutuskustannuksiin ja myontamalla palkallista vapaata. Edellytyk-
send tuen saamiselle on, ettd kdyty koulutus kehittad ja tukee henkilon omassa tehtdvassd vaadittavaa ammatillista osaa-
mista ja tukee organisaatiossa tarvittavaa osaamista. Vuoden 2025 aikana omaehtoisen koulutuksen tukea kehittamisrahan
muodossa myonnettiin henkilostopalveluista kymmenelle tyontekijalle.
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Tyoésuojeluosaamisen vahvistaminen

Suunnitelmallinen ty6 henkilston tydsuojeluosaamisen vahvistamiseksi jatkui. Tydsuojelutoimijat jarjestivat erilaisia
tyosuojelu- ja turvallisuuskoulutuksia, kuten Nonstop-, PRO24- ja vakivallan uhan hallinta -koulutuksia. Kohdennettuja
tyosuojelu- ja tyoturvallisuuskoulutuksia jarjestettiin eri toimialueille ja yksikéille tarpeiden mukaan.

Defusing (tyoperdisen stressin purku) —koulutus jérjestettiin alkuvuodesta ja koulutukseen osallistui 15 tydntekijad.
Varhaiskasvatukseen perustettiin defusing-tyéryhma haastavien tilanteiden heti purkamista varten.
Tyoturvallisuusperehdytyksid jarjestettiin uusille vakinaistetuille tyontekijoille yhteensd kymmenen kertaa.
Perehdytyksiin osallistui 102 tydntekijad.

Pyoralla toéihin —pdiva jarjestettiin kolmannen kerran. Liikenneturvan, Centrian, KPEDUn, Soiten, Umicoren ja Kokkolan
kaupungin tydmatkaturvallisuusyhteisty6 jatkui vuonna 2025.

1

13



Koulutuskorvaus

Vuoteen 2025 saakka kaupungilla on mahdollisuus saada koulutuskorvauslain mukaista korvausta koulutuksistaan
enintddan kolmelta pdivaltd kouluttautujaa kohden. Koulutuskorvauksen edellytyksend on koulutussuunnitelma, joka
laadittiin henkiléstésuunnitelman yhteydessd. Koko henkildstén koulutuksiin kéytettiin 331 664 euroa (ei sisdlla palkkoja

eikd matkakustannuksia).

Ammatilliseen tdydennyskoulutukseen osallistui 668 henkil6d. Vuonna 2025 opintovapaalla oli 60 henkil6d ja
opintovapaan keskimdadrdinen pituus oli 110 pdivad.

Palkattomat koulutuspdivdt

Palkalliset koulutuspdaivat

Koulutuspdivat yhteensd

Koulutuspdivat / vakituinen
henkil6sto

Koulutuspdivat yhteensda

Koulutuspdivat / vakituinen
henkil6sto

2220

1,3

404

0,2

Taulukko 3: Koulutuspdivat / vakituinen henkil6sto

Palkalliset koulutuspdivat sisaltavat seka ammatillisen tdydennyskoulutuksen ettd muun tyohon liittyvan koulutuksen.
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4 Tyohyvinvoinnin johtaminen

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, joka syntyy tyontekijddn itseensd liittyvien fyysisten, henkisten ja sosiaalisten tekijoiden sekd
tyOoympdristoon ja -yhteisoon liittyvien tekijoiden summana. TyShyvinvointi on ennen kaikkea sujuvaa turvallista arkea ja
tyon tuloksellisuutta.

Tyohyvinvoinnin ddreen pysahdyttiin sdanndllisesti muun muassa tyhy-pdivien ja tyohyvinvointipajojen yhteydessa.
Tyohyvinvointipajoissa keskusteltiin tyohyvinvointikyselyn tulosten pohjalta tydn sujuvuudesta, tyilmapiirista ja hyvin-
voinnista tydssd. Tyohyvinvointipajan tavoitteena on laatia tydyhteisolle tydhyvinvointisuunnitelma, jonka avulla kehitetddn
tyohyvinvointia yhteisesti. Tyohyvinvointisuunnitelmia laadittiin vuonna 2025 yhteensd 78 tyoyhteisolle, kun vuonna 2024
vastaava luku oli 68.

Taloudellista tukea kohdistettiin kehittamishankkeisiin seka tyokyvyn edistdmiseen liittyviin foimintoihin. Tarveperusteinen
tyohyvinvoinnin edistdmisen kdyttésuunnitelma koko vuodelle laadittiin joulukuussa 2024. Merkittdva osa tydhyvinvointi-
in varatusta madrarahasta kohdistui tydnohjauksiin, erityisesti ryhmdatyonohjauksiin. Hyva, laadukas tyonohjaus kehittad
tyontekijdn ammattitaitoq, tukee tyon sujuvuutta, tyokykya sekd tyoyhteison ryhmadynamiikkaa ja lisaa siten kokonaisval-
taista hyvinvointia ty6ssd.

Vuoden 2025 aikana jdrjestettiin monipuolisesti tyohyvinvointia ja tyokykya tukevaa toimintaa, kuten ryhmaliikuntaa,
taukoliikuntaa, kasilla tekemistd, luentoja ja teemapdivid.

Mielen hyvinvointia tuettiin matalan kynnyksen mielen hyvinvoinnin verkkopalvelulla. Palvelu on jokaisen tyéntekijan kaytet-
tavissa ja se on anonyymi. Tyoterveyshuollon palveluihin sisaltyy psykologin vastaanottopalvelut ja lyhytterapia. Nailla toi-
menpiteilld on haluttu panostaa erityisesti tyossdjaksamiseen ja ehkdistd mielenterveysperusteisia sairauspoissaoloja.

Vuonna 2025 digitaalisen tyokykyjohtamisjdarjestelmdn kayttod juurrutettiin aktiivisesti osaksi kaupungin pdivittdaisjohtamis-
ta. Jarjestelmad tuki esihenkil6ita tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin reaaliaikaisessa seurannassa, ja sen fuottamat varhaisen tuen
heratteet ohjasivat kdymaan sadnndllisia ja oikea-aikaisia keskusteluja tyontekijoiden kanssa. Jarjestelman avulla

kerattiin edelleen tietoa sairauspoissaolojen juurisyistd ja tehdyistd tukitoimenpiteistd, mikd paransi tyékykya edistavien
toimien kohdentamista eri henkilostoryhmille. Lisaksi jarjestelma vahvisti esihenkildiden ja tyoterveyshuollon

valista tiedonkulkua tarjoamalla reaaliaikaisen yhteydenpidon mahdollisuuden.
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4.1 Tyohyvinvointikysely

Kokkolan kaupungin henkildstén tyéhyvinvointikysely toteutettiin marraskuussa 2025. Kysely oli suunnattu koko
henkilostoélle, niin vakituiselle kuin madraaikaisellekin tyontekijalle. Kyselyyn vastasi tand vuonna 52 % henkil6stosta
(1309 vastaajaa), mikd on prosentuaalisesti hieman véhemman kuin viime vuonna (57 %, 1238 vastaajaa).

Vuoden 2025 kysely oli aiempaa lyhyempi, silld kevaalla 2026 tyohyvinvointikysely uudistetaan. Kyselyssa keskityttiin
seuraamaan keskeisid lukuja, kuten kehityskeskustelujen toteutumista, tydntekijdkokemusta (eNPS) sekd vastuuttoman
tyokdyttaytymisen ja hairinndn kokemuksia.

Tyontekijakokemusta mittaava eNPS-luku nousi edelleen, neljattd vuotta perdkkdin, ja oli nyt 21 (2024: 20). Taémad kertoo
henkildston kasvavasta tyytyvdisyydestd ja sitoutumisesta tydnantajaan. Myonteistd kehitystd tapahtui myos

kehityskeskusteluissa kun 88 % henkilostostd kertoi kdyneensd vuosittaisen kehityskeskustelun esihenkilonsd kanssa
(2024: 87 %). Kehityskeskustelujen toteutuminen tukee tyontekijoiden mahdollisuuksia kehittyd ja tulla kuulluiksi.

=
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4.2 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maarad laski selvasti edelliseen vuoteen verrattuna. Kaikkiaan sairauspoissaoloja koko henkilostolla
oli 34 297 kalenteripdivad, kun vastaava poissaolomdaadrd edellisvuonna oli 38 738 kalenteripdivad. Luku pitad sisalladan
sairaudesta ja tyotapatumista johtuvat poissaolot. Lyhyet hengitystieinfektioista johtuvat sairauspoissaolot vahenivat
eniten, mutta laskua oli muissakin yleisimmissa diagnoosiryhmissa.

Sairauspoissaolot kalenteripdivind

50000 —
40000
30000
20000

10000

2021 2022 2023 2024 2025

Kaavio 5: Sairauspoissaolot kalenteripdivind
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Sairauspoissaolon Palkalliset sairaus- Palkattomat sairaus-  Palkalliset sairaus- Palkattomat sairaus-

kesto poissaolot (kpv) 2025 poissaolot (kpv) 2025 poissaolot (kpv) 2024 poissaolot (kpv) 2024
1-7 pv 16 393 105 17566 220

8-29 pv 10 304 394 11156 374

30-59 pv 3810 362 5338 432

60-89 pv 1261 216 1248 654

90-179 pv 1031 425 716 848

Y1i 180 pv 0 0 0 182

Yhteensd 32799 1502 36024 2710

Taulukko 4: Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot kalenteripdiving

Myodnteinen kehitys ndkyi kaikissa sairauspoissaolojen kestoluokissa, ja erityisen selvasti lyhyissd, 1-7 pdivan sairauspois-
saoloissa. Yli 180 pdivdn mittaisia sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan.

+

=

18



Sairauspoissaolot yhteensd 34 301 38763
kalenteripdivina

Sairauspoissaoloja yhteensd kes- 15,7 17,8
kimdaarin / henkilotydvuosi

Sairauspoissaoloprosentti 5,54 % 6,24 %

(kalenteripdivat suhteessa teoreetti-
seen tyoaikaan)

0 pdivad sairastaneet (prosenttiosuus 44,64 % 44,01 %
koko henkildstéstd vuoden aikana)

Taulukko 5: Sairauspoissaolot

Keskimadrin sairauspoissaoloja / henkilotydvuosi oli 15,7 pdivad, kun vastaava luku vuonna 2024 oli 17,8 pdivaa.
Tyontekijoiden lukumdadradn suhteutettuna sairauspoissaolojen maara oli 14,7 paivada/henkils, kun vastaava luku vuonna
2024 oli 16,6 pdivad/henkilo.

Yli 44 % kaupungin palveluksessa tyoskennelleistd henkilistd ei ollut lainkaan sairauden vuoksi pois toistd vuoden aikana.
Kun tarkastellaan vain kokoaikaisia tyontekijoitd, joiden palvelussuhde on kestdnyt vahintddan kuusi kuukautta, 23,93 %:lla

henkiléstostd ei ollut vuoden aikana yhtadn sairauspoissaolopdivad (KT:n suosittelema tunnusluku). Vastaava luku vuonna
2024 oli 23,36 %.
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Sairauspoissaoloprosentit
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Kaavio 6: Sairauspoissaoloprosentit

Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta sadnnoéllisestd tydajasta:

sairauspoissaoloaika (pdiva) / koko henkiloston teoreettinen sédannéllinen tyéaika (pdiva) x 100 = sairaus-
poissaoloprosentti.
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Tyontekijoiden sairauspoissaolomadrdat 2025
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Kaavio 7: Sairauspoissaolomadrat Kevan tilaston mukaan, prosenttiosuus henkilstosta
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Sairauspdivien lukumadra diagnoosiryhmittdin

Tuki- ja liikuntaleinten sekd sidekudosten..
Mielenterveyden ja kdyttdytymisen hdiriot

Hengityselinten sairaudet
Vammat, myrkytykset ja erdat muut ulkoisten...

Hermoston sairaudet

Kasvaimet

Raskaus, synnytys ja lapsivuoteus
Ruoansulatuselinten sairaudet
Muualla luokittelemattomat oireet, ...

Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet

2000 4000 6000 8000 10000

Il Scirauspoissaolopdivat (kpv) 2025

Sairauspoissaolopdivat (kpv) 2024

Kaavio 8: Sairauspoissaolopdivien lukumdadra diagnoosiryhmittdin, 10 yleisintd diagnoosia, Tyoplussan tilasto

Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan vuoden 2025 aikana sairauspoissaolot vahenivat kaikissa kolmessa yleisimmassa
diagnoosiryhmassa (tuki- ja lilkuntaelinsairaudet, mielenterveyden hdiriét ja hengitystieinfektiot). Diagnoosiryhmiteltyjen
sairauspoissaolojen liséksi poissaoloja esihenkilon luvalla (ei virallista diagnoosia) oli yhteensa 8 113 kalenteripdivad.
Vuonna 2024 vastaava luku oli 8 409 kalenteripdivad. Esihenkild voi myontad 1-5 pdivan mittaisen sairauspoissaolon ilman
terveydenhuollon todistusta silloin kun syynd on flunssa, pddnsarky tai vatsatauti.

Sairauspoissaolot vahenivat laajasti, ja Kokkolan kaupungin kehitys oli kokonaisuutena myonteisempad kuin valtakunnal-
linen taso keskimadrin. Kelan raportoimat valtakunnalliset trendit, erityisesti hengitystieinfektioiden vdheneminen seka
mielenterveysperusteisten pitkien sairauspoissaolojen kasvun pysdhtyminen, tukevat Kokkolassa havaittua
kehitystd (Kelan Tietotarjotin 26.2.2026).
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4.3 Sairauspoissaolokustannukset

Kokkolan kaupungin valittomien sairauspoissaolokustannusten osuus palkoista vuoden 2025 aikana oli 3,29 %, 3 033 042

euroa. Edellisvuodesta sairauspoissaolokustannukset laskivat 0,31 prosenttiyksikkod. Kustannukset muodostuvat palkoista,
jotka on maksettu tekemattémistd tyotunneista. Niissd on huomioitu Kelan maksamat sairauspdivarahat ja poissaolon osa-
palkkaisuus tai palkattomuus. Kevan tilaston mukaan samankokoisten verrokkikuntien poissaolokustannus vaihtelee 2,97 %

ia 4,03 % valilla.

Sairauspoissaolokustannukset

4,30 4,40
4~

3,41 3,38

. Omat tiedot

Verrokit

Prosenttiosuus palkoista

2021 2022 2023 2024 2025

Kaavio 9: Sairauspoissaolokustannukset Kevan tilaston mukaan -



4.4 Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset

Kevan raportoimat tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset koostuvat tyékyvyttomyyseldkemaksusta, sairauspoissaolojen
valittomista kustannuksista tyéterveyshuollon kustannuksista ja tyétapaturmavakuutusmaksusta.

Tyokyvyttomyyseldkemaksu lasketaan etukdteen prosenttina palkkasummasta ja se peritddn osana tyénantajan palkkape-
rusteista eldkemaksua. Tyokyvyttomyyseldkemaksu on kerralla lopullinen ja se lasketaan erikseen Kevan jasenyhteisojen
elakejarjestelmdssa ja valtion eldkejarjestelmassa.

Suurilla tyonantaijilla, joihin Kokkolan kaupunki kuuluu, tyokyvyttomyyselakemaksu maardaytyy tyénantajan tyokyvyt-
tomyysriskikertoimen ja jarjestelmdn keskimdaardisen tyokyvyttomyyseldkemaksun tulona. Verrokkikunnilla tyénanta-
jakohtainen tyokyvyttomyyseldkemaksu oli keskimadrin 0,83 % palkoista. Kokkolan kaupungin tyénantajan tyokyvyt-
tomyyseldkemaksu vuonna 2025 oli samassa tasossa, 0,83 %.

Suoria sairauspoissaolokustannuksia vertailtaessa Kokkolan kaupunki sijoittuu verrokkikuntien joukossa keskitason
alapuolelle. Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannuksia vertailtaessa sijoitutaan verrokkikuntien keskitasoon.

Tyottomyyden kokonaiskustannukset €

Miljoonaa euroa

Kaavio 10: Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset

2021 2022 2023 2024 2025 euroina Kevan tilaston mukaan 24



Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset, prosenttiosuus palkoista

8 — . Omat tiedot

7,31 Verrokit

2021 2022 2023 2024 2025

Kaavio 11: Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset prosenttiosuuksina palkoista, Kevan tilasto
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4.5 Kuntoutussuunnitelmien maara

Tyokyvyn alentuessa tyoterveysneuvottelussa pohditaan aina mahdollisuus erilaisten tyéjarjestelyjen ja korvaavan tyén
tekemiseen sairausloman vaihtoehtona.

Henkiloston tyokyvyn muuttuessa tavoitteena on tukea ty6ssd jatkamista, ennaltaehkadista pitkittyvid sairauspoissaoloja ja
helpottaa tyéhon paluuta pitkien sairauspoissaolojen jalkeen.

Kevan ammatillisen kuntoutuksen lisaksi hyodynnettiin myos Kelan tyoterveyshuollon paatoksella tehtyja tyokokeiluja
sekd osasairauslomaa. Osasairauslomalla oli 32 tyéntekijad, joista Kela maksoi tyénantajalle osasairauspdivarahaa 1 225
kalenteripdivad. Edellisend vuonna osasairauspdivdarahaa kaytettiin 1 298 kalenteripdivad, osasairauslomalla oli 28 eri
tyontekijad.

4.6 Henkiloston vaihtuvuus

Vakinaisen henkil6ston vaihtuvuutta tarkasteltaessa voidaan huomata tulovaihtuvuuden olevan Iahtovaihtuvuutta suurempi.
Tama johtuu uusista vakinaisista tehtdvistd ja maardaikaisten tehtdvien vakinaistamisista. Vuoden 2025 alussa TE-uudistuk-
sen myotad valtiolta siirtyi kaupungin palvelukseen 50 vakinaista tyontekijagd.

Alkaneet palvelussuhteet 2025

Alkaneita vakinaisia palvelussuhteita yhteensd 166
Organisaation sisalld tehtdvad vaihtaneet 23
Uudelleensijoitettuja, joista 1

- ammatillisen kuntoutuksen kautta 0

- omasta toiveesta vaihtaneet 1
Tulovaihtuvuus 2025 8,87 %
Tulovaihtuvuus 2024 6,92 %

Taulukko 7: Alkaneet vakinaiset palvelussuhteet 26



Paattyneet palvelussuhteet 2025

Padttyneitd vakinaisia palvelussuhteita yhteensa 83
Elakkeelle jaanenita 39
Muita (eronnut, erotettu, kuollut) 44
Lahtévaihtuvuus 2025 4,44 %
L&ahtévaihtuvuus 2024 5,94 %

Taulukko 8: Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet

Vaihtuvuusprosentti lasketaan suhteuttamalla alkaneiden ja padattyneiden palvelussuhteiden lukumadrat vakinaisen
henkiloston kokonaismaaradn.

4.7 Elakoityminen

Kevan tilastojen mukaan vuoden 2025 aikana erilaisille vanhuus- tai tyokyvyttomyyseldkkeille jdi Kokkolan kaupungilta
yhteensd 46 henkil6d, joiden keski-ika oli 62,5 vuotta. Toimialoittain tarkasteltuna eniten tyontekijoitd jdi elakkeelle

Vanhuuseldke  Tyokyvyt- Kuntoutustuki Osatyokyvyt- Osakuntoutus- Yhteensa
tomyyseldke tomyyseldke  tuki
2021 |33 6 9 6 4 56
2022 |45 6 4 6 4 65
2023 |29 8 9 4 1 51
2024 |39 2 9 2 6 58
2025 |28 2 6 5 5 46

Taulukko 9: KuEL-eldkkeelle siirtyneet eldkelajeittain Kevan tilaston mukaan



Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden tyontekijoiden keski-ika oli 65,0 vuotta. Tyokyvyttomyyseldkkeelle tai kokoaikaiselle kuntou-

tustuelle siirtyneiden keski-ika oli 54,3 vuotta. Osatyokyvyttomyyseldkkeelle tai osakuntoutustuelle siirtyneiden keski-ika oli
60,3 vuotta.

Eldkoityneet toimialoittain 2025

Kokkolan Vesi | 0

Ympdristoterveydenhuolto
Kaupunkiympdristo

Tyollisyyspalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Opetus- ja kasvatuspalvelut

Konsernihallinto ja -palvelut

Kaavio 12: Eldkdityneet toimialoittain, HR-jarjestelman tilasto
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4.8 Tyosuojelu- ja tyoturvallisuustyo
Tyosuojelutoiminta perustuu voimassa olevaan lainsddddntoon ja asetuksiin. Tyoturvallisuuden edistdminen on sekd esihen-
kiloiden ettd tyontekijoiden vastuulla, ja tehokas tyésuojelutyd edellyttad sujuvaa yhteistyotd koko tydyhteison kesken.

Kokkolan kaupungilla tyoskentelee tyosuojelupddllikko sekd kolme padtoimista tydsuojeluvaltuutettua.

Kokkolan kaupungin tydsuojelutydn painopistealueita olivat vuosina 2022-2025:

. Tyosuojelutietoisuuden lisdédminen

. Turvallisuusilmoitukset (tekeminen ja kdsittely)
. Kokkolan kaupungin toimintamallit

. Tyomatkaturvallisuus.

Tyosuojeluhenkil6sto on edistanyt saavutettavuutta ja l[dhestyttdvyyttd omassa toiminnassaan. Tydsuojelu on jdrjestelmal-
lisesti tiedottanut esihenkiléille ja henkilostélle turvallisuusilmoituksista, tyoriskien arvioinneista, turvallisuuskavelyista seka
tyoterveyshuollon tyépaikkaselvityksista.

Tyotapaturmamadrat ja tyétapaturmista johtuvien sairauspoissaolo- ja korvauspdivien lukumdadrat perustuvat vakuutus-
yhtion toimittamiin tilastotietoihin.

Tyoétapaturmien lukumdadrat sattumisvuoden mukaan

2022 2023 2024 2025
Tyotapaturmat 146 (32) 203 (50) 174 (55) 175 (52)

Taulukko 10: Tyétapaturmien lukumdadarat sattumisvuoden mukaan (tydmatkatapaturmat)

29



Tyoétapaturmista johtuvien sairauspoissaolo- ja korvauspdaivien lukumadra tapaturman sattumisvuoden mukaan

2022 2023 2024 2025
Ammattitauti 0 0 0 0
Tyomatkalla 65 580 592 423
Tyopaikalla 522 698 632 406
Yhteensa 587 1278 1224 829

Taulukko 11: Korvauspdivien lukumdaara

Vuonna 2025 Kokkolan kaupunkiorganisaatiossa tapahtui 175 tapaturmaa ja merkittdvin tydtapaturmien vammameka-
nismi oli kaatuminen (35) joista aiheutui yhteensd 306 sairauspdivarahapdivad. Vuonna 2024 kaatumisia oli vakuutusyhtion
tilastojen mukaan 42 kpl (426 sairauspdivarahapdivad) ja vuonna 2023 50 kpl (356 sairauspdivarahapdivad).

Kuukausittain eniten tyétapaturmia sattui tammikuussa (34) ja vahiten heindkuussa (3), kun taas eniten tapaturmia viikon-
pdivistd (ma-pe) sattui keskiviikkona (54) ja vahiten perjantaina (23). Useimmin tydtapaturmissa vahingoittuivat alaraajat
(53) ja toiseksi ylaraajat (52). Eniten tapaturmia aiheutui tyonaikaisen liikkkumisen yhteydessa (52) ja liikkkumistapoina tapa-
turmatilastoissa olivat jarjestyksessa: Jalankulku (31), polkupydra (12) ja auto (9).

Tapaturmista aiheutuneet korvauspdivat

2023 2024 2025
Tyotapaturma, keskiarvo 4,5 paivaad 4,8 pdivaa 3,4 pdivad
Tyomatkatapaturma, keskiarvo [11,6 pdivad 11,5 paivada 7,8 paivada
Kaikki tapaturmat, keskiarvo | 6,6 paivad 6,9 pdivaa 4,7 pdivaa

Taulukko 12: Korvauspaivat




Vakuutusyhtion maksamat tapaturmakorvaukset

2023 2024 2025
Tyotapaturma 121 758 € 113939 € 86023 €
Tyomatkatapaturma 122747 € 97 049 € 69 500 €
Yhteensa 244 505 € 210988 € 155523 €

Taulukko 13: Tapaturmakorvaukset

Turvallisuusilmoitukset

2023 2024 2025
Koko kaupunki 1931 1662 1374

Taulukko 14: Turvallisuusilmoitukset

Turvallisuusilmoitusten avulla voidaan tunnistaa tapahtumien juurisyyt, ja niiden systemaattisella kasittelylld on mahdollista
ehkaista haitallisten tapahtumien syntyminen. Yhteistyd tapahtumien analysoinnissa edistdd organisaation turvallisuuskult-
tuurin kehittymistd.

Tyoterveysyhteisty6 ja tarkastustoiminta

2022 2023 2024 2025
Tyoterveys, tyopaikka- |71 87 30 24
selvitykset
Aluehallintovirasto, 18 21 8 0
tyosuojelutarkastukset

Ympdristoterveyden- |23 23 20 22
huolto, terveydellisten
olojen tarkastukset

Taulukko 15: Tyoterveysyhteistyo ja tarkastustoiminta 31




Tyériskien arviot (PRO24)

2022 2023 2024 2025
Tyoriskien arviot 111 120 205 124
Turvallisuuskavelyt 197 82 87 58

Taulukko 16: Tyoriskien arviot
Sisdilmatyo

Kokkolan kaupungin sisdilmaohjausryhma kokoontui vuoden 2025 aikana 9 kertaa ja sisdilmakohteita sisdilmaohjausryh-
madn listalla oli 6-17 kappaletta. Vuonna 2025 toiminnassa oli yhteensd 11 kohdekohtaista sisdilmaty6- ja seurantaryhmadg,
jotka kokoontuivat yhteensd 48 kertaa raportointikauden aikana.

Kokkolan kaupungin sisdilmatoimintamalli on osoittautunut tehokkaaksi, ja sisdilmatyd on toteutettu johdonmukaisesti seka
sujuvasti. Yhteistyd kaupunkiorganisaation sisalld ja sidosryhmien (Tyoplus, Soite, AV, tutkijaorganisaatiot) valilla on ollut
toimivaa. Sisdilmahaasteista tiedottaminen on hoidettu avoimesti ja suunnitelmallisesti. Kohdekohtaiset sisdilmatyéryhmat
ovat saaneet tiedottamiseen apua markkinointi- ja viestintatiimilta.
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5 Johtaminen ja esihenkilotyo

Kokkolan kaupungin johtamisperiaatteet on mddritelty henkilostoohjelmassa, joka laadittiin syksylla 2022. Kokkolan
kaupungin johtamisperiaatteena on ihmisldhtoinen, valmentava johtajuus, joka kdytdnnéssa tarkoittaa:

Kokonaisuuden hahmottamista ja osallistumista sen mddrittelyyn

Lahtokohta kaikelle johtamistyolle on oman vastuualueen sisallon, merkityksen ja vaikutusten ndkeminen. Johtamisen on
oltava yhteiseen tilannekuvaan, palvelujen jarjestamiseen ja eldvadn strategiaan perustuvaa. Johtajalla on velvollisuus
toimia tyonantajan edustajana ja kdyttdd omaa osaamistaan kokonaisuuden eduksi.

Uusien toimintatapojen ja ratkaisujen hakemista

Johtaminen pyrkii ennen kaikkea toiminnan kehittamiseen, ei nykytilan yllapitamiseen. Kukaan ei ole johtaja vain aseman
perusteella, vaan siksi, ettd saa asioita tapahtumaan. Johtaminen on vaikeiden asioiden yhteensovittamista paremman
tilanteen aikaansaamiseksi.

Ihmisten kautta toimimista ja ihmisten osallistamista

Johtaja pitad ihmiset tietoisina foiminnan tavoitteista ja niiden perusteista sekd etenemisestd niitd kohti. Han vahvistaa
tyoyhteisonsa yhteenkuuluvuutta ja sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin ja saa ihmisten vahvuudet esille hyodyntaen niitd
toiminnan kehittdmisessd.

Jatkuvasti paremmaksi tulemista
Johtajalla on intohimo oman ja tydyhteisonsd osaamisen kehittdmiseen. Han on avoin uusille vaikutteille ja totutusta
poikkeaville nakokulmille sekd luo ympadrilleen lisad ja entistd parempaa johtajuutta.

5.1 Esihenkilotyon tuki

Johtamista ja esihenkil6tyotd vahvistettiin vuoden 2025 aikana tavoitteellisesti, ja esihenkiléiden osaamisen kehitettiin
monipuolisin keinoin. Esihenkil6itd fuettiin arjessa laajasti eri henkildstoasioissa, mikd onkin keskeinen osa kaikkien
henkilostopalveluissa tyéskentelevien jokapdivaistd tyota.

Johdon ja esihenkildiden jaksamista ja tydssd suoriutumista tuettiin vuonna 2025 tyénohjauksen ja mielen hyvinvointia
tukevien palveluiden avulla. Vuoden 2025 aikana tyonohjaukseen osallistui 24 esihenkilod. 33




Esihenkildille oli myds tarjolla mielen hyvinvoinnin verkkopalvelu, joka on anonyymipalvelu ja ainoastaan palveluntarjoaja
tietad, kuka palvelua on kayttanyt.

Esihenkildinfot ovat Kokkolan kaupungin esihenkiléille suunnattuja sddanndllisia etdyhteydelld toteutettuja tilaisuuksia ja
niitd jarjestetddn noin kerran kuukaudessa lukuun ottamatta kesdlomakautta. Infoissa kdsitellddn laaja-alaisesti koko kau-
pungin ajankohtaisia asioita sekd ajankohtaisia henkilostéjohtamiseen ja esihenkilotyohon liittyvid aiheita. Infojen tavoittee-
na on varmistaa ajantasainen tiedonkulku, yhtendiset toimintatavat sekd tukea esihenkildiden osaamista ja roolia
tyoyhteiséjen johtamisessa.

Infoissa kdsitelldan muun muassa henkildstéasioihin, tydkykyjohtamiseen, lainsddddnnon muutoksiin, toimintamalleihin ja
organisaation ajankohtaisiin asioihin liittyvid asioita. Tilaisuudet tarjoavat esihenkilille mahdollisuuden kuulla ja kysya
yhteisistd kdytdnnadistd. Osallistuminen tapaamisiin on ollut runsasta, keskimadrin 75 esihenkiléd / info. Infotilaisuudet myds
tallennettiin ja tallenteet ovat esihenkil6illa katsottavissa 2 kuukautta.

Esihenkildiden vertaistapaamiset kdynnistettiin vuoden 2024 puolella osana kaupungin esihenkil6tyon ja osaamisen kehit-
tamistd. Vuonna 2025 vertaistapaamisia jarjestettiin kolme kertaa. Tapaamisten tavoitteena on tukea esihenkildiden osaa-
mista sekd tarjota mahdollisuus kokemusten ja hyvien kaytdntojen jakamiseen. Vertaistapaamisten teemat ovat nousseet
esihenkilotyon arjesta ja ajankohtaisista ilmidista. Kasiteltyjd aiheita vuonna 2025 olivat esihenkilotyon haastavat tilanteet,
psyykkisen tyohyvinvoinnin tukeminen sekd esihenkilon vuosikello ja vuosisuunnittelu. Tapaamisissa esihenkil6illé on ollut
mahdollisuus tuoda keskusteluun myés omia case-esimerkkejd, joihin on haettu vertaistukea ja sparrausta.

Esihenkiloiden osaamisen kehittaminen

Lahiesimiestyon ammattitutkinnon suorittamisen aloitti syksyllé 2024 seitsemds ryhma@, josta vuoden 2025 aikana valmistui
11 esihenkil6d. Koulutus toteutetaan oppisopimuskoulutuksena Kokkolan kaupungin ja KPEDU:n kanssa yhteisty6ssa. Kou-
lutus jarjestetddn vaiheittain kaikille Kokkolan kaupungin esihenkiléille. Tavoitteena on syventdd ja yhdenmukaistaa
johtamisosaamista ja esihenkiloty6td. Ammattitutkinnon on suorittanut vuoden 2025 loppuun mennessa yhteensd 125
henkilod.

Vuonna 2025 esihenkiléiden monimuotoisuuskoulutuksia jatkettiin Eduhousen koulutuspalvelun kautta. Inkluusio, diversi-
teetti ja tasa-arvo-koulutuskokonaisuuden suoritti 14 esihenkilod. Vuosien 2022-2025 aikana monimuotoisuuskoulutuksiin
on osallistunut yhteensa 114 esihenkiloa. Esihenkil6ille suunnattujen monimuotoisuuskoulutusten tavoitteena on

ollut edistdd tietoisuutta monimuotoisuudesta ja monimuotoisuuden johtamisesta, jossa lahtékohtana on kaikkien 34



tyontekijoiden oikeudenmukainen ja yhdenvertainen kohtelu.

Esihenkiloille tarjottiin mahdollisuus osallistua vuoden 2025 aikana Osaamisen kehittymisen fukeminen —-valmennukseen.
Valmennuksia jarjestettiin vuoden aikana yhteensa 3 ja valmennuksiin osallistui 38 esihenkil6d. Valmennuksessa kdasiteltavia
tee moja olivat muun muassa tydssd oppiminen ja tyontekijoiden osaamisen kehittdminen tyéuran eri vaiheissa; erilaiset
osaamisen kehittdmisen kdytannoét ja niiden hyodyntaminen; eri-ikdisten yhdessd oppiminen ja osaamisen siirtyminen;
esihenkil6iden toiminta osaamisen kehittadmisen kysymyksissa. Valmennuksen toteutti Tyoterveyslaitos osana
Synclusive-hanketta.

5.2 Lahtokysely

Tavoitteena on, ettd jokaisen palvelussuhteen paattdvan kanssa esihenkil kay lahtokeskustelun ja lahtevat tyontekijat tayt-
taisivat myos anonyymin [ahtokyselyn. Lahtokyselyn tarkoituksena on tarjota Iahtijdlle mahdollisuus antaa avoimesti ja luot-
tamuksellisesti palautetta ja kehittdmisehdotuksia Kokkolan kaupungin toiminnan kehittdmiseksi. Lahtokyselylla selvitetadan
|Ghtoon liittyvid syitd seka kokemuksia perehdyttamiseen, kehittymismahdollisuuksiin, tydhon, tydyhteisoon ja esihenkilo-
tyohon liittyvista asioita.

Uusittu [ahtokysely on ollut kdytéssd nyt 2,5 vuotta. Lahtokyselyn vastausprosentti on Iahtijoiden joukossa hyvin matala,
joten tietoisuutta kyselystd tulee lisata ensisijaisesti esihenkildiden keskuudessa.

5.3 Sisdinen viestinta

Johtamisen keskidssa on vuorovaikutus ja viestintd. Sisdisen henkilostoviestinndn keskeisia kanavia olivat sisdinen intranet
(Horisontti), sdhkoposti sekd esihenkil6- ja henkildstoinfot. Kaupungin sisdisen viestinndn padkanava ja yhteinen tietopankki
on kaupungin sisdinen intranet, Horisontti. Ajankohtaisista asioista tiedotettiin henkil6stod oikea-aikaisesti Horisontin uutis-
virrassa ja esihenkildille suunnattua ajankohtaisviestintad tfoteutettiin Horisontin Esihenkilot -sivustolla ja sadhkopostitse.
Henkildstoviestinndssa tdrkedssd roolissa olivat myos erilaiset kokoontumisfoorumit ja tyopaikkapalaverit, jotka mahdollis-
fivat viestinndn vuorovaikutteisuuden. Nama antoivat mahdollisuuden tiedonkulun oikeellisuuden tarkistamiselle sek& hen-
kiloston kuulemiselle ja osallistamiselle. Tyoyhteisoviestinnassa esihenkilélla on merkittava rooli. Esihenkil toimii yhtend
viestinndn kanavana organisaation toiminnan ja henkildston valilla seka perehdyttaa tyontekijénsa ajankohtaisiin asioihin.
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6 Tuottavuus jatuloksellisuus

Tuloksellisuus on kokonaisuutta kuvaava kdsite, joka sisaltad tuottavuuden, vaikuttavuuden ja toiminnan laadun. Se kuvaa
organisaation kykyd jarjestad palvelut taloudellisesti ja tehokkaasti siten, ettd palvelujen laatu, prosessien sujuvuus, hen-
kiloston tyéssd onnistuminen ja tydeldman laatu toteutuvat. Tuloksellisuus tarkoittaa toiminnan padmadrien saavuttamista
ja perustehtdvdn hoitamista osaavan, hyvinvoivan, motivoituneen ja sitoutuneen henkiloston avulla. Tasta syystd tdssd luvus-
sa tarkastellaan muun muassa palkitsemista ja yhteistoimintaa. Tuloksellisuuden taustalla korostuvat pitkéjanteinen strate-
giatyd, ennakointi sekd johtamisen, henkilston ja organisaatiorakenteiden jatkuva kehittdminen.

6.1 Tyovoimakustannukset

Tyovoimavaltaisella kunta-alalla tyévoimakustannukset ja investoinnit henkildstén hyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen
muodostavat merkittdvan osan kaupungin taloudesta. Tyévoimakustannusten rakenteen ja kehityksen seuranta ovat siten
keskeisid myos henkildstéraportoinnissa. Tyovoimakustannukset kattavat kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiléston.
Henkilostokustannukset (palkat + sivukulut) tilikaudelta olivat 111,6 milj. euroa, kun ne vuotta aiemmin olivat 106,2 mil;.
euroa.

Vuosittain laadittavalla henkiléstésuunnitelmalla varmistetaan, ettd henkildstéresurssien muutokset ovat linjassa talousarvi-
on kanssa ja rekrytointeja tehdddan suunnitelmallisesti ja erilaiset muutostarpeet huomioiden. Kaupungin henkiléstésuunnit-
telutyoryhma kdsittelee rekrytointien tayttéluvat.

2023 2024 2025
Palkat ja palkkiot 83201 900 86 329474 90 244 206
Tapaturmakorvaukset -68 348 -114 531 -92 424
Sairausvakuutuskorvaukset  [-1174 261 -1299577 1196123
Henkilésivukulut 20525 241 19 849 906 21 309 414
Henkil6stokulut yhteensd 103707 141 106 178 938 111553620

Taulukko 17: Tyévoimakustannukset 26



Kunta-alan virka- ja tyéehtosopimusten mukaisia palkankorotuksia maksettiin vuoden 2025 mittaan useina erilaisina erind.

KVTES OVTES OVTES TS TTES )
pl. osioG osio G

1.2.25 Kehittdmis-ohjelmaerd | 0,35 % 0,40 % 0,25 % 0,50 % 0,40% 0,80 %
(keskitetty erd)

1.6.25 Kehittdmis-ohjelmaerd | 0,45 % 0,40 % 0,25 % 0,50 % 0,40 % 0,80 %
(paikallinen erd)

1.6.25 Kehittdmis-ohjelmaera | - - - 0,15% 0,40 % -
(keskitetty erd)

1.10.25 | Yleiskorotus 2,50% /53€ (2,50 % 2,50 % 2,50% /53€|2,5% -

Taulukko 18: Kunta-alan sopimuskorotukset 2025

Kokkolan kaupungin tyéterveyshuoltosopimukseen sisdltyy lakisddateisen ennaltaehkdisevan tyéterveyshuollon lisdksi
yleisladkdritasoinen sairaanhoito. Vuoden 2025 tyéterveyshuollon kustannuksista koko kaupungissa 49 % muodostui
ennaltaehkdisevdsta toiminnasta.

Ennaltaehkdiseva tyéterveyshuolto (korvausluokkal) Sairaanhoito (korvausluokka Il)

Bruttokustannukset Bruttokustannukset

€ €/tyontekija € €/tyontekija
2021 912 347 391,06 2021 711219 304,85
2022 1077023 450,64 2022 862 840 361,02
2023 970314 413,25 2023 942 805 401,54
2024 1104 833 465,00 2024 928733 394,37
2025* 1079573 462,14 2025* 927 985 397,25




Tyoterveyshuollon kustannukset yhteensd

Bruttokustannukset Kelan korvaus Nettokustannukset

€ €/tyontekija € €/tyontekija € €/tyontekija
2021 1623566 695,91 647 857 277,69 975 709 418,22
2022 1939 864 811,66 697 637 292,02 1242227 519,98
2023 1913119 837,25 632 684 269,57 1280432 545,56
2024 2033566 855,88 630 370 267,79 1403196 596,09
2025* (2007558 859,39 649 037 277,84 1358521 581,56

*Vuoden 2025 korvaustiedot ovat ennakkoarvioita. Ldhde: Kela-korvaushakemus Tyoplussan jarjestelmasta

Taulukko 19: Tyoterveyshuoltokustannukset

6.2 Palkitseminen

Palkitseminen on johtamisen ja kannustamisen vdline, joka tukee kaupunkistrategian tavoitteiden saavuttamista. Vuonna
2025 Kokkolan kaupungissa jatkettiin aiempien vuosien palkitsemislinjauksilla, eiké palkitsemisen kokonaisuutta muutettu.
Palkitsemismalli perustui vuoden 2023 uudistuksiin, joissa huomioitiin tyontekijoiden toiveet, organisaation strategiset
tavoitteet ja toimintaympdriston vaatimukset. Vuonna 2025 ainoa muutos palkitsemisen kokonaisuuteen oli merkkipdiva-
lahjavalikoiman uudistaminen, jolla pyrittiin vastaamaan henkilston toiveisiin entistd paremmin.

Kertapalkkio on kertaluonteinen jalkikateen suoritettava korvaus yksilon, tiimin tai tyoyhteisén venymisestd, yllattavasta
suoriutumisesta, toiminnan kehittdmisestd, projektin onnistumisesta tms. toiminnasta tai kayttdytymisestq, josta esihenkild
haluaa palkita tyontekijad. Kertapalkkiota kdytettiin seka yksittdisten tyontekijoiden ettd tiimien palkitsemiseen.

Palkkion peruste voi olla hyva tydn laatu, joustavuus, taloudellisuus tai hyva asiakaspalaute. Kertapalkkioita maksettiin
vuoden 2025 aikana 39 henkil6lle yhteensa 7 800 £.
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6.3 Yhteistoiminta

Yhteistoimintaorganisaation asiapiiriin kuuluvat sekd yhteistoimintalain (449/2007) ettd tydsuojelun valvontalain (44/2006)
mukaiset tehtdvat. Yhteistoimintaryhma toimii kaupungin tyésuojelutoimikuntana. Yhteistoimintaryhma kdsittelee aina
yhteistoiminnan asiapiiriin kuuluvat asiat, jotka koskevat kaupungin koko organisaatiota tai merkittdvan laajaa aluetta.

Yhteistoimintaryhmdssa henkildstéon edustajina toimivat kolme tydsuojeluvaltuutettua sekd kuusi ammattijdrjestojen
nimedmad edustajaa, jotka ovat paikallisyhdistysten padluottamusedustajia. Tyonantajan edustajina toimivat kaupun-
ginjohtaja ja/tai hallintojohtaja, henkildstéjohtaja, henkiléston kehittamispadllikko, tyosuojelupadllikko seka palvelussuh-
depaadllikké. Toimialajohto osallistuu yhteistoimintaryhmdn kokouksiin kutsuttaessa.

Kaupunginhallituksella oli kolme edustajaa ldsndolo- ja puheoikeudella. He eivat ole yhteistoimintaryhmdn varsinaisia
jasenid. Tyoterveyshuollolla on pysyvad edustaja yhteistoimintaryhmdn kokouksissa lasndolo- ja puheoikeudella.

Yhteistoimintaryhmad kokoontui vuonna 2025 yhteensd 7 kertaa. Lisdksi ryhmadlle pidettiin tiedotustilaisuuksia kaupungin
talousarvion kdsittelyn eri vaiheissa kaksi kertaa, joista viimeisessad tilaisuudessa kasiteltiin kaupunginhallituksen esitys
vuoden 2026 talousarvioksi.
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