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Osallistujat
Nimi Tehtava

Lasna Hotakainen Veli-Matti jasen
Marsyla Raimo jasen
Kurikka Eemeli jasen
Herlevi Reino puheenjohtaja
Vahamaki Sari-Kaarina varapuheenjohtaja
Haldin Peter jasen
Suonpera Sirpa jasen
Pekkarinen Sari jasen
Jussila Inkeri jasen
Kalliokoski Esa jasen
Ali-Haapala Virpi jasen
Pulkkinen Harri varajasen

Timonen Marlén
Pietila Oliver
Mattila Stina
Kellomaki Perttu
Nikkila Mikko

kaupunginhallituksen edustaja
kaupunginhallituksen puheenjohtaja
kaupunginjohtaja

esittelija

poytakirjanpitaja



ESITYSLISTA 2/2026

Kokkola
Karleby

Keski-Pohjanmaan 11.03.2026
tyollisyyslautakunta

10
Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunta

Tyollisyysjohtaja Keski-Pohjanmaan tyollisyyslautakunta paattaa todeta kokouksen
lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos
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Keski-Pohjanmaan 11.03.2026
tyollisyyslautakunta

11
Poytakirjan tarkastajat

Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunta
Tydllisyysjohtaja Keski-Pohjanmaan tyollisyyslautakunta paattaa valita poytakirjan
tarkastajiksi Virpi Ali-Haapalan ja Esa Kalliokosken, varalle Veli-Matti

Hotakaisen.

Paatos
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12
Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunta

Tydllisyysjohtaja Keski-Pohjanmaan tyollisyyslautakunta paattaa hyvaksya
esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos
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13
Tiedotettavat asiat

Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunta

Kokouksen alussa:

Perttu Kellomaki
Tyollisyysjohtaja
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14
Johtavien viranhaltijoiden paatokset / tiedoksianto

Keski-Pohjanmaan tyollisyyslautakunta
5/00.01.02.02/2026
Johtavien viranhaltijoiden paatokset ajalta 31.1.-5.3.2026.

Tyollisyysjohtaja

Kotoutumispaallikkd

Palvelupaallikkd, monialaiset palvelut
Palvelupaallikkd, osaamis- ja kotoutumispalvelut

Tyollisyysjohtaja Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunta hyvaksyy johtaville
viranhaltijoille delegoidun paatosvallan puitteissa tehtyjen paatdsten
tiedoksiannon.

Paatos

Oheisaineisto
Johtavien viranhaltijoiden paatdsluettelo
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Tyollisyyslautakunnan toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunta 11.03.2026

13/02.02.02/2026

Valmistelija

Tyollisyysjohtaja Perttu Kellomaki ja hallintoasiantuntija Mikko
Nikkila

Toimintakertomuksen tarkoitus on antaa kuva tyollisyyslautakunnan
toiminnasta vuodelta 2025 ja toimia apuvalineena asetettujen
tavoitteiden toteutumisen seurannassa seka arvioida toiminnan
tuloksellisuutta.

Tyollisyyslautakunnan toimintamenoihin budjetoidusta maararahasta
kaytettiin 105,2 % ja toimintatuotot toteutuivat 105,2 %:sesti.
Menojen ylitys oli yhteensa 176 916 €

Tilinpaatoksen menojen ylitykset toimintamenojen osalta ovat:

Henkildstokulut yhteensa -204 559 €. Talousarvion
laadintavaiheessa ei ollut viela selvilla likkeenluovutuksella
Kokkolan kaupungille siirtyvan henkildston palkkatiedot, jolloin
talousarviossa palkkakustannuksiin ei osattu varautua riittavasti.
Lisaksi Perhon tydhdnvalmentajan palkkakuluja kirjautui
toimintamenoihin 37 000 euroa, mika lisasi henkildstokustannuksia
toimintamenoissa.

Kokonaisuudessa tyollisyyslautakunnan toimintamenojen
nettokustannusten ylitys jai -147 600 €. Muiden kustannusten osalta
talousarvio alittui ja Tyollisyysalueen kuntien ulkopuolista rahoitusta
kertyi 60 000 euroa mm. palvelunmyynnista Pietarsaaren seudun
tyollisyysalueelle ja muista sisaisista tuloista.

Palvelumenojen osalta toimintamenot toteutuivat 85,1 %. Kunnilta
perityt palvelumenot toteutuivat 61,4 %:sesti, koska valtiolta saatu
korvaus tyollisyyspalveluille siirtyneesta palveluvelasta seka
hankerahoituken ja tyollisyysrahaston korvaukset olivat 915 804 ja
ne pienensivat kuntien maksuosuuksia.

Kokonaisuudessaan tyollisyyspalvelujen kustannukset ylittyivat
talosarviosta ainoastaan Lestijarven osalta (+2,1 %). Lestijarven
ylitys johtui palkkatuen maararahan ylittymisesta -388 €.
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Tydllisyysjohtaja

Paatos

Liitteet

Kokkolan kaupungin kotoutumispalvelujen toimintakulut toteutuivat
101,6 % ja toimintatuotot 644,7 %. Toimintakate oli 6889 %. Tulojen
ylitys oli yhteensa 1 720 000 €.

Tilinpaatdksen menojen ylitys kotoutumispalveluissa oli
henkilostokulut 75 464 €. Kotoutumispalveluissa kaytettiin enemman
omia lahitulkkeja ja projektityontekijoita. Talla saastettiin
tulkkauspalvelujen ostoja palveluntuottajilta. Asiantuntijapalvelujen
ostoista saastettiin nain yhteensa 88 500 euroa.

Tulot ylittyivat palkolaisten toimeentulokorvausten osalta. Ne ovat
kasvaneet nopeasti ja niihin liittyy jonkin verran vaihtelua
kuukausittain ja epavarmuutta valtion kotoutumisen palvelujen
rahoituksen muutospaineiden vuoksi, joten ne oli talousarviossa
2025 arvioitu alakanttiin.

Toiminnan tavoitteet paaosin saavutettiin. Tydllisyyspalvelujen
sujuva siirtyma valtiolta kunnille oli alkuvuoden 2025 tarkein tavoite
palvelujen jatkuuden varmistaminen liittyi tahan olennaisesti. Kaikkia
palveluja ei hankittu samalla volyymilla kuin ennen TE24-uudistusta,
mutta loppuvuotta kohden mm. tyovoimakoulutusten maara kasvoi ja
palkkatuen ja starttirahan myontaminen oli mahdollista 1api vuoden.

Liite A Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunta
toimintakertomus ja tilinpaatos 2025.

Keski-Pohjanmaan tyollisyyslautakunta paattaa hyvaksya
toimintakertomuksen ja tilinpaatoken vuodelta 2025.

1 Tyollisyyslautakunnan toimintakertomus ja tilinpaatés 2025
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Tyollisyyslautakunnan talousarvion toteutuminen 1.1.-28.2.2026

Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunta 11.03.2026
6/02.02.02/2026

Valmistelija Tyollisyysjohtaja Perttu Kellomaki ja hallintoasiantuntija Mikko
NIkkila

Talousarvion toteutumisesta ajalta 1.1-28.2026 on otettu
seurantaraportti. Seurantaraportti on otettu toimintamenojen osalta

tiliryhmittain.
LIITE A Talouden seurantaraportti tyollisyyspalvelut 1.1.-
28.2.2026
Tyollisyysjohtaja Tyollisyyslautakunta paattaa merkita talousarvion toteutumisen ajalta

1.1.-28.2.2026 tiedoksi.
Paatos

Liitteet
2 Liite A/ Talouden seurantaraportti tyollisyyspalvelut 1.1.-28.2.2026
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Tyollisyyslautakunnan toimintasaannon paivittaminen

Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunta 11.03.2026
663/00.01.01.01/2024

Valmistelija Tydllisyysjohtaja Perttu Kellomaki, kotoutumispaallikkd Pia Salonen
ja hallintoasiantuntija Mikko Nikkila

Tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen toimintasaantoa on tarpeen
taydentaa kotoutumispalvelujen toiminta-ajatuksella. Tavoitteena on
selkeyttaa palvelukokonaisuuden tarkoitusta, tehtavakenttaa ja
asemaa osana kaupungin palvelurakennetta. Toiminta-ajatuksen
lisaaminen tukee palvelujen yhdenmukaista toteuttamista, vahvistaa
ohjaus- ja neuvontatydn rakenteita seka parantaa maahan
muuttaneille tarjottavien palvelujen lapinakyvyytta ja
ennakoitavuutta.

Kotoutumispalvelujen toiminta-ajatus on laadittu kaupungin
strategisten linjausten, palvelujen nykyisten tehtavien seka voimassa
olevan lainsaadannon pohjalta. Toiminta-ajatus kuvaa palvelun
tarkoituksen, keskeiset tavoitteet ja yhteistyon periaatteet.

Lisattava toiminta-ajatus kuuluu seuraavasti:

“Kotoutumispalvelujen tehtdvéné on tukea maahan muuttaneiden
yhdenvertaista osallistumista yhteiskuntaan tarjoamalla heidén
tarpeisiinsa perustuvia ohjaus-, neuvonta- ja palvelukokonaisuuksia.
Palveluilla edistetdén kotoutumista, tyéllistymista, kielitaidon
kehittymista seka hyvinvointia yhteistyésséa kaupungin, valtion ja
muiden kumppaneiden kanssa.”

Toiminta-ajatus on tarkoitus sisallyttaa toimintasaannon lukuun 2,
jossa maaritellaan tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen tehtavat ja
tavoitteet. Muutos on luonteeltaan toiminnallinen eika aiheuta
taloudellisia vaikutuksia.

Lisaksi toimintasaantoon tehdaan pienia teknisluonteisia korjauksia
mm. poistetaan hankinta-asiantuntijan tehtava ja tarkennetaan
kotoutumispaallikon roolia, etta se vastaa tyollisyyspalvelujen
palvelupaallikdiden asemaa organisaatiossa. Muutokset on merkitty
Liitteen A tydllisyyslautakunnan toimintasaantoon punaisella fontilla
tai punaisella fontilla ja yliviivauksella.
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Keski-Pohjanmaan 11.03.2026
tyollisyyslautakunta
LIITE A Tydllisyyslautakunnan toimintasaanto

Tyollisyysjohtaja

Paatos

Liitteet

Tyollisyyslautakunta paattaa

1

hyvaksya tydllisyyslautakunnan toimintasdannon paivitykset
liteessa A esitetyn mukaisesti

ettd muutokset tulevat voimaan 1.4.2026 alkaen

lahettaa toimintasaannon kaupunginhallitukselle tiedoksi.

Liite A / Tydllisyyslautakunnan toimintasaanté
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18
Tilannekatsaus nuorten tyottomyydesta Keski-Pohjanmaalla

Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunta 11.03.2026
14/14.07.00.00/2026

Valmistelija Tydllisyysjohtaja Perttu Kellomaki, hallintoasiantuntija Mikko Nikkila
ja tietoasiantuntija Henna Henriksson.

Yleiskuvaus

Tyollisyyspalvelut on laatinut lautakunnalle ajantasaisen katsauksen
alle 30-vuotiaiden tyonhakijoiden tilanteesta 5.3.2026. Tarkastelu
perustuu tydvoimapalveluiden valtakunnalliseen tietovarantoon seka
Tilastokeskuksen StatFin-aineistoon rakennety6ttomyyden osalta
(tilanne 01/2026).

Kokonaisuutena alle 30-vuotiaita tyonhakijoita on yhteensa 1 561
henkiloa Keski-Pohjanmaalla. Nuorten tyonhakijamaara on edelleen
korkea ja tyottdomien osuus nuorista tyonhakijoista muodostaa
selvasti suurimman ryhman. Myos koulutustausta painottuu alueella
ammatillisiin tutkintoihin ja rakennety6ttomyys on kasvussa.

Alle 30-vuotiaiden tydonhakijoiden paaasiallinen jakautuminen on
seuraava:

Tyottomat yhteensa: 806 hlo

Tyolliset / tydssa olevat:

- yleisilla tydomarkkinoilla: 139

- tydllistettyina: 23

Koulutuksessa olevat: 208
Osa-aikatydssa: 174

Tyollistymista edistavassa palvelussa: 118
Tyovoiman ulkopuolella: 36

Lomautetut: 37

Lyhennetty tyoviikko: 20

Rakennetyottdomyyden kokonaismaara nousee selvasti ian myota,
mutta tarkasteltuna yhtena kokonaisuutena:

Rakennetyottomien yhteismaara nuorten alle 30-vuotiaiden
tydnhakijoiden joukossa on 250 henkil6a
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Paatos

Oheisaineisto

Rakennety6ttomyyden kasvu korostaa palvelutarpeen lisaantymista
erityisesti 25-29-vuotiaiden kohdalla, mutta vaikuttaa koko nuorten
palvelukokonaisuuteen.

Johtopaatokset

Alle 30-vuotiaita tyonhakijoita on alueella yhteensa 1 561 ja heista
noin 800 on tyottomia.

Nuorten ty6ttdmyys on kasvanut viimeisen kahden vuoden aikana
Keski-Pohjanmaalla, valtakunnallisen trendin mukaisesti.
Rakennety6ttdmyys on noussut erityisen jyrkasti, mika kasvattaa
palvelutarvetta. Koulutusrakenne painottuu ammatillisiin tutkintoihin,
mika korostaa tarvetta alueen tyopaikkarakenteen ja koulutuksen
kohtaannon vahvistamiseen.

Kuntakohtainen ja ikaryhmittainen esitys jaetaan osallistujile
oheisaineistona.

Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunta merkitsee katsauksen
tiedoksi.

Oheisaineisto / Nuoret alle 30-vuotiaat tyonhakijat
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Tyollisyyslautakunnan toimintasuunnitelma

Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunta 11.03.2026
15/14.07.00.00/2026

Valmistelija Tyollisyysjohtaja Perttu Kellomaki

Keski-Pohjanmaan tydllisyysalueen perustehtava on edistaa alueen
tyollisyytta, osaavan tydvoiman saatavuutta ja elinvoimaa.
Tyollisyysalue toimii tydvoimaviranomaisena ja vastaa siita, etta
tyonhakijat saavat tarpeisiinsa nahden oikea-aikaiset ja vaikuttavat
palvelut seka etta tydnantajat I0ytavat osaavaa tydvoimaa.

Perustehtavan ytimessa on tehokas tyonvalitys: tydnantajien
tarpeiden tunnistaminen ja tydnhakijoiden osaamisen
yhteensovittaminen. Samalla tyollisyyspalvelut edistaa
tyonhakijoiden osaamisen kehittamista, tyo- ja toimintakyvyn
tukemista seka huolehtii siita, etta asiakas ohjautuu
tarkoituksenmukaiseen palveluun tai etuuden piiriin silloin, kun
tyollistyminen ei ole heti mahdollista. Lisaksi tuemme Suomeen
muuttaneiden kotoutumista ja nopeaa paasya tyomarkkinoille.

Tyollisyysalueen toiminta on laaja kokonaisuus. Se kattaa
l&hipalvelut kunnissa, lakisaateiset asiakasprosessit,
tyonantajayhteistyon, yrityspalvelut, monialaisen yhteistyon,
talouden hallinnan seka viestinnan. Toimimme tiiviissa yhteistydssa
kuntien, yrityskehitysyhtididen, oppilaitosten, hyvinvointialueen,
Kelan ja kolmannen sektorin kanssa. Nain muodostuu
palveluekosysteemi, jossa asiakkaan palvelupolun tulee olla sujuva
ja selkea.

Kokonaisuuden hallinnan vuoksi tydllisyysalue tarvitsee
toimintasuunnitelman.

Toimintasuunnitelma tavoitteena on:

1 Kirkastaa yhteiset tavoitteet.

Se maarittelee strategiset painopisteet — tehokkaan tyonvalityksen,
osaamisen kehittamisen, tyokyvyn tukemisen ja oikea-aikaiset
palvelut — ja varmistaa, etta koko organisaatio toimii samaan
suuntaan.
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Tydllisyysjohtaja

Paatos

2 Selkeyttaa vastuut ja toimintamallit.

Suunnitelma jasentaa, miten palvelut organisoidaan, kuka vastaa
mistakin ja miten monialainen yhteistyo toteutetaan. Tama vahentaa
paallekkaisyytta ja vahvistaa sujuvia palveluketjuja.

3. Tukee tiedolla johtamista.

Toimintasuunnitelmaan kytkeytyva mittaristo mahdollistaa
tyéttdmyyden rakenteen, avoimien tydpaikkojen, osaamistarpeiden
ja palveluiden vaikuttavuuden systemaattisen seurannan. Tiedon
avulla voimme kohdentaa resurssit oikein ja tehda perusteltuja
paatoksia.

4. Parantaa talouden hallintaa.

Kun toiminta, painopisteet ja tavoitteet on maaritelty, talousarvion
valmistelu ja seuranta ovat johdonmukaisia. Tama vahvistaa
ennakoitavuutta ja vastuullista varojen kayttoa.

5. Vahvistaa vaikuttavuutta ja lapinakyvyytta.

Toimintasuunnitelma toimii seka operatiivisena tyOkaluna etta
lautakunnan ohjauksen valineena. Se tekee toiminnasta lapinakyvaa
ja mahdollistaa systemaattisen arvioinnin osavuosikatsausten ja
vuosittaisen paivityksen kautta.

liIman selkeaa toimintasuunnitelmaa riskina on, ettei yhteinen suunta
ole riittdvan selkea. Suunnitelma kokoaa eri osa-alueet —
asiakastyon, tyonantajayhteistyon, yrityspalvelut, monialaisen
yhteistyon ja viestinnan — yhdeksi kokonaisuudeksi.

Tyollisyysalueen toimintaymparistdo muuttuu jatkuvasti.
Tyomarkkinoiden rakennemuutos, osaamistarpeiden vaihtelu ja
taloudelliset suhdanteet edellyttavat suunnitelmallisuutta ja kykya
reagoida. Vuosittain paivitettava toimintasuunnitelma antaa tydlle
rakenteen, jonka puitteissa voimme kehittaa toimintaa
systemaattisesti ja vastata muuttuviin tarpeisiin.

Toimintasuunnitelman avulla ohjataan Keski-Pohjanmaan
tyollisyysaluetta toteuttamaan perustehtavaansa tuloksellisesti ja
vahvistaamaan koko alueen elinvoimaa.

LIITE A Tydllisyyslautakunta toimintasuunnitelman luonnos

Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunta kay lahetekeskustelun
toimintasuunnitelman luonnoksesta.
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Liitteet

4 Tydllisyyslautakunta toimintasuunnitelma_luonnos
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Tyollisyysalueiden valisen hinnoittelumallin ja laskutuksen hyvaksyminen

Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunta 11.03.2026

16/02.00/2026

Valmistelija

Tyollisyysjohtaja Perttu Kellomaki

Keski-Pohjanmaan tydllisyysalue jarjestaa tydvoimaviranomaisen
roolissa lakisaateisia palveluja ja taman lisaksi muita tyollistymista
tukevia palveluja. Tyovoimapalveluja tarjotaan asiakkaalle, jonka
kotikunta on tyollisyysalueella, mutta myos sellaiselle
henkildasiakkaalle, joka asuu tai oleskelee kunnassa tai
tyollisyysalueen kunnassa saannonmukaisesti tai pitempiaikaisesti
tydn, opiskelun, vapaa-ajan vieton, lahiomaisen, muun laheisen
asumisen tai muun vastaavan syyn vuoksi. Henkilon on tehtava
Kirjallinen ilmoitus kotikuntansa mukaan maaraytyvalle
tyovoimaviranomaiselle siirtymisesta toisen tydvoimaviranomaisen
asiakkaaksi. Asumisen tai oleskelun tulee olla luonteeltaan
enemman kuin tilapaista, kotikunnan kuitenkin sailyessa toisaalla.
Edellamainittuihin tilanteisiin ja asiakkuuksiin liittyvistd mahdollisista
palveluista aiheutuu jarjestamiskuluja, jotka voidaan laskuttaa
asiakkaan varsinaiselta kotikunnalta (laki tydvoimapalveluiden
jarjestamisesta 380/2023, 17 ja 18 §).

Tybvoimapalveluiden siirtymiseen liittyvan valmistelun aikana C6-
kaupungit laativat hinnoittelumallin ns. ylialueellisista palveluista.
Mallia on edelleen kehitetty vuoden 2025 aikana C23-kaupunkien
yhteistyona. Hinnoittelumallin kehittaminen jatkuu edelleen
kayttokokemuksen myota.

Hinnoittelumallissa on maaritelty palvelut ja kustannustaso
perusteluineen:

1. Henkildasiakas saa perustason tydvoimapalvelua ja sita
taydentavaa palvelua muualta kuin kotikuntansa tyollisyysalueelta
Asiakkaan kotikunta korvaa kustannukset palvelun jarjestaneelle
tyovoimaviranomaiselle, kun asiakas on tehnyt kirjallisen ilmoituksen
kotikuntaansa siirtymisesta toisen tydvoimaviranomaisen
asiakkaaksi. Korvattava asiakaskohtainen kustannus on 400 €/vuosi,
joka syntyy kayttamalla arviota yhden tyontekijan palkkojen
vuosikustannuksesta ja keskimaaraisesta kokonaisasiakasmaarasta.
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2. Kun henkildasiakas osallistuu muun kuin kotikunnan perusteella
maaraytyvan tydvoimaviranomaisen jarjestamaan
tyovoimakoulutukseen. Malli ei koske tyovoimakoulutuksen
jarjestamisluvan saaneiden kouluttajien jarjestamia
tyovoimakoulutuksia (aiemmin ns. vos-tyovoimakoulutukset).

Hinnoittelun perusteena on opiskelijatyopaivan hinta ja toteutuneiden
opiskelijatydpaivien maara. Edella mainitun laskelman perusteella
syntyneeseen summaan lisataan 8 % jarjestamiskustannuksia.
Yhteishankintakoulutuksista laskutetaan vain tydévoimaviranomaisen
oSsuus.

Edella kuvatut kustannukset laskutetaan muilta tyollisyysalueilta
kolme kertaa vuodessa: toukokuussa, syyskuussa ja vuoden
lopussa 31.12. mennssa toteuman mukaisesti

Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunta paattaa ottaa kayttoon C23-
kaupunkien luoman tydllisyysalueiden yhteisen hinnoittelumallin,
jonka mukaisesti muilta tyollisyysalueilta voidaan laskuttaa
henkil6asiakkaan peruspalvelusta 400€ per vuosi ja
tyovoimakoulutuksista tosiasialliset jarjestamiskustannukset lisattyna
8 %:n jarjestamiskustannuksella.



