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1 TAUSTATIEDOT

Yhteistoiminta-alue

Keski-Pohjanmaan tyéllisyyslautakunta aloitti toimintansa 1.10.2024 ja sille siirtyi tydvoimapalvelujen
jarjestdmisvastuu 1.1.2025 alkaen. Yhteistoiminta-alueen muodostavat Kokkola, Kannus, Toholampi,

Lestijarvi, Perho, Halsua, Kaustinen ja Veteli

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on tydllisyyspalvelun tuottaminen voimassa olevan lainsdadanndn vaatimusten
mukaisesti laadullisesti ja maarallisesti yhdenmukaisesti koko alueella.

Toiminnan tavoitteena on edistaa tydnhakija-asiakkaiden tydllistymista, osaamisen kehittamista ja tyokyvyn
tukemista seka yritysten ja yhteisdjen osaavan tyévoiman saatavuutta.

Tydllisyys- ja kotoutumispalvelut tukevat myds maahanmuuttajia ndiden kotoutumisessa suomalaiseen

yhteiskuntaan.

Tyollisyyspalvelut kasittavat tyonvalitys- ja yrityspalvelut, osaamisen kehittdmisen palvelut, tuetun
tyollistymisen palvelut seka Kokkolan kaupungin kotoutumispalvelut.

Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunta

1.10.2024 - 11/2025

Varsinainen jasen
Veli-Matti Hotakainen
Helina Tuomela

Ari Huuki

Sirpa Suonpera
Margita Lukkarinen
Mika Virtanen vpj
Oliver Pietila pj
Sari-Kaarina Vahamaki
Jorma Koski-Vahala
Matti Louhula

Virpi Ali-Haapala
Pirjo Korkeasaari

11/2025 alkaen

Varsinainen jasen
Veli-Matti Hotakainen
Raimo Marsyla
Eemeli Kurikka

Sirpa Suonpera
Reino Herlevi pj

Sari Pekkarinen
Peter Haldin
Sari-Kaarina Vahamaki vpj
Inkeri Jussila

Esa Kalliokoski

Virpi Ali-Haapala

Mia Nisula

Henkilokohtainen varajasen
Petri Hotakainen
Miika Peltola
Noora Pajala

Sari Jarvenpaa
Hans Snellman
Faisa Egge
Johanna Paloranta
Eeva-Liisa Kiiskila
Pentti Untinen
Rami Erkkila
Janne Isopahkala
Kari Pollari

Henkildkohtainen varajasen
Petri Hotakainen
Riikka Leppakari
Tero Peltoniemi
Anna Nurmi-Lehto
Esa Saari

Maria Nyblom
Tanja Witick
Veikko Vuorinen
Niina Tiala

Rami Erkkila
Janne Isopahkala
Harri Pulkkinen




Lautakunnassa on 12 jasenta. Osapuolten valtuustot nimittdvat yhteiseen lautakuntaan jasenia seuraavasti:
Kokkolan kaupunki viisi (5) jasenta ja muut sopimuskunnat seitseman (7) jasenta. Kullekin jasenelle
nimetaan henkildkohtainen varajasen. Lautakunnan puheenjohtajana toimii Kokkolan kaupungin
luottamushenkil®. Varajasenet osallistuvat kokoukseen varsinaisen jasenen ollessa estyneena.

Lautakunta kokoontui vuoden 2025 aikana 9 kertaa. Kokouspoytakirjojen pykalia oli yhteensa 94 kpl.
Organisaatio
Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunnan organisaatio koostuu:

o Kokkolan kaupungin organisaatioon kuuluvasta tyéllisyyslautakunnasta, joka on kuntien yhteinen
lautakunta ja Keski-Pohjanmaan tyévoimaviranomainen.

o Tydllisyyspalvelujen tulosaluetta johtavasta tyollisyysjohtajasta ja tdman alaisuudessa toimivista
palvelupdallikdista, kotoutumispaallikdista, tyollisyyskoordinaattorista, asiantuntijoista, psykologeista,
maksatustarkastajasta, hallintoasiantuntijasta, tyoéllisyyssihteerista, palveluneuvojasta ja
kotoutumisohjaajista.

Tydllisyyspalvelut ovat toiminnallisesti jaoteltu kolmeen tiimiin, tydnvalitys- ja yrityspalveluihin, osaamis- ja
kotoutumispalveluihin sek& monialaisiin palveluihin. Kutakin tiimia johtaa palvelupaallikkd. Kokkolan
kaupungin kotoutumispalveluja johtaa kotoutumispaallikkd. Lisaksi hallintotiimi tuottaa tukipalveluja kaikille
tiimeille, hallintotiimin esihenkild on tyéllisyysjohtaja.

Tydllisyyslautakunnan tehtavista, organisaatiosta ja toiminnasta on maaratty tarkemmin Keski-Pohjanmaan
tydllisyyslautakunnan toimintasaanndssa. Toimintasaannon paivitys on hyvaksytty tydllisyyslautakunnan
kokouksessa 25.11.2025 § 83.

2 TAVOITTEET

Yleiset tyéllisyyspalvelujen tavoitteet

a) Tyollisyysasteen parantaminen

o Edistetdan alueen tyévoiman tydllistymista ja vahennetdan tyéttémien maaraa.

o Tuetaan siirtymia avoimille tydmarkkinoille, erityisesti pitkaaikaisty6ttdmien ja nuorten kohdalla.
b) Pitkaaikaistyottdmyyden ja nuorisoty6ttdomyyden vahentadminen

o Lyhennetaan tyéttdmyysjaksoja ja ehkaistaan tyottomyyden pitkittymista.

e Tarjotaan kohdennettuja palveluja erityista tukea tarvitseville ryhmille.

c) Osaavan tyovoiman saatavuuden varmistaminen

e Vahvistetaan tydnhakijoiden osaamista koulutusten, valmennusten ja palvelupolkujen avulla.

e Yhteistyd oppilaitosten ja tydnantajien kanssa osaamistarpeiden ennakoinnissa.

d) Tydnantajayhteistydn ja rekrytointien edistdminen

e Tuetaan yritysten rekrytointeja ja helpotetaan tyévoiman saatavuutta.

o Edistetaan tydnantajalahtoisia palveluja kuten rekrytointitilaisuuksia, palkkatukea ja starttirahaa.
e) Palveluprosessien vaikuttavuuden ja sujuvuuden parantaminen

e Turvataan asiakkaiden yhdenvertaiset, oikea-aikaiset ja laadukkaat palvelut.

o Kehitetdan digitaalisia palveluja ja asiakasohjauksen toimivuutta.

f) Kotoutumisen ja maahanmuuttajien tyollistymisen tukeminen

e Tuetaan maahanmuuttajien nopeaa kotoutumista, kielitaitoa ja siirtymaa tydmarkkinoille.

o Tehostetaan alkupalveluita ja kotoutumiskoulutusten vaikuttavuutta.

g) Alueen elinvoiman ja tydmarkkinoiden toimivuuden vahvistaminen



Edistetdan tyévoiman liikkuvuutta, tydmarkkinoiden dynamiikkaa ja yritysten kasvua.
Tehdaan yhteisty6ta elinvoimayksikoiden, oppilaitosten ja yritysten kanssa.
Taloudellisesti vaikuttavat palvelut

Kohdennetaan palvelut kustannustehokkaasti ja vahennetaan julkisen talouden kustannuksia (esim.
kunnan maksuosuudet).

Seurataan palvelujen vaikuttavuutta ja kustannuksia lapinakyvasti.

Yhteenveto vuoden 2025 tavoitteista

Tydvoimapalvelujen jarjestamisvastuun siirto kunnille tapahtuu suunnitellusti
Tydvoimakoulutusten hankkiminen kaytettavissa olevien resurssien mukaan
Uusien palvelujen kehittaminen

Henkildston tydhyvinvoinnin parantaminen muutoksessa

Yhteistyon kehittdminen mm. Kelan ja hyvinvointialueen kanssa

Katsaus kuluneesta vuodesta

Tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuun siirto toteutui suunnitellusti. Kaikki lakisaateiset palvelut toimivat heti
ensimmaisista toimintapaivista alkaen vuoden 2025 alussa. Tydvoimapalvelujen hankinnoissa pystyttiin
hyddyntamaan ELY-keskuksen kilpailuttamien sopimusten optioita, kun ne siirtyivat uudelle
tyévoimaviranomaiselle 1.1.2025, joten palveluihin ei tullut merkittdvaa aukkoa heti vuoden alussa. Kaikkia
palveluja ei toteutettu yhta laajoina kuin aikaisemmin, mutta omaa palvelutuotantoa on kehitetty ja
yhteistyo6ta tiivistetty mm. Kokkolan seudun opiston ja Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén kanssa.

Tyottdmyys vaihteli vuoden 2025 aikana yleisen taloustilanteen mukaisesti.

Prosenttia

Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tyovoimasta 2025,
Keski-Pohjanmaa
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3 PALVELUT

Tyollisyyspalvelujen valtakunnallisessa asiakastietojarjestelmassa tapahtui muutoksia vuoden

2025 aikana, joten kaikista palveluista ei ole saataville vertailukelpoista tietoa, koska tiedot

eivat ole siirtyneet jarjestelmavaihdoksesta jarjestelmasta toiseen. Vuodesta 2026 alkaen on

saatavissa koko vuodelta vertailukelpoista tietoa eri palvelujen toteutumisesta.

Palvelu Hakemuksia kpl Myonteisia Myodnnetty maara €
paatoksia

Palkkatuki 183 kpl 135 kpl 901 998 €

Starttiraha 71 kpl 36 kpl 188 543 €

Tyovoimakoulutuksessa
kuukauden aikana (lkm.)

lahde: StatFin / tyonvalitystilasto

Keski-Pohjanmaa

Yhteensa Valtionosuuskoulutus (VOS) Normaali koulutus
2025M01 174 27
2025M02 183 28
2025M03 207 43
2025M04 200 55
2025M05 180 70
2025M06 115 58
2025M07 104 35
2025M08 130 45
2025M09 139 79
2025M10 139 78
2025M11 140 63
2025M12 143 55

Tydvoimakoulutuksista suurin osa rahoitetaan suoraan oppilaitoksille mydnnettavalla
valtionosuutena (VOS) ja pienempi osa rahoitetaan kuntien tyollisyyspalvelumenoista.
Tyonhakijat voivat vapaasti liikkkua tydvoimakoulutuksiin eri puolille Suomea ja Keski-
Pohjanmaalle voi osallistua tydnhakijoita muiden tyollisyysalueiden asiakkaita. Kukin
tyollisyysalue korvaa asiakkaidensa liikkuvuudesta aiheutuneet kustannukset palvelun

jarjestaneelle tyodllisyysalueelle.

Aktivointiaste laskentapdivana

(%) Koko maa Keski-Pohjanmaa
2025M01 23,5 26,3
2025M02 23,5 26,6
2025M03 23,9 28,1
2025M04 24 28,2
2025M05 23,7 28,5
2025M06 19 21,3
2025M07 17,9 20,4
2025M08 20,8 26
2025M09 21,9 27,2
2025M10 22,2 26,7




2025M11

22,2

27,1

2025M12

18,9

22,4

Aktivointiaste on Keski-Pohjanmaalla korkeampi kuin koko maassa, eli tydnhakijat Keski-
Pohjanmaalla osallistuvat enemman tyollistymista edistaviin palveluihin kuin koko maassa

keskimaarin.
Yhteydenottoja asiakkaiden tai Yhteydenottojen maara
yhteistyétahojen kanssa kunnittain
Halsua 1008 kpl
Kannus 6417 kpl
Kaustinen 5061 kpl
Kokkola 76 905 kpl
Lestijarvi 468 kpl
Perho 2496 kpl
Toholampi 2580 kpl
Veteli 2904 kpl
Yhteensa 97 836 kpl

4 HENKILOSTO

Vastuualueen 2023 2024 2025
henkil6tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 62 + 3 (kotouttaminen)
tydsuhteiset 0,5

muut
yhteensa 65,5




5 STRATEGISET TOIMENPITEET

Kaupunkistrategian

tavoite

Vastuualueen

toimenpide

Mittari

Tilinpaatos

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjille ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ymparisto

Hyte Tila

Osaavan tyévoiman Ty6voima- ja Tyovoimakoulutuksiin ja rekry- Ty6voima- ja [0 | Toteutunut
saatavuus ja toimivat rekrykoulutusten koulutuksiin kdytetty rahamaara, rekrykoulutuksiin
tyémarkkinat jarjestaminen koulutuksiin osallistuneiden kaytettiin n. 550 000 [
henkildiden lukumaara seka rekry- €.
koulutuksiin osallistuneiden
yritysten maara. Rekrykoulutus
jarjestettiin 9
yrityksen kanssa.
Kilpailukyvyn Kehittyvien Hankittujen oppilastyopaivien Tyovoimakoulutukse | [J | Toteutunut
varmistaminen osaamisvaatimuste | maara. na hankittiin n. 6000
n mukaiset opiskelijatyopaivaa. [
koulutushankinnat
Tavoitteellinen Osaavan Osallistuminen Pohjanmaan ELY- Osallistuttiin O | Toteutunut
investointien houkuttelu tyovoiman tarpeen | keskuksen Alueelliset Pohjanmaan ELY-
maadrallinen ja tyollisyysndakymat - tyoskentelyyn ja | keskuksen [
laadullinen tilaisuuksiin seka Alueelliset
ennakointi, Tybévoimabarometrin alueellisiin tyollisyysnakymat -
sisaltaen tiiviin keskustelutilaisuuksiin ja tyoskentelyyn ja
vuoropuhelun tyopajoihin. Keski-Pohjanmaan tilaisuuksiin seka
mahdollisten ennakointiverkoston jasenena Ty6voimabarometrin
etabloituvien toimiminen. Mittari osallistumisten | alueellisiin
yritysten kanssa. maara/ K/E. keskustelutilaisuuksii
n ja tyopajoihin.
Toimittiin Keski-
Pohjanmaan
ennakointiverkoston
jasenena.
Kokkola edesauttaa maa- | Alkutuotantoon Alkutuotantoon kytkeytyvat Ei alkaneita kyseisiin | [J | Ei
ja metsataloutta ja edistda | kytkeytyvat tydvoimakoulutukset/oppilasty6paiv | toimialoihin toteutunut
kotimaisen ruoan kayttéa | koulutushankinnat | ien maara. liittyneita
toimialan tyovoimakoulutuksia N
kehitystarpeiden tai rekrykoulutuksia.
mukaisesti.

Elamyksellisyys: limapiiriltaan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Kokkola-henki - Asiakasraatien Asiakasraatien maara. Asiakasraatien Kesken
Osallisuuden, yhteistyon ja | jarjestaminen suunnittelu
yhteisollisyyden tyollisyyspalveluiss kdynnistettiin D
vahvistaminen a. loppuvuodesta 2025

ja toiminta alkaa

vuoden 2026 aikana.
Rakennettujen Tyollistymismaarar | Harkinnanvaraisen Vahintaan kaksi O | Toteutunut
kulttuuriymparistdjen ahan tyollistamismaararahan kaytto henkilda on ollut
vaaliminen kohdentaminen kohteeseen. tyollistettyna

rakennusten
kunnostamisryhma
an

rakennusten
kunnostamisryhmaa
n.




Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Perheiden hyvinvoinnin Tyollisyyden Tyottdmien tydnhakijoiden osuus Tyottomien Ei
tukeminen parantaminen tyévoimasta Keski-Pohjanmaalla tyonhakijoiden toteutunut
2025. maara kasvoi
31.12.2025 202 &
henkil6lla verrattuna
31.12.2024

tilanteeseen.

Lasten ja nuorten aito Nuorisovaltuuston | Nuorisovaltuutettujen Nuorisovaltuuston [J | Eialoitettu
osallistaminen edustajien kokousosallistumisten maara. jasenia ei
osallistuminen osallistunut ﬁ
tyollisyyslautakunn tyollisyyslautakunna
an kokouksiin. n kokouksiin.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Kestavan kehityksen ja Kuvallisen Kuvallisen etdayhteyden kautta Yhteydenottoja O | Toteutunut
ilmastovaikutusten etayhteyden hoidettujen asiakastapaamisten videopuhelun
huomioiminen kautta tapahtuvan | maara. valityksella [
paatoksenteossa ja asiakaspalvelun jarjestettiin 102 kpl.
resursseissa kehittaminen.
Uudistuvien Koulutustarjonnan | Uusien energiamuotojen Ei O |Ei
energiatuotantomahdollis | suuntaaminen hyoédyntamiseen koulutettujen tyévoimakoulutuksia toteutunut
uuksien edistdminen uusien maara. tai rekrykoulutuksia
energiamuotojen uusien N
hyodyntamisen energiamuotojen
mahdollistaviin hyoédyntamiseen
ammattiosaamisiin vuoden 2025 aikana.

Kukoistava kaupunki — kestadva ja tasapainoinen kuntatalous

Taseen hallinta ja tuottava | Ostopalvelujen ja Ostopalvelujen kayttoaste ja Ostopalvelut O | Toteutunut
konsernirakenne oman tuotannon tuloksellisuus. toteutuivat 42
tasapaino %:sesti. [

Oman tuotannon laatu ja maara.
Omista palveluista
(TAITE-valmennus)
osallistujapalaute
padsaantodisesti
hyvaa tai erittdin

hyvaa.
Velat ja vastuut €/as Vastuullinen Talousarvion toteutuminen 2025 Talousarvion O | Toteutunut
taloudenhoito toteuma 85,53 %.
tyollisyyspalveluiss [
a Toimintakate
toteutui
suunnitellusti.
Verotuksen keventaminen | Osuvat ja Tyollisten maara. Tyovoiman maara Ei
vaikuttavat kasvoi 165 henkil6lla toteutunut

tyollisyystoimet Ty6ttémyysetuuksien maksuosuus vuodesta 2024.

pienenee. N
Tyottomyysetuuksie
n maksuosuuksien
maaraytymistekijat
vaihtuivat vuodesta
2024, joten vertailu
ei ole mahdollista




vuoden 2024
tilanteeseen nahden.
Absoluuttisesti
maksuosuudet
kasvoivat 2,2
miljoonaa euroa,
josta valtio
kompensoi
valtionosuuden
kasvulla 1,7
miljoonaa euroa.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Tyohyvinvointia, turvallista | Tyéhyvinvointia Tyohyvinvointikyselyn tulokset, Kuinka O | Kesken
ja terveellista tyota seka kehitetaan. niiden osuus, todennakaoisesti
tyokykya edistavat suosittelisit nykyista D

tyoyhteisot tyopaikkaasi
tuttavallesi: NPS -

20, keskiarvo 6,3

e  jotka jaksavat ty6ssaan
hyvin tai erittdin hyvin.

o  kuinka todennékoisesti
suosittelisit nykyista
tyopaikkaasi tuttavallesi

Monimuotoisuuden Huomioidaan Henkilostod edustettuna kaikista Tavoite toteutunut. O | Toteutunut
johtaminen monimuotoisuus ikaryhmista.
tyoyhteisossa ja [
rekrytoinneissa
Vastuullinen, uudistuva ja | Osallistuminen Toimialan kdynnissa olevien 2 hanketta O | Toteutunut
kokeileva hankkeisiin tai hankkeiden lukumaara. kaynnissa.
toimintakulttuuri uusien [
palvglutuotannon Tydvoimapalvelujen uusien 1 uusi palvelujen
tapojen tuotantotapojen lukumaara. toteuttamistapa
kokeileminen kdynnissa.
Positiivinen tyéyhteisd ja | Tydyhteiso Tyohyvinvointikyselyn tulokset, Vuoden 2025 O | Ei
merkityksellinen onnistuu vastaajien maara, joiden mukaan tyohyvinvointikysely toteutunut
tyontekijakokemus. Nama | tyovoimapalveluje | seuraavat asiat ovat padosin ssd ei ollut mukana
heijastuvat myos n kunnossa: naita kysymyksia. N
asiakaspalveluun. jarjestamisvastuun
muutoksessa e  Esihenkilon tuen
toimivuus
e  Tyokavereiden tuen
toimivuus

o  Tyoyhteison ilmapiiri

Tyollisyys: Toimivat tyémarkkinat

Tyollisyyden hoidon Ohjaamo-toiminta | Ohjaamo-toiminnan Ohjaamo: Kesken
asiakastyon painopiste kdynnissa seka asiakaskontaktit vuodessa. Yksildasioinnit 2025
nuorissa ja nopeasti toimivat 1333 kpl D
tyOhon siirtyvissa alkupalvelut Yli 100 paivaa tydttomyysetuutta
saaneiden maara vahenee. Ohjaamo:

Ryhmaasioinnit 2025

31 ryhmaa.

Yli 100 paivaa

tyottomyysetuutta




saaneita 2/2025
1773 hlo

Yli 100 paivaa
tyottomyysetuutta
saaneita 12/2025
1828 hlo

Kasvua 55 hlo
vuoden aikana.
Tammikuun 2025
luku ei ole
vertailukelpoinen
jarjestelmamuutokse

n vuoksi.

Tuemme tydeldmaan Tyollistymista Tym-sopimuksen mukainen Sopimus [0 | Toteutunut
siirtymista myos osittain edistava yhteistyo toimii koko Keski- allekirjoitettu.
sekd luomme monialainen Pohjanmaalla K/E. [
konkreettiset yhteispalvelu TYM-tydn
toimintatavat heille, Soiten ja KELA:n Asiantuntijaresurssi htv Tym- henkilétydvuodet n.
joiden tyGkyky ei riita kanssa palvelussa tydllisyysalueelta. 5 htv.
tyomarkkinoille toiminnassa
Asiakkaille selkea Tyomarkkinatorin | Tyomarkkinatorin aluesivuilla kaikki | Kylla O | Toteutunut
digitaalinen palvelualusta | aluesivut seka Keski-Pohjanmaan tyéllisyyspalvelut
ja asiointipiste Kokkolan seka Kokkolan kaupungin Internet- [

kaupungin sivuilla Keski-Pohjanmaan

Internet-sivut tyollisyysalueen palvelut kuvattuna.

K/E

Valmistautuminen TE- Tyollisyyspalveluje | Lakisdateiset tydvoimapalvelut Kylla O | Toteutunut
palvelu 2024 uudistukseen | n jarjestaminen toimivat ja palvelut jatkuvat

Keski- katkeamatta vuoden 2025 alusta [

Pohjanmaalla |ahtien. K/E

6 ARVIO TOIMIALAN TULEVASTA KEHITYKSESTA

Tydllisyys- ja kotoutumispalveihin kohdistuu lahivuosina useampia pienempia ja suurempia
muutoksia. Selkeaa kokonaiskuvaa tydllisyys- ja kotoutumispalvelujen tulevaisuuden
kehityssuunnasta on vaikea muodostaa, koska niitéd sdatelevid lakeja muutetaan pienissa
osissa, jolloin kokonaiskuva hamartyy. Merkittavimpia valmisteltavia uudistuksia on mm.
kuntouttavan tyétoiminnan jatko hyvinvointialueiden palveluvalikoimassa seka
kotoutumispalvelujen rahoitus ja kotoutumiskoulutusten jarjestamistapa. Sahkdinen asiointi
lisdantyy kaiken aikaa ja kansalaisten omaa vastuuta lisataan tyollistymisessa seka
kotoutumisessa. Kunnille ohjataan myos jatkossa sellaisia asiakkaita tyollisyyspalvelujen
asiakkaiksi, jotka ovat olleet pidempiaikaisesti toimeentulotuen asiakkaita.

Tydllisyyskehityksen ennakoidaan vuoden 2026 aikana kaantyvan lievasti parempaan
suuntaan. Tyéllisyyspalvelujen asiakasmaariin se voi vaikuttaa positiivisesti, mutta varsin
suuri osa asiakkaista on pidempaan tyéttémana olleita, joiden tydllisyystilanteen oleellinen
paraneminen vaatisi useita perakkaisia talouden kasvupyrahdyksia. Kotoutuja-asiakkaiden
maarissa on kunnittain suurta vaihtelua. Kokkolassa on paljon maahan muuttaneita ja palvelut
ovat keskittyneet kaupunkiin. Tilapaista suojelua saavien ukrainalaisten maara on pysynyt
vakaana, eika ole merkkeja, ettd heidan maaransa tulisi Iahiaikoina merkittavasti laskemaan.



Tyollisyystilanteeseen paikallisesti vaikuttaa paljon suurempien investointien kaynnistyminen.
Kaivostoiminnan kaynnistyminen Kaustisen seutukunnassa ja valmisteltavat
tehdasinvestoinnit piristavat varmasti monen niihin liittyvan toimialan tilannetta paikallisesti.

Yhteisty® hyvinvointialue Soiten, Kelan ja palveluntuottajien kanssa tulee tiivistymaan
edelleen vuonna 2026. Hyva toimijoiden valinen yhteistyd on valttamatonta, koska yha
useampi tydnhakija-asiakas tarvitsee tydllisyyspalvelujen lisdksi myds muiden toimijoiden
palveluja edetakseen tyollistamispolulla.

Tydllisyyspalvelujen kehittdmisessa hankeyhteistyd tulee olemaan jatkossa entista
suuremmassa roolissa. Yhteisty6ta on tehty eri hankkeiden muodossa viime vuosina mm.
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman ja Tydterveyslaitoksen kanssa. Innovatiivisten
hankkeiden avulla voi olla mahdollisuus kehittda uusia palvelumuotoja.

TyoOvoimapalvelujen tuotanto saadaan lahivuosina taysimaaraisesti toimimaan
koulutuskuntayhtyman kanssa yhteistydsopimuksen perusteella. Vaikuttavia palveluja voidaan
kokeilla ja kehittaa vaihtuvien osaamistarpeiden mukaan. Osa tydvoimapalveluista voidaan
jarjestda omana tyona, mutta suurin osa palveluista voidaan toteuttaa yhteistydssa Kokkolan
seudun opiston tai Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyman kanssa.

Nuorten heikko tyollisyyskehitys Keski-Pohjanmaalla ja valtakunnallisesti uhkaa aiheuttaa
suurta vahinkoa nuorten ikaluokkien tyohon kiinnittymiselle ja tyéuralla alkuun paasemiselle.
Vuoden 2027 kesakuulle asti on mahdollista myontaa erillistd nuorten rekrytointitukea 3-6
kuukautta tyéttdomana olleiden alle 30-vuotiaiden tydllistamiseen ja sen avulla pystytaan
tukemaan n. 30 nuoren tyéllistymista vahintdan puolen vuoden tydsuhteisiin.

Myds maahanmuuttajien tydllistyminen on mm. kielihaasteiden vuoksi usein muuta vaestéa
vahaisempaa. Kotoutumiskoulutusten maaraa nostetaan kaiken aikaa ja yhteisty6ta
I&hialueiden oppilaitoksiin pidetaan tiiviisti ylla, ettd tarpeisiin pystyttaisiin nykyisilla
resursseilla vastaamaan. Myos yhteiskuntaorientaatio kotouttaa henkildita Keski-
Pohjanmaalle, jolloin alueen pitovoima vahvistuu ja vaeston ikdantymiseen ja vahenemiseen
voidaan paremmin sopeutua.

Tyédllisyys- ja kotoutumispalvelut pyrkivat pysymaan jatkossakin houkuttelevan tydnantajana,
silld osaava ja innostunut henkildkunta on avainasemassa myds asiakkaiden palvelutarpeisiin
vastaamisessa ja ratkaisukeskeisessa asiakaskohtaamisessa. Alati vaihtuvat lainsdadannot
haastavat myds tydntekijat pysymaan ajan tasalla muuttuvassa toimintaymparistdssa. Tyon,
yrittdjyyden ja opiskelujen rajat hAmartyvat kaiken aikaa erilaisten alustatalouden ja verkko-
opiskelun joustavuuden lisdantyessa, jolloin tyottomyysturvalainsdadannon tuntemuksen rooli
korostuu joskus asiakastydssa, eika valttamatta ole mahdollisuutta riittavasti tukea asiakkaan
tydnhakua.

7 SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Keski-Pohjanmaan tydllisyysalueen organisaatio on matalarakenteinen. Paattava toimielin ja
samalla tydvoimaviranomainen on Keski-Pohjanmaan tyollisyyslautakunta.

Tyédllisyyspalvelujen toimintaa ohjaa Kokkolan kaupungin hallintosaantd ja Keski-Pohjanmaan
tyollisyyslautakunnan toimintasdantd. Johtavien viranhaltijoiden paatosluettelo tuodaan
tiedoksi jokaiseen lautakunnan kokoukseen.

Toimintaa ohjaa paikallisesti asetettujen tavoitteiden lisaksi valtakunnalliset tydllistymista
edistavat tavoitteet, joiden toteutumista arvioidaan vuosittain Elinvoimakeskuksen ja KEHA-
keskuksen kanssa pidettavissa tyollisyysalueiden arviointi- ja seurantakeskusteluissa.
Valtakunnallisesti kaytdssa olevien KEHA-keskuksen yllapitamien asiakastietojarjestelmien ja
yleisen avustusjarjestelman avulla suoritetaan paaosa asiakastyon kirjauksista ja avustusten
myontamisprosessista. Kayttojarjestelmiin on paasy vain tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen
henkildstolld. KEHA-keskus vastaa jarjestelmien lokitietojen seurannasta seka kehittdmisesta



ja tietoturvasta tekniselta osalta. Kayttdjarjestelmien kayttdoikeudet on rajattu kattamaan vain
kunkin henkilon tyétehtavien mukaiset valtuudet.

Tydllisyyspalveluissa tehtavista lausunnoista tai paatoksista voi asiakaskohtaisesti vaatia
muutosta sosiaaliturva-asioiden muutoksenhakulautakunnalta. Tyéttémyysetuuden maksajat
pyytavat tarvittaessa annettuihin ty6ttdmyysturvaa koskeviin lausuntoihin muutoksia, mikali
niilla on enemman tai erilaista tietoa asiakkaan tilanteesta kuin tydvoimaviranomaisella mm.
opiskelujen, tyon tai yrittdjyyden suhteen. Tyévoimaviranomaisella ei ole paasya mm.
tulorekisteriin kuin tietyissa avustuksiin liittyvissa maksatustehtavissa, mutta ei yksittaisen
asiakkaan muuhun asiointiin liittyvissa asioissa. KEHA-keskus valvoo myds tulorekisterin
kayttdvaltuuden toteutumista, etta sita ei kaytetd mihinkdan muuhun kuin nimenomaisesti
annettuun tehtavaan liittyen. Jos viranomaistoiminta todetaan virheelliseksi, mahdolliset syyt
selvitetdan ja jatkotoimenpiteisiin ryhdytdan. Oikaisuvaatimus tai valitus viranhaltijoiden tai
lautakunnan paatoksesta kasitellaan lainsdadannén mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisesta ja varojen kayton valvonnasta vastaa tydllisyyslautakunta ja
tyollisyysjohtaja.

Toiminta on jarjestetty tydsuojelun toimintaohjelmien mukaisesti. TySturvallisuuden hyvaksi on
tehty riskiarvio, toimenpidesuunnitelmat ja ohjeistus riskien minimoimiseen. Ohjeita tullaan
viela tdsmentdmaan ja niita arvioidaan jatkuvasti kaikissa toimipisteissa.

Omaisuuden tai palvelun hankinnassa on noudatettu hankintalakia, kaupungin omaa
hankintaohjetta seka Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunnan toimintasaantéa. Toiminnassa
on noudatettu hallinto- ja toimintadanndissa annettuja ohjeita ja maarayksia.

Sopimuksia on tehty hallinto- ja toimintasaantdja noudattaen. Sopimuksen tekija vastaa
sopimusseurannasta.

Tydllisyyspalvelut on noudattanut toiminnassaan kaupungin, valtion seka omia saannoksia,
maarayksia ja paatoksia. Tyodllisyyspalvelujen arviointia on myds osa tarkastuslautakunnan
tehtavista ja tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa tyéllisyyspalveluja koskevia asioita
on huomioitu. Tydllisyyspalvelut on paddosin saavuttanut sille asetetut tavoitteet.

Riskienhallinta
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Seuraus

Tydllisyys- ja kotoutumispalvelujen merkittdvimmiksi riskeiksi on tunnistettu maahanmuuttajien
kotoutumisen pitkittyminen, lakisaateisten tehtavien toteuttaminen talousarvion puitteissa seka



henkiléstdn osaamisen ajan tasalla pitaminen kaiken aikaa paivittyvien lakien ja asetusten
suhteen.

Maahanmuuttajien kotoutumisen pitkittyminen on operatiivisen tason riski, johon on kehitetty
hallintakeinoja yhdessa paikallisten oppilaitosten kanssa. Muutokset mm.
kotoutumiskoulutuksen jarjestdmistavoissa ja rahoituksessa aiheuttavat riskin seurausten ja
todennakdisyyden korkean tason talla hetkella. Palveluja on lisatty mm. Kokkolan seudun
opiston tuottamana, mutta asiakasvolyymit ovat niin korkealla tasolla, etta heikennykset mm.
kansanopistojen rahoituksessa voivat pahentaa tilannetta huomattavasti ja heikentaa
palvelujen saatavuutta.

Talousarvio vuodelle 2026 on laadittu kunnianhimoisesti mm. henkildstodn ja palvelujen osalta.
Talousarviossa painotettiin mm. tydvoimakoulutuksia, joilla parannetaan asiakkaiden
ammatillista osaamista, mutta mikali siirtymia tydeldmaan ei saada taloustilanteen heikon
kehityksen jatkumisen vuoksi, kunnat joutuvat kdyttdmaan yha suuremman summan kuntien
tyoéttdmyysetuuskustannuksiin tulevina vuosina.

Henkiléston osaamisen osalta on tunnistettu keskeisia rooleja, joissa osaaminen on
erikoistunutta ja talla hetkelld vain muutaman tydntekijan varassa. Naihin tehtaviin tulee
kiinnittdd huomiota ja kouluttaa osaajia liséda tulevina vuosina.

8 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1.1.-31.12.2025
Tydllisyysalueen toimintamenot
Maksuosuus lautakunnan
toimintamenoista %, tydnhakijoiden TA 2025 osuus Ennakkolaskutus| Tasauslaskutus | Lopullinen tot. 1-
Kunta osuuden mukaan Keski-Pohjanmaalla toimintamenoista € 1-12/2025 veloitetaan 12/2025 %
Halsua 1,40 % 47 240 47 244 1146 48 390 102,4
Kannus 7,70 % 259 818 259 824 6304 266 128 102,4
Kaustinen 5,30 % 178 836 178 836 4339 183 175 102,4
Kokkola 75,20 % 2 537 448 2537 448 61570 2599 018 102,4
Lestijarvi 0,69 % 23282 23282 565 23 847 102,4
Perho 3,00 % 101 228 136 295 2 456 138 751 137,1
Toholampi 3,30 % 111 351 111 351 2702 114 053 102,4
Veteli 3,41 % 115 062 115 062 2792 117 854 102,4
yhteensa 100,00 % 3374 266 ® 3409341 81 875 3491217 103,5
Muut toimintatuotot 59 965
Toimintatuotot yhteensa 3374 266 3551182 105,2
Toimintakulut 3374 266 3551182 105,2
Toimintakate 0
Tulos 0
YLI/ALIJAAMA 0
Tyollisyysalueen kuntakohtaiset palvelumenot
Muut tulot: valtion korvaus
Palvelumenot tyollisyyspalvelujen palvelusvelka ed
(laskutetaan vuosilta, tydllisyysrahasto ja
toteuman mukaan) TA 2025 tot 1-12/2025 Peritty kunnalta hankerahoitus %
Halsua 67 000 36 398 25726 10 673 38,48
Kannus 235 000 117 599 83 304 34 295 35,45
Kaustinen 175 000 113 481 74 140 39 341 43,38
Kokkola 2994 293 2770 145 2010737 759 408 70,40
Lestijarvi 23 000 30737 23 388 7 349 101,69
Perho 131 020 79 059 48 030 31029 36,66
Toholampi 115 000 75 010 54 596 20414 47,48
Veteli 118 000 58 894 45 599 13 295 38,84
Yhteensa 3858 313 3281324 2365 520 915 804 85,05




Kuntakohtainen kokonaistoteuma tyéllisyyspalvelut

Kokonaisuus kuntien

kustannukset

tyollisyyspalvelut tot 1-12/2025 tot 1-12/2025

2025 TA 2025 toimintamenot + palvelumenot toimintamenot palvelumenot Yhteensa %

Halsua 114 240 48 390 25726 74 116 64,88
Kannus 494 818 266 128 83304 349 432 70,62
Kaustinen 353 836 183 175 74 140 257 315 72,72
Kokkola 5531740 2599018 2010737 4 609 754 83,33
Lestijarvi 46 282 23 847 23 388 47 235 102,06
Perho 232 248 138 751 48 030 186 781 80,42
Toholampi 226 351 114 053 54 596 168 649 74,51
Veteli 233 062 117 854 45 599 163 453 70,13
Yhteensa 7 232 578 3491216 2 365 520 5 856 736 80,98
Kokkolan kotoutumispalvelut

Kokkola

kotoutumispalvelut TA 2025 tot 1-12/2025 %
Toimintatuotot 315 817 2036173 644,73
Toimintakulut 290 544 295 093 101,57
Toimintakate 25273 1741081 6 889,01
Vuosikate 25273 1741081 6 889,01
Tulos 25273 1741081 6 889,01
Yli-/alijaama 25273 1741081 6 889,01




