
   

 

 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus / 1.2026 
 
 

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinto 
 

Strategian toimeenpano 
 
 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimenpide Mittari Toteuma 30.4 Tila 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja omalei-
mainen kulttuuri-, lii-
kunta- ja tapahtumatar-
jonta 

Ylläpidetään ja moni-
puolistetaan lautakun-
nan alaisten vastuualu-
eiden kulttuuri-, liikunta- 
ja tapahtumatarjontaa. 

Kuntalaisten tyytyväi-
syys vastuualueen pal-
veluihin vähintään 3,5 
asteikolla 1-5. 

Joulukuusta 2025 tam-
mikuuhun 2026 toteute-
tussa kuntalaisten palve-
lutyytyväisyyskyselyssä 
kulttuuri- ja vapaa-aika-
toimen vastuualueiden 
palvelutyytyväisyys vaih-
teli välillä 3,5-4,4. 

Toteutunut 

 

Perheiden hyvinvoinnin 
tukeminen 

Kaupungin hyvinvointi-
suunnitelman mukaisten 
toimenpiteiden toteutta-
minen ja uuden hyvin-
vointisuunnitelman laati-
minen 

Valmiiksi ja toteutuk-
sessa oleviksi arvioitu-
jen hyvinvointisuunnitel-
man toimenpiteiden 
osuudet ja onko uusi 
kaupungin hyvinvointi-
suunnitelma laadittu ja 
hyväksytty. 

Hyvinvointikertomus 
vuosilta 2022-2025 on 
valmistunut alkuvuonna 
2026 ja se on hyväksytty 
kaupunginvaltuustossa 
13.4.2026. 

Uutta hyvinvointisuunni-
telmaa on valmisteltu al-
kuvuoden 2026 aikana, 
mutta se tulee hyväksyt-
täväksi vasta myöhem-
min. 

Kesken 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa 
omaksi itsekseen 

Lapsiystävällisyys: 
Meillä jokaisella lapsella 
ja nuorella on mahdolli-
suus kasvaa omaksi it-
sekseen 

Laajennetaan tietoi-
suutta lapsivaikutusten 
arvioinnista koko kau-
pungin toimintaan kou-
lutusten avulla. 

Lapsivaikutusten arvi-
ointi -koulutusten määrä 
ja osallistujamäärät 

Päätösten vaikutusten 
ennakkoarviointi (EVA) -
koulutus järjestettiin 
17.3.2026 osana henki-
löstön Nonstop-koulutuk-
sia. Lapsivaikutusten ar-
viointi sisältyi kouluk-
seen. Koulutus oli avoin 
koko henkilöstölle ja sii-
hen osallistui 15 henki-
löä. 

Kesken 

 

Unicefin lapsiystävälli-
nen kaupunki – toimin-
tasuunnitelman mukai-
sen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Seurataan ja arvioidaan 
Kokkolan kaupungin 
Lapsiystävällinen kunta 
-toimintasuunnitelman 
toteuttamista yhdessä 
Unicefin kanssa. 

Onko kaupungin Lap-
siystävällinen kunta -toi-
mintasuunnitelmaa to-
teutettu suunnitellusti ja 
onko Unicefin seuranta-
tapaaminen toteutunut 
hyväksytysti, jotta sta-
tus voidaan ylläpitää. 

Lapsiystävällinen kunta -
toimintasuunnitelmaa on 
toteutettu suunnitellusti. 
Unicefin seurantatapaa-
minen huhtikuussa 2026 
toteutui hyväksytysti ja 
Unicef on antanut sen 
pohjalta arviointiraportin. 

Toteutunut 

 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Kukoistava kaupunki – 
kestävä ja tasapainoi-
nen kuntatalous 

Kulttuuri- ja vapaa-aika-
lautakunnan alaisen 

Lautakunnan tilikauden 
tulos 

Lautakunnan talousar-
vion toimintakatteen to-
teutuminen on 32,3 % 

Kesken 

 



   

 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimenpide Mittari Toteuma 30.4 Tila 

toiminnan pysyminen 
talousarvioissa. 

Kulttuuri- ja vapaa-aika-
toimen hallinnon toimin-
takatteen toteutuminen 
on 37,2 %. Määräraha 
on ylittymässä tämän 
hetken arvion mukaan. 

 
  

Kulttuuripalvelut 
 

Strategian toimeenpano 
 
 

Kaupunkistrategian 
tavoite 

Vastuualueen toimen-
pide 

Mittari Toteuma 30.4 Hyte Tila 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja 
omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja ta-
pahtumatarjonta 

Monipuolisen kult-
tuurin kansalaistoi-
minnan tukeminen ja 
vahvistaminen 

Kulttuuripalvelujen 
haettujen ja myön-
nettyjen avustusten 
määrät ja euromää-
rät 

Kulttuuripalveluilta on 
haettu ja myönnetty 
avustuksia seuraa-
vasti: 

Taidelaitosavustuk-
set: Haettu ja myön-
netty 4 kpl, myönnetty 
yhteensä 3 193 000 € 

Kumppanuus- ja ta-
pahtuma-avustukset 
haettu ja myönnetty 
12 kpl, myönnetty yh-
teensä 215 500 € 

Kohde-, vuokra- ja 
muut avustukset ha-
ettu 48 kpl, ja myön-
netty 43 kpl, myön-
netty yhteensä 29 
110 € 

☐ Kesken 

 

Kokkola-henki - 
Osallisuuden, yhteis-
työn ja yhteisöllisyy-
den vahvistaminen 

Aktiivinen yhteyden-
pito kulttuuritoimin-
nan paikalliseen yh-
teistyöverkostoon 
sekä järjestökentän 
omatoimisuuden tu-
keminen 

Kolmannen sektorin 
kulttuuritoiminnan 
aktiivisuuden kehitys; 
toimintojen ja tapah-
tumien määrällinen 
kehitys ja osallistuja-
määrät 

Kolmannen sektorin 
aktiivisuus kulttuurita-
pahtumien järjestämi-
sessä noudattaa 
aiempien vuosien ta-
soa. Yksityiskohtaiset 
tiedot tapahtuma- ja 
osallistujamääristä 
kootaan vasta myö-
hemmin. 

☑  Kesken 

 

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä 
elävä kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lät 

Kulttuurin harrastus-
toiminnan ja kulttuu-
ritapahtumien tuke-
minen myös kaupun-
gin keskustaajaman 
ulkopuolella 

Kulttuuripalvelujen 
tukeman kulttuuritoi-
minnan haettujen ja 
myönnettyjen avus-
tusten määrät kau-
pungin keskustaaja-
man ulkopuolella. 

Kokkolan keskustaa-
jaman ulkopuolisiin 
kulttuuritapahtumiin 
on 30.4.2026 men-
nessä haettu 12 
avustusta ja myön-
netty 10 avustusta. 
Lopulliset avustus-
määrät selviävät 
vasta loppuvuonna. 

☐ Kesken 

 



   

 

Kaupunkistrategian 
tavoite 

Vastuualueen toimen-
pide 

Mittari Toteuma 30.4 Hyte Tila 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa 
omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus 
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki 

Kulttuurikasvatuksen 
tukeminen varhais-
kasvatus- ja opetus-
palveluissa 

Kulttuurikasvatus-
suunnitelmien mukai-
sen toiminnan toteu-
tuminen ja palvelujen 
käyttömäärät Kokko-
lan varhaiskasvatuk-
sessa ja perusope-
tuksessa. 

Kulttuurikasvatus-
suunnitelman mu-
kaista toimintaa on 
järjestetty sekä var-
haiskasvatuksessa 
että perusopetuk-
sessa. Varhaiskasva-
tuksessa on järjes-
tetty Lastenkulttuuri-
keskusten tarjoamia 
työpajoja 21 kpl ja nii-
hin on osallistunut yh-
teensä noin 511 lasta 
ja 62 aikuista. Perus-
opetuksessa ajalla 
1.1.-30.4. suomenkie-
liseen Taitojen pol-
kuun ja ruotsinkieli-
seen Kulturlärostige-
niin on osallistunut 73 
luokkaa ja yhteensä 
1125 oppilasta. 

☑  Kesken 

 

Unicefin lapsiystäväl-
linen kaupunki – toi-
mintasuunnitelman 
mukaisen työn jatka-
minen ja statuksen 
säilyttäminen 

Lasten ja nuorten 
kulttuuriharrastustoi-
minnan vahvistami-
nen yhdessä paikalli-
sen toimijaverkoston 
kanssa esim. Kult-
tuurikivaa - Kul-
turskoj -tapahtuma-
sarjan sekä Loista-
vaa -lastenkulttuuri-
viikon muodossa 

Lapsille ja nuorille 
tarjolla olevien kult-
tuuritapahtumien ja -
palvelujen määrä ja 
osallistujamäärät 

Kulttuuripalvelut ovat 
saaneet alkuvuonna 
2026 ulkopuolista ra-
hoitusta Kulttuuriki-
vaa koko perheelle - 
lasten ja nuorten kult-
tuuritapahtumasarjan 
jatkamiseen vuonna 
2026. 

Yksityiskohtaiset tie-
dot tapahtuma- ja 
osallistujamääristä 
kootaan vasta myö-
hemmin. 

☐ Kesken 

 

Perheiden hyvinvoin-
nin tukeminen 

Taloudellisten kyn-
nysten madaltami-
nen kulttuuritoimin-
taan osallistumi-
sessa 

Kaikukortti-asiakkai-
den ja Kaikukortin 
käyttökertojen mää-
rät 

Vuonna 2026 uusia 
Kaikukortteja on Kok-
kolassa myönnetty 17 
kpl ja aktiivisia Kaiku-
kortteja on yhteensä 
226. Kaikukortin käyt-
tökertoja on kirjattu 
alkuvuonna vain 6, 
mutta monet toimijat 
ilmoittavat Kaikukortin 
käyttökerrat kootusti 
vasta vuoden lo-
pussa. 

☑  Kesken 

 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Vastuullinen talou-
denpito, joka varmis-
taa talousarviossa 
pysymisen. Musiikki-
keskus Snellmanin 

Talousarvion pitä-
vyys, talouden tulos 
ja Musiikkikeskus 
Snellmanin nettokus-
tannukset 

Talousarvion toimin-
takatteen toteutumi-
nen on 34,4 %. Mu-
siikkikeskuksen 

☐ Kesken 

 



   

 

Kaupunkistrategian 
tavoite 

Vastuualueen toimen-
pide 

Mittari Toteuma 30.4 Hyte Tila 

talouden suunnitte-
lun ja seurannan 
prosessien vakiinnut-
taminen 

toimintakatteen to-
teuma oli 40,2 %. 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Positiivinen työyh-
teisö ja merkitykselli-
nen työntekijäkoke-
mus. Nämä heijastu-
vat myös asiakaspal-
veluun. 

Vastuualueen henki-
löstön työhyvinvoin-
nin seuranta 

Vastuualueen henki-
löstön tyytyväisyys 
työhyvinvointiky-
selyssä sekä henki-
löstöltä saatu palaute 
vuosittaisissa kehi-
tyskeskusteluissa. 

Alkuvuonna 2026 to-
teutetussa henkilö-
kunnan työtyytyväi-
syyskyselyssä kult-
tuuripalvelujen henki-
löstön ENPS-luku oli 
+33. Henkilöstön ke-
hityskeskustelut ajoit-
tuvat vuonna 2026 
myöhempään ajan-
kohtaan. 

☐ Kesken 

 

 
  

Kirjastopalvelut 
 

Strategian toimeenpano 
 
 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimenpide Mittari Toteuma 30.4 Tila 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja omalei-
mainen kulttuuri-, lii-
kunta- ja tapahtumatar-
jonta 

Toimimme aktiivisena 
tapahtumaympäristönä, 
edistämme kaikenikäis-
ten lukemista, kirjalli-
suutta ja kulttuuria sekä 
tarjoamme kuntalaisille 
pääsyn aineistoihin, tie-
toon ja kulttuurisisältöi-
hin 

Kokonaislainausmäärä 

Fyysisten käyntien 
määrä 

Tapahtumien määrä 

Kokonaislainaus oli 266 
268 ja fyysisiä käyntejä 
161 532. 

Tapahtumia järjestetty 
153 kpl, joista kirjaston 
päävastuullisena järjes-
tämiä 85 kpl. 

Kesken 

 

Monipuoliset asumisen 
vaihtoehdot, turvalliset 
ja viihtyisät elinympäris-
töt sekä elävä kaupunki-
keskusta ja aktiiviset ky-
lät 

Kehitämme omatoimikir-
jasto- ja kirjastoautotoi-
mintaa 

Omatoimikirjastojen fyy-
sisten käyntien määrä 

Kirjastoauton fyysisten 
käyntien määrä 

Uuden kirjastoauton 
hankintasuunnitelma 
vuonna 2026 

Omatoimikirjastojen fyy-
siset käynnit 5 690. 

Kirjastoauton fyysiset 
käynnit 8 367. 

Kesken 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa 
omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvallinen 
varhaiskasvatus ja ope-
tus, joissa tarjotaan kas-
vun ja oppimisen tuki 

Järjestämme säännöl-
listä varhaiskasvatus- ja 
kouluyhteistyötä sekä 
vahvistamme moniluku-
taitoa ja kriittistä lukutai-
toa 

Peruskoulun sekä var-
haiskasvatuksen välisen 
yhteistyön periaatteiden 
toteutuksen vuosittainen 
arviointi 

 
Ei aloitettu 

 



   

 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimenpide Mittari Toteuma 30.4 Tila 

Unicefin lapsiystävälli-
nen kaupunki – toimin-
tasuunnitelman mukai-
sen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Edistämme lasten ja 
nuorten lukemista, kirjal-
lisuutta ja kulttuuria 

Lasten ja nuorten kirjo-
jen hankintamäärä 

Lasten ja nuorten kirjo-
jen lainausmäärä 

Lasten ja nuorten tapah-
tumien määrä 

Lasten ja nuorten kirjoja 
hankittu 2 849 kpl. 

Lasten ja nuorten kirjal-
lisuutta lainattu 147 981 
kertaa. 

Lapsille ja nuorille jär-
jestetty 77 tapahtumaa. 

Kesken 

 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Vastuualeen talousar-
vion aktiivinen seuranta 

Toimintakatteen to-
teuma ja kehitys osa-
vuosikatsauksissa 

Toimintakatteen to-
teuma on 35,2 %. 

Kesken 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, turval-
lista ja terveellistä työtä 
sekä työkykyä edistävät 
työyhteisöt 

Vastuualueen henkilö-
kunnan työhyvinvoinnin 
ja työturvallisuuden seu-
ranta 

Työhyvinvointisuunni-
telma 

Vuosittaiset työturvalli-
suuskävelyt henkilökun-
nalle 

 
Ei aloitettu 

 

Vastuullinen, uudistuva 
ja kokeileva toiminta-
kulttuuri 

Kehitämme osaamista 
ja henkilöstön valmiuk-
sia vastata yhteiskun-
nan muuttuviin tarpeisiin 

Koulutuspäivien määrä 

Henkilökunnan osaa-
miskartoitus 

Koko henkilökunta osal-
listui Anders-kirjastojen 
kehittämispäivään 13.2.  

Henkilökunta osallistu-
nut muihin koulutuksiin 
pääosin etänä. Yh-
teensä 47 koulutuspäi-
vää. 

Osaamiskartoituksen 
laadinta aloitettu. 

Kesken 

 

 
  

Museopalvelut 
 

Strategian toimeenpano 
 
 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimenpide Mittari Toteuma 30.4 Tila 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja omalei-
mainen kulttuuri-, lii-
kunta- ja tapahtumatar-
jonta 

Museopalvelut toteuttaa 
kiinnostavia näyttelyjä ja 
tapahtumia 

KHRM: kävijämäärä 

Kieppi: kävijämäärä  

KHRM: toteutuneiden 
tapahtumien määrä 

Kieppi: toteutuneiden ta-
pahtumien määrä 

Kävijämäärä yhteensä 6 
555 kävijää. 

KHRM: kävijämäärä 3 
812 ja Kieppi: kävijä-
määrä 2 743 

Toteutuneita tapahtumia 
yhteensä 12 tapahtu-
maa. 

Kesken 

 



   

 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimenpide Mittari Toteuma 30.4 Tila 

KHRM: toteutuneiden 
tapahtumien määrä 7 ja 
Kieppi: toteutuneiden ta-
pahtumien määrä 5 

Kokkola-henki - Osalli-
suuden, yhteistyön ja 
yhteisöllisyyden vahvis-
taminen 

Toteutetaan kaupunki-
laisia puhuttelevaa ja 
osallistavaa tapahtuma-
toimintaa ja vuorovaiku-
tustyötä, ja mahdolliste-
taan kulttuuri-, taide- ja 
luonnonperintösisältöjen 
saavutettavuus 

Asiantuntijapalvelujen 

määrä 

Sometilien seuraaja-

määrät 

Kokoelmaobjektien 

määrä 

Digitaalisesti saavutetta-
vien objektien määrä 

KHRM: tapahtumien kä-
vijämäärä 

Kieppi: tapahtumien kä-
vijämäärä  

Asiantuntijapalvelujen 

määrä 103 palveluta-

pahtumaa. Sometilien 

seuraajamäärät 5 482 

seuraajaa. Kokoelmaob-

jektien määrän lisäys 

17. Digitaalisesti saavu-

tettavien objektien mää-

rän lisäys 246. 

Tapahtumissa kävi yh-
teensä 424 kävijää. 
KHRM: tapahtumien kä-
vijämäärä ja Kieppi: ta-
pahtumien kävijämäärä 
149 

Kesken 

 

Rakennettujen kulttuu-
riympäristöjen vaalimi-
nen 

Museopalvelut tekee 
laadukasta ja vastuul-
lista asiantuntija- ja kult-
tuuriympäristötyötä 

Lausuntojen määrä Annettuja lausuntoja yh-
teensä 465. 

Kesken 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa 
omaksi itsekseen 

Unicefin lapsiystävälli-
nen kaupunki – toimin-
tasuunnitelman mukai-
sen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Museopalvelut osallis-
tuu aktiivisesti toiminta-
suunnitelman toteutta-
miseen 

Toimintasuunnitelman 
mukaiset museopalve-
luille osoitetut toimenpi-
teet toteutuvat 

Kyllä / Ei 

Kyllä Kesken 

 

Laadukas ja turvallinen 
varhaiskasvatus ja ope-
tus, joissa tarjotaan kas-
vun ja oppimisen tuki 

Tarjotaan opastuksia ja 
työpajoja lasten ja nuor-
ten kasvun ja oppimisen 
tueksi 

Kieppi: toteutuneiden 

opastuksien määrä 

Kieppi: toteutuneiden 

työpajojen määrä 

Kieppi: opastuksiin ja 

työpajoihin osallistunei-

den määrä  

KHRM: toteutuneiden 

opastuksien määrä 

Opastuksia toteutunut 

yhteensä 28 ja työpajoja 

54. Yhteensä niille osal-

listunut 1 304 osallistu-

jaa. 

Kieppi: toteutuneiden 

opastuksien määrä 16 

ja toteutuneiden työpa-

jojen määrä 44, ja niihin 

Kesken 

 



   

 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimenpide Mittari Toteuma 30.4 Tila 

KHRM: toteutuneiden 

työpajojen määrä 

KHRM: opastuksiin ja 

työpajoihin osallistunei-

den määrä 

osallistuneiden määrä 

975. 

KHRM: toteutuneiden 

opastuksien määrä 12 

ja toteutuneiden työpa-

jojen määrä 10, ja niihin 

osallistuneiden määrä 

329. 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Vastuullinen, uudistuva 
ja kokeileva toiminta-
kulttuuri 

Uudistutaan ja kehite-
tään toimintaa ja toimin-
tatapoja huomioiden 
museoalan yleistä kehi-
tystä sekä kaupunkior-
ganisaation ja työelä-
män muutoksia. Uudis-
tetaan työskentely- ja 
asiakaspalvelutiloja 
mahdollistamaan uu-
denlaista toimintaa ja 
toimintakulttuuria. 

Roosin yläkerran uudis-
tus toteutuu: Kyllä / Ei 

Kokoelmakeskuksen toi-
mintaprosessien kuvailu 
aloitettu: Kyllä / Ei 

Näyttelyprosessi kuvattu 
ja uudistettu: Kyllä / Ei 

Roosin yläkerran uudis-
tus toteutuu: Toteuttami-
nen aloitettu. 

Kokoelmakeskuksen toi-
mintaprosessien kuvailu 
aloitettu: Ei. 

Näyttelyprosessi kuvattu 
ja uudistettu: Ei. 

Kesken 

 

 
  

Nuorisopalvelut 
 

Strategian toimeenpano 
 
 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimen-
pide 

Mittari Toteuma 30.4 Tila 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja omalei-
mainen kulttuuri-, lii-
kunta- ja tapahtumatar-
jonta 

Monipuolisten kulttuu-
risten ja liikunnallisten 
tapahtumien tarjoami-
nen nuorille  

Rokkikoulun oppilas-
määrä  

Rokkikoulun käynti-
määrä  

Tapahtumien määrä 
(omat)  

Tapahtumien määrä 
(yhteistyö)  

Erityisryhmille järjestet-
tyjen tapahtumien 
määrä (erityisryhmien 
diskot, Rokkikoulun eri-
tyisryhmien vierailuihin 

Rokkikoulun oppilas-
määrä 137 nuorta. 

Rokkikoulun käynti-
määrä 2394 kertaa. 

Nuorisopalvelujen itse 
järjestämiä tapahtumia 
12. 

Yhteistyössä järjestet-
tyjä tapahtumia neljä 
sekä mukana kahdessa 
yhteistyöprojektissa. 

Erityisryhmille järjestet-
tyjä tapahtumia seitse-
män sekä lisäksi joka 

Kesken 

 



   

 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimen-
pide 

Mittari Toteuma 30.4 Tila 

osallistuneiden nuorten 
määrät)  

Vapaamuotoisen 
"höntsä" - toiminnan kä-
vijämäärät  

tiistai nuorisotilailta Vin-
gellä. 

Vapaamuotoisia höntsä-
toimintakertoja 12, 
joissa yhteensä 160 
osallistujaa. 

Kokkola-henki - Osalli-
suuden, yhteistyön ja 
yhteisöllisyyden vahvis-
taminen 

1. Etsivä nuorisotyö on 
verkostossa tunnettu 
menetelmä. 2. Etsivän 
nuorisotyön ja Kelan 
yhteistyö vakiintuu. 

1. Yhteistyökumppa-
neilta ohjautuneiden 
nuorten määrä  

2. Kelalta etsivään nuo-
risotyöhön ohjautunei-
den nuorten määrä  

2. Kelan kanssa järjes-
tettyjen yhteistyötapaa-
misten määrä  

Etsivään nuorisotyöhön 
yhteydenottoja 156. 

Kelalta ei ole ohjautunut 
yhtään nuorta.  

Kelan kanssa ei ole jär-
jestetty yhteistyötapaa-
misia.  

Kesken 

 

Monipuoliset asumisen 
vaihtoehdot, turvalliset 
ja viihtyisät elinympäris-
töt sekä elävä kaupunki-
keskusta ja aktiiviset ky-
lät 

Lasten ja nuorten tur-
vallisen arkiympäristön 
vahvistaminen  

Jalkautumiskertojen 
määrä  

Nuorisotilakävijöiden 
määrä  

Nuorisotilan käyntikerto-
jen määrä  

Nuorisotilojen toiminta-
tuntien määrä  

Jalkautumiskertoja 
kuusi.  

Nuorisotiloilla käynyt 
5810 nuorta.  

Nuorisotilojen toiminto-
jen määrä 353. 

Nuorisotilojen toiminta-
tuntien määrä 1099,83. 

Kesken 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa 
omaksi itsekseen 

Laadukas ja turvallinen 
varhaiskasvatus ja ope-
tus, joissa tarjotaan kas-
vun ja oppimisen tuki 

Yhteisöllisyyden ja tur-
vallisuuden lisääminen 
kouluympäristössä nuo-
risotyön keinoin  

Koulunuorisotyön pii-
rissä olevien yläkoulujen 
määrä  

Koulunuorisotyön pii-
rissä kahdeksan koulua. 

Kesken 

 

Unicefin lapsiystävälli-
nen kaupunki – toimin-
tasuunnitelman mukai-
sen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Lasten ja nuorten yhtei-
söllisyyden ja osallisuu-
den lisääminen  

Nuorisovaltuustolta pyy-
dettyjen lausunto-
jen/kommenttien määrä  

Lapsivaltuustolta pyy-
dettyjen lausunto-
jen/kommenttien määrä  
 
Nuorisotilatoiminnan alle 
18 -vuotiaiden harras-
tuskokeilujen määrä  
 
Sateenkaariryhmän ko-
koontumiskertojen 
määrä  

Sateenkaariryhmän kä-
vijämäärä  

Nuorisovaltuustolta pyy-
detty kolme lausun-
toa/kommenttia..  

Lapsivaltuustolta pyy-
detty kaksi lausun-
toa/kommenttia. 

Harrastuskokeiluja jär-
jestetty kolme, joissa yh-
teensä 30 osallistujaa.  

Sateenkaariryhmät ko-
koontuneet seitsemän 
kertaa.  

Sateenkaariryhmissä 
yhteensä 27 osallistujaa.  

Kesken 

 



   

 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimen-
pide 

Mittari Toteuma 30.4 Tila 

Lasten ja nuorten aito 
osallistaminen 

Lasten ja nuorten osalli-
suusmahdollisuuksien 
tunnistaminen, tunnus-
taminen ja mahdollista-
minen  

Tapahtumien toteuttami-
seen osallistuneiden 
nuorten määrä  

Nuorisotilojen taloko-
kouksiin osallistuneiden 
nuorten määrä  

Tapahtumien toteuttami-
seen osallistunut 26 
nuorta.  

Nuorisotilojen taloko-
kouksiin osallistunut 30 
nuorta.  

Kesken 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Vastuullinen, uudistuva 
ja kokeileva toiminta-
kulttuuri 

1. Tilatyön palveluverk-
koselvityksen toteutta-
minen 2. Nuorisotilatoi-
minnan kehittäminen 
(nuoret aikuiset ja eri-
tyisnuoret) 

1. Valmis selvitys 

2. Valmis toimintamalli 

Palveluverkkoselvityk-
sen tekeminen aloitettu. 

Nuorisotilatoiminnan ke-
hittämistyö käynnistynyt.  

Kesken 

 

 
  

Liikuntapalvelut 
 

Strategian toimeenpano 
 
 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimenpide Mittari Toteuma 30.4 Tila 

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava 

Monipuolinen ja omalei-
mainen kulttuuri-, lii-
kunta- ja tapahtumatar-
jonta 

Kaikenikäisten asukkai-
den hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistäminen 
monipuolisilla liikunta-
palveluilla, tavoittaen 
erityisesti suosituksiin 
nähden liian vähän liik-
kuvia  

Ohjattujen liikuntaryh-
mien ja ryhmiin osallis-
tuneiden määrät  

Erityisliikuntakortti pal-
velun käyttö, arviointi ja 
kehittäminen  

Soveltavan liikunnan ta-
pahtumat ja osallistuja-
määrät 

Liikuntaneuvonnan 
asiakasmäärän ja Hyte-
sopimuksen mukaisen 
palveluprosessin kehi-
tys 

Ohjattuihin liikuntaryh-
miin osallistuvien määrät 
ja erityisliikuntakortin 
käyttö ovat vastaavalla 
tasolla kuin edellisenä 
vuonna (01-04) 

Erityisryhmille järjestetyt 
tapahtumat mm. disco ja 
keilakisat ovat olleet tosi 
suosittuja.  

Liikuntaneuvonnan asia-
kasmäärät ovat kehitty-
neet myönteisesti. Pal-
velun ja prosessin tun-
nettavuus on lisäänty-
nyt.  

Kesken 

 

Kokkola-henki - Osalli-
suuden, yhteistyön ja 
yhteisöllisyyden vahvis-
taminen 

Aktiivinen yhteistyö ur-
heiluseurojen ja muiden 
liikuntaa järjestävien toi-
mijoiden kanssa.  

Yhteistyöhankkeiden ja 
-verkostojen aktiivisuus; 
toiminnot ja tapahtumat 
sekä niiden osallistuja-
määrät 

Vapaaehtoisten liikutta-
jien määrä ja toteutetut 
koulutukset (esim. Ver-
taisveturit)  

Yhteistyö ja -toiminta eri 
verkostoissa ja hank-
keissa on ollut aktiivista.  

Kuntosaleilla toimii 65 
vertaisohjaajaa. Vertais-
Veturi koulutus siirtyy 
syksylle.  

Kesken 

 



   

 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimenpide Mittari Toteuma 30.4 Tila 

Monipuoliset asumisen 
vaihtoehdot, turvalliset 
ja viihtyisät elinympäris-
töt sekä elävä kaupunki-
keskusta ja aktiiviset ky-
lät 

Monipuolisten liikkeelle 
innostavien ja saavutet-
tavien liikuntapaikkojen 
ylläpitäminen ja kehittä-
minen käyttäjiä vahvasti 
osallistaen  

Liikuntaolosuhteiden 
käyttö (mm. käyttötun-
nit, kävijät) 

Toteutetut hankkeet ja 
palautteet 

Yhteistyö Urheilupuis-
ton tilojen käytön ja tila-
vuokra osuuksien 
osalta: kyllä/ei 

Liikuntapaikkojen ja tilo-
jen käyttötilastoja rapor-
toidaan pääosin vuosita-
solla.  

VesiVeijarin uintikävijät 
01-04/2026 oli yhteensä 
noin 94 000 uintikävijää 
(n. -7 000 viime vuoden 
vastaavaan ajankoh-
taan) 

Liikuntapaikkahankkei-
den suunnittelu on 
edennyt aikataulussaan, 
esim. Köykärin kuntora-
dan II-vaihe ja uimaran-
tojen perusparannustoi-
menpiteet. Uimahalli-
hankkeen tarveselvitys-
työ on käynnistynyt. 

Vastuualue on osallistu-
nut kaupungin ja Urhei-
lupuiston palvelusopi-
muksen laadintaan. 

Kesken 

 

Rakennettujen kulttuu-
riympäristöjen vaalimi-
nen 

Retkeilyreittien ja -pal-
veluiden kehittäminen 
hyväksytyn luontoliikun-
nan kehittämissuunnitel-
man mukaisesti  

Toteutetut toimenpiteet 
ja hankkeet  

Luontoliikunnan kehittä-
missuunnitelman mukai-
sesti on alkuvuodesta 
suunniteltu tulevia kun-
nostushankkeita ja 
opasteita.  

Kesken 

 

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa 
omaksi itsekseen 

Unicefin lapsiystävälli-
nen kaupunki – toimin-
tasuunnitelman mukai-
sen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttäminen 

Lasten ja nuorten liikun-
nan tukeminen sekä 
monipuolisen harrastelii-
kunnan järjestäminen ja 
kehittäminen yhteis-
työssä eri toimijoiden 
kanssa  

Avustusmäärärahan ke-
hitys 

Matalan kynnyksen har-
rastetoiminnan määrä ja 
kehitys (esim. perhelii-
kunta, KOHASU, avoi-
met vuorot) 

LYK -toimintasuunnitel-
man muut liikuntapalve-
luille osoitetuttujen toi-
menpiteiden toteutus: 
kyllä/ei  

Vastuualueen avustus-
määräraha on samalla 
tasolla kun viime 
vuonna. Avustusten 
haku painottuu syksylle. 

Suosittuja perhetemmel-
lyksiä on järjestetty 
säännöllisesti. KOHASU 
toiminnassa on ollut mo-
nipuolinen valikoima lii-
kunnallisia kerhoja. 
Avoimia vuorojen tar-
jonta lisääntyi merkittä-
västi uuden harjoitusjää-
hallin myötä. Vuoroja on 
lisäksi ollut päivittäin 
Kipparihallissa ja loma-
aikoina muissakin liikun-
tahalleissa.  

LYK -toimenpiteitä on 
toteutettu: kyllä 

Kesken 

 



   

 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimenpide Mittari Toteuma 30.4 Tila 

Perheiden hyvinvoinnin 
tukeminen 

Taloudellisten kynnys-
ten madaltaminen liikun-
tatoimintaan osallistumi-
sessa  

Vähävaraisten perhei-
den lasten ja nuorten lii-
kuntatoimintaan myön-
netty tuki 

Liikuntatilojen vuokrata-
son kehitys  

Erityisavustus vähäva-
raisten liikunnalliseen 
harrastustoimintaan 
myönnetään kerran vuo-
dessa, syksyllä.  

Liikuntatilojen vuokria ei 
ole tarkistettu 01-04 ai-
kana. Liikuntapalvelujen 
alv aleni 14%:sta 
13,5%:iin 1.1.2026. Mer-
kittävä osuus kaupungin 
palvelusopimus osuu-
desta Urheilupuisto 
OY:lle kohdistuu kokko-
lalaisten käyttäjien, eri-
tyisesti alle 18-vuotiai-
den tilavuokrien subven-
tointiin. 

Kesken 

 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035 

Kestävän kehityksen ja 
ilmastovaikutusten huo-
mioiminen päätöksente-
ossa ja resursseissa 

Liikuntaolosuhteiden 
ympäristökuormitusten 
seurannan kehittäminen 
ja ilmastoystävällisten 
ratkaisujen käyttöönotto 
yhteistyössä kaupun-
kiympäristön kanssa  

Toteutetut toimenpiteet  Hankkeiden suunnitte-
lussa ja kilpailutuksissa 
on huomioitu ilmastoys-
tävällisyys ja kestävyys.  

Kesken 

 

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous 

Vuosikate > poistot Vastuualueen talousar-
vion toteutumisen seu-
ranta ja vastuullinen ta-
loudenpito  

Toimintakatteen to-
teuma ja kehitys 

Aktiivinen hanketoi-
minta  

Toimintakatteen toteu-
tuma oli 31,1 %, joka on 
talousarvion tavoitteiden 
mukainen. 

Kokkolan liikunnallisen 
luontomatkailun edistä-
minen - saavutettavuus 
ja palvelumuotoilu sekä 
yhteistyörakenteen ke-
hittäminen -hankkeelle 
myönnettiin n. 102 000 € 
Suomi liikkeelle -ohjel-
masta, jonka tavoitteena 
on kääntää liikkuminen 
kasvuun jokaisessa ikä-
ryhmässä. 

Kesken 

 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö 

Työhyvinvointia, turval-
lista ja terveellistä työtä 
sekä työkykyä edistävät 
työyhteisöt 

Henkilöstön työhyvin-
voinnin seuranta 

Palaute kehityskeskus-
teluissa 

Työhyvinvointikyselyn 
tulosten käsittely ja työ-
hyvinvointisuunnitelman 
laadinta: kyllä/ei  

Osa kehityskeskuste-
luista on pidetty. 

Vuoden 2026 työhyvin-
vointitulokset on saatu ja 
suunnitelmat laaditaan. 
Vastuualueen eNPS -
luku oli 26 

Kesken 

 



   

 

Kaupunkistrategian ta-
voite 

Vastuualueen toimenpide Mittari Toteuma 30.4 Tila 

Positiivinen työyhteisö 
ja merkityksellinen työn-
tekijäkokemus. Nämä 
heijastuvat myös asia-
kaspalveluun. 

Henkilöstön perehdytyk-
seen, osaamisen kehit-
tämiseen sekä toimi-
vaan ja motivoivaan 
työnjakoon tiimeissä pa-
nostetaan  

Koulutuspäivien määrä 

Asiakas - ja kuntalaisky-
selyjen palveluarvioinnit  

Koulutuspäivien määrä 
on lisääntynyt uimahalli-
hankkeen esiselvitysvai-
heen tutustumiskäyntien 
myötä. 

Kuntalaisten palvelutyy-
tyväisyys liikuntapalve-
luihin oli 3,8 (+/0) ja lii-
kuntapaikkoihin 3,9 
(+0,1)  

Kesken 

 

 
 


