


2.2.1.18 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Yleiset tavoitteet

Talousluvut
TA 2025 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma
muutos 2025 TA 25/24 kumul.
2024
Myyntituotot 1244500 € 1449776 € 116,5 % 28,5 % 1128095 € 1128095 €
Maksutuotot 136 900 € 141947 € 103,7 % 22,0% 116 386 € 116 386 €
Tuet ja avustukset 143 000 € 218 620 € 1529 % -5,4 % 231100 € 231100 €
Muut toimintatuotot 977 070 € 1193144 € 122,1% 0,9 % 1182200 € 1182200 €
Valmistus omaan kayttoon 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTATUOTOT 2501470 € 3003 487 € 120,1 % 13,0 % 2657782 € 2657782 €
Henkilostokulut -5421910€ -5473933 € 101,0 % 7,1% -5111992 € -5111992 €
Palvelujen ostot -3424022 € -3322293 € 97,0 % 6,2 % -3128930€ -3128930 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -613970 € -554 830 € 90,4 % 4,1% -532775 € -532775€
Avustukset -3683 550 € -3696 924 € 100,4 % 6,3 % -3479039 € -3479039 €
Muut toimintakulut -5812315€ -5 886925 € 101,3 % 3,9% -5 664 805 € -5 664 805 €
TOIMINTAKULUT -18 955 767 € -18 934 905 € 99,9 % 57 % -17 917 540 € -17 917 540 €
TOIMINTAKATE -16 454 297 € -15931418 € 96,8 % 4,4 % -15 259 758 € -15259 758 €
Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarét riskialueittain.

Riskialue [ T I Y hteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 4 0 -
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 2 3 0 5
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 5 7 0 12
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 1 2 0 3
Yhteensa 0 0 0 8 16 0 24

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminnassa keskeisimmat riskit liittyvat museo- ja kulttuuripalveluiden ra-
kenteisiin, rahoituksen epavarmuuteen ja henkiloston riittavyyteen. Erityisesti museopalveluissa on havaittu
riskiksi muun muassa yhteisojen arvostuksen puute, kokoelmatilojen puutteellisuus seka vanhojen toimitilojen
aiheuttamat rajoitteet, jotka vaikeuttavat toiminnan kehittamista ja luovat riskin kaupungin esine- ja taideko-
koelmien sailymiselle. Taloudellisesti merkittévia riskeja ovat kuntatalouden kiristymisen ja kansallisen tason
paatosten vaikutukset kulttuuri- ja taiderahoitukseen seka etsivan nuorisotydn rahoituksen epavarmuus, jotka
voivat heikentaa palvelujen laatua ja kattavuutta. Myos aineistojen digitalisoituminen vaikuttaa kirjastopalvelu-
jen rooliin ja vaatii sopeutumista.

Operatiivisella tasolla riskeja kasvattaa erityisesti osaavan henkiléston saatavuuden heikkeneminen, avain-
henkildiden poissaolojen vaikutukset ja nuorten pahoinvoinnin lisadntyminen, mika kuormittaa nuorisotyéta.
Lisaksi vahinkoriskit — kuten kiinteistojen heikkeneva kunto, museokiinteistdjen turvallisuuspuutteet ja liikunta-
paikkojen kayttokatkot — voivat keskeyttaa palvelutuotannon. Hallintakeinoina pyritdan edistamaan muun
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muassa uusien kokoelmatilojen suunnittelua, rekrytointia ja koulutusta, tilojen peruskorjauksia, verkostoitu-
mista seka palvelujen rahoituspohjan monipuolistamista.
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2.2.1.19 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinto

Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinnon vastuualueen toiminta kasittda kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
toiminnan, toimialan yleishallinnon seka hyvinvointitydn koordinoinnin ja lapsiystavallinen kunta -tydn. Toimin-
nan volyymi sailyi vuonna 2025 aiemman kaltaisena. Vuotta 2025 leimasivat kuntavaalit, joiden seurauksena
lautakunnan kokoonpano vaihtui ja lautakunnan uudet jasenet aloittivat tehtdvassaan kesalla. Hyvinvointitydn
koordinoinnissa painottui yhteistyd hyvinvointialueen kanssa seka kaupungin eri toimijoiden kesken. Osana
hyvinvointitydn koordinointia laadittiin ohjeistus ja toimintamalli padatdsten ennakkovaikutusten arviointiin seka
kaynnistettiin uuden hyvinvointisuunnitelman valmistelu. Lapsiystavallinen kunta -tydssa on edetty hyvaksytyn

suunnitelman mukaisesti, mistd on saatu myds Unicefilta hyvaa palautetta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinnon vastuualueen volyymi on tarkoitus sailyttda lahivuosina ennallaan.
Hyvinvointitydn koordinointi ja yhteistyd hyvinvointialueen ja kuntien valillé kehittyy edelleen.

Lapsiystavallinen kunta -tydssa on tarkoitus sailyttda Unicefin mydntama lapsiystavallisen kunnan status.

Strategian toimeenpano

Kaupunklstrateglan V.astuualueen toimen- Tilinpaatas Tila
tavoite pide

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisoéllisyyteen kannustava

minen

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

vioitujen toimenpiteiden
osuudet.

Monipuolinen ja Yllapidetaan ja moni- Kuntalaisten tyytyvaisyys | Vuoden 2025 lopussa teh- | Toteutunut
omaleimainen kult- | puolistetaan lautakun- vastuualueen palveluihin | dyssa palvelutyytyvaisyys-
tuuri-, liikunta- ja ta- | nan alaisten vastuualu- | vahintaan 3,5 asteikolla kyselyssa kulttuuri- ja va- (]
pahtumatarjonta eiden kulttuuri-, likunta- | 1-5. paa-aikatoimen eri vas-
ja tapahtumatarjontaa. tuualueiden palvelutyyty-
vaisyys vaihteli valilla 3,5-
4 4 asteikolla 1-5.
Perheiden hyvinvoin- | Kaupungin hyvinvointi- | Kaupungin hyvinvointiker- | Kaikki hyvinvointisuunni- | Toteutunut
nin tukeminen suunnitelman mukaisten | tomuksessa valmiiksi ja telman toimenpiteet on
toimenpiteiden toteutta- | toteutuksessa oleviksi ar- | aloitettu. Yhden toimenpi- (]

teen kohdalla ollaan vasta
suunnitteluvaiheessa.
Suurin osa toimenpiteista
(23 kpl) on toteutuksessa
tai tyd niiden parissa jat-
kuu. (Useat naista toimen-
piteista ovat luonteeltaan
sellaisia, ettd ne vaativat
jatkuvaa kehittamista ja yl-
lapitoa, eivatka sen vuoksi
ole tule valmiiksi.) 19 toi-
menpidetta on valmistunut
tai paattynyt. Kokonaisuu-
dessaan arvioituna toi-
menpiteet ovat toteutu-
neet varsin hyvin.

linen kaupunki —

Kokkolan kaupungin

tavallinen kunta -

Lapsiystavallisyys: Laaditaan lapsivaikutus- | Ovatko ohjeistukset val- Lapsivaikutusten arvioin- | Toteutunut
Meilla jokaisella lap- | ten arvioinnin sisallolli- | mistuneet. nista ja laajemminkin eri
sella ja nuorella on nen ohjeistus seka pro- ennakkovaikutusten arvi- (]
mahdollisuus kasvaa | sessiohjeistus. oinnista on valmistunut
omaksi itsekseen ohjeistus vuoden 2025 ai-

kana.
Unicefin lapsiystaval- | Seurataan ja arvioidaan | Onko kaupungin Lapsiys- | Kaupungin Lapsiystavalli- | Toteutunut

nen kunta -
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toimintasuunnitel-
man mukaisen tyén
jatkaminen ja statuk-
sen sailyttdminen

Kukoistava kaupunki
— kestava ja tasapai-
noinen kuntatalous

Kukoistava kaupunk

Lapsiystavallinen kunta -
toimintasuunnitelman to-
teuttamista yhdessa
Unicefin kanssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aika-
lautakunnan alaisen toi-
minnan pysyminen ta-
lousarvioissa.

toimintasuunnitelmaa to-
teutettu suunnitellusti ja
onko Unicefin seurantata-
paaminen toteutunut hy-
vaksytysti, jotta status voi-
daan yllapitaa.

i — kestdva ja tasapainoinen kuntatalous

Lautakunnan tilikauden tu-
los

toimintaohjelmaa on to-
teutettu ja Unicefiltd on
saatu toteutetuista toi-
menpiteisté vuoden 2025
seurantapalaverissa hy-
vaa palautetta.

Lautakunnan talousarvion
toteutuma oli toimintakat-
teen osalta 96,8 %.

Toteutunut

Talousluvut

Toteuma %

TA

Toteutuma

Myyntituotot 0E 0L 0 0E
Maksutuaotot 0E 0E 0E 0E
Tuet ja avustukset 0E 0E 0E 0E
Muut toimintatuotot 0E 0E (I35 0E
Valmistus omaan kayttéon 0E 0f 0E 0E
TOIMINTATUOTOT 0 [i] 0 0
Henkilostdkulut -157B1B £ -168 770 € 107,1% 53,3% -110 0B85 € -110 085 £
Palvelujen ostot -1375B € -39024 £ 2836 % 66,9 % -23 380 £ -23 380 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2500€ -BB1 £ 34,4 % -16,3 % -1029€ -1028€
Avustukset 0E 0E 0E 0E
Muut toimintakulut -6B20 £ -T437£ 109,0 % 1320,6 % -524 £ -524 £
TOIMINTAKULUT -1B0 696 € -216 092 € 119,6 % 60,0 3 -135 026 € -135026 €
TOIMINTAKATE -180 696 € -216 092 € 119.6 % 60,0 % -135 026 € -135 026 €
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2.2.1.20 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kulttuuripalvelut

116

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Kulttuuripalvelujen tukemien tai itse jarjestdmien tapahtumien maara on koronavuosien jalkeen palautunut en-
nalleen. Kulttuuripalvelujen jarjestdmien vuosittaisten tapahtumien (esim. keséanavaus, venetsialaisten paiva-
tapahtuma, itsendisyyspaivan tapahtumat) lisaksi toiminnassa painottuivat lapsiin ja nuoriin kohdistuvat kult-
tuuritapahtumat. Brita Maria Renlundin muistosaation tuella jarjestettiin kevaasta alkaen kuukausittain Kulttu-
rikivaa koko perheelle - Kulturskoj for hela familjen tapahtumia, jotka tavoittivat yleisdnsa hyvin. Uutena mer-
kittavana tapahtumana jarjestettiin yhteistydssa paikallisten kulttuuritoimijoiden kanssa alkusyksysta Kulttuu-
ribasaari-tapahtuma, joka tarjosi mahdollisuuden eri kulttuurin muotojen esittdytymiselle. Uutena kulttuurita-
pahtumapaikkana avattiin myds Taidepiha Renlund. Vuosi 2025 oli myds Musiikkikeskus Snellmanin ensim-
mainen kokonainen toimintavuosi.

Kulttuuripalvelujen tukemien taidelaitosten toiminnan volyymi sailyi aiemmalla tasolla ja laatu korkeana. Erityi-
sesti Kokkolan kaupunginteatteri onnistui kasvattamaan yleisémaaridan merkittavasti. Kaupunginteatteri toimi
osin vaistotiloissa suuren nayttdmon sijaitessa Vartiolinnassa, mutta pienen nayttdmon, toimistotilojen, puvus-
tamon ja tarpeiston Vingenkadun kiinteistdssa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kulttuuripalvelujen vuotuista maararahasta valtaosa kanavoituu avustuksina paikallisille kulttuurialan toimi-
joille, joista suurimpina ovat kannatusyhdistyspohjaiset taidelaitokset, kuten Keski-Pohjanmaan kamariorkes-
teri, Kokkolan kaupunginteatteri sekd Keski-Pohjanmaan konservatorio. Kulttuuritoiminnan volyymi Kokko-
lassa riippuu vahvasti toimintaan osoitettujen maararahojen suuruudesta. Lahivuosina toivottavaa olisi myos

16ytaa etenkin Kokkolan kaupunginteatterin tilakysymyksiin pysyva ratkaisu.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-

Mittari

Elamyksellisyys: llmapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Tilinpaatos

Monipuolinen ja Monipuolisen kulttuurin | Kulttuurin kansalaistoimin- | Kulttuuripalvelujen kohde- | Toteutunut
omaleimainen kult- | kansalaistoiminnan tu- | nan haettujen ja myonnet- | ja vuokra-avustuksia on
tuuri-, liikunta- ja ta- | keminen ja vahvistami- | tyjen avustusten maarat ja | haettu 80 kpl ja mydnnetty m
pahtumatarjonta nen euromaarat 73 kpl, ja my6nnettyjen
avustusten kokonaiseuro-
méaara on 51725 €.
Kokkola-henki - Aktiivinen yhteydenpito | Kolmannen ja neljannen | Tapahtumavuosi 2025 Toteutunut
Osallisuuden, yhteis- | kulttuuritoiminnan pai- sektorin kulttuuritoiminnan | eteni suunnitellusti.
tyon ja yhteisollisyy- | kalliseen yhteistyover- aktiivisuuden kehitys; toi- | Vuonna 2025 kulttuuripal- m
den vahvistaminen kostoon seka jarjesto- mintojen ja tapahtumien velut tuki tai toimi yhteis-
kentan omatoimisuuden | maarallinen kehitys ja ty6ssa paajarjestajan
tukeminen osallistujamaarat kanssa 351 tapahtu-
massa. Lisaksi kulttuuri-
palvelut jarjesti itse 61 ta-
pahtumaa. Yhteensa ta-
pahtumien yleisdmaara oli
97564 henkilda. (Lukuihin
ei sisally Keski-Pohjan-
maan kamariorkesterin ja
Kokkolan kaupunginteat-
terin tapahtumien yleiso-
maaria.)
Monipuoliset asumi- | Kulttuurin harrastustoi- | Kulttuuripalvelujen tuke- Kokkolan keskustaajaman | Toteutunut
sen vaihtoehdot, tur- | minnan ja kulttuuritapah- | man kulttuuritoiminnan ulkopuolisiin hankkeisiin
valliset ja viihtyisat tumien tukeminen myds | haettujen ja my6nnettyjen | haettuja kulttuuripalvelu- m
elinymparistot seka | kaupungin keskustaaja- | avustusten maarat kau- jen kohde- ja vuokra-
elava kaupunkikes- | man ulkopuolella pungin keskustaajaman avustuksia oli 18 kpl ja
kusta ja aktiiviset ky- ulkopuolella. mydnnettyja avustuksia oli
Iat 16 kpl.
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Lapsiystavallisyys: Meilld jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

Kulttuurikasvatuksen tu-
keminen varhaiskasva-
tus- ja opetuspalveluissa

Kulttuurikasvatussuunni-
telmien mukaisen toimin-
nan toteutuminen ja pal-
velujen kayttdmaarat Kok-
kolan varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuk-
sessa.

Vuoden 2025 aikana on
tarjottu Taitojen polun
suomenkielisia palveluja
seka ruotsinkielisia Kultur-
larostigen-palveluja perus-
kouluille yhteistyéssé ope-
tus- ja kasvatuspalvelujen
kanssa. Vuoden 2025 ai-
kana Taitojen polun ja
Kulturlarostigenin tyopa-
joihin on osallistunut yh-
teensa 104 luokkaa ja
noin 1720 oppilasta.

Toteutunut

Unicefin lapsiysta-
vallinen kaupunki —
toimintasuunnitel-
man mukaisen tyon
jatkaminen ja statuk-
sen sailyttdminen

Lasten ja nuorten kult-
tuuriharrastustoiminnan
vahvistaminen yhdessa
paikallisen toimijaver-
koston kanssa esim.
Loistavaa -lastenkulttuu-
riviikon muodossa

Lapsille ja nuorille tarjolla
olevien kulttuuritapahtu-
mien ja -palvelujen maara
ja osallistujamaarat

Tapahtumavuosi 2025
eteni suunnitellusti. Lap-
sille ja nuorille suunnattuja
tapahtumia kulttuuripalve-
lujen itse jarjestamina tai
tukemina jarjestettiin vuo-
den 2025 aikana yhteensa
118 yksittaista tapahtu-
maa ja niihin osallistui yh-
teensa 11 549 lasta.

Maaliskuussa 2025 alkoi
my06s ulkopuolista rahoi-
tusta saanut kulttuuripal-
velujen hallinnoima Kult-
tuurikivaa koko perheelle!
- Kulturskoj for hela famil-
jen! -hanke, jonka puit-
teissa jarjestettiin vuoden
aikana kahdeksan lapsille
suunnattua kulttuuritapah-
tumaa, joihin osallistui yh-
teensa 1045 lasta.

Toteutunut

Perheiden hyvinvoin-
nin tukeminen

Kukoistava kaupunk

Vuosikate > poistot

Taloudellisten kynnysten
madaltaminen kulttuuri-
toimintaan osallistumi-
sessa

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa pysymisen.
Musiikkikeskus Snellma-
nin talouden suunnitte-
lun ja seurannan pro-
sessien vakiinnuttami-
nen

Kaikukortti-asiakkaiden ja
Kaikukortin kayttokertojen
maarat

Lapsille ja lapsiperheille
suunnattujen matalan kyn-
nyksen tapahtumien ja
palvelujen maarat ja nii-
den osallistujamaarat

i — kestéva ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys, ta-
louden tulos ja Musiikki-
keskus Snellmanin netto-
kustannukset

Aktiivisia Kaikukortteja
(31.12.2025) oli 147 ja
vuonna 2025 uusia Kaiku-
kortteja myonnettiin 38.
Kaikukorttikdynteja 1.1.-
31.12.2025 oli 132.

Kulttuuripalvelujen hallin-
noiman Kulttuurikivaa
koko perheelle! - Kul-
turskoj for hela familjen! -
hankkeen puitteissa jar-
jestettiin vuoden 2025 ai-
kana kahdeksan lapsille
suunnattua kulttuuritapah-
tumaa, joihin osallistui yh-
teensa 1045 lasta.

Toimintakatteen toteu-
tuma oli 98,9 % koko vas-
tuualueen osalta. Musiik-
kikeskus Snellmanin
osalta toimintakatteen to-
teutuma on 95,8 %.

Toteutunut

Toteutunut
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Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Positiivinen tyoyh-
teisd ja merkitykselli-
nen tyontekijakoke-
mus. Nama heijastu-
vat my0s asiakaspal-
veluun.

Tyokuormituksen tasai-
seen jakaantumiseen
tahtaava tyonjako seka
vastuualueen henkilés-
ton tydhyvinvoinnin seu-
ranta

Vastuualueen henkildstén
tyytyvaisyys tyéhyvinvoin-
tikyselyssa seka henkilds-
tolta saatu palaute vuosit-
taisissa kehityskeskuste-
luissa.

Viimeisimmassa, syksylla
2024 tehdyssa henkilds-
ton tydhyvinvointiky-
selyssa kulttuuri- ja liikun-
tapalvelujen hallinnon
tydssajaksamisen arvo-
sana oli 4,4/5, t6iden suju-
minen 4,3/5 ja tyontekijoi-
den suositteluindeksin
eNPS-luku 25. Henkilds-
ton kanssa kaydaan saan-
nolliset kehityskeskustelut
vuosittain.

Toteutunut

Talousluvut

Toteuma %

TA
Myyntituotot 70000 € 227458 £ 3249 % 0E 0E
Maksutuotot 0E 0£ -100,0 % 1360€ 1360€
Tuet ja avustukset 0E ZB5BDE 78,6 % 16000€ 16000 €
Muut toimintatuctot 137000 € 125028 € 91,3 % B34 % 76524 £ 76524 €
WValmistus omaan kayttddn 0£ 0£€ 0E 0£
TOIMINTATUOTOT 207 000 € 381066 € 184,1 % 3059 % 93 8B4 € 93884 €
Henkilostdkulut -313534 € -2B3 48T £ 90,4 % 1,1% -2B0 293 € -2B0 293 €
Palvelujen ostot -279326 € -438 276 € 156,9 % 1047 % -214 139 € -214 138 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 700 € -30042 € 01,4% 397 % -27 951 € -27951€
Avustukset -3 378500 € -3 380830 € 100,1 % T1% -3 157671€ -3 157671€
Muut toimintakulut -672 TR0 £ -B67 B36 £ 99,3 % 1,0% -661 272 € -661 272 £
TOIMINTAKULUT -4 686 840 € -4 B09 471 € 102,6 % 10,8 % -4341326€ -4341326 €
TOIMINTAKATE -4 479 B40 € -4 478 405 € 98,9 % 43% -4247 443 € -4 247443 €
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2.2.1.21 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kirjastopalvelut

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Kirjastopalveluissa oli varsin hyva ja eteenpain meneva vilkas vuosi. Kirjasto oli jalleen parhaan tyytyvaisarvion
saanut kunnallinen palvelu (4.5/5) vuonna 2025.

Kirjastot ovat kaupungin kaytetyin kulttuuripalvelu. Kirjastoissa asioi 453 561 kavijaa (-6 %). Kokonaislai-
naus oli 753 228 (+ 2,4 %). Lasten- ja nuorten kirjojen lainaus nousi 6 %. Kirjasto on pitk&janteisesti panosta-
nut lasten- ja nuorten lukemisen edistdmiseen ja tdma nakyy positiivisena nousuna lainausmaarissa. Verkko-
kaynteja oli 305 390 (- 2 %) ja aukiolotunteja oli yhteensa 19 305 (+ 4 %).

Paakirjastossa tehtiin syksylla 2025 toiminnallisia muutoksia. Lehtienlukusalin kahvio purettiin ja lehtienluku-
salin, tapahtuma-alueen seka lastenosaston remontti viimeisteltiin. Henkilékunnan tyétiloihin asennettiin erilli-
nen iimastointilaite ja parannettiin tilan danieristysta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Haasteena vuonna 2026 on paakirjaston ilmastoinnin remontti, jonka takia kirjasto on suljettuna 6 kuu-
kautta. Huolena on, miten palvelemme asiakkaita remontin aikana tasapuolisesti koko kunnan alueella. Erityi-
sesti huolettaa koululaisten ja opiskelijoiden kirjastonkayttd, mikali remontti pitkittyy. Kirjastoautotoiminnan ke-
hittdminen ja uuden kirjastoauton hankinta on lahivuosina ajankohtainen. Luovutaanko kirjastoautosta vai han-
kitaanko uusi kirjastoauto?

Kaupungin saastdvaatimukset koskettavat myos kirjastopalvelujen toimintaa. Kirjastopalvelut saastéa muun
muassa tapahtumatuotannosta ja hankintamaéararahasta. Kirjastopalvelujen elédkepoistuma on lahivuosina
merkittava, mikali tilannetta tarkastellaan henkilokohtaisten elakeikien kautta. Tama tarkoittaa merkittavaa rek-
rytointitarvetta. Kirjastopalvelujen osalta keskeistd on osaavan henkildstdon turvaaminen kaikissa toimipis-
teissa kirjastolain edellyttamalla tasolla.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen toimen-

tavoite pide Mittari Tilinpaatos

Elamyksellisyys: limapiiriltadn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja Toimimme aktiivisena Kokonaislainausmaara Kokonaislainaus oli 753 Toteutunut
omaleimainen kult- | tapahtumaymparistona, 228 (+2,5 %) ja fyysisia
tuuri-, Iiikunlta- ja ta- edistémmg kaikgpikéis- Fyysisten kayntien maara kaynteja 453 561 (-6,5 %). ]
pahtumatarjonta ten lukemista, kirjalli-
suutta ja kulttuuria seka . o P -
tarjoamme kuntalaisille Tapahtumien méaéara Igopa(zt;t\;lil/oji?gisstte;tt;gs
paasyn aineistoihin, tie- (+4 %) kirjaston paavas-
toon ja kulttuurisisaltoi- tuullisena jrjestamia. Kir-
hin jaston tapahtumissa oli 5
866 (-18 %) osallistujaa.
Kirjaston ulkopuolisten toi-
mijoiden jarjestamia ta-
pahtumia oli 120.
Paakirjaston remontin ta-
kia lehtienlukusali oli kiinni
26.9.-19.10 ja 27.10.—
9.11. Lehtisalipalvelut siir-
rettiin valiaikaisesti tapah-
tuma-alueelle.
Monipuoliset asumi- | Edistdmme omatoimikir- | Omatoimikirjastojen fyy- Omatoimikaynteja oli 9 Toteutunut
sen vaihtoehdot, tur- | jastotoimintaa sisten kayntien maara 639 (+6 %). Kaynnit nou-
valliset ja viihtyisat sivat, vaikka paakirjaston u
elinymparistot seka lehtisali ei ollut omatoimi-
elava kaytdssa remontin takia
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kaupunkikeskusta ja
aktiiviset kylat

ajalla 26.9.-19.10. ja
27.10.-9.11.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

mukaisen tyon jatka-
minen ja statuksen
séilyttdminen

Vuosikate > poistot

Vastuualueen talousar-
vion aktiivinen seuranta

Lasten ja nuorten kirjojen
lainausmaara

Lasten ja nuorten tapahtu-
mien maara

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Toimintakatteen toteuma

ja kehitys osavuosikat-
sauksissa

Laadukas ja turvalli- | Jarjestdmme sdanndl- | Peruskoulun ja kirjaston | Arviointi on toteutettu ja Toteutunut
nen varhaiskasvatus | listd varhaiskasvatus- ja | valisen yhteistydn periaat- | toimintaa kehitetaan arvi-
ja opetus, joissa tar- | kouluyhteistydta teiden toteutuksen vuosit- | oinnin perusteella. Myos ]
jotaan kasvun ja op- tainen arviointi varhaiskasvatuksen
pimisen tuki kanssa tehty yhteistydso-

pimus.
Unicefin lapsiystaval- | Edistdmme lasten ja Lasten ja nuorten kirjojen | Lasten ja nuorten kirjoja | Toteutunut
linen kaupunki — toi- | nuorten lukemista, kirjal- | hankintamaara on hankittu 8 579 kpl (+15
mintasuunnitelman | lisuutta ja kulttuuria %). ]

Lasten ja nuorten kirjalli-
suutta on lainattu 391 661
kertaa (+6 %).

Kirjasto on aktiivisesti pa-
nostanut lasten- ja nuor-
tenkirjoihin. Tdmé& nékyy
positiivisena nousuna
seka hankinta- etta lai-
nausmaarissa.

Lapsille ja nuorille on jar-
jestetty 231 (+4,5 %) ta-
pahtumaa, joissa 4 623
osallistujaa (-18 %).

Toimintakatteen toteuma
98,5 %.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Toteutunut

kehittdmaan omaa teh-
tavanalaansa

Tyohyvinvointia, tur- | Vastuualueen henkild- | Henkiloston palaute kehi- | Tydhyvinvointisuunnitelma | Toteutunut
vallista ja terveellistd | kunnan tyShyvinvoinnin | tyskeskusteluissa tehty.
tyota seka tydkykya | seuranta ]
edistavat tyoyhteisot Tydhyvinvointisuunnitelma | Kehityskeskusteluiden pa-

laute huomioidaan toimin-

nan suunnittelussa.
Vastuullinen, uudis- | Henkilokunnalle taataan | Koulutuspaivien maara Henkilokunnalle jarjestetty | Toteutunut
tuva ja kokeileva toi- | mahdollisuus yllapitaa kehittamispaiva 7.2. Tee-
mintakulttuuri omaa osaamistaan seka mana oli turvallisemman ]

tilan periaatteet.

Maaliskuussa jarjestetty
alkusammutuskoulutus.

Henkilokunta osallistunut
koulutuksiin padosin
etana. Yhteensa 102 kou-
lutuspaivaa (-8 %).
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Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2025 TA kumul.

2024
Myyntituotot 2500£€ 1663 € 66,5 % -453 % 3039€ 3039¢€
Maksutuotot 19000£ 19406 £ 1021 % 23% 18964 € 18864 £
Tuet ja avustukset 1000 € 440 € 4400 % -89,2 % 40611€ 40611 £
Muut toimintatuotot 56620€ 70147 € 1239 % 20,0 % 58479 € SE4T9E

Valmistus ocmaan kayttdan

TOIMINTATUOTOT 79120 € 05 616 € 120.8 % -21,0 % 121092 € 121092 €
Henkildstékulut -1687058€ -16B7 346 £ 100,0 % 1,6% -1660 760 £ -1660 763 £
Palvelujen ostot -292 372 € -288 15B € 98,6 % -18,1% -351672€ -351672€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -376 200 € -350 767 € 93,2 % -2,6% -360 314 € -360 314 €
Avustukset

Muut toimintakulut -T42 B58 £ -743 794 € 100,2 % -3,0% -766 BO4 € -766 BO4 £
TOIMINTAKULUT -3 098 289 € -3 070 065 € 99,1 % -2,2% -3130649 € -3 1309649 €
TOIMINTAKATE -3019 169 € -2974 449 € 98,5 % -1L5% -3 018557 € -3 01B557 €
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2.2.1.22 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Museopalvelut
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Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta

Vuoden aikana museokohteissa kavi yhteensa 46 879 kavijaa, joista 32 878 K.H.Renlundin museon kohteissa
ja 14 001 Kiepissa. Vuoden aikana lapi vuoden avoimina kohteina olivat Museokorttelissa Kieppi, Nayttelyhalli,
Pedagogio ja Lassanderin talo, lisdksi avoinna Roosin talo. Kesan sesonkiaikaan avoinna olivat Fredrik ja
Anna Draken koti ja Tolvmansgard Hakalax, joihin paasi tutustumaan opastetuilla kierroksilla, seka Lohtajan
kotiseutumuseo ja omatoimikohteena avoinna ollut Tankarin hylkeenpyyntimuseo.

Vuoden aikana isona kehittdmishankkeena oli uuden kokoelmakeskuksen suunnittelu seka siihen liittyen ko-
koelmatoiminnan toimintamallien ja tydkulun tarkastelut. Lisaksi Suolamakasiinin alakerran remontointi kéyn-
nistyi purkutéiden ja suunnittelun merkeissa. Vuoden aikana kaynnistyi kolme ulkopuolisella rahoituksella to-
teutettavaa projektia: Turkistarhaus murroksessa -nykydokumentointiprojekti Keskitien saation rahoituksella,
Klik! -hanke Leo Torpan kameroiden ja valokuvien tiimoilta Museoviraston innovatiivisten hankkeiden rahoi-
tuksella seka Museifostran och framtidsworkshoppar -projekti ruotsinkielisen museokasvatuksen kehitta-
miseksi Brita Maria Renlundin muistosaation avustuksella.

Kiepissa oli kevaalla esilla perusnayttelyiden lisaksi Vedessa ja vetten paalla, Jaana Erkkila-Hill, grafiikkaa
seka ryhmille varattavissa Vesiluonto -tyopaja. Syksylla esilla Joni Virtasen valokuvanayttely NOX LUX - Pi-
mean valo, mika liittyi Kiepin Pimeaseikkailuun. Perhosista esilla Suomen yokkdset. Opastukset 79 kpl / 1372
hl6. Tyopajat 84 kpl / 1331 hl6. Muiden yleis6tapahtumien maara 11. Aineistotietopyynnét 33 kpl. Ulkomaisten
naytteiden inventaario ja valokuvaus valmis, esillepano kesken.

K.H.Renlundin museossa vaihtuvien nayttelyiden liséksi keskityttiin suunnittelemaan Roosin ylakerran paa-
nayttelyn uudistamista. Roosin talossa uudistettiin alakerran yleisétiloja, siirettiin museokaupan sijaintia ja uu-
distettin kauppakonsepti ja tuotevalikoima. Samassa yhteydessa otettiin kayttdon sisdanpaadsymaksut muiden
kohteiden sailyessa vapaalla sisdanpaasylla. Vaihtuvina nayttelyina Roosin talolla Keskidssa: Identitetti, Ko-
miat parjaa aina (Vionoja, Nelimarkka, Myntti), Sanna Kannisto sekéa loppuvuodesta avautunut Biologisia ilmi-
oita. Nayttelyhallilla vuoden paanayttelyna oli paikallista urheiluhistoriaa esitteleva Jaksaa, jaksaa! Kadmpa pa!,
jonka jalkeen osa Biologisia ilmi6ita -nayttelyista levittaytyi Nayttelyhalliin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Museopalveluiden tavoitteena on tulevien vuosien aikana kehittdd museotoimintaa ja vastuullaan olevia mu-
seokohteita vastaamaan kavijoéiden muuttuneita odotuksia ja laatukasityksia, ja ndiden muutosten kautta nos-
taa toiminnasta saatavia tuloja. Kehittamistoiminnan toteuttamiseksi toimintaa projektoidaan ja projekteille
haetaan ulkopuolista rahoitusta. Henkildkunnan osaamista kehitetaan.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen toimen- e s
X . Tilinpaatos
tavoite pide

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja Museopalvelut toteuttaa | KHRM: kdvijamaara Museokohteissa kavi yh- | Toteutunut
omaleimainen kult- | kiinnostavia nayttelyja ja teensa 46 879 kavijaa,
tuuri-, liikunta- ja ta- | tapahtumia joista tapahtumakavijoita m

Kieppi: kdvijamaara
pahtumatarjonta PP ) yhteensé 2 473:
KHRM: tapahtumien kavi- ] -
jamaara KHRM: 32 878 kavijaa

Kieppi: tapahtumien kavi- | Kieppi: 14 001 kavijaa
jamaara
KHRM: 1 790 tapahtu-
mien kavijamaara

Kieppi: 683 tapahtumien
kavijamaara
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Kavijamaaraan museo-
kohteissa ja tapahtumissa
voidaan olla tyytyvéisia.
Alkuvuoden aikana
KHRMn Roosin talo oli
suljettuna tilamuutosten
takia ja museokohde
muuttui maksulliseksi,
mika heijastuu k&vijdmaa-
raan. Kiepin suosio jatkui
vahvana vuonna 2025,
samoin muut museokoh-
teet vetivat hyvin kavij6ita.

Kokkola-henki -
Osallisuuden, yhteis-
tyon ja yhteiscllisyy-
den vahvistaminen

Toteutetaan kaupunkilai-
sia puhuttelevaa ja osal-
listavaa tapahtumatoi-
mintaa ja vuorovaikutus-
ty6ta, ja mahdollistetaan
kulttuuri- ja taideperin-
tosisaltjen saavutetta-
vuus

Avoimien tydpajojen
maara

Asiantuntijapalvelujen
maara

Sometilien seuraajamaa-
rét

Kokoelmaobjektien maara

Digitaalisesti saavutetta-
vien objektien maara

Avoimien tydpajoja jarjes-
tetty 3 ja niihin osallistui
91 henkil6a.

Asiantuntijapalveluissa
tieto- ja kokoelmapalve-
luissa on ollut 234 palve-
lutapahtumaa, rakennetun
kulttuuriympariston ja ar-
keologisen kulttuuriperin-
ndn palvelutapahtumia on
ollut 336 palvelutapahtu-
maa. Kaikkiaan yhteensa
570 palvelutapahtumaa.

Sometileilla yhteensa 5
328 seuraajaa. Nousua
seuraajamaarissa oli vuo-
den aikana 541 uutta seu-
raajaa.

Kokoelmat ovat kuluneen
vuoden aikana karttuneet
32 esinekokoelmaan, 25
taideteosta,127 valokuvaa
ja 70 historialliseen kirja-
kokoelmaan liitettya julkai-
sua.

Digitaalisesti saavutetta-
vien objektien maara 737.

Toteutunut

Rakennettujen kult-
tuuriymparistojen
vaaliminen

Museopalvelut tekee
laadukasta ja vastuul-
lista asiantuntija- ja kult-
tuuriymparistotyota

Lausuntojen maara

Lausuntoja on annettu yh-
teensa 419 kpl.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Toteutunut

jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

tueksi

Kieppi: toteutuneiden
tyOpajojen maara

Unicefin lapsiystaval- | Museopalvelut osallistuu | Toimintasuunnitelman Kylla. Toteutunut
linen kaupunki — toi- | aktiivisesti toimintasuun- | mukaiset museopalveluille

mintasuunnitelman | nitelman toteuttamiseen | osoitetut toimenpiteet to- ]
mukaisen tyon jatka- teutuvat: kylla / ei

minen ja statuksen

sailyttaminen

Laadukas ja turvalli- | Tarjotaan opastuksia ja | Kieppi: toteutuneiden | Kieppi: opastukset 79 | Toteutunut
nen varhaiskasvatus | tyopajoja lasten ja nuor- | opastuksien maara

ja opetus, joissa tar- | ten kasvun ja oppimisen Kieppi: ty6pajat 84 m
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Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

Uudistutaan ja kehite-
tadan toimintaa ja toimin-
tatapoja huomioiden
museoalan yleista kehi-
tysta seka kaupunkior-
ganisaation ja tydela-
méan muutoksia. Uudis-
tetaan tyoskentely- ja
asiakaspalvelutiloja
mahdollistamaan uuden-
laista toimintaa ja toi-
mintakulttuuria.

Kieppi: opastuksiin ja
ty6pajoihin osallistunei-
den maara

KHRM: tydpajoihin
osallistuneiden maara

Roosin talon museokaup-
pauudistus toteutuu: kylla
lei

Roosin ylakerran uudistus
on aloitettu: kylla / ei

Kieppi: opastuksille ja
tydpajoihin osallistu-
neita yhteensa 2 703

KHRM: ty6pajat osana
museokasvatusta 28, ja
niihin osallistunut yh-
teensa 528. Yhteensa
tydpajoja 31 ja osallis-
tuneita 619. Opastuksia
osana museokasva-
tusta 20, ja niihin osal-
listuneita 384. Yh-
teensa kaikkiin opas-
tuksiin osallistui, huomi-
oiden tilausopastukset
ja avoimet opastukset,
yhteensa 995.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto ‘

Roosin talon museokaup-
pauudistus toteutuu: Kylla.
Roosin museokaupan tila-
muutokset on tehty, sa-
moin museokaupan tuote-
valikoima on uudistettu.

Roosin ylakerran uudistus
on aloitettu: Kylla. Ylaker-
ran uudistuksen suunnitte-
lussa konseptointi ja tar-
kempi suunnittelu valmis-
tui, ja uudistus on toteutta-
miskelpoinen.

Toteutunut

Talousluvut

Myyntituotot 14000 £ 10038 £ 717 % 99,0 % 5044€ 5044E
Maksutuotot 17600 £ 16430 € 934 % 2166,2 % J25€ 75 €
Tuet ja avustukset 37000 £ 58600£€ 1584 % 181,2 % 20122€ 20122
Muut toimintatuotot 5600£€ 167789 € 299,6 % -245 % 22340 € 22340 €
Walmistus omaan kaymddn 0E 0E 0E 0E
TOIMINTATUOTOT 74200 € 101 847 £ 1373 % 111,2% 48 231 € 48231 €
Henkiléstdkulut -10175%6 € 1077254 € 1059 % 6,8 % -1008 3B1€ -1008381€
Palvelujen ostot -155B58 £ -183 604 £ 1242 % 16,8 % -165 B9T £ -1B5 69T £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 10 £ -b3 211£€ 100,9 % 354 % -4 171 € -48171£€
Avustukset 4700 € -50€ 11% 0,0% -530€ -50€
Muut toimintakulut -586 202 £ -584 105 £ 99,6 % 29% -577 34 £ -577 34 E
TOIMINTAKULUT -1 838966 € -1930224 € 105,0 % 13% -1799 603 € -1799 603 €
TOIMINTAKATE -1764 766 € -1828378 € 103,6 % 44% -1751372¢€ -1751372€
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2.2.1.23 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Nuorisopalvelut

Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta

Vuoden 2025 aikana nuorisopalveluilla paivitettiin nuorisotyén perussuunnitelma (NUPS). Talousarviotavoit-
teena oli lisaksi laatia nuorisopalveluille pidemman aikavalin tulevaisuusohjelma, mutta varsinaista ohjelmaa
ei ehditty tehda. Sen sijaan henkildston kanssa hahmoteltiin nuorisotydn tulevaisuuskuvaa strategiatyon ja
tulevien kehittdmissuunnitelmien pohjaksi.

Lasten ja nuorten osallisuuden vahvistamiseen panostettiin eri tavoin. Lapsi- ja nuorisovaltuustotoiminnan li-
saksi esim. nuorisotilojen talokokouksiin osallistui 148 lasta ja nuorta, ja eri tapahtumien toteuttamiseen osal-
listui 167 nuorta. Nuoriso- ja lapsivaltuustot jarjestivat yhteistydssa ensimmaisen Lapset, nuoret ja paattajat -
tilaisuuden. Rokkikoulun toiminta jatkui aktiivisena ja sen kautta nuorisopalvelut oli mukana mm. toteutta-
massa Kulttuurikorjaamon koordinoimaa Nuori Kulttuuri Festivaalia toukokuussa. Kuluneen vuoden aikana
Rokkikoulun toimintaa vahvistettiin kirjaamalla kaytanteita toimintaohjeeksi.

Talousarviossa vuodelle 2025 varauduttiin etsivan nuorisotydn valtionavustuksen merkittavaan laskuun. Val-
tionavustusta oli saatu avustuskaudelle 2023-2024 30 000 €/htv ja kaudelle 2024-2025 25 000 €/htv. Mutta
laskua ei tapahtunut, vaan Aluehallintovirasto myonsi valtionavustusta kaudelle 2025-2026 etsivaan tyéhon
27 500 €/htv. Etsivan nuorisotyon resurssi on nelja henkildtyévuotta.

Strategian toimeenpano

Kaupunklstrateglan V.astuualueen toimen- Mittari Tilinpaitds
tavoite pide

Elamyksellisyys: limapiiriltadn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja Monipuolisten kulttuuris- | Rokkikoulun oppilasmaara | Rokkikoululla kevaalla Toteutunut
omaleimainen kult- | ten ja liikunnallisten ta- 132 ja syksylla 148 oppi-
tuuri-, Iiikunlta- jata- pahtgmien tarjoaminen | Rokkikoulun kayntimaara lasta. ]
pahtumatarjonta nuorille
Tapahtumien maara (Omat) Rokkikoulun kayntlmaara
4212.
Tapahtumien maara (yh-
o v Tapahtumien maara
teisty0)
(omat): 39.
Erityisryhmille jarjestettyjen ) -
tapahtumien maéra (erityis- Tgpah.tL_Jmlen maara (yh-
ryhmien diskot, Rokkikou- | €isty0): 24.
lun erityisryhmien vierailui-
hin osallistuneiden nuorten | Erityisryhmille suunnatut
maarat) tapahtumat: 3 kpl dis-
koja, 352 osallistujaa.
Vapaamuotoisen "hontsa" -
toiminnan kavijamaarat Hontsa-kertoja 18 kpl,
240 osallistujaa.
Kokkola-henki - 1. Etsiva nuorisotyd on | 1. Kelalta etsivaan nuoriso- | 1. Kelalta ohjautunut Toteutunut
Osallisuuden, yhteis- | aktiivinen toimija verkos- | tyéhon ohjautuneiden nuor- | kaksi nuorta.
tyon ja yhteisollisyy- | toyhteisty0dssa ja tiivis- | ten maara ]
den vahvistaminen | tda yhteistyota .erityisesti 1. Yhteistyskumppaneilta
Kelan kanssa, jotta 1. Yhteistydkumppaneilta | ohjautunut 274 nuorta.
NEET-nuoret tavoite- ohjautuneiden nuorten
taan aiempaa parem- masra -
min. 2. Nuorten edustuk- 1. Kelan kanssa jarjestet-
sellisen ja vaikuttavan L tyja yhteistyGtapaamisia
osallisuuden lisaaminen | 1- Kelan kanssa jarjestetty- | 2 kpl.
jen yhteistyétapaamisten
maara 2. Lapsivaltuuston edus-
tajien maara: 30
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2. Lapsivaltuuston edusta-
jien mééara

2. Nuorisovaltuuston edus-
tajien maara

varsinaista jasenta, 26
varajasenta.

2. Nuorisovaltuuston
edustajien maara: 35
varsinaista jasenta, 8 va-
rajasenta.

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisat
elinymparistét seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

Lasten ja nuorten turval-
lisen arkiympariston
vahvistaminen

Yhteisollisyyden ja tur-
vallisuuden lisaéminen
kouluympéristéssa nuo-
risoty6n keinoin

Jalkautumiskertojen maara

Nuorisotilakavijéiden
maara

Nuorisotilan kayntikertojen
maara

Nuorisotilojen aukiolotun-
tien maara

Koulunuorisotyon piirissa
olevien ylakoulujen maara

Jalkautumiskertoja 27.

Nuorisotiloilla 15 181 ka-
vijaa.

Nuorisotiloilla toteutettu
3104 toimintatuntia.

Kesakuussa avointa ke-
sanuorisotilatoimintaa
neljalla nuorisotilalla,
kaksi viikkoa jokaisella ti-
lalla.

Erityisryhmien nuoristila-
toiminta kaynnistettiin
syksylla yhteistydssa
Soiten kanssa.

kasvaa omaksi itsekseen

Koulunuorisoty6ta teh-
daan seitsemalla ylakou-
lulla.

Toteutunut

Toteutunut

Unicefin lapsiystaval-
linen kaupunki — toi-
mintasuunnitelman
mukaisen tyon jatka-
minen ja statuksen
séilyttdminen

Lasten ja nuorten yhtei-
sollisyyden ja osallisuu-
den lisddminen

Nuorisovaltuustolta pyydet-
tyjen lausuntojen/komment-
tien maara

Lapsivaltuustolta pyydetty-
jen lausuntojen/komment-
tien maara

Nuorisotilatoiminnan alle
18-vuotiaiden harrastusko-
keilujen maara

Sateenkaariryhmien ko-
koontumiskertojen maara

Sateenkaariryhmien kavija-
maara

Nuorisopassin kayttaja-
maarat

Nuvan lausunnot/kom-
mentit 8 kpl, aloitteet 3
kpl.

Lapsivaltuuston lausun-
not/kommentit 4 kpl,
aloitteet 3 kpl.

Harrastuskokeiluja jarjes-
tetty yhdeksan (Kalvia,
Isokyla, Isojarvi x 2, Ul-
lava, Lohtaja x 2 ja Vinge
X 2).

Sateenkaariryhma ko-
koontunut kuusi kertaa,
45 osallistujaa.
Pride-viikolla sateenkaa-
rinuorille jarjestettiin
avointa nuorisotilatoimin-
taa kolmena iltana (osal-
listujia yht. 88), Sateen-
kaaridisko (osallistujia
46) ja 20 nuorta osallistui
Pride-kulkueeseen.

Nuorisopassin kayttajia
870 hioa.
Nuorisopassin kaytdsta
luovuttiin 31.12.2025.

Toteutunut
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Lasten ja nuorten
aito osallistaminen

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

Lasten ja nuorten osalli-
suusmahdollisuuksien
tunnistaminen, tunnusta-
minen ja mahdollistami-
nen

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

1. Nuorisotydn perus-
suunnitelma (NUPS)
paivitetdan. 2. Laaditaan
nuorisopalveluiden tule-
vaisuusohjelma. 3. Etsi-
van nuorisotyn asia-
kasprosessin vakiinnut-
taminen kaytt66n

Tapahtumien toteuttami-
seen osallistuneiden nuor-
ten maara

Nuorisotilojen talokokouk-
siin osallistuneiden nuorten
maara

1. Valmis NUPS -asiakirja

2. Valmis nuorisopalvelui-
den tulevaisuusohjelma

3. ltsearviointi etsivan nuo-
risotyon asiakasprosessin
toteutumisesta

Tapahtumien toteuttami-
seen osallistuneita nuoria
167.

Talokokouksissa osallis-
tujia yhteensa 148.

1. NUPS:n sisall6t val-
mistuivat.

2. Varsinaista tulevai-
suusohjelmaa ei tehty,
mutta henkildstén kanssa
yhteisty6ssa laadittiin
nuorisopalvelujen tulevai-
suuskuvaa.

3. ltsearviointi toteutet-
tiin.

Toteutunut

Toteutunut

Talousluvut

Toteuma %

TA
Myyntituotot 0t 0t -100,0 % 936 £ 936 £
Maksutuotot 50300 £ 35635 £ 70,8 % 17,1% 30435€ 30435£
Tuet ja avustukset 105000 £ 112040 £ 106,7 % -124% 144 367 £ 144 367 £
Muut toimintatuotot 14650 £ 12079 £ B825% 73% 11253 € 11253 £
Valmistus omaan kayttddn 0E 0E 0E 0E
TOIMINTATUOTOT 169 950 € 159755 € 94,0 % -14.6 % 186 982 € 1B6 982 €
Henkiléstdkulut -1158 188 £ -1125671€ 97,2 % 10,5 % 1018042 £ 1018042 £
Palvelujen ostot -256 491 £ -108 112 £ 77.2% -1.8% -208 096 £ -208096 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 260 € -4T BGO £ 05,2 % 6,4 % -44 GRR £ -44 0BR £
Avustukset 00350 £ 01411£ 101,2 % -10,8 % -102501£€ -102501 £
Muut toimintakulut -521428£ -4B1 381 £ 923 % 45% -A60 722 £ 460722 £
TOIMINTAKULUT 2076717 € -1944453 € 93,6 % 6.0 % -1835249 € -1835249 €
TOIMINTAKATE -1906 767 € -1784 698 € 93,6 % 83% -1648 267 € -1648 267 €
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2.2.1.24 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Liikuntapalvelut

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Toimintavuosi 2025 oli varsin onnistunut. Ohjattujen palvelujen ja liikuntatilojen kavija- /kayttétuntimaarissa oli
paaosin kasvua. Olosuhteiden kehittamistyd toteutui suunnitelmien mukaan ulko- ja luontoliikuntapaikkojen

osalta.

Siséliikuntapaikkojen osalta tapahtui isoja muutoksia. Urheilutalon laajennusosa (4 liikuntatilaa) ja BestHall
Areena purettiin kevaalla. Piispanmaen liikuntahallin kayttdonotto syksylla helpotti niukkaa sisaliikuntatilatar-
jontaa. Kahden kaukalon harjoitushallin valmistumisen myéta jdaurheiluolosuhteet nousivat Kokkolassa

ihan uudelle tasolle.

Vuosi huipentui Suomen liikkuvin kunta -kilpailun finaalipaikkaan.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja
omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja ta-
pahtumatarjonta

Vastuualueen toimen-

Kaikenikaisten asukkai-
den hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdminen mo-
nipuolisilla liikuntapalve-
luilla, tavoittaen erityi-
sesti suosituksiin nah-
den liilan vahan liikkuvia

Mittari

Ohjattujen liikuntaryhmien
ja ryhmiin osallistuneiden
maarat

Erityisliikuntakortti palve-
lun kayttd

Soveltavan liikunnan ta-
pahtumat ja osallistuja-
maarat

Liikuntaneuvonnan asia-
kasmaaran ja Hyte-sopi-
muksen mukaisen palve-
luprosessin kehitys

Tilinpaatos

Ohjattujen liikkuntaryhmien
kayntikerrat oli yhteensa
31952 (+0,6 %). Alkeisui-
makoulu- ja hengenpelas-
tusryhmia oli edellisvuosia
enemman.

Erityisliikuntakortti -palve-
lun kayttd kasvoi seka
myoOnnettyjen etta lunas-
tettujen korttien osalta.
Uintikaynteja oli 1ahes 51
000 (n. 20 % VesiVeijairin
kéynneista)

Soveltavan liikunnan ta-
pahtumat mm. discot, kei-
lakisat ja olympialaiset oli-
vat tosi suosittuja.

Liikuntaneuvonnan asia-
kasmaarat ovat kehitty-
neet myonteisesti. Yksilo-
neuvontakaynteja oli 105
kpl (+17 %). 14 asiakasta
ohjautui lahetetoiminnon
kautta. Kaksi painonhallin-
taryhmaa toteutettiin yh-
teistydssa Soiten kanssa
(30 osallistujaa).

Toteutunut

Kokkola-henki -
Osallisuuden, yhteis-
tyon ja yhteisollisyy-
den vahvistaminen

Aktiivinen yhteisty6 ur-
heiluseurojen ja muiden
likuntaa jarjestavien toi-
mijoiden kanssa.

Yhteistyohankkeiden ja -
verkostojen aktiivisuus;
toiminnot ja tapahtumat
seka niiden osallistuja-
maarat

Vapaaehtoisten liikuttajien
maara ja toteutetut koulu-
tukset (esim. Vertaisvetu-
rit)

Seurojen kanssa on pi-
detty seka lajikohtaisia ta-
paamisia etta olosuhtei-
den kehittdmistyohon liit-
tyvia tyépajoja.

Yhteisty0 ja -toiminta eri
verkostoissa ja hank-
keissa on ollut aktiivista:
on mm. jarjestetty mm.
Voimaa vanhuuteen

Toteutunut
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tapahtuma (n. 200 osallis-
tujaa)

Kuntosaleilla toimii 65 ver-
taisohjaajaa. Yksi Vertais-
Veturi koulutus jérjestet-
tiin.

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisat
elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Monipuolisten liikkeelle
innostavien ja saavutet-
tavien likuntapaikkojen
yllapitdminen ja kehitta-
minen kayttajia vahvasti
osallistaen

Liikuntaolosuhteiden
kayttd (mm. kayttdtunnit,
kavijat)

Toteutetut hankkeet ja pa-
lautteet

Yhteistyd Urheilupuisto -
hankkeiden osalta ja pal-
velusopimusten sisallon
koordinointi; kylla/ei

Liikuntapaikkojen ja -tilo-
jen kaytté paaosin lisdan-
tyi edellisesta vuodesta.
Urheilutalon k&vijdméara
laski neljan purettavan ti-
lan kéyt6n paattymisen
johdosta (03/25). Best-
Hall Areenan toiminta lop-
pui 03/25. Piispanmaen lii-
kuntahalli otettiin uutena
tilana kayttoon 09/25. Har-
joitusjaahallin toiminta
kaynnistyi Oy:n toimesta
10/25 Paikkakohtaiset ti-
lastot esitetaan liitteena.

VesiVeijarissa oli toiseksi
paras kavijamaara ikina,
yhteensa 256 680 uintika-
vijaa (- 287 kayntia verrat-
tuna edellisen vuoden en-
natykseen)

Liikuntapaikkahankkeet
toteutuivat suunnitellusti
mm. Karhukorvenjarven
uimarannan perusparan-
nus, Potinrannan valvon-
takoppi ja Koykarin kunto-
radan perusparannus
(vaihe1).

Yhteisty6 Urheilupuiston
kanssa toteutui: kylla

Toteutunut

Rakennettujen kult-
tuuriymparistojen
vaaliminen

Retkeilyreittien ja -palve-
luiden kehittdminen hy-
vaksytyn luontoliikunnan
kehittdmissuunnitelman
mukaisesti

Toteutetut toimenpiteet ja
hankkeet

Luontoliikunnan kehitta-
missuunnitelman mukai-
sesti on vuoden aikana
seka suunniteltu etta to-
teutettu hankkeita: mm.
Isokarin peruskunnostettu
esteetodn reitti ja Rumme-
16n uusi esteeton lintutorni
valmistuivat.

Opastekokonaisuuksia ja
kaupungin retkeilyreittisi-
vustoa on uudistettu.

Kaynnistynyt kehittamis-
tyd luontoliikunnan esteet-
témyyden ja saavutetta-
vuuden parantamiseksi
vei Kokkolan Suomen liik-
kuvin kunta -kilpailun fi-
naaliin.

Toteutunut
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Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiystaval- | Lasten ja nuorten likun- | Avustusmaarérahan kehi- | Vastuualueen avustus- Toteutunut
linen kaupunki — toi- | nan tukeminen seka mo- | tys maararaha kasvoi hieman
mintasuunnitelman | nipuolisen harrastelii- edellisestd vuodesta (+0,5 ]
mukaisen tyon jatka- | kunnan jarjestaminen ja | pstalan kynnyksen har- %). Avustuksilla tuettiin
minen ja statuksen | kehittdminen yhteis- rastetoiminnan maara ja yhteensa 53 seuran/yhdis-
sailyttdminen ty0ssa eri toimijoiden kehitys (esim. perhelii- tyksen lasten ja nuorten
kanssa kunta, KOHASU, avoimet seka erityisryhmien liikun-
vuorot) tatoimintaa.
LYK -toimintasuunnitel- | Suosittuja perhetemmel-
man muut liikuntapalve- | 'Yksia on jarjestetty saan-
luille osoitetuttujen toi- nollisesti. KOHASU toi-
menpiteiden toteutus: minnassa on ollut moni-
kylla/ei puolinen valikoima liikun-
nallisia kerhoja. Avoimia
vuoroja on tarjottu lahes
paivittain Best-Hall Aree-
nalla (kevatkausi), harjoi-
tusjaahallissa (syyskausi)
ja Kipparihallissa. Koulu-
jen loma-aikoina on ollut
myds muissa sisaliikunta-
tiloissa avoimia vuoroja.
LYK -toimintasuunnitel-
man toimenpiteet on to-
teutunut: kylla
Perheiden hyvinvoin- | Taloudellisten kynnysten | Vahavaraisten perheiden | Erityisavustuksella tuettiin | Toteutunut
nin tukeminen madaltaminen likunta- | lasten ja nuorten liikunta- | vahavaraisten perheiden
toimintaan osallistumi- | toimintaan myonnetty tuki | lasten ja nuorten liikkunnal- ]

Kestavasti kehittyva

Kestavan kehityksen
ja ilmastovaikutusten
huomioiminen paa-
toksenteossa ja re-
sursseissa

Kukoistava kaupunk

Vuosikate > poistot

sessa

— hiilineutraali Kokkola 2

Liikuntaolosuhteiden
ymparistokuormitusten
seurannan kehittdminen
ja ilmastoystavallisten
ratkaisujen kayttdonotto
yhteistydssa kaupun-
kiympariston kanssa

Vastuualueen talousar-
vion toteutumisen seu-
ranta ja vastuullinen ta-
loudenpito

Liikuntatilojen vuokrata-
son kehitys

Toteutetut toimenpiteet

i — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Toimintakatteen toteuma
ja kehitys

lisia harrastuksia yh-
teensa 25 400 €, 18 urhei-
luseuraa/toimijaa, 141
lasta/nuorta (15 000 € las-
ten, nuorten ja perheiden
hyvinvointirahastosta)

Liikuntatilojen vuokria ja
muita kayttdmaksuja tar-
kistettiin 1.1.2025 alkaen
alv-muutoksen ja talous-
ohjelman tavoitteiden joh-
dosta. Lasten ja nuorten
maksujen korotukset pyrit-
tiin pitdmaan mahdollisim-
man maltillisina.

Hankkeiden suunnitte-
lussa ja kilpailutuksissa on
huomioitu iimastoystavalli-
syys ja kestavyys.

Yhdessa puistot & liikun-
tapaikkojen kanssa tyos-
tettiin Kestavan kenttaver-
koston kehittamissuunni-
telma.

Toimintatuottojen toteuma
oli 114,9 % (kasvua 2,6 %
edellisesta vuodesta) ja
toimintakulujen 98,5 %.

Toteutunut

Toteutunut
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Aktiivinen hanketoiminta

Toimintakatteen toteuma
0li 92,1 %.

Esteettdmien ja saavutet-
tavien luontoliikuntapalve-
luiden kehittdminen —
hankkeelle myonnettiin n.
82 000 € hallitusohjelman
Suomi liikkeelle -ohjel-
masta, jonka tavoitteena
on lisata likkumista jokai-
sessa ikaryhmassa.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

mus. Nama heijastu-
vat my0ds asiakaspal-

vaan ja motivoivaan
tydnjakoon tiimeissa pa-

selyjen palveluarvioinnit

tykseen liittyen. Kokko-
lasta oli myds ensim-

Tydhyvinvointia, tur- | Henkiléston tydhyvin- Palaute kehityskeskuste- | Palaute henkil6stoltéd huo- | Toteutunut
vallista ja terveellistd | voinnin seuranta luissa mioidaan toiminnan kehit-
tyota seké tyokykya tamisessa. m
edistavat tyoyhteisot Tydhyvinvointikyselyn tu-
losten kasittely ja tyohy- Edellisen vuoden tyéhy-
vinvointisuunnitelman laa- | vinvointikyselyn tulokset
dinta: kylla/ei on kasitelty tydpajoissa ja
laadittu tybhyvinvointi-
suunnitelmat.
Positiivinen tydyh- Henkildston perehdytyk- | Koulutuspaivien maara Henkilosto osallistui aktii- | Toteutunut
teisd ja merkitykselli- | seen, osaamisen kehit- visesti koulutuksiin mm.
nen tydntekijakoke- | tdmiseen seka toimi- Asiakas - ja kuntalaisky- Timmi-jarjestelman paivi- m

veluun. nostetaan maista kertaa osallistuja

rantapelastajakurssilla.

Koulutuspaivia oli yh-

teensa 49 kpl.

Kuntalaisten palvelutyyty-

vaisyys liikuntapalveluihin

oli 3,8 (+/-0) ja liikunta-

paikkoihin 3,9 (+0,1)
Talousluvut

Toteuma %
TA

Myyntituotot 1158000 € 1210617 £ 104,5 % 82% 1118077 € 1118077 €
Maksutuotot 50000 £ JO4TRE 141,0% B6% 645913 £ 645913 £
Tuet ja avustukset 0E 15000 € 50,0 % 10 000 £ 10 000 £
Muut toimintatuotot 763 200 £ 965 111£€ 127,0% -44% 1013605€ 1013605€
Valmistus omaan kayttdén 0E 0E 0E 0E
TOIMINTATUOTOT 1971200 € 2265204 € 1149 % 26% 2207595 € 2207595 €
Henkildstdkulut -10B7 816 £ -1131407€ 104,0 % 85% -1033522€ -1033522€
Palvelujen ostot -2426217 € -2165117 € B9,2% 0,0% -2165937€ -2 165937 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 700 £ -51080 £ 65,7 % 15% -50 322 £ -50322 €
Avustukset -210 000 £ -124 633 £ 107,0% 27% -21BBITE -21BBITE
Muut toimintakulut -3272415¢€ -3382362€ 1037 % 6,1% -3 198 0B £ -3 198 0B £
TOIMINTAKULUT -7074 258 € -6 964 600 € 98,4 % 4,5% -6 666 687 € -6 666 687 €
TOIMINTAKATE -5 103 058 € -4 699 396 € 92,1% 54 % 4459 092 € -4 459 092 €
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LIIKUNTAPALVELUT

Kavijamaarat / kaytt6tunnit ja muut tunnusluvut

Liikuntapaikka /-palvelu 2019 2021 2022 2023 2024 2025
VesiVeijari

Kavijat 252 821 173 440 211 865 250 330 256 967 256 680
Jadhalli

Jaan kayttotunnit 3764 3391 3417 3784 3658 3377
Jaalla kavijat 57181 49614 49793 58 191 56 542 51046
Best-Hall Areena

Jaan kayttotunnit 2007 2152 2013 1975 1774 1064
Jaalla kavijat 28 076 29 066 27818 30 645 24936 15 348
Kipparihalli

Kadytt6tunnit 4260 3861 4498 4 845 4900 4636
Lohtajan Monitoimihalli

Kayttétunnit 1526 1204 1135 1253 1296 1292
Liikuntasalin pelaajat/katsojat 17043 /5860 10079/1639| 11779/2427| 14440/4930({15302/3718 |12083 /4041
Ulkokentat

Kayttétunnit 6016 8210 7 643 7911 8728 8661
Kdlvidn Vapaa-ajantalo

Kéytt6tunnit 1364 1103 1187 1046 1502 1508
Liikuntasalin pelaajat/katsojat 11217/2539 7742/491] 8430/1399] 8460/1693|10037/2877 [10412/3 232
Hollihaan liikuntahalli

Kaytt6tunnit 2092 1993 1937 1687 1645 1673
Liikuntasalin pelaajat/katsojat 1 835/32006| 15311/8830| 18353 /15659| 17755/21436(17 865 /20617/16 367 / 23 029
Isokyldn mtt liikuntahalli

Kayttétunnit 2428 1889 1486 1611 1779 2029
Kokkolan Urheilutalo

Kévijat yhteensd 152 990 125 000 134 000 142 000 145 400 87 865
Kuntosalikavijat yhteensa 56 700 49 000 53 000 60 000 63 400 56 000
Varattavat liikuntatilat

Yhteensa kpl 117 120 120 122 122 125
Ohjaustoiminta

Kavijat 36451 19623 26 201 30770 31774 31952
Erityisliikuntakortti -palvelu

Mydnnetyt kortit, kpl 152 131 163 270 250 291
Lunastetut vuosikortit kpl 944 742 751 776 855 848
Kdynnit VesiVeijarissa kpl 46 127 30 856 35577 45 167 46 889 50 995
Liikuntaneuvonta

Yksilo, kdynnit 67 38 7 34 90 105
Ryhma, henkil6t 79 42 37 65 95 90
Nuorten ohjaustoiminta-avustus

Euromadara 131342 129922 129 268 133 262 132348 135394
Ohjaajien maara 527 537 588 651 638 659
Avustettavat jarjestot

Seurojen/yhdistysten maara 53 45 48 52 55 53
Liikuntapalvelut - FB-palvelu

Seuraajat hloa 2171 2786 3132 3371 3491 3615
Liikuntapalvelut - Instagram

Seuraajat hl6a 638 826
Palautepalvelun palautteet

Palautteiden maara, kpl 53 126 145 125 102 127
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2.3.4 Investointien erittelyt

KOKKOLAN KAUPUNKI INVESTOINNIT

TA 2025 TA-muutos TA yhteensa TOTEUTUMA POIKKEAMA
KAUPUNGINHALLITUS
Microsoft office lisenssit -330 000,00 0,00 -330 000,00 -311097,84 -18 902
Kara ohjelmistohankinnat -80 000,00 0,00 -80 000,00 -35 270,00 -44 730
Palvelimien ja tietoliikennelaitteiden uusiminen -80 000,00 0,00 -80 000,00 0,00 -80 000
Séhkoinen asiointi -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000
Henkildstopalvelut HR-ohjelmisto -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000
Asianhallinnan ohjelmistohankinnat -25 000,00 0,00 -25 000,00 -16 203,50 -8797
TOIMINTAKULUT -575 000,00 0,00 -575 000,00 -362 571,34 -212 429
AINEETON KAYTTOOMAISUUS -575 000,00 0,00 -575 000,00 -362571,34 212429
i hyddykk b -575 000, 0 -575 000 -362 571 -212 429
Maa- ja vesialueet osto ja myynti 1500 000,00 0,00 1500 000,00 4128 437,00 -2628 437
Rakennusten myynti 0,00 0,00 0,00 103 626,90 -103 627
TOIMINTATUOTOT 1500 000,00 0,00 1500 000,00 4232 063,90 -2732064
Maa- ja vesialueet osto ja myynti -1200 000,00 0,00 -1 200 000,00 -1139 667,85 -60 332
Rakennusten uushankinta 0,00 0,00 0,00 -100 000,00 100 000
Rakennusten purku -200 000,00 0,00 -200 000,00 -25730,96 -174 269
TOIMINTAKULUT -1400 000,00 0,00 -1400 000,00 -1265 398,81 -134 601
KIINTEAN OMAISUUDEN OSTO 100 000,00 0,00 100 000,00 2966 665,09 -2 866 665
Maa- ja vesiall L ] 100 000! 0 100 000 2 966 665 -2 866 665
Palvelimien ja tietoliikennelaitteiden uusiminen 0,00 0,00 0,00 -78 082,44 78 082
TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00| -78 082,44 78 082
Tietokonelaitteet 0,00 0,00 0,00 -78 082,44 78082,
Muut koneet ja kalusto yhteensa 0 0 0 -78 082 78 082
Kéyttéomaisuusarvopaperien myynti 0,00 0,00 0,00 155 000,00 -155 000
TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 155 000,00 -155 000
Kéyttéomaisuusarvopaperien hankinta KUP padomittaminen 7,5 milj. (yht. 27,5 milj.) -10 500 000,00 0,00 -10 500 000,00 -10 331 194,90 -168 805
TOIMINTAKULUT -10 500 000,00 0,00 -10 500 000,00 -10 331 194,90 -168 805
Kayttomaisuusarvopaperit -10 500 000,00 0,00 -10 500 000,00 -10 176 194,90 -323 805
|Osakkeet ja osuudet yh a -10 500 000 0 -10 500 000 -10 176 195 -323 805
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA -10 975 000 -10 975 000 -7 650184
Piispanmaki suunnitttelu 0,00 0,00 0,00 -31573,95] 31574
TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -31573,95 31574
i ja kehittami: h 0 0 0 -31574 31574
Péivakodit ulko-ja sisaleikkivalineet Ulkoleikkivélineiden hankinta ja uusiminen -30 000,00 0,00 -30 000,00 -2755,69 -27 244,
Koulut pihaleikkivélineet Ulkoleikkivélineiden hankinta ja uusiminen -35 000,00 0,00 -35 000,00 -36 816,72 1817
Paivdkotien kalustus Kaluston hankinta ja uusiminen -30 000,00 0,00 -30 000,00 -1946,72 -28 053
OppimisympdristSjen ja kaluston uudistaminen Kaluston hankinta ja uusiminen -75 000,00 0,00} -75 000,00 -11 956,50 -63 044
Uusien tilojen kalustaminen ja opetusvalineiden
Donnerskan koulun kalustaminen hankinta -50 000,00 0,00 -50 000,00 -32819,15 -17 181
Oppimisympariston uusiminen, kaluston
Kokkolan suomalainen lukio hankinta -40 000,00 0,00 -40 000,00 -23994,54 -16 005
Uusien tilojen kalustaminen ja opetusvalineiden
Piispanmaen monitoimitalon kalustaminen hankinta -1250 000,00 0,00 -1250 000,00 -1173 962,55 -76 037
TOIMINTAKULUT -1510000,00 0,00 -1510 000,00 -1284 251,87 -225748
Muut koneet ja kalusto yt -1510 000 0 -1510 000 -1284 252 -225 748

OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

-1510000

-1510000

-1315 826

Lahiliikuntapaikat 0,00 0,00 0,00 20 000,00 -20 000,00
Ulkoilureitit ja palvelut 0,00 0,00 0,00 81 982,25 -81982,25
Keskuskentan limmitettéva jalkapallotekonurmi 0,00 0,00 0,00 309 684,90, -309 684,90
TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 411 667,15 -411 667
Lahiliikuntapaikkojen pienemmat korjaus- ja
kehittémistoimenpiteet, vuonna 2026 toivottu
Vararaha esim. Ulkoliikuntapaikkojen laitteita Kéykarin, -80 000,00 0,00 -80 000,00 -83 185,98 3186
Houraatin ja Rytikankaan kuntoradoille. Max 10
000 euroa per kohde.
Luontoliikuntaselvityksen mukaiset
Ulkoilureitit- ja palvelut perusparannus- ja kehittémishankkeet mm. -150 000,00 0,00 -150 000,00 4259 566,04 109566
Perhonjoki, Karipolku ja Palma sek lintutornien
toimenpiteet.
Ulkoliikuntapaikkaverkoston kehittaminen Kes?a\{.am.ulkoker.\ttaverkoston. . ’ -150 000,00 0,00 -150 000,00 -41 818,84 -108 181
kehittdmissuunnitelman mukaiset toimenpiteet.
Peruskunnostus ja kehittdminen hyvéksytyn
suunnitelman mukaan mm. esteeton
Uimarannat uimaramppi sopivaan kohteeseen,pukukoppien -70 000,00 0,00 -70 000,00 -102 132,05 32132
kunnostus seka turvallisuustoimenpiteita eri
rannoilla.
Peruskunnostus ja kehittdminen hyvaksytyn
suunnitelman mukaan mm. Kéykérin peruskunn.
Kuntoradat X . . X -100 000,00 0,00 -100 000,00 -133 042,43 33042
jatko, sekd eri kuntoratojen opasteet,valaistus
seka purutus.
TOIMINTAKULUT -550 000,00 0,00 -550 000,00 -619 745,34 69 745
Kiinteat rak ja laitteet yh -550 000 0 -550 000| -208 078 -341 922
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALTK YHTEENSA -550 000 0 -550 000 -208 078 -341922
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TOTEUTUMA KAYTTO  TOTEUTUMA
TA 2025 TA -muutos TA yhteensd 2025 POIKKEAMA %/ TA 2024

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMEN HALLINTO

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,00 0,00 534
TOIMINTAKULUT -180 696 0 -180 696 216 092,21 -35 396,20 119,6 376 581
TOIMINTAKATE -180 696 0 -180 696 -216 092,21 -35 396,20 119,6 -376 046
VUOSIKATE -180 696 0 -180 696 216 092,21 -35 396,20 119,6 -376 046
TILIKAUDEN TULOS -180 696 0 -180 696 216 092,21 -35 396,20 119,6 -380 501
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -180 696 0 -180 696 216 092,21 -35 396,20 119,6 -380 501

KULTTUURIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 207 000 0 207 000 381 066,08 174 066,08 184,1 93 884
TOIMINTAKULUT -4 681 694 -5 146 -4 686 840 -4 809 471,05 -122 630,73 102,6 -4 341326
TOIMINTAKATE -4 474 694 -5 146 -4 479 840 -4 428 404,97 51435,35 98,9 -4 247 443
VUOSIKATE -4 474 694 -5 146 -4 479 840 -4 428 404,97 51435,35 98,9 -4 247 443
TILIKAUDEN TULOS -4 474 694 -5 146 -4 479 840 -4 428 404,97 51435,35 98,9 -4 247 443
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -4 474 694 -5 146 -4 479 840 -4 428 404,97 51435,35 98,9 -4 247 443
KIRJASTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 79 120 0 79 120 95 615,72 16 495,72 120,8 121092
TOIMINTAKULUT -3094 469 -3820 -3098 289 -3070 064,70 28 224,27 99,1 -3139649
TOIMINTAKATE -3015 349 -3820 -3019 169 -2974 448,98 44719,99 98,5 -3018 557
VUOSIKATE -3015 349 -3820 -3019 169 -2974 448,98 44719,99 98,5 -3018 557
TILIKAUDEN TULOS -3086 049 -3820 -3 089 869 -3041901,50 47 967,47 98,4 -3109 264
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -3 086 049 -3 820 -3 089 869 -3 041 901,50 47 967,47 98,4 -3 109 264
MUSEOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 74 200 0 74 200 101 846,76 27 646,76 137,3 47 696
TOIMINTAKULUT -1822 884 -16 082 -1838 966 -1930 224,37 -91 258,07 105,0 -1558 049
TOIMINTAKATE -1748 684 -16 082 -1764 766 -1828377,61 -63 611,31 103,6 -1510352
VUOSIKATE -1748 684 -16 082 -1764 766 -1828377,61 -63 611,31 103,6 -1510352
TILIKAUDEN TULOS -1768 384 -16 082 -1784 466 -1848 030,77 -63 564,47 103,6 -1535632
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -1768 384 -16 082 -1784 466 -1848 030,77 -63 564,47 103,6 -1535632
NUORISOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 169 950 0 169 950 159 754,62 -10 195,38 94,0 186 982
TOIMINTAKULUT -2075 540 -1177 -2076 717 -1944 452,85 132 264,37 93,6 -1835249
TOIMINTAKATE -1905 590 -1177 -1906 767 -1784 698,23 122 068,99 93,6 -1648 267
VUOSIKATE -1905 590 -1177 -1906 767 -1784 698,23 122 068,99 93,6 -1648 267
TILIKAUDEN TULOS -1905 590 -1177 -1906 767 -1784 698,23 122 068,99 93,6 -1648 267
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -1905 590 -1177 -1906 767 -1784 698,23 122 068,99 93,6 -1648 267
LIIKUNTAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 1971200 0 1971200 2265 203,77 294 003,77 114,9 2207 595
TOIMINTAKULUT -7 056 841 -17 417 -7074 258 -6 964 599,86 109 658,03 98,4 -6 666 687
TOIMINTAKATE -5 085 641 -17 417 -5103 058 -4 699 396,09 403 661,80 92,1 -4 459 092
VUOSIKATE -5 085 641 -17 417 -5103 058 -4 699 272,47 403 785,42 92,1 -4 459 092
TILIKAUDEN TULOS -5535941 -17 417 -5553 358 -5070 039,59 483 318,30 91,3 -4 837 484
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -5535 941 -17 417 -5553 358 -5 070 039,59 483 318,30 91,3 -4 837 484
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 2501470 0 2501470 3003 486,95 502 016,95 120,1 2657782
TOIMINTAKULUT -18912 125 -43 642 -18 955 767 -18 934 905,04 20861,67 99,9 -17 917 540
TOIMINTAKATE -16 410 655 -43 642 -16 454 297 -15 931 418,09 522 878,62 96,8 -15 259 758
VUOSIKATE -16 410 655 -43 642 -16 454 297 -15931 294,47 523 002,24 96,8 -15259 758
TILIKAUDEN TULOS -16 951 355 -43 642 -16 994 997 -16 389 167,27 605 829,44 96,4 -15 758 592

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA -16 951 355 -43 642 -16 994 997 -16 389 167,27 605 829,44 96,4 -15 758 592
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