Utvecklingsplan for undervisnings- och smabarnspedagogiska tjanster
for aren 2026-2029

Sektionen for svenska utbildningstjanster 26.3.2026 § 10
151/00.01.02.00/2026

Beredning

Direktor for undervisning och fostran Ronnie Djupsund, direktor for
svensksprakiga undervisningstjanster Tony Widjeskog, direktor for
smabarnspedagogiska tjanster Kai Kytdlaakso samt medlemmar i
utvecklingsteamet.

Utvecklingsplanen for undervisnings- och smabarnspedagogiska
tjanster 2026-2029 utgor en central del av sektorernas strategiska
styrning och kompletterar genomférandet av den stadsstrategi som
godkants av stadsfullmaktige.

Planens syfte ar att ange riktlinjerna for utvecklingen av
undervisnings- och smabarnspedagogiska tjanster under den
pagaende strategiperioden. Den utstakar en gemensam riktning for ett
langsiktigt utvecklingsarbete och fungerar som grund for de olika
enheternas egna utvecklingsplaner.

Beredningen av planen baserar sig pa stadens strategiska varden,
grunderna for laroplanen och planen for smabarnspedagogik samt
andra nationella riktlinjer. | beredningen har utnyttjats information
utifran utvarderingar, reformen av stéd for larande, férandringar i
befolkningsutvecklingen, 6kande mangkulturalitet samt framtida behov
gallande servicenatet. Personalen inom smabarnspedagogiken och
utbildningen har omfattande deltagit i beredningen.

| planen beskrivs tjansternas nulage och malbilden foér ar 2029
faststalls. Utvecklingsarbetet styrs av pedagogisk kvalitet,
valbefinnande, gemenskap, delaktighet och en trygg
verksamhetskultur. Inom smabarnspedagogiken ligger tyngdpunkten
pa att starka personalstrukturen och den inkluderande
verksamhetskulturen. Inom férskole- och grundlaggande utbildning
betonas reformen av stddet for larande, beaktandet av flersprakighet,
utveckling av emotionella och sociala fardigheter samt larmiljéer. Inom
gymnasieutbildningen framhavs inlarningsfardigheter, studerandes
valbefinnande och personalens kompetens, och inom den fria
bildningen och den grundlaggande konstundervisningen fokuserar
man pa tillganglighet, andamalsenliga lokaler och forstarkning av det
livslanga larandet.

Utvecklingsplanen innehéller utvecklingsatgarder for olika
ansvarsomraden och faststaller &ven vem som bar ansvar att



atgarderna forverkligas. For atgarderna har uppgjorts tidsplan och
man har aven avtalat om uppfdljningen. Planen behandlar ocksa vilka
behov det finns med tanke pa servicenatet och larmiljéerna samt de
byggprojekt som hanfor sig till dessa och som genomfors inom ramen
for stadens investeringsprogram.

Utvecklingsplanens atgarder inkluderas i de arliga budgeterna, men
med beaktande av de ekonomiska konsekvenserna. Atgardernas
forverkligande avgors alltid anda separat i samband med att
respektive ars budget faststalls. Genomférandet av en atgard som
godkants i utvecklingsplanen forutsatter att anslag reserverats for
atgarden i sektorns budget.

Namnden for fostran och utbildning har 17.2.2026 (§ 21) fatt ta del av
en mellanrapport om utvecklingsplanens beredning och namnden
forde en remissdebatt kring arendet. Arbetet med utvecklingsplanen
har fortsatt efter namndens méte och innehallet i remissdebatten har
sa langt som mojligt beaktats i planen.

Bilaga A § 10 Utvecklingsplan for undervisnings- och
smabarnspedagogiska tjanster 2026-2029

Direktor for svensksprakiga undervisningstjanster

Beslut

Sektionen for svenska utbildningstjanster foreslar att namnden for
fostran och utbildning godkanner utvecklingsplanen fér undervisnings-
och smabarnspedagogiska tjanster 2026-2029.



