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Utvecklingsplan for undervisningstjanster och smabarnspedagogik 2026—-2029

1 Inledning

Karleby stadsstrategi - vi har en bredare horisont godkdndes i stadsfullmaktige 2.2.2026 och omspanner 2026—-2029.
Stadsstrategin ar fullmaktigeperiodens viktigaste dokument som styr utvecklingen av staden. Strategin visar i vilken
riktning man dnskar utveckla staden och vilka teman som ar viktigast under innevarande fullmaktigeperiod.

Syftet med stadsstrategin 2026—2029 &r att Karleby ska vara en stad dar manniskor trivs, foretag ar framgangsrika och
staden utvecklas pa ett hallbart satt nu och i framtiden. Via tillvdxtstrategin efterstravas en vision for ar 2040, enligt
vilken Karleby ar en havsnara stad som véaxer djarvt och erbjuder upplevelser och dar vardagen &dr smidig och trygg for
alla. Staden livskraft valler fram ur gemenskap, handlingskraft och framtidstro.

Insatsomradena i stadsstrategin 2026-2029 foljer ratt langt samma linjer som de tidigare strategiperioderna.
Foretagarvanlighet, upplevelser och barnvanlighet har varit insatsomraden nar det géller stadens utveckling ocksa under
tidigare strategiperioder. Som nytt insatsomrade har i strategin lyfts fram smidiga tjanster féor kommuninvanarna och
ett hallbart verksamhetssatt, vars atgarder har en nara koppling till invanarnas vardag och framtid. Utéver dessa stakar
strategin ocksa ut mal och atgarder for en hallbar kommunekonomi och en valmaende personal.

Karleby stads strategihierarki har tre steg. Stadsfullmaktige godkanner stadsstrategin. De utvecklingsprogram som
namns i stadsstrategin stoder och preciserar utvecklingsprogrammen som stakas ut i strategin. Dessa godkdnns av
stadsstyrelsen om inget annat bestdms. Utover utvecklingsprogrammen kan specifika planer for sektorer och
ansvarsomraden utarbetas. | dem bestdms konkreta atgdrder med hjalp av vilka atgarderna i strategin verkstalls.
Utvecklingsplanen fér undervisning och smabarnspedagogik 2026—2029 ar ett dokument som stakar ut hur sektorn ska
utvecklas. Den stakar ut sektorns strategiska ledning och kompletterar och preciserar hur strategin verkstalls. Syftet
med utvecklingsplanen ar att staka ut hur de tjanster som anknyter till undervisning och smabarnspedagogik ska
utvecklas under pagaende strategiperiod, erbjuda en gemensam riktning for den langsiktiga utvecklingen av tjansterna
och utgoéra grunden for utarbetandet av de enhetsvisa planerna. Utvecklingsplanen utgar fran stadens strategiska
varden och grunderna for planen for smabarnspedagogik och laroplansgrunderna.

Vid utarbetandet av utvecklingsplanen har undervisningstjansters och smabarnspedagogikens chefer involverats, och
genom dem har nastan hela sektorns personal fatt delta. Utdver stadsstrategin har ocksa férandrings- och
utvecklingsprojekt inom undervisnings- och kulturministeriets férvaltningsomrade och deras konsekvenser for stadens
undervisningstjanster och smabarnspedagogik beaktats vid utarbetandet av utvecklingsplanen.

2 Viardegrund och malbild for undervisningstjanster och smabarnspedagogik
2029

Vardegrund for undervisningstjanster och smabarnspedagogik

Verksamheten inom Karleby stads undervisningstjdnster och smabarnspedagogik bygger pa den vardegrund som
faststéllts i stadens strategi och i de nationella styrdokumenten fér de olika formerna av fostran, undervisning och
utbildning som staden tillhandahaller.

Varden som styr verksamheten i stadens strategi

| Karleby stads nya strategi har 6ppenhet och samarbete, djarvhet och tillit samt ansvar och hallbar utveckling faststallts
till de varden som styr stadens verksamhet. Dessa varden definieras ndrmare i stadens strategi pa féljande satt:

Oppenhet och samarbete: | var verksamhet beaktar vi jamstilldheten och livets mangfald samt uppmuntrar till
delaktighet. Vi uppskattar varandra, haller vara l6ften och ger vara invanare sa bra service som mojligt. Nar vi utvecklar
staden skapar vi valfungerande partnerskapsforhallanden pa regionalt, nationellt och internationellt plan.

Djarvhet och tillit: | var verksamhet uppmuntrar vi till fordomsfrihet, djarva idéer och forsok. Djarvheten aterspeglas
bade i beslutsfattandet och i vardagliga handlingar. Fortroende och 6ppenhet starker samarbetet och gemenskapen.



Ansvar och hallbar utveckling: Vi bar ansvaret for kommuninvanarnas valbefinnande, verksamhetens genomslag och
stadens ekonomi. Vi bygger den framtida tillvaxten pa ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart satt.

Vardegrunden enligt laroplansgrunderna

Grunderna for planen for smabarnspedagogik och laroplansgrunderna, i vilka vardegrunden for
smabarnspedagogik samt olika undervisnings- och utbildningsformer beskrivs ratt omfattande, fungerar
som undervisningstjansters och smabarnspedagogikens nationella styrdokument. Av dessa handlingar framgar féljande
varden som styr verksamheten:

e Barndomens egenvarde, ratt till en god och trygg barndom.

e Respekt for liv och de manskliga rattigheterna och manniskovardets okrankbarhet.

e  Att vdxa som manniska, att var och en ar unik, och uppskattande vaxelverkan.

e Likabehandling, jamlikhet och valbefinnande.

e  Ratt till god undervisning.

e  Respekt for familjernas mangformighet och den méanskliga och kulturella mangfalden.

e Halsosam och hallbar livsstil och dess nédvandighet.

Malbild fér undervisningstjédnster och smabarnspedagogik 2029

Jamlik och likvérdig smabarnspedagogik, férskoleundervisning, grundldggande utbildning och gymnasieutbildning
Stadens undervisningstjanster och smabarnspedagogik erbjuder barn och unga positiva inlarningserfarenheter samt
majligheter till samhorighet och delaktighet. Alla barn och unga far hogklassig undervisning och fostran med lika villkor.
Smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen fungerar som sammanhallande faktorer i samhallet. For att
tillhandahalla dessa tilldelas smabarnspedagogiken och undervisningstjansterna tillrdckliga resurser som allokeras pa
ett planerat sétt.

Pedagogiskt kunnig och vilmdende personal

En kunnig, motiverad och vidlmaende personal ger pedagogiskt hogklassig smabarnspedagogik och undervisning.
Bildningscentralen uppmuntrar och stédjer den utvecklingsverksamhet som véxer fram ur behovet som finns pa faltet.
Personalens pedagogiska sakkunskap och kompetens stods genom fortbildningar som ordnas pa finska och svenska.

Tillréickligt stéd till barn och unga

Reformen av stddet for larande inom forskolan, grundskolan och gymnasiet har verkstéllts och praxisen har etablerats.
Ansvarsfordelningen vad géller identifiering av stodbehovet och tillhandahallandet av stédet ar tydlig. Den inkluderande
verksamheten inom smabarnspedagogiken sakerstaller att varje barn far stod i ratt tid och att de far uppleva kanslan av
att lyckas och gladjen i att lara sig. Samarbetet med integrationstjansterna nar det galler koordineringen och
undervisningen av olika sprak- och kulturgrupper dimensioneras sa att de motsvarar behovet.

Sektorsévergripande samarbete med vdlfirdsomradet

Elev- och studerandevarden har en viktig roll i skolans valfardsarbete och i det gemensamma, férebyggande arbetet for
att framja valbefinnandet. Samarbetet mellan skolorna och elev- och studerandevarden fungerar val. Elev- och
studerandevarden har tillrdckliga resurser och de som arbetar med elev- och studerandevarden syns i skolans vardag.
Elev- och studerandevarden ar sektorsovergripande och utover kuratorer och psykologer deltar ocksa andra sakkunniga,
sasom familjesocialarbetet, barnskyddet, funktionshinderservicen och den specialiserade sjukvarden, i arbetet.
Samarbetet mellan smabarnspedagogiken och barnfamiljtjanster ar regelbundet och samarbetet kring samstammiga
mal ar systematiskt och beaktar barnens och familjernas foréanderliga behov pa ett flexibelt satt.

Tydliga servicemodeller och administrativa strukturer stodjer interaktionen mellan valfardsomradet och skolan. Dessa
bidrar bl.a. till att samarbetet mellan undervisningspersonalen och elev- och studerandevarden ar framgangsrikt och till
att fortydliga olika aktorers roller.

Ekosocial bildning och hdllbarhetsfostran

Ekosocial bildning ar en del av undervisningen och den dagliga verksamhetskulturen. Hallbarhetsfostran ingar i
larodmnena, och larandet &r aktivt och starker relationen till naturen. Ekologiska val som forankrar hallbarheten till en
del av den dagliga verksamheten synliggors i skolornas och daghemmens vardag. Eleverna deltar aktivt i miljovanlig
verksamhet som starker deras handlingsutrymme och framtidstro. Larmiljéerna planeras pa ett ekologiskt hallbart satt
och deras miljopaverkan granskas och minskas.

Andamdilsenliga, fungerande och hélsosamma lokaler



Utvecklingen av smabarnspedagogikens och undervisningstjansters servicenat fortgar. Nya undervisningslokaler och de
lokaler som renoveras planeras sa att de tjanar sadan verksamhet som 6verensstaimmer med grunderna for planen for
smabarnspedagogik och laroplansgrunderna nu och i framtiden.

3 Gemensamma utvecklingsmal och -atgarder for undervisningstjanster och
smabarnspedagogik

3.1 Framjande av larande och valbefinnande
Beskrivning av nuldget

En trygg verksamhetskultur ligger till grund fér valbefinnandet. Smabarnspedagogikens enheter och skolorna har
tillgdng till en uppdaterad sdkerhetsplan och plan for férebyggande av mobbning och vald. Skolorna anvénder
atgardsprogrammet KiVa-skola for att forebygga mobbning. Inom den grundldggande utbildningen pagar ett
utvecklingsprojekt med syfte att forebygga mobbning, trakasserier och vald (2025-2027). De forskningsbaserade
metoderna Fora barnen pa tal, De otroliga aren (TCM, Teacher Classroom Management) och Grupphantering och
positivt stod for beteende (RyMy) har etablerats till en del av verksamheten inom smabarnspedagogiken, forskolan och
den grundldggande utbildningen.

Kulturell mangfald ingar i smabarnspedagogikens, forskolans, den grundlaggande utbildningens och gymnasiets vardag.
Stod for vaxande, larande och skolgang ordnas planenligt, i tillracklig omfattning och i ett s3 tidigt skede som mgjligt.

Forskoleundervisningen, den grundldaggande utbildningen och gymnasieutbildningen har uppdaterade elev- och
studerandevardsplaner samt jamstilldhetsplaner. Overgdngarna mellan &rskurser och laroanstalter genomférs
planenligt och i samarbete med olika aktorer.

Elev- och studerandevardens styrgrupp och de skolvisa Ma bra-grupperna ansvarar for att planera, utveckla och
utvardera valbefinnandet, sakerheten och trivseln i respektive enhet. Skolorna har egna elev- och studerandekarer och
vardnadshavarnas delaktighet starks med foraldrarad. Barnkonsekvensbedémningar genomférs vid stora forandringar
som berdr barn och unga.

Vilbefinnandet foljs upp regelbundet med hjalp av nationella och lokala enkater. Personalens valbefinnande mats med
stadens enkater. Enhetsvisa atgarder for att framja vélbefinnandet utarbetas utifran resultaten.

Karleby deltar i Unicef:s Barnvanlig kommun-arbete i enlighet med sin verksamhetsplan. Den gallande
verksamhetsplanen har utarbetats for 2024-2027.

Gemensamma utvecklingsmal

Malet &r gemensamt ansvar for och omsorg om en bra och trygg dag for alla. Det fostrande arbetet och att framja
vélbefinnande aligger alla vuxna, oberoende av deras arbetsuppgift. Barns, elevers och studerandes forutsattningar
och styrkor beaktas vid anordnandet av fostran och undervisning s3 att alla barn och unga ska ha mojlighet att lara
sig, bli starkare och véxa till sitt sanna jag.

Stodet for vaxande och ldrande som erbjuds inom smabarnspedagogiken, forskoleundervisningen, den
grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen &r mangsidigt och tillrdackligt, och ges i ratt tid.
Verksamhetsprinciperna ar sektorsovergripande och systematiska i situationer dar det behdvs kravande stod.
Samarbetet med vardnadshavarna och andra aktérer fungerar val och man tar gemensamt ansvar for det.

Positiv interaktion och positivt bemotande som ar uppmuntrande lagger grunden for vaxande och ldrande. |
smabarnspedagogikens enheter och i skolorna ligger fokus pa valmaende, undervisning i grundlaggande fardigheter
och pa att minska ojamlikheten. Hela gemenskapen ansvarar for att systematiskt forebygga och ingripa i mobbning
och trakasserier.




| enheterna framjas larandets gladje, motivationen och kanslan av att lyckas. Vdalmaende och trivsel ar nara kopplade
till enhetens verksamhetskultur, delaktigheten och samhdorigheten. Sektorsévergripande samarbete bedrivs for att

framja barns och ungas vdlmaende.

En fysiskt aktiv livsstil ar ett |langsiktigt mal som syftar till att erbjuda barn och unga mangsidiga majligheter till fysisk
aktivitet, hjalpa dem hitta satt att vara aktiva som passar dem och uppleva den gldadje som fysisk aktivitet ger.

Gemensamma atgarder

Ansvar for genomforandet och
tidsplan

Uppféljning / utvardering

Man skapar gemensamma praxis for
framjandet av en inkluderande
verksamhetskultur och for S2-undervisningen.
De gruppvisa stodformerna starks.

Utvecklingsteamet, teamet for
stod for larande, Kieku-teamet*,
speciallararna, VEKA-gruppen*.
2026-2027

Enkater for utvardering av
verksamheten,
lasarsutvardering,
utvardering av
verksamhetsplanen.

Karlebys laskunnighetsstrategi utarbetas
tillsammans med samarbetspartners och med
hjalp av projektfinansiering.

Man utvecklar gemensamma praxis for ett
laspass, och antalet kampanjer och
evenemang som stodjer laskunnigheten
utokas.

Projektteamet,
utvecklingsteamet.
2027-2028

Projektfinansiering beviljas,
strategin blir fardig,
evenemang som stodjer
laskunnigheten.

For att starka det sektorsovergripande
samarbetet utvecklas tillsammans med
vélfardsomradet en gemensam
omradesindelning for skolorna,
smabarnspedagogiken och barnskyddet.
Utvecklingsarbetet foljer de forutsattningar
och principer som galler for kollektiv
paverkan.

Direktoren for undervisning och
fostran, direktoren for
svensksprakiga
undervisningstjanster, direktéren
for smabarnspedagogiska
tjanster.

2026-2027

Omraden som tagits i bruk
och antalet vardagsteam.

Verksamhetskulturen vid skolor med daghem
och férskola samt vid enhetsskolor starks
genom att forenhetliga ledningsprinciperna.

Rektorerna, direktoren for
undervisning och fostran,
direktoren for
smabarnspedagogiska tjanster.
2026-2028

Enkater for utvardering av
verksamheten, resultaten av
arbetshalsoenkaterna.

En fysiskt aktiv livsstil framjas bland barn och
unga och aktivitetsbaserat larande uttkas pa
alla studienivaer fran smabarnspedagogiken
till gymnasiet. Larmiljoerna utvecklas sa att de
stodjer en fysiskt aktiv livsstil.

Utvecklingslararna,
idrottsansvariga, Ma bra-
grupperna*, elev- och
studerandekarerna,
smabarnspedagogikens
utvecklingsgrupp.
2026-2027

Move-resultaten for &k 5 och
8, resultaten av enkaten
Halsa i skolan, skolornas egna
enkater,
Valssi-utvarderingar®,
verksamhetsutvarderingar,
utvarderingar av nulaget.

Enheternas och skolornas arbetsro stods bl.a.
genom att utveckla barns, elevers och
studerandes emotionella och kommunikativa
fardigheter genom hela deras larstig.

Rektorerna och
smabarnspedagogikens chefer,
Ma bra-grupperna.

2026-2029

TCM- och RyMy-utbildningar
Enkater som mater
skoltrivseln,

KiVa-enkaterna.

Anders Chydenius jubileumsar beaktas 2029

Direktoren for undervisning och
fostran.
2029

Jubileumsarets evenemang.

Undervisningstjansters och
smabarnspedagogikens servicenat granskas
med beaktande av olika sprakgruppers behov.

Direktoren for undervisnings och
fostran, direktéren for
smabarnspedagogiska tjanster,
direktoren for svensksprakiga
undervisningstjanster, cheferna,
sektionerna, namnden for

Gruppstorlekarna, antalet
barn och elever, antalet
enheter, antalet
undervisningsgrupper.




undervisning och fostran. 2026—
2029

* Kieku = Kieli- ja kulttuuriryhmien opetuksen koordinaatioryhma (grupp fér koordinering av undervisningen fér sprak
och kulturgrupper)

* VEKA = Specialpedagogisk smabarnsgrupp

* Valssi = Nationellt system for utvardering av smabarnspedagogikens kvalitet

* YHR = Yhteisollinen hyvinvointiryhma (Ma bra-grupp)

3.2 Kunnig och vdlmaende personal
Beskrivning av nuldget

Kompetensen utvecklas systematiskt genom fortbildning, coaching, konsultering, medarbetarmentorskap, skuggning
och arbetshandledning. Cheferna haller regelbundet utvecklingssamtal med personalen. Kompetensutvecklingen
motsvarar arbetslivets foranderliga behov och utmaningar och genomférs bade pa individuell niva och pa hela
arbetsgemenskapens niva. Information som fas genom utvarderingar anvdands som stdd for kompetensutvecklingen.

Inom smabarnspedagogiken och den grundldggande utbildningen starks sarskilt undervisningspersonalens emotionella
och kommunikativa fardigheter samt grupphanteringsfardigheter med hjalp av langre TCM- och RyMy-utbildningar. |
kompetensutvecklingen framhavs ocksa verksamhet som férebygger och ingriper i mobbning.

Pa alla utbildningsnivaer starks fardigheterna i global fostran, hallbarhetsfostran, foretagsamhetsfostran och digital
pedagogik genom systematisk kompetensutveckling. Utnyttjandet av artificiell intelligens i undervisningen och
processen for stodet for larande ar annu pa ett inledande stadium.

Teamet for stodet for larande samordnar stodet for larande, vaxande och vdalmaende pa ett sektorévergripande satt
med beaktande av barns, ungas och personalens behov. Personalens kompetens stéds och starks for att sakerstalla att
personalen kan erbjuda barn och unga det stod de behdver pa ett hogklassigt och tryggt satt.

Personalens valbefinnande och ork i arbetet stods genom olika kompetensutvecklingsatgarder och genom att starka
deras upplevelse av att arbetet &r meningsfullt. Man samarbetar med personalenheten.

Gemensamma utvecklingsmal

Malet &r att yrkeskunniga inom smabarnspedagogik och undervisning mar bra, 4r motiverade och har mangsidig
kompetens. De dar motiverade och utvecklar sin egen kompetens och arbetsgemenskapen. Personalen har pedagogisk
kompetens och pedagogiska fardigheter, mod att utveckla och experimentera samt férmaga att inféra nya
innovationer. De har ocksa kompetens att skapa en trygg vardag for barn och unga och ta hand om sin egen ork i
arbetet.

Personalens kompetensutveckling sker planenligt, leds pa ett hogklassigt satt och ar bade effektfull och langsiktig.
Den genomfors med hjalp av evidensbaserade metoder. Malet ar ocksa att skapa en verksamhetskultur som stodjer
utbyte av expertis inom skolan/enheten och mellan skolor/olika omradens skolrutter.

Det pedagogiska ledarskapet starks genom vilfungerande ledningsstrukturer, utbildningar som betonar hallbarhet
och genom kunskapsbaserat ledarskap.

Rekryteringsprocessen utvecklas i syfte sakerstélla tillgangen pa kunnig personal och for att 6ka attraktiviteten hos
Karleby stads undervisningstjanster och smabarnspedagogik.

Gemensamma atgarder Ansvar for genomférandet | Uppféljning / utvardering
och tidsplan

Fortbildning och kompetensutveckling inriktas till bada | Utvecklingsteamet, Kvalitativ och kvantitativ

sprakgrupperna enligt foljande: cheferna, rektorerna. uppfoljning av

- artificiell intelligens utnyttjas i undervisningen och i 2026-2029 utbildningarna.

enheternas verksamhet och ledning

- digital sdkerhet och kritisk (multi)litteracitet




- amnespedagogik och amnesoverskridande pedagogik
- bedémning av larande och kunnande

- emotionella fardigheter, kommunikativa fardigheter
och integritetskunskaper

- fostringsgemenskapernas vialmaende, resiliens och
arbetsro

- framjande av en fysiskt aktiv livsstil

- arbete for att forebygga och ingripa i mobbning,
KiVa-verksamhet.

Kompetensen hos dem som arbetar med elever med
olika sprakliga och kulturella bakgrund starks genom
utbildningar, konsultationer och kollegiala méten.

Gruppen for koordinering
av undervisningen for
sprak- och kulturgrupper
(KIEKU-grupp). Genomfors
fran och med lasaret 2026—
2027.

Kvalitativ och kvantitativ
uppfdljning av atgarderna.

For chefer och rektorer ordnas en langre
ledarskapsutbildning med fokus pa arbetshandledning.

Undervisningens och
smabarnspedagogikens
ledning,
utvecklingsteamet. Under
kalenderaret 2027-2028.

Kvalitativ och kvantitativ
uppfoljning av
utbildningen.

For undervisningspersonalen ordnas utbildningar for
att fortydliga och férenhetliga principerna och
verksamhetsmodellerna som anknyter till
stodreformen.

Teamet for stodet for
larande,
utvecklingsteamet. Fran
och med lasaret 2026—
2027.

Kvalitativ och kvantitativ
utvdrdering av
utbildningarna. Enkater for
utvdrdering av
verksamheten. Stodguiden
blir fardig.

Karleby stads undervisningstjanster och
smabarnspedagogik marknadsfors for att fa behorig
personal.

Undervisningtjansters och
smabarnspedagogikens
ledning. Fran och med
lasaret 2026—-2027.

Kvalitativ och kvantitativ
utvdrdering och
uppfdljning av
marknadsfoéringsatgarderna

4 Verksamhetsformernas nuldge och deras sarskilda utvecklingsmal och -atgéarder

4.1 Smabarnspedagogik
Beskrivning av nuldget

Smabarnspedagogik ordnas av kommunen och

som koptjanst av godkdnda

serviceproducenter enligt

servicesedelmodellen. Med smabarnspedagogik avses en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran,
undervisning och vard av barn och i vilken pedagogiken betonas. Barnet har ratt till smabarnspedagogik och att fa det
stod hen behéver som allmént, intensifierat eller sarskilt stod genast nar behovet av stéd framkommer. |
smabarnspedagogiken beaktas ocksa behoven hos barn med olika sprakliga och kulturella bakgrund.

Det finns gemensamma riktlinjer foér de enhetsspecifika jamstalldhets- och likabehandlingsplanerna, och planerna
utarbetas i varje enhet som en del av verksamhets- och utvecklingsplanen. Utover dessa ska enheterna arligen ocksa
utarbeta en plan for att férebygga och ingripa i mobbning. Man ingriper i och forebygger mobbning genom att t.ex. 6va
emotionella och kommunikativa fardigheter.

| smabarnspedagogiken har man arbetat aktivt for att framja en fysiskt aktiv livsstil i den dagliga verksamheten. Barnen
erbjuds mojligheter att réra pa sig enligt rekommendationerna varje dag samt att 6va sina motoriska fardigheter pa ett
mangsidigt satt i olika miljéer. Vid varje enhet har en person utsetts till enhetens idrottsansvarig och hen deltar i
natverkstraffar dar man utbyter erfarenheter och far idéer for hur fysisk fostran kan genomféras.

Metoden Fora barnen pa tal anvands och personalen utbildas regelbundet. Varje enhet har experter i metoden och
dessutom har alla speciallarare inom smabarnspedagogiken behorighet i metoden. Metoden stodjer personalen i
samarbetet med familjerna och anvandningen av metoden ger alla parter en helhetsbild av barnets och familjens
situation. Samarbetet med valfardsomradet utvecklas kontinuerligt genom anvandningen av metoden.



Varje enhet har experter i grupphanteringsmetoden TCM. Utbildningen har gett personalens de verktyg de behover i
arbetet med barn med utmanande beteende, men metoden &r anvandbar i arbetet med alla barn. Ocksa alla
specialldrare inom smabarnspedagogiken har utbildat sig till TCM-metodexperter.

Man har bildat grupper med farre barn inom smabarnspedagogiken for att battre kunna bemaota barnens behov av stod.
Personalstrukturen i dessa grupper har starkts genom pedagogisk kompetens och genom att anstélla barnskétare inom
specialdagvard. Man har ocksa anstallt fler speciallarare inom smabarnspedagogik. Processerna for forvaltningsbeslut i
enlighet med lagen om smabarnspedagogik fungerar och ansvarsférdelningen ar faststalld.

Inom smabarnspedagogiken samlas arligen information om verksamheten genom enkdter for utvardering av
verksamheten. Enké&terna riktas till vardnadshavare, personal och barn. Enkaterna bidrar till att utveckla och sdkerstalla
kvaliteten pa verksamheten. De viktigaste resultaten av enkaterna offentliggérs. Systemet Valssi som uppratthalls av
Nationella centret for utbildningsutvardering (NCU) utnyttjas vid verksamhetsutvarderingen som en del av
smabarnspedagogikens utvarderingsplan.

Mal for utvecklingen av smabarnspedagogiken

Jamstdlld och likvirdig smdbarnspedagogik och skola

Smabarnspedagogikens utvecklingsmal ar att skapa en inkluderande verksamhetskultur dar man kan och klarar av
att beakta alla barns behov. Man satsar sarskilt pa att forebygga mobbning och 6va emotionella och kommunikativa
fardigheter samt forebygga ojamlikhet och marginalisering.

I smabarnspedagogiken ska man i forsta hand se till barnets basta, och barnets rattigheter ska beaktas i all
verksamhet. Teman som handlar om hallbar utveckling ska behandlas med barnen. Planen om smabarnspedagogik
styr verksamheten och planens stédmaterial utvecklas for att sdkerstalla hogklassig smabarnspedagogik.

Malet ar att ordna smabarnspedagogik som tillater barnen att véxa och utvecklas utifran sina egna forutsattningar. |
smabarnspedagogiken ges barnet maojlighet att hitta satt att réra pa sig och leka som hen tycker om och att vaxa in i
en fysiskt aktiv livsstil i en trygg och tillatande miljo.

Pedagogiskt kunnig och vilmdende personal sékerstdller att smabarnspedagogiken héller hég kvalitet
Personalens yrkeskompetens starks genom att erbjuda mojligheter till fortbildning. Personalens arbetshélsa stods
genom att arbetsgemenskaper och individer uppmuntras att utveckla sitt eget arbete.

Kompetensen stdds ocksa genom att personalen ges méjlighet att delta i branschrelaterade pabyggnadsutbildningar
for att mota de férandringar i personalstrukturen som trader i kraft ar 2030. Smabarnspedagogiken rekryterar
systematiskt och forutseende, och dess mal ar att sékerstalla tillgangen till socionomer och svensksprakig personal.
Det regelbundna samarbetet med andra stadiet och hogskolorna fortgar i syfte att starka de samstammiga malen.

Tillréickligt stéd till barnet

Smabarnspedagogikens grupper har bildats pa ett pedagogiskt dndamalsenligt satt, och i verksamheten utnyttjas
barngrupper av varierande storlek med den personalsammansattning som behdévs. Barnens behov tillgodoses och
deras delaktighet och inlarningsgladje framjas i en verksamhetskultur som ar inkluderande. Man ger tillrackligt stod
i ratt tid, och beaktar barnens olika sprakliga och kulturella bakgrund.

Smabarnspedagogikens atgarder Ansvar fér genomférandet och | Uppfodljning / utvirdering
tidsplan

Specialsmabarnspedagogikens resurser starks. Smabarnspedagogikens Antalet specialldrare inom

Specialldrare inom smabarnspedagogik som ledningsgrupp, VEKA-gruppen. | smabarnspedagogik som

arbetar i barngruppen rekryteras. Genomfoérs 2026—2029 arbetar i barngruppen.

Verksamhetsférutsattningarna for pedagogiskt Forverkligandet av

motiverade grupper med farre barn tryggas. barngrupper med farre

barn.

Mojligheten att vaxa in i en fysiskt aktiv livsstil Smabarnspedagogikens Beddmning av nulaget,

framjas. Varje enhet alaggs att delta i programmet | utvecklingsgrupp, cheferna. Valssi-utvarderingar

Smabarnspedagogiken i rérelse och natverket for Genomfoérs 2026—-2027

idrottsansvariga. Projektfinansiering soks.




Teman for hallbar utveckling framjas. Man
deltar i stadens gemensamma kampanjer.
Processerna for forebyggande av mobbning och
diskriminering granskas. Lek- och
utomhuspedagogiken utvecklas.

Cheferna,
utvecklingskoordinatorn inom
smabarnspedagogik,
smabarnspedagogikens
utvecklingsgrupp.

Genomfoérs 2026-2029

Antalet enheter som
deltagit i energisparveckan.

Tillgangen pa behorig personal och personalens
kompetens sadkerstalls i bada sprakgrupperna.

Utvecklingskoordinatorn inom
smabarnspedagogik,

Utbildningsbeslut och -
respons,

Socionomer inom smabarnspedagogik rekryteras
(lagandring 2030).

Planmassig rekrytering genomfors for att
sakerstalla tillgdngen pa svensksprakig personal
(samarbete med kommunikationen).
Examensinriktade utbildningar stéds, och man
erbjuder planmassig och forskningsbaserad
fortbildning.

Kunskapsbaserat ledarskap utnyttjas i utvecklingen
av enheternas och hela smabarnspedagogikens
pedagogik, och i projektverksamheten.

antalet socionomer,
framgangsrik rekrytering av
svensksprakig personal.

smabarnspedagogikens
servicechefer.
Genomférs 2026—2029

Resultaten av Valssi- och
kundnojdhetsenkaterna,
beddmning av nulaget,
resultaten av
arbetshalsoenkaterna.

Cheferna, utvecklingsgruppen.
Genomférs 2026-2027

4.2 Forskoleundervisning och grundldggande utbildning samt morgon- och
eftermiddagsverksamhet

Beskrivning av nuldget

| Karleby bildar férskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen en enhetlig larstig som dar fokus ligger pa
barns och ungas valmaende, pedagogisk kontinuitet och tidigt stod.

Forskoleundervisning ordnas i regel i anknytning till skolorna, vilket mojliggér smidiga 6vergangar och en obruten dag
for barnet. Smabarnspedagogiken som kompletterar forskoleundervisningen ordnas i samma lokaler som
forskoleundervisningen. Pa sa satt sdkerstalls kontinuitet och trygga relationer i barnets vardag.

Verkstallandet av reformen av stodet for larande syns i forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen. |
forskoleundervisningen har man bildat grupper som har farre barn, och tillgdngen till specialundervisning granskas
genom koefficienten som tradde i kraft i och med den nya lagen. Nya stodformer etableras stegvis inom den
grundlaggande utbildningen under 6vergangsperioden lasaret 2025-2026. Malet med verkstéllandet av reformen av
stodet ar att sakerstélla att varje elev far tillrdckligt med stod och i ratt tid.

Behovet av sprak- och kulturrelaterat stod har okat. Flersprakiga elever erbjuds forberedande undervisning och S2-
undervisning som man fortsatter att utveckla.

Forskningsbaserade verksamhetsmodeller utnyttjas i forskoleundervisningen och i den grundldggande utbildningen.
Atgardsprogrammet KiVa-skola, TCM-metoden och metoden Féra barnen pa tal bidrar till att ge en trygg och enhetlig
verksamhetskultur for alla barn och elever.

Enhetsskolorna stédjer den pedagogiska kontinuiteten fran smabarnspedagogiken till arskurs 9. Gemensamma
verksamhetskulturer, teamarbete och utbyte av pedagogiska |6sningar starker kontinuiteten i larandet och smidiga
Overgangar. Arbetet vid 6vergangarna ar systematiskt och utvecklas ytterligare.

Det minskande barn- och elevantalet paverkar servicenatet och kostnaderna per elev. Samtidigt kraver den 6kande
maéangden elever med invandrarbakgrund flexibla |6sningar nar det galler férberedande undervisning, sprakmedveten
pedagogik och integrationsframjande tjanster. Elevprognoser och konsekvenserna av det minskande elevantalet pa
servicenatet och ekonomin foljs upp noggrant.

Inom den grundldggande utbildningen foljs programmet Kulturldrostigen for kulturfostran med hjalp av vilken eleverna
far mangsidiga konst- och kulturupplevelser.



Morgon- och eftermiddagsverksamheten &r verksamhet som ordnas efter skoldagen for elever i arskurs 1 och 2 samt
elever med beslut om stod. Verksamheten &r trygg, ledd och mangsidig och den stédjer hemmets och skolans fostrande
arbete. Verksamheten ordnas av staden och féreningar. Morgonverksamheten ordnas for elever som omfattas av beslut
om specialomsorger.

Forskoleundervisningens och den grundlaggande utbildningens verksamhet utvarderas arligen genom den lagstadgade
verksamhetsutvarderingen. Elever, vardnadshavare och personal deltar i utvarderingen. Nationella utvarderingar och
lokala enkéter (t.ex. enkaten Halsa i skolan, valfardsenkater) kompletterar helheten. Utvarderingsresultaten styr det
arliga utvecklingsarbetet och bidrar till att frdmja personalens arbetshdlsa och skolornas pedagogik och
verksamhetskultur.

Mal for utvecklingen av forskoleundervisningen, den grundldggande utbildningen och
eftermiddagsverksamheten

Malet ar att det finns pedagogisk kontinuitet mellan forskoleundervisningens och den grundldggande utbildningens
verksamhetskulturer och larmiljoer som bidrar till att bygga upp en enhetlig larstig for alla barn och unga. Samarbetet
vid 6vergangarna starkas ytterligare pa ett malmedvetet satt.

Malet ar erbjuda fostran och undervisning som utgar fran barns och ungas styrkor. Man utvecklar mangsidiga,
aktiverande och delaktighetsframjade arbetsmetoder. Barns och ungas tro pa sina egna férmagor starks genom att
man hjalper dem att identifiera och utnyttja sina egna styrkor. Informations- och kommunikationstekniken ar en del
av skolans vardag.

Malet ar att skapa mangsidiga och trygga larmiljoer som stodjer samverkan och aktivitet. Larmiljéer planeras och
utformas tillsammans med barnen och ungdomarna. | larandet utnyttjas de mdojligheter som samarbetsparterna
erbjuder utanfoér enheterna och skolorna.

En fysiskt aktiv livsstil framjas i alla enheter for forskoleundervisning och grundlaggande utbildning. Pedagogik som
utgar fran funktionellt och undersokande larande samt lekpedagogik ligger i fokus for forskoleundervisningen och
nyboérjarundervisningen. Olika slags larmiljoer (natur, narmiljo, samarbete med samarbetspartners) utnyttjas
mangsidigt och planenligt i alla enheter for forskoleundervisning och grundlaggande utbildning.

Malet ar att skapa en grund for en socialt och ekologiskt hallbar livsstil, och framja forverkligandet av jamstalldhet
och likabehandling. Malet ar ocksa att ge barn och unga fardigheter att navigera i en global varld genom att starka
internationalisering och global fostran. Man vill dessutom stédja verksamhetsmodeller for foretagsamhetsfostran i
syfte att framja barns och ungas féretagsamma livsinstallning.

Malet med eftermiddagsverksamheten &ar stédja hemmets och skolans fostrande arbete dar barnet erbjuds
mangsidig och hogklassig verksamhet som leds av trygga vuxna. Verksamheten planeras och genomfors i samarbete
med skolan.

Forskoleundervisningens, grundldggande
utbildningens och
eftermiddagsverksamhetens atgarder

Ansvar for genomforandet och
tidsplan

Uppféljning / utvirdering

En larstig for foretagsamhetsfostran fran
forskolan och grundskolan till gymnasiet
utarbetas i samarbete med KOSEK, andra
samarbetspartners och aktorer inom
utbildningsomradet och med stod av
projektfinansiering.

Teamet for
foretagsamhetsfostran och
ansvariga larare,
utvecklingsteamet
Genomférs fran och med
lasaret 2026-2027.

Framstegen i och
genomfdrandet av larstigen for
foretagsamhetsfostran.

Man utarbetar en plan for
eftermiddagsverksamheten. | planen granskas
bl.a. lokalerna, barnantalet, kundavgifterna,
personalresurserna och kvalitativa faktorer.

Koordinatorn for
eftermiddagsverksamheten,
rektorerna,
serviceproducenterna. Fran
och med ldsaret 2026—-2027.

Planen blir fardig. Enkater for
utvardering av verksamheten
lasaret 2028-2029.

Kursbrickan i valfria amnen for elever i arskurs
4—-6 uppdateras och eleverna involveras i
arbetet.

Utvecklingskoordinatorn for
undervisningstjanster,
utvecklingslararna,
utvecklingsteamet. Eleverna

Kursbrickan i valfria @mnen blir
fardigt. Utvardering av
verksamheten lasaret 2027
2028.

10




involveras fore hosten 2026.
Kursbrickan i valfria amnen tas
i bruk fran och med varen
2027.

For den grundlaggande utbildningen utvecklas
modeller och satts upp minimimal fér fostran
i emotionella fardigheter, kommunikativa
fardigheter och integritetskunskaper.

Skolkoordinatorn,
utvecklingsteamet. Fran och
med ldsaret 2026—-2027.

Modellen blir fardig.

Man utvecklar en modell for ingripande i vald,
mobbning, trakasserier och diskriminering
som kompletterar KiVa Skola-verksamheten.
Modellen tas i bruk vid alla grundskolor.

Skolkoordinatorn,
utvecklingsteamet. Fran och
med lasaret 2026-2027.

Modellen blir fardig.

Svensksprakiga elevers kunskaper i det egna
modersmalet starks. For pedagogerna och
undervisningspersonalen ordnas utbildningar
som starker sprakmedvetenheten.

Direktoren for svensksprakiga
undervisningstjanster,
direktoren for
smabarnspedagogiska tjanster,
utvecklingsteamet, rektorerna,
servicecheferna.

2026-2027

Antalet ordnade utbildningar
och deltagare i dem.
Uppféljning av utvecklingen av
elevernas sprakkunskaper.

TCM- och RyMy-kompetensen uppratthalls.
For dem som deltagit i utbildningarna ordnas
regelbundna moéten.

Utvecklingskoordinatorerna,
TCM- och RyMy-utbildarna,
rektorerna. Fran och med
ldsaret 2026-2027.

Antalet deltagare i motena och
evenemangen.

Internationella projekt blir ater en del av
skolornas verksamhet. Man utarbetar
anvisningar till skolorna for att mojliggora
internationella Erasmus- och Nordplus-
projekt.

Direktoren for undervisning
och fostran, direktoéren for
svensksprakiga
undervisningstjanster,
utvecklingskoordinatorn,
rektorerna. Anvisningen
utarbetas fore hosten 2026.
Skolornas projektférslag fran
och med 2027.

Anvisningen blir fardig,
skolornas Erasmus+- och
Nordplus projektforslag.

Samplanering mojliggors och
kompanjonlararskap/teamlararskap och
samldrarskap starks. Utbyte av kompetens
och goda praxis.

Skolornas rektorer
2026-2028

Utvarderas och indikatorer
faststalls i de skolvisa
utvecklingsplanerna.

Man utvarderar hur bra modellen for elevers
franvaro fungerar.

Direktoren for undervisning
och fostran, direktéren for
svensksprakiga
undervisningstjanster,
utvecklingsteamet.
2027-2028

Utvarderingen blir klar.

4.3 Gymnasieutbildningen

Beskrivning av nuldget

| Karleby ordnas gymnasieutbildning for unga pa finska vid Kokkolan suomalainen lukio och pa svenska vid Karleby
svenska gymnasium. Kokkolan suomalainen lukio har en sarskild utbildningsuppgift med betoning pa naturvetenskaper
och teknologi. Gymnasieutbildning for vuxna ordnas vid Kokkolan aikuislukio som i samarbete med Mellersta
Osterbottens utbildningskoncern och Mellersta Osterbottens konservatorium ocksd ansvarar fér att ordna
gymnasiestudierna inom den kombinerade yrkes- och gymnasieutbildningen. Kokkolan aikuislukio ordnar ocksa

undervisningen i slutskedet i den grundldggande utbildningen for vuxna.

Mal fér utvecklingen av gymnasieutbildningen
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Larandet i gymnasiet
Studerandenas inldrningsfardigheter forbattras med beaktande av de krav hogre utbildning stdller. Man knyter och
utvecklar kontakter med arbetslivet. Alternativa och mangsidiga larmiljéer utnyttjas i undervisningen.

Kompetensutveckling i gymnasiet
Personalens kompetens nar det géller att identifiera och forsta behovet av stod for larande och att genomféra stodet
forbattras. Lararnas och studerandenas digitala fardigheter utvecklas.

Studerandenas vdlmaende i gymnasiet
Samhorigheten och larmiljons trivsamhet forbattras. Man utvecklar en verksamhetskultur som starker och stodjer
valmaende.

Utveckling av gymnasieutbildningen
Gymnasieutbildningens kvalitetsarbete fortgar utifran kvalitetshandboken.

Gymnasieutbildningens atgarder Ansvar for Uppféljning / utvardering
genomforandet och
tidsplan
Utvecklingen av studerandenas inlarningsfardigheter Lararkaren och personalen | Kvalitativ och kvantitativ
stdds och starks (t.ex. lasning och skrivning, for stod for studerande. uppfoljning av atgarderna,
sjalvstandigt arbete, grupparbetsfardigheter). Genomfors fran och med studeranderespons.
ldsaret 2026-2027.
Man ordnar bestk hos och samarbetsprojekt med t.ex. Lararkaren och Genomfdrda evenemang
foretag, kulturaktorer och andra laroanstalter. rektorerna. och antalet evenemang.

Genomfors fran och med
lasaret 2026—2027.

For att framja studietrivseln ordnas temadagar och Studerande- och Kvalitativ och kvantitativ
idrottsevenemang som 6kar samhorigheten, ocksa med | lararkaren, rektorerna. uppfoéljning av atgarderna.
andra laroanstalter. Genomfors fran och med
lasaret 2026—-2027.
Studiehandledarnas arbetstid harmoniseras. Undervisningstjansters Genomfoérandet av
ledning och rektorerna. andringarna i arbetstiden

Genomfors fran och med
lasaret 2026—2027.

Internationella projekt blir ater en del av gymnasiernas | Direktoren for Anvisningen blir fardig,
verksamhet. Anvisningar utarbetas till gymnasierna for undervisning och fostran, gymnasiernas Erasmus+-
att mojliggora internationella Erasmus+- och Nordplus- | direktdren for och Nordplus

projekt. svensksprakiga projektforslag.

undervisningstjanster,
utvecklingskoordinatorn,
rektorerna. Anvisningen
utarbetas fore hosten
2026. Gymnasiernas
projektforslag fran och

med 2027.
Stodet for larande utvecklas och studerandenas Rektorerna, Genomforda atgarder for
engagemang for studierna starks. speciallararna, lararkaren. | att framja stodet for
Genomfors fran och med larande. Minskning av
lasaret 2026-2027. antalet franvaron och
avbrott.
For gymnasieutbildningen utarbetas regler for Rektorerna, Reglerna blir fardiga och
anvandningen av mobila apparater. utvecklingslararna, tas i bruk. Uppféljning i
lararkaren. samband med
2026—-2027 verksamhetsutvarderingen.
Digitaliseringen utvecklas pa grund av andringari Gymnasiernas Respons som samlas in av
gymnasiernas provmiljé. Utbildningar ordnas for gemensamma IKT- undervisningspersonalen
undervisningspersonalen. ansvarig, gymnasiernas och studerandena.

egna IKT-ansvariga,
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Studerandena handleds i korrekt och andamalsenlig undervisningspersonalen.
anvandning av artificiell intelligens. 2026-2027
Larande och studier som framjar en aktiv livsstil med | Undervisningspersonalen, | Termins-och
motion och rorelse utékas. rektorerna. Genomfors ldsarsrepsons.
fran och med lasaret
2026-2027.

4.4 Fritt bildningsarbete och grundlaggande konstundervisning
Beskrivning av nuldget

Karlebynejdens institut ar ett tvasprakigt medborgarinstitut som omfattar verksamhetsenheterna for den finsksprakiga
och svensksprakiga avdelningen och Karleby bildkonstskola. Institutets studieutbud bestar av ett allmanbildande
kursutbud som grundar sig pa statsandelstimmar, grundldggande utbildning i bildkonst och ordkonst for barn och unga
samt kurser som ordnas i anknytning till projekt och som siljtjanst. Institutet ordnar ocksa integrationsutbildningar for
invandrare.

Verksamheten vid institutet regleras av lagen om fritt bildningsarbete, lagen om grundldggande konstundervisning,
laroplanen for grundlaggande konstundervisning och stadens strategi. | enlighet med principen for livslangt larande
erbjuder institutet kommuninvanare i alla aldrar méjligheter att utveckla sin kompetens, kreativitet och sjalvuttryck,
och sina medborgatfardigheter i livets alla skeden. Verksamheten vid institutet &r en viktig del av kommunens service
Forutom de kunskaper som de studerande far bidrar institutet ocksa till andra betydande positiva effekter, sasom
valmaende, sjalvfortroende, nya fardigheter fér vardagen eller arbetslivet samt vanskapsforhallanden. Ocksa
motivationen att utveckla sig sjalv och ta hand om sig sjalv 6kar.

Mal for utvecklingen av det fria bildningsarbetet och den grundldggande konstundervisningen

Utveckling av undervisningslokalerna och -miljéerna

De undervisningsmojligheter som nya digitala teknologier och mediekonst erbjuder utnyttjas i storre omfattning i
institutets undervisning och inom den grundldggande konstundervisningen. Institutet utvecklar larmiljoer som
uppmuntrar kreativitet och som ar andamalsenliga, fungerande och trygga. Tillgdngligheten i konstundervisningens
lokaler forbattras. Konstgarden anvands aktivt som larmiljo i samarbetet med olika samarbetspartners.

Utveckling av undervisningen, verksamheten och tillgingligheten

Institutet anpassar sig till forandringarna i arbetskraftens kompetensbehov genom att utveckla sektorns natverk samt
samarbetet inom sektorn och genom att erbjuda fortbildning som saljtjanst efter behov.

Planeringen och genomfdrandet av ett kompetensbaserat kursutbud utvecklas. Behovet av utbildningar identifieras
och uppfoljningen av deras effekter utvecklas.

Institutet starker utbildningsutbudet som riktar sig till studerande med séarskilda behov och framjar samarbetet med
sektorns aktorer.

Stodatgarderna for studerande med sarskilda behov som deltar i den grundlaggande konstundervisningen och det
o6ppna kursutbudet utvecklas.

Institutet utreder mojligheterna att utnyttja natverk for internationell projektverksamhet i utvecklingsverksamheten.

Institutet framjar global hallbarhetsorientering och utvecklar hallbarhetsinriktad delaktighet med sin verksamhet.
Institutet utvecklar ett mangsidigt kursutbud i landsbygdsomradena och starker institutets synlighet.

Institutets laroplaner for den grundlaggande konstundervisningen uppdateras under 2027 for att dverensstamma med
de nationella laroplansgrunderna som publiceras ar 2027. De nya laroplanerna tas i bruk under hésten 2028.
Institutet starker samarbetet mellan aktorerna inom den grundldggande konstundervisningen och
tvarkonstnérligheten.

Personalens valbefinnande
Institutet framjar 6ppen kommunikation och samarbetar for att lyfta arbetsgemenskapens mangfald till en styrka.

Atgirder inom fritt bildningsarbete och grundliggande | Ansvar for Uppféljning / utvardering
konstundervisning genomforandet och
tidsplan

Utveckling av undervisningen, verksamheten och tillgangligheten
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Uppfoljningen av effekterna av kompetensbaserad
ldarande utvecklas.

Finska avdelningens rektor
och planeringslararen.

Antalet
prestationsanteckningar i

2027-2029 informationsresursen
KOSKI, resultaten av
uppfoljningsenkaterna.
Undervisningens digitala innehall utvecklas. Rektorsteamet, Resultaten av
planerarna. kursbedémningarna,
Kundnoéjdhetsenkater.
Samarbetsnatverket med tredje och fjarde sektorn Rektorsteamet, Antalet verksamheter
utvecklas. planerarna. som genomforts i
2027 samarbetet.
Delaktighet som utgar fran en global hallbarhetsinriktad | Rektorsteamet. Kundrespons.
vardegrund utvecklas.
Saljtjanstutbildningar ordnas utifran efterfragan och Institutets rektor och Antalet

behov.

planeringsldrarna.

saljtjanstutbildningar.

Stodatgarderna som ges studerande med sarskilda Rektorsteamet. Mangden paborjade
behov och som deltar i den grundlaggande 2026-2028 stodatgarder som ges
konstundervisningen och det 6ppna kursutbudet studerande med sarskilda
utvecklas. behov.

Institutet starker utbildningsutbudet som riktar sig till Rektorsteamet, Antalet kurser som riktar
studerande med sarskilda behov och framjar samarbetet | planerarna. sig till specialgrupper.
med sektorns aktorer. 2026

Laroplanerna for den grundlaggande
konstundervisningen uppdateras for att motsvara de nya

Bildkonstskolans
avdelningsrektor.

Laroplanerna tas i bruk
hosten 2028.

nationella grunderna fér den grundldaggande 2026-2028

konstundervisningen (2027).

Institutet utreder mojligheterna till internationellt Rektorsteamet. Resultatet av
samarbete som stod for sin utvecklingsverksamhet. 2027-2028 utredningen.
Samarbetet mellan konstaktdérerna och Rektorsteamet. Antalet samarbeten.

tvarkonstnarligheten starks.

Nya séatt att informera i landsbygdsomraden utreds.

Rektorsteamet och
planeringslararna.

Resultatet av
utredningen.

Utveckling av undervisningslokalerna och -smiljéerna

Mojligheterna att forbattra tillgangligheten i
bildkonstskolans undervisningslokaler utreds
(Konsthusets stendel).

Bildkonstskolans
avdelningsrektor och
institutets rektor.

Forslag om atgarder for
att forbattra
tillgangligheten.

Anvandningen av Renlunds Konstgard utvecklas.

Rektorsteamet.

Gardens anvandningsgrad.

Personalens vilbefinnande

Oppen kommunikation frimjas och
arbetsgemenskapens mangfald gors till en resurs.

Institutets rektorsteam.

Resultaten av
arbetshalsoenkaten.
Resultaten av
utvecklingssamtalen.

5 Forandringar i verksamheternas servicendt och centrala byggnadsinvesteringar

Nedan presenteras centrala skol- och daghemsinvesteringar for utvecklingsplanedren 2026-2029. Beslut om
investeringar fattas skilt i samband med budgetbehandlingen for respektive ar. Utéver skolinvesteringarna behover
mindre reparationer och underhallsatgiarder genomforas arligen i manga skol- och daghemsenheter. Det dr dessutom
nodvandigt att gora en separat utredning av renoverings- och byggnadsbehoven for vissa skolbyggnader.

Skolan och daghemmet i Halkokari

En ny skola och ett nytt daghem byggs i Halkokari pa skolans befintliga tomt. Den nya byggnaden samlar
smabarnspedagogiken, forskoleundervisningen och den grundldggande utbildningens arskurs 1-9 under samma tak.
Den nya byggnaden kommer att besta av tre vaningar och omfatta ca 9 700 m2. Bygglovsférfarandet inleddes 2025 och
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avsikten ar att planeringen fardigstalls i slutet av varen 2026. Efter det inleds entreprenadkalkyleringen. Byggstarten ar
planerad till hosten 2026 och bygganden foérvantas vara fardig varen 2028. Halkokarin koulus verksamhet flyttade
hosten 2025 till tillfalliga lokaler i tidigare Hakalahden koulus fastighet. Verksamheten fortgar i fastigheten tills den nya
byggnaden kan tas i bruk.

Forflyttning av Mariegatans skola till nya lokaler

Mariegatans skola som ger sjukhusundervisning hyr lokaler intill Mellersta Osterbottens centralsjukhus av Soite. Den
nuvarande hyresvdrden har planerat annan verksamhet i dessa lokaler i framtiden. Skolans nuvarande lokaler dr inte
ursprungligen avsedda for skolbruk och ar inte heller &ndamalsenliga i alla avseenden. Verksamheten i Mariegatans
skola flyttas till Kiinteistd Oy Kokkolan Snellmans lokaler pa Vingesgatan vilka dgs av staden. Om flytten beslutas skilt i
namnden for undervisning och fostran.

Tillbyggnad for teknisk sl6jd vid Mantykankaan koulu

Mantykankaan koulus sléjdundervisning har ordnats i Konsthuset Renlund, men det finns ett flertal problem med
anvandningen av lokalerna. Under 2026 kommer en tillbyggnad att byggas pa Mantykankaan koulus tomt dér man kan
ordna undervisning i bade textil- och traslojd.

Organiseringen av lokaler fér ak 1-6-skolor i Kelvia och byggnadernas reparationsinvesteringar
Avsikten ar att utarbeta en utredning om skollokalerna i Kelvia kyrkby, Peltokorpi och Marttila. Utifran utredningen
fattas beslut om nodvandiga investeringar.

Saka skola

Vid utgangen av 2020 genomfoérdes en konditions- och reparationsutredning for Saka skola. | utredningen konstateras
att byggnaden har senast genomgatt en grundlig reparation ar 1955 och darfor ar det mycket aktuellt med en renovering
som omfattar hela byggnaden. For att kvaliteten pa inomhusluften och byggnadens anvandbarhet ska motsvara en
nybyggnad kravs det i praktiken att byggnaden genomgar en totalrenovering. Den sa kallade reparationsgraden, som
beskriver atgardernas omfattning och kostnader, har uppskattats vara minst 90...100 procent. Framtidsutsikterna for
De framtida perspektiven och genomforandealternativen for Saka skolbyggnad har utretts ndrmare under varen 2026
(Sektionen for svenska utbildningstjanster 19.02.2026, §5). Tidtabellen for eventuella renoverings- eller
investeringsatgarder, eller andra forandringar, preciseras i takt med att utredningsarbetet framskrider.

Kiviniityn paivakoti

| Stendngen byggs ett nytt daghem i tva plan pa samma tomt dar det gamla daghemmet verkade fran 1975 till 2021.
Den gamla byggnaden revs under varen och sommaren 2025 pa grund av inomhusluftsproblem. Den nya byggnaden
kommer att ha lokaler for 8-10 barngrupper. Enheten kommer i fortsdttningen att ansvara for skiftesvarden i Karleby.
Den planerade byggnaden kommer att vara ca 2 659 m2. Bygglovet beviljades i augusti 2025 och entreprenadanbuden
lamnades in i oktober 2025. Inledandet av byggandet forsenas pa grund av att konkurrensutsattningen maste avbrytas.
En ny entreprendr viljs varen 2026 och byggandet kan borja efter det. Pa grund av fordrojningen finns det annu inte en
exakt tidsplan for nar byggnaden blir fardig, men den beraknas dock bli fardig till hdsten 2027.

6 Uppfoljning och utvardering av genomférandet av planen

Uppnaendet av de mal och genomférandet av de atgarder som ingar i utvecklingsplanen féljs upp tertialvis med hjalp
av programmet Targetor. | programmet anges konkreta indikatorer for varje atgard som visar vad som gjorts for att
uppna malen.

Namnden foér undervisning och fostran beddomer uppndendet av planarets mal i samband med den arliga
verksamhetsberattelsen och utifran foregaende arets bokslut. | samband med utarbetandet av budgetférslaget for
nasta ar stalls arliga utvecklingsmal som utgar fran denna plan och aktuella utvarderingar. En mellanbedémning av
denna utvecklingsplan gors i samband med bokslutet 2027 och slutbedémningen gors vid utgangen av
fullmaktigeperioden 2030.

I smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen utgar verksamhetsutvarderingen fran smabarnspedagogikens
utvarderingsplan. Den smabarnspedagogiska verksamheten utvarderas arligen av barnen, vardnadshavarna, personalen
och cheferna. Utvarderingsobjekt inom smabarnspedagogiken &r inledandet och genomférandet av
smabarnspedagogik, den smabarnspedagogiska verksamheten, personalens utbildning och utveckling, och
verksamhetsplanen.
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Inom den grundldggande utbildningen och gymnasieutbildningen grundar sig den arliga lagstadgade
verksamhetsutvarderingen pa de kvalitetskriterier som utarbetats av undervisnings- och kulturministeriet.
Kvalitetskriterierna erbjuder ett praktiskt verktyg for att bedoma vilka konsekvenser beslut som berér skolvasendet har
pa skolornas verksamhet pa kort och lang sikt. Med hjalp av utvarderingsdata som bygger pa kvalitetskriterierna kan
man identifiera och atgarda konstaterade brister i samband med kommunernas arliga planering av verksamheten och
ekonomin. Kvalitetskriterierna bestar av 13 kvalitetskort utifran vilka den arliga utvarderingen av verksamheten ska
genomforas i praktiken. Alla kvalitetskort ska behandlas under en fullmaktigeperiod. P& sa satt blir det enklare att
jamféra resultat, folja upp utvecklingsarbetet och upptdcka eventuella langsiktiga trender. | utvérderingen av
verksamheten deltar elever, studerande, larare, rektorer, skolgangshandledare och vardnadshavare.

Lasarsplanerna for forskoleundervisningen, den grundldggande utbildningen och gymnasieutbildningen utvarderas
arligen vid utgdngen av ldsaret. Ocksa externa utvarderingar genomfdérs inom smabarnspedagogiken,
forskoleundervisningen, den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen. Resultaten av utvarderingarna
utnyttjas da verksamheten utvecklas.

Forskolans, grundskolans och gymnasiets aktorer deltar regelbundet i nationella utvarderingar, t.ex. enkaten Halsa i

skolan och TEAviisari som genomférs av Institutet for halsa och vélfard, tjansten Skolans valbefinnandeprofil, och
utvarderingen av larresultat som genomfdrs av Nationella centret for utbildningsutvardering.
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