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Stadsstrategin ar fullmaktigeperiodens viktigaste dokument som
styr utvecklingen av staden. Strategin visar i vilken riktning man
onskar utveckla staden och vilka teman som ar viktigast under
innevarande fullmaktigeperiod. Enligt 37 § i kommunallagen ska
kommunen ha en kommunstrategi, i vilken fullmaktige beslutar om
de langsiktiga malen fér kommunens verksamhet och ekonomi.
Kommunstrategin ska grunda sig pa en bedémning av nulaget i
kommunen samt av framtida férandringar i omvarlden och deras
inverkan pa fullgérandet av kommunens uppgifter.
Kommunstrategin ses 6ver atminstone en gang under
fullmaktigeperioden.

Centrala faser under beredningen av strategin

Karleby stadsstrategi for aren 2026—-2029 har beretts i samarbete
och personalen, invanarna och andra intressentgrupper har
delaktiggjorts. Som en del av beredningen genomférdes
strategienkater bade till invanarna och personalen.
Strategienkaten till invanarna genomfordes 2.7—15.8.2025. Det
kom in 1049 svar pa enkaten. Strategienkaten till personalen
genomférdes 1-15.9.2025 och det kom in 116 svar pa denna
enkat.

Bakgrundsmaterial som kompletterar beredningen har samlats
ocksa via olika méten och diskussioner med intressentgrupper.
Motena for intressentgrupperna i samband med
strategiberedningen ordnades i juni 2025 tillsammans med
aktorer inom sysselsattning, aktorer inom kultur-, idrott och fritid
samt utbildnings- och fui-organisationer. Under hosten har aven
stadens féljande paverkansorgan: barnfullmaktige,
ungdomsfullmaktige, radet for kulturell mangfald samt aldre- och
handikappradet framfort sina synpunkter pa strategiberedningen.
Betraffande beredningen av strategin samlades synpunkter ocksa
under foretagarnas morgonkaffe och evenemanget Kraft i aren.
Det material som kommit in via enkater och diskussioner har legat
till grund for fullmaktiges strategiarbete.

Stadsfullmaktige har bearbetat innehallet, malen och atgarderna i
den nya strategin under tre strategiseminarier som ordnades
hosten 2025. Stadens ledningsgrupp har manatligen foljt
beredningen av strategin. En strategiworkshop for cheferna



ordnades i november och strategiutkastet presenterades for
personalen under december manads personalinfo.

Strategiska insatsomraden

Syftet med stadsstrategin 2026—2029 ar att Karleby ska vara en
stad dar manniskor trivs, foretag ar framgangsrika och staden
utvecklas pa ett hallbart satt nu och i framtiden. Via
tillvaxtstrategin efterstravas en vision for ar 2040, enligt vilken
Karleby ar en havsnara stad som vaxer djarvt och erbjuder
upplevelser och dar vardagen ar smidig och trygg for alla. Var
livskraft valler fram ur gemenskap, handlingskraft och framtidstro.

Insatsomradena i stadsstrategin 2026—2029 foljer ratt langt
samma linjer som de tidigare strategiperioderna.
Foretagarvanlighet, upplevelser och barnvanlighet har varit
insatsomraden nar det galler stadens utveckling ocksa under
tidigare strategiperioder. Som nytt insatsomrade har i strategin
lyfts fram smidiga tjanster for kommuninvanarna och ett hallbart
verksamhetssatt, vars atgarder har en nara koppling till
invanarnas vardag och framtid. Utéver dessa stakar strategin
ocksa ut mal och atgarder for en hallbar kommunekonomi och en
valmaende personal.

Karleby stadsstrategi 2026—2029 finns som bilaga A.
Verkstallande, uppféljning och bedomning

Verkstallandet av strategin och uppfdljningen av genomférandet
utgdr en del av stadens budget- och bokslutsberedning. | enlighet
med kommunallagen baserar sig budgeten pa de linjer som
stakats ut i stadsstrategin och utgdende fran insatsomradena och
malen i strategin stalls upp mal och atgarder fér sektorerna och
ansvarsomradena i budgetberedningen.

Karleby stads strategihierarki har tre steg. Stadsfullmaktige
godkanner stadsstrategin. De utveclingsprogram som namns i
stadsstrategin stdder och preciserar utvecklingsprogrammen som
stakas ut i strategin. Dessa godkanns av stadsstyrelsen om inget
annat bestams. Utdver utvecklingsprogrammen kan specifika
planer for sektorer och ansvarsomraden utarbetas. | dem
bestams konkreta atgarder med hjalp av vilka atgarderna i
strategin verkstalls. Dessa planer godkanns i namnder.

| strategin stakas fullmaktigeperiodens indikatorer ut. Med hjalp
av dem foljs verkstallandet av strategin arligen i samband med
bokslutet. En del av fullmaktigeperiodens indikatorer rapporteras
arligen och en del rapporteras i samband med mellan- och
slutbedomningen av strategin.



Stadsdirektoren

Behandling

Omrdstning

Behandling

Efter att stadsstrategin godkants uppdateras mallarna for
utarbetning av budgeten sa att de kommer att motsvara den nya
strategin. Betraffande verkstallandet av strategin inleds aven
inskolningar i strategins innehall inom sektorerna och
ansvarsomradena.

Strategins visuella uttryck utformas efter att strategin godkants.
Bilaga A/ Karleby stadsstrategi 2026—-2029

Stadsstyrelsen beslutar foresla stadsfullmaktige att fullmaktige
godkanner Karleby stadsstrategi for aren 2026-2029 i enlighet
med bilaga A.

Under behandlingen av arendet gjordes foljande forslag till
andringar:

Ledamot Paloranta foreslot att pa sida 26 laggs till "Skattesatsen
pa de skatter som staden uppbar stiger inte ". Ledamdterna
Anttila, Marjamaa och Haimakainen samt ordférande Pietila
understodde forslaget.

Eftersom ett forslag som avvek fran beslutsforslaget hade lagts
fram foreslog ordféranden en omrdstning i arendet.

| den genomfoérda omrdstningen fick stadsdirektérens
beslutsforslag 5 roster och ledamot Palorantas forslag 7 roster.

Bilaga B Rostlangd

Ledamot Urpilainen féreslog att pa sida 21 Iaggs till Vi arbetar
aktivt for att utveckla bostadssituationen i staden och mojliggora
olika former av bostadsproduktion”. Ledamoterna Haapasaari och
Haimakainen understddde forslaget. Pa ordférandens forfragan
godkande stadsstyrelsen forslaget enhalligt.

Ledamot Urpilainen foéreslog ett tillagg till indikatorerna pa sida 31:
"Antalet arbetsplatser ska vara dver 22 000”. Ledamot Anttila
understédde forslaget. Pa ordférandens forfragan godkande
stadsstyrelsen forslaget enhalligt.

Ledamot Urpilainen féreslog en andring pa sida 31:
Arbetsgivarerfarenheten (eNps) ar éver 30. Forslaget
understoddes inte och forfoll.

Ledamot Urpilainen féreslog en andring pa sida 31: Befolkning
over 50 000. Ledamoéterna Anttila och Haapasaari understodde
forslaget. Pa ordférandens forfragan godkande stadsstyrelsen

forslaget enhalligt.



Beslut Stadsstyrelsen godkande beslutsforslaget med ovan namnda
andringar.
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Bilaga A Karleby stadsstrategi 2026—-2029

Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige beslutar godkanna Karleby stadsstrategi for aren
2026-2029 i enlighet med bilaga A.

Beslut



