6.3 Kaupunginhallitus

Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien maar3 alueittain kuvaa riskien lukumairi3 alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumairat riskialueittain.

Riskialue [ || I | IS I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 2 3 0 5
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 0 0 0 1
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 7 3 0 10
2.4 Vahinkoriskit 0 0 1] 0 0 0 0
Yhteensi 0 1] 1 9 ] 0 16

Kaupunginhallituksen alaisten vastuualueiden riskikentta on laaja ja liittyy seka ulkoisiin etta sisaisiin tekijoihin. Suurimpina
riskeind nahdaan valtakunnallisiin linjauksiin sidoksissa oleva hallitusohjelman inhouse-omistusosuuden rajaaminen seka
aluekehittdmisen ja suunniteltujen investointien toteutumatta jddminen. Nama voisivat heikentéda kaupungin mahdollisuuk-
sia vaikuttaa alueen elinvoimaan ja talouskasvuun. Myds kaupungin imagon heikkeneminen kriisien tai hairididen seurauk-
sena muodostaa merkittdvan uhan, samoin kuin tietoturva- ja tietosuojaloukkaukset, joiden toteutuminen voisi vaarantaa
seka organisaation toiminnan etta luottamuksen.

Sisaisista riskeistd korostuvat talousraportoinnin virheellisyys, paatdksenteon toimivuus seka avainhenkildiden akilliset
poissaolot, jotka voivat heikentaa johtamisen ja hallinnon jatkuvuutta. Lisdksi osaavan henkil6ston saatavuus nousee kes-
keiseksi huoleksi pitkalla aikavalilla. Henkildtietoihin liittyvat tietoturvariskit ovat tunnistettu useassa yhteydesséa, miké ker-
too niiden painoarvosta ja toistuvasta ajankohtaisuudesta. Teknisen toimintaympaériston osalta séhkdnjakelun keskeytymi-
nen voi muodostaa hairiétilanteita, joiden hallinta on kaupungin toiminnan jatkuvuuden kannalta valttamatonta.

Matalamman riskitason, mutta edelleen merkittavien asioiden joukkoon kuuluvat esimerkiksi jarjestelmakohtaiset vaarin-
kaytosriskit, sopimuksiin liittyvat epavarmuudet ja muut hallinnolliset haavoittuvuudet. Kokonaisuutena riskit kattavat niin
strategisen ohjauksen, talouden seurannan kuin henkildstd6n, tietoturvaan ja toimintavarmuuteen liittyvat osa-alueet, ja ne
vaativat systemaattista seurantaa seka hallintakeinojen vahvistamista.
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KAUPUNGINHALLITUS

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kayttdomaisuudesta

4771812
605
1370544
136 418
1162224
0
7441604
-5048 828
23475

-1 044 450
-911 138
-133312

-6 069 803
-10 181395
-248 155

-4 546 224
-1416 234
-533 545
-22 995 356
-15 553 752
-567 583

TP 2024

3971374
41000

698 236
124 000
1526400

0
6361010
-4 937 826
0

-931 062
-808 219
-122 842

-5 868 887
-14 661 202
-208 950
-5581500
-1151510
-166 010
-27 638 059
-21277 049
-419 500

TA 2025

4265723
0

660000

94 000
1500000

0

6519723
-5247 300
0

-921618
-797 670
-123 948

-6 168 918
-15191 422
-189 251

-6 176 500
-1184711
-148 550
-29 059 352
-22 539 629
-486 400

TAES 2026

7,4 %
-100,0 %
-5,5%
-24,2%
-1,7%

2,5%
6,3 %

-1,0%
-1,3%
0,9 %
51%
3,6%
-9,4%
10,7 %
2,9%
-10,5%
51%
5,9 %
15,9 %

TS 2027

LTK ES 26
Menot -29379
Tulot 6520
Netto -22 859

Toimintatuotot ja valmistus omaan kayttoon

Kaupungin johtaminen
Kaupungin kanslia

Talous- ja tietohallintopalvelut
Elinkeinot ja kaupunkikehitys
Kayttévaraus

Pelastustoimi
Henkilostopalvelut

yhteensa

Toimintakulut

Kaupungin johtaminen
Kaupungin kanslia

Talous- ja hallintopalvelut
Elinkeinot ja kaupunkikehitys
Kayttévaraus

Pelastustoimi
Henkilostopalvelut
yhteensa

Netto

Kaupungin johtaminen
Kaupungin kanslia

Talous- ja tietohallintopalvelut
Elinkeinot ja kaupunkikehitys
Kayttdvaraus

Pelastustoimi
Henkilostopalvelut

yhteensa

34

-22995
7442
-15 554

1047432
349737
3561247
1790453
0

0

692 735
7 441 604

-4 471938
-1324 653
-4123123
-8732002
-20151

-10 500

-4 312 989
-22 995 356

-3424 506
-974 916
-561 877

-6 941 549

-20151

-10 500
-3620 254
-15 553 752

-21 277 049

1501 500
438 216
3570858
129636
0

0

720 800
6361010

-3801 624
-1415416
-4 151127
-13 601 023
-595977

0

-4 072 893
-27 638 059

-2300124
-977 200
-580 269

-13 471 387
-595977

0
-3352093
-21 277 049

-29 059 352
6519723
-22 539 629

1501 500
482 280
3777643
35000

0

0

723 300
6519723

-3730 866
-1392 328
-4 369 797
-14 382 648
-848 487

0

-4 335 226
-29 059 352

-2229 366
-910 048
-592 154

-14 347 648
-848 487

0
-3611926
-22 539 629

-29129 -29779
6098 6287
-23 031 -23 492

0,0%
10,1%
5,8 %
-73,0%

03%
2,5%

-19%
-1,6%
53%
57%
42,4 %

6,4 %
51%

-3,1%
-6,9 %
2,0%
6,5%
42,4 %

7,8%
59%
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6.4 Kaupunginhallitus - Kaupungin johtaminen

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2024 2025 2026
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 1 1

tydsuhteiset

muut
yhteensa 1 1 1

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus johtavat kaupungin toimintaa tavoitteena kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen ja kestava
kehitys.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Kaupungin johtamisen toimintatuotot talousarviossa ovat yhteensd 1 501 500 euroa ja toimintakulut 3 749 983 euroa.
Edellisen vuoden talousarvioon verrattuna kaupungin johtamisen toimintakate paranee noin 50 tuhannella eurolla.

Kaupungin johtamisen talousarviossa kayttdomaisuuden myyntivoittoina nékyvat muun muassa kiinteisto- ja tonttikaupat.
Vuoden kayttdomaisuuden myyntivoittojen on arvioitu olevan 1 500 000 toteutuma.

Suurin yksittainen kuluera kaupungin johtamisen talousarviossa on jasenmaksut, joihin on varattu vuodelle 2026 yhteensa
1 440 000 euroa. Myos korkeakouluopetukseen ja tutkimukseen on varattu toiminta-avustuksina yhteensa 1 005 000 eu-
roa. Toiminta-avustus muodostuu Keski-Pohjanmaan kesayliopiston avustuksesta 60 000 euroa ja Kokkolan yliopistokes-
kus Chydeniuksen avustuksesta 945 000 euroa.

Vuoden 2026 talousarviossa Kruunupyyn lentokentén tukemiseen on varattu 44 000 euron kehittdmis- ja markkinointituki.
Muihin avustuksiin on puolestaan varattu yhteensa 63 000 euroa. Talousarviokasittelyssa ei tehda paatoksia muista yksit-
taisista avustuksista, vaan avustuspaatokset tehdaan kaupungin avustusaannon ja sita tarkentavan avustusohjeen mukai-
sesti.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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KAUPUNGINHALLITUS
Kaupungin johtaminen

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkiléstokorvaukset
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kdyttdomaisuudesta

4513
1042919
0

1047 432
-556 645
0

-86 610
-79 002

-7 607
-643 255
-1822177
-29 568
-1289741
-196 170
-491 027
-4 471 938
-3 424 506
-65 218

LTK ES 26

TP 2024

1500
1500000
0
1501500
-526 486
0

-123 085
-108 344
-14 742
-649 571
-1787790
-4 800
-1073 000
-197 263
-89 200

-3 801 624
-2 300 124
-34 500

TA 2025

0
0
0
1500 0,0%
1500000 0,0%
0
1501 500) 0,0 %
-538 600 2,3%
0
-118 778 -3,5%
-103 697 -4,3%
-15081 23%
-657 378 1,2%
-1739570 -2,7%
-4 800 0,0%
-1 068 000 -0,5%
-171918 -12,8%
-89 200 0,0%
-3 730 866 -1,9%
-2 229 366 -3,1%
-30 100 -12,8%

TAES 2026 TS 2027

Menot
Tulot
Netto

Kaupunginvaltuusto ja hallitus
Menot

Tulot

Toimintakate

Avustukset
Menot

Tulot
Toimintakate

Jasenmaksut
Menot

Tulot
Toimintakate

Koulutuskuntayhtymat
Menot
Tulot

Toimintakate

Korkeakouluopetus ja tutkimus
Menot

Tulot

Toimintakate

Suhdetoiminta
Menot

Tulot
Toimintakate

36

-3750
1502 1047

-4 472

-2248 -3 425

-1590 297
1047432
-542 865

-92161
0
-92 161

-1407 045
0
-1407 045

4790
4790

-1176 040
0
-1176 040

-37672

-37 672

-3 801 624
1501500
-2300 124

-1103 584
1501 500
397916

-66 800
0
-66 800

-1440000
0
-1440 000

o O

-1005 000
0
-1005 000

-55000

-55 000

-3 730 866, -3740
1501 500 1404
-2 229 366 -2335

-1048 747
1501500
452753

-67 630
0
-67 630

-1423 872
0
-1423 872

o O

-1 005 000
0
-1 005 000}

-55000
0
-55 00|
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-3823
1448
-2375
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KOKKOLA

Kansainvalinen toiminta
Menot

Tulot

Toimintakate

Kehittdminen
Menot

Tulot
Toimintakate

Maaseututoimi
Menot

Tulot
Toimintakate

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
Kokkolan kaupunki

TP 2024

-7677

-7677

o oo

-165 836
0
-165 836

TA 2025

-20 000

-20 000

o O O

-111239
0

-111 239

TAES 2026

-20 000

-20 000

o O O

-110617
0

-110 617

muutos%
.25/.26
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6.5 Kaupunginhallitus - Kaupunginkanslia

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo- 2024 2025 2026
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 3 3 3
tydsuhteiset 9,8 11 10

muut
yhteensa 12,8 14 13

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunginkanslia vastaa paatettavaksi tulevien asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta. Kaupunginkanslia koordinoi
sahkoisen asiakirjahallinnan ja kokoushallinnan kayttoa.

Kaanndspalvelut, arkistotoimi ja varautumisasiat ovat osa kaupunginkanslian toimintaa.
Kaupunginkanslia vastaa kaupunkiorganisaation sisaisten palveluiden jarjestamisesta.

Vanhus- ja vammaisneuvoston seka monikulttuurisuusneuvoston toimintaa koordinoidaan kaupunginkansliasta.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Talousarviovuonna 2026 Dynasty asiahallinnan ja kokoushallinnan uudet versiopaivitykset otetaan kayttoén taydessa
laajuudessaan.

Vaalien jarjestdmisen henkiloresurssoinnin arviointia jatketaan ja tiimin tydskentelyd vakiinnutetaan.

Yleinen turvallisuustilanne huomioiden on tarkoituksenmukaista varata kohdentamaton méaarédraha muun muassa hybri-
diuhkien torjuntaan seka resilienssin vahvistamiseen.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

‘ Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittidjyyden
ymparisto

Lisataan huoltovarmuus osaksi kau-
pungin varautumissuunnitelmaa.

Huoltovarmuuden yllapitdminen ja 1&-
hituotannon tukeminen

Varautumissuunnitelman paivitys
(K/E).

Osaava, vastuullin

hyvinvoiva henkilosto

Tyohyvinvointia, turvallista ja terveel- | Jatketaan tyhytoimintaa ja aloitettua | TyShyvinvointisuunnitelma tehty / pai-

38

lista tyota seka tyokykya edistavat
tybyhteisot

osastopalaveri kdytantéa seka osallis-
tetaan henkildstd tydhyvinvointisuun-
nitelman laadintaan.

vitetty (K/E)

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Tarjotaan harjoittelupaikkoja monikult-
tuurisille opiskelijoille mahdollisuuk-
sien mukaan

Harjoittelussa olleiden lukumaéara li-
saantynyt (K/E)

Positiivinen tydyhteisd ja merkitykselli-
nen tydntekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myds asiakaspalveluun.

Parannetaan asiakaspalvelukoke-
musta digipalveluita lisadmalla (chat,
digipinnat ym.)

Otettu kéyttoon (K/E)

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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KAUPUNGINHALLITUS
Kaupungin kanslia

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivumenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kdyttdomaisuudesta

347932
455

0

0

1350

0

349 737
-688 588
459

-153 037
-133 727
-19310
-841 166
-364 451
28 873

0

-146 970
-939
-1324 653
-974 916
0

TP 2024

397 216
41000

0

0

0

0

438 216
-692 714
0
-155527
-136 131
-19 396
-848 241
-376 675
-44 750
0

-141 890
-3 860
-1415 416
-977 200
0

TA 2025

482 280

o O O O O

482 280}
-696 100
0

-152 656
-133 165
-19491
-848 756
-346 840
-48 651

0

-144 282
-3 800
-1392 328
-910 048
0

TAES 2026

21,4 %
-100,0 %

10,1 %
0,5%

-1,8%
-2,2%
0,5%
0,1%
-79%
8,7%

1,7%
-1,6 %
-1,6 %
-6,9 %

TS 2027

Menot
Tulot
Netto

Hallintoyksikkd
Menot

Tulot
Toimintakate

Sisdiset palvelut
Menot

Tulot
Toimintakate

Velkaneuvonta, sos.asiamies
Menot

Tulot

Toimintakate

LTK ES 26
-1296
482 350

-813 -975

-1325

-860 630
391
-860 239

-464 023
349 346
-114 677

o
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-1415 416
438 216
-977 200

-929 889
0
-929 889

-485 527
438 216
-47 311

(=)

| -910 048

-911 530
0
-911 530])

-480 797
482 280
1483

(=)

-1396
451
-945

-1427
465
-962
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6.6 Kaupunginhallitus - Talous- ja tietohallintopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henk 2024 2025 2026
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 6 7 7
tydsuhteiset 16 16 17

muut
yhteensa 22 23 24

Toiminnan yleisperustelut

Talous- ja tietohallintopalveluiden tehtavana on johtaa ja valvoa kaupungin taloushallintoa, suunnitella ja ohjata kaupungin
taloutta. Vastuualueen tehtdvana on huolehtia talousarvion, taloussuunnitelman ja tilinpaatdksen valmistelusta ja laadin-
nasta. Lisaksi vastuualue huolehtii kaupungin maksuvalmiudesta, rahoituksesta ja konsernirahoituksesta ja viranomaisra-
portoinnista. Naiden ohella vastuualueen tehtdvana on tuottaa ja kehittda kaupungin tietohallinto- ja tietoliikennepalvelut.
Naiden tehtavien lisaksi vastuualue huolehtii kaupungin hankintojen strategisesta ohjauksesta.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Julkisen talouden tilanne Suomessa on edelleen vaikea, ja kunnat elavat taloudellisesti haasteellisia aikoja. Talous- ja
tietohallinnon vastuualueen rooli korostuu uuden kuntatalouden tasapainotilan I6ytamisessa. On varmistettava riittavat re-
surssit, tyokalut sekd menetelmat epavarmuudessa navigointiin. Tama on vastuualueen ja toimialojen tukipalveluiden tuot-
tamisen nakokulmasta kriittisessa roolissa.

Taloushallintopalveluiden visiona on luoda alykas, 1apinakyva ja tehokas taloushallintojarjestelma, joka tukee kuntalaisten
tarpeita, edistaa kestavaa taloudellista kasvua ja mahdollistaa datan hyddyntamisen paatdksenteossa. Panostamme digi-
taalisiin ratkaisuihin, automaatioon ja koulutukseen varmistaaksemme, ettd kunnan resurssit kaytetaan tehokkaasti ja etta
taloushallinto palvelee kuntalaisia, henkildstda ja sidosryhmid parhaalla mahdollisella tavalla. Tama ei kuitenkaan ole it-
sestaan selvyys nykyisessa kaupungin taloudellisessa tilanteessa. Taloushallintopalvelut on vuoden 2024 aikana valmis-
tellut kehittdmissuunnitelman, jossa on tunnistettu palveluita koskevat keskeiset kehittamiskohteet. Oman toiminnan kehit-
tamistoimenpiteita jatketaan edelleen resurssien ja mahdollisuuksien mukaan.

Tietohallintopalveluiden osalta kaupungin tulevaisuuden menestyksen rakentaminen vaatii vahvaa teknologista osaamista
ja strategista nakemysta. Tassa tietohallintopalveluilla on keskeinen rooli. Sen tehtdva on varmistaa palveluiden sujuva
toiminta, varmistaen tietojarjestelmien yhteensopivuus ja tehokkuus, tehda strategia hankintoja ja hallita toimittajasuhteita,
pysya ajan tasalla uusimmista teknologioista ja trendeista seka niiden soveltamisesta toimintaymparistdéssamme, kehittaa
ICT-portfolion hallintaa seka sisaisia ja ulkoisia palveluita ja ennen kaikkea varmistaa, ettd kaupungin tietoturva ja -suojan
seka varautumisen ajantasaisuus. Tietohallintopalveluiden organisaatiouudistus saatiin toteutettua vuoden 2025 aikana ja
toiminnan kehittamista jatketaan panostaen erityisesti tietoturvaan ja tietosuojaan, jarjestelmaarkkitehtuuriin ja portfolio-
hallintaan.

Julkiset hankinnat ovat kaupungin strateginen tydkalu, jonka avulla asetettuja elinkeino-, tydllisyys- ja ymparistétavoitteita
voidaan edistaa konkreettisesti ja vaikuttavasti. Hankintojen osalta julkisten varojen kayton tehostaminen on tarkeaa haas-
tavassa taloustilanteessa. Hankintojen strategiaohjauksen kehittamista jatketaan edelleen maaratietoisesti organisaa-
tiossa. Hankintalain uudistus etenee mahdollisesti vuonna 2025 eduskuntaan ja toteutuessaan sellaisenaan, silla on vai-
kutuksia laajamittaisesti kaupunkiorganisaation toimintaan ja palveluiden jarjestamiseen. Vastuualueen palveluiden nako-
kulmasta tulevana vuonna keskeista onkin, milla tavoin jatkossa varmistetaan palveluiden tuottaminen hankintalain uudis-
tuksen toteutuessa.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto

Kilpailukyvyn varmistaminen Pyritdan luomaan yrittajaystavallisia Tarjousten maaran keskiarvon kehitys

kilpailutuksia, joihin saadaan paljon tarjouspyyntda kohden. Verrataan
tarjouksia. edellisen vuoden keskiarvoon. (Tar-
jousten maaran keskiarvo vuonna
2024 = 3,98)
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Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Kestévan kehityksen ja iimastovaiku-
tusten huomioiminen paatoksente-
0ssa ja resursseissa

Velat ja vastuut €/as

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Pyritdan kayttdmaan ymparistokritee-
reita kilpailutuksissa.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Talousohjelman tavoitteiden ja toi-
menpiteiden koordinointi, seuranta ja
raportointi suunnitelman mukaisesti.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Hankintaosaamisen kasvattaminen
kaupunkiorganisaatiotasolla

Ymparistokriteereita sisaltdneiden
Hilma -kilpailutusten maaran kehitys.
Verrataan edelliseen vuoteen.

Talousohjelman toteutus on edennyt
suunnitelman mukaisesti. (Kylla / Ei)

Hankintapaallikon jarjestamia koulu-
tuksia henkilostélle vahintédan kaksi
kertaa vuodessa. (Kylla/Ei)

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Taloushallintopalveluiden kehittdmista
jatketaan kehittdmissuunnitelman mu-
kaisesti.

Henkilstéraportoinnin kehittdminen
yhdessa henkilostopalveluiden
kanssa. CGl People Analytic -laajen-
nuksen kayttoonotto toteutettu onnis-
tuneesti ja pilotoitu yhdessa henkilds-
topalveluiden kanssa. (Kylla / Ei)

Organisaation ja yksikdiden talousra-
porttien selkeyttaminen, yhtenevaista-
minen ja siivoaminen jarjestelméssa
(mm. yleiset raportit ja raporttindkymat
jarjestelmissa). Toteutettu. (Kylla / Ei)

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Tiedonluokittelun kehittaminen, tie-
donluokittelua ollaan vahvistamassa
tukemaan tietoturvaa, tiedon kaytetta-
vyytta ja sailytyksen hallintaa.

Luokittelun avulla varmistetaan, etta
tietoa kasitellaan sen kriittisyyden ja
arkaluonteisuuden mukaisesti, mika
edistaa turvallista ja tarkoituksenmu-
kaista tiedonhallintaa koko organisaa-
tiossa.

Tietoaineistojen luokitteluperusteiden
maarittely (esim. julkinen, sisainen,
salainen). (Kylla / Ei)

Luokittelun huomioiminen jarjestel-
mien kayttdoikeuksissa ja sailytyk-
sessa. (Kylla / Ei)

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Arkkitehtuurin ja portfolionhallinnan
vahvistaminen

Rakennamme selkean ja hallitun kehi-
tysymparistdn vahvistamalla arkkiteh-
tuuria ja projektisalkun hallintaa. Ta-
voitteena on varmistaa, etta jarjestel-
mat toimivat yhteen ja hankkeet tuke-
vat kaupungin tavoitteita.

Kokonaisarkkitehtuurin mallinnus ja
arkkitehtuuriperiaatteiden jalkautus.
(Kylla / Ei)
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KAUPUNGINHALLITUS

Talous- ja tietohallintopalvelut

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kayttbomaisuudesta

Menot
Tulot
Netto

Taloushallintopalvelut
Menot

Tulot
Toimintakate

Verotus
Menot

Tulot
Toimintakate

Rahastojen asunto-osakkeet

Menot
Tulot
Toimintakate

Tietohallintopalvelut
Menot

Tulot

Toimintakate
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LTK ES 26

-4 395
3778
-618

3425176
0

0

117725
18 346

0

3561 247
-1 188 665
2 800
-230 694
-197 824
-32870
-1416 559
-2151904
-99 109

0

-440 946
-14 606
-4123 123
-561 877
-480 197

TP 2024
-4123
3561
-562

-1546 069
1560870
14 801

-552 251
0
-552 251

o

-2024 803
2000377
-24 426

3520858

3570 858
-1180722
0

-230 241
-197 181
-33 060
-1410963
-2192126
-120 900
0

-413 488
-13 650

-4 151 127
-580 269
-364 100

TA 2025
-4 151 127
3570858
-580 269

-1507 129
1519988
12 859

-525 000
0
-525 000

(=]

-2118997
2050870
-68 127

3727643

3777 643
-1230700
0

-239 987
-205 527
-34 460
-1470 687
-2323767
-102 350
0

-457 044
-15950

-4 369 797
-592 154
-441 400

TAES 2026
-4 369 797
3777643
-592 154

-1605 423
1614373
8950

-543 840
0
-543 840

(=]

-2 220535
2163270
-57 265

5,9 %

0,0%

5,8%
4,2%

4,2 %
42%
4,2 %
42 %
6,0 %
-15,3 %

10,5 %
16,8 %
53%
2,0%
21,2 %

TS 2027 TS 2028
-4 380 -4 478
3533 3643
-847 -835
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6.7 Kaupunginhallitus - Elinkeinot ja kaupunkikehitys

Yleiset tavoitteet

2024
Toteuma

2025
Talousarvio

2026
Talousarvio

Vastuualueen henkilo-

tyovuodet

virkasuhteiset 14 3 3
tyosuhteiset 9 7 7
muut | 2 projektipaallikkod + tyollis- 1 projektityontekija
tetyt
yhteensa 28+tyollistetyt 11 10

Toiminnan yleisperustelut

Elinkeinot ja kaupunkikehitys -vastuualueen toiminta pohjautuu kasvuohjelman tavoitteisiin. Tavoitteellisella elinkeino- ja
kaupunkikehityksella seka yrityslaheisella toimintatavalla pyritdan turvaamaan kaupungin ja elinkeinoelaman kehittymi-
nen.

Vastuualueen keskeisend tehtavana on osaltaan edistda kaupungin veto- ja pitovoimaa. Taman liséksi vastuualue huoleh-
tii kaupungin t kaupunkimarkkinoinnin ja viestinnan suunnittelusta ja toteutuksesta seka kaupunkistrategian valmistelusta
ja seurannasta.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Kokkolanseudun Kehitys Oy KOSEK vastaa elinkeinotoiminnan kehitystydsta ja yritysneuvontapalveluista erityisesti mikro
ja pienyrityksille. Tarkoitukseen on varattu 16,76 €/as. Elinkeinot ja kaupunkikehitys koordinoi matkailuneuvonnan kehitta-
mista ja toimintaan on varattu Kokkolan Matkailu Oy:lle 9,63 €/as.

Kaupungin elinvoiman kehittdmiseen seka kaupunkiorganisaation johtamis- ja ohjausjarjestelmien kehittdmiseen on va-
rattu yhteensa 130 000 €. Summaa voidaan kayttdd mm. erilaisiin selvitystéihin, kansallisiin ja kansainvalisiin yhteistoimin-
tahankkeisiin seka toimintaa tukevien ty6kalujen kehittdmiseen. Taman liséksi kaupungin elinvoimaa edistavien tutkimus-
ja kehittamishankkeiden seka elinkeinoeldamaa kehittdvien hankkeiden kuntavastinrahoitusosuuksiin on varattu 550 000 €.
Lisaksi ekosysteemisopimuksen toteuttamiseen on varattu 200 000 €.

Yliopistokeskus Chydeniuksen professuurien ja maisteriohjelmien rahoitukseen on varattu rahoitussopimusten mukaisesti
140 000 €. Urheiluseurayhteisty6éhdn on varattu 120 500 € ja muihin yhteistydsopimuksiin 164 000 €. Nama pitavat sisal-
l1adn mm. leader -ohjelmien kuntarahoituksen, kaupallisen keskustan kehittdmisen, osallistumisen alueelliseen ja valtakun-
nalliseen verkostoyhteistydhon seka Osuuskunta Viexpon rahoituksen. Tapahtumayhteistydhén on varattu 50 000 €.

Kaupunkimarkkinointiin ja viestintaan on varattu 211 000 €. Kevaan 2026 aikana tuodaan kaupunginhallitukselle mallinnus
sisdantulovaylien kyltityksesta.

Lisaksi elinkeinot ja kaupunkikehitys -vastuualueella on tyollisyystoimi -kustannuspaikka, johon budjetoidaan Kokkolan
kaupungin osuudet tydmarkkinatuen kuntaosuuksista, tyollisyysalueen Kokkolan kustannuksista seka tyollisyysalueen
tuottamista tyollisyyden palveluostoista.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden
ymparisto

Kilpailukyvyn varmistaminen

Elinvoimaekosysteemin selvityksen
toimeenpano.

Selvityksen mukaiset elinvoima-
ekosysteemin toimenpiteet on viety
kaytantoon. (K/E)

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

Sijoittumispalveluiden jalkimarkkinointi
toimintojen luominen.

Toimintaprosessit on kuvattu. (K/E)

Kilpailukyvyn varmistaminen

Yritysvaikutusten arviointi osaksi paa-
toksenteon valmisteluprosessia kau-
punkiorganisaatiossa.

Yritysvaikutusten arviointi on kaytdssa
koko kaupunkiorganisaatiossa K/E

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, likunta- ja tapahtumatarjonta

Taseen hallinta ja tuottava konsernira-
kenne

Toimivan tapahtumakoordinaation pe-
riaatteet on luotu yhteistydmallit seka
organisointi on viety kaytantoon pal-
velemaan tapahtumajarjestajia.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Konserniohjeen ja omistajapoliittisten
linjausten seka omistajakorttien paivit-
tdminen vastaamaan uutta kaupunki-
strategiaa.

Mallit ovat kaytéssa. (K/E)

Paivitys on tehty. (K/E)
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KAUPUNGINHALLITUS
Elinkeinot ja kaupunkikehitys

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkildsivukulut

Eldkekulut
Muut henkilésivukulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja t

Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Poistot kayttdomaisuudesta

943 180
150
740174
7 340
99 609

0

1790453
-1566 626
7963
-361452
-317 880
-43 572
-1920116
-3085553
-126 940
-3238053
-353 780
-7 560

-8 732 002
-6 941 549
0

0
0
38 236
65 000
26 400

0

129 636
-610 148
0

-145 568
-128 484
-17 084
-755716
-8 108 789
-9500

-4 500 000
-224 418
-2 600

-13 601 023

-13 471 387

0

35 000}

-612 300

0

-136 255
-119 670
-16 584
-748 555

-8 292734
-11 000
-5100 000
-227 760

-2 600

-14 382 648
-14 347 648
0

-100,0 %
-46,2 %
-100,0 %

-73,0 %
0,4 %

-6,4%
-6,9%
-2,9%
-0,9%
2,3%
15,8 %
13,3%
1,5%
0,0%
5,7%
6,5 %

LTK ES 26
Menot -15101
Tulot 35
Netto -15 066
Hallinto
Menot
Tulot

Toimintakate

Projektit
Menot

Tulot
Toimintakate

Viestinta
Menot

Tulot
Toimintakate

Leirintdalue ja Tankar
Menot

Tulot
Toimintakate

Tyollisyyspalvelut
Menot

Tulot
Toimintakate

Tyollisyystoimi
Menot

Tulot
Toimintakate

TP 2024
-8 732
1790
-6 942

-3624 181
858 987
-2765 193

-77 929
81746
3818

-353728
136 150
-217 578

-54 949
4500
-50 449

-4 621216
709 070
-3912 146

oo o
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TA 2025

-13 601 023
129 636
-13 471 387

-3723584
86 400
-3 637 184

-49 587
38236
-11351

-211 000
0
-211 000

-46 100
5000
-41 100

o O O

-9570751
0
-9570 751

TAES 2026
-14 382 648
35000

-14 347 648

-3764 918
30000
-3734918

-21524
0
-21524

-208 637
0
-208 637

-49 440
5000
-44 440|

o O O

-10338 130

0
-10 338 130|

TS 2027
-14 417

33
-14 384

-14 739
34
-14 705
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6.8 Kaupunginhallitus - Kayttovaraus

Yleiset tavoitteet

Toiminnan yleisperustelut

Kayttdvaraukseen varataan maararahat henkildston uudelleen sijoitustoimintaan ja lomapalkkavaraukseen.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Kayttdvarauksen vuoden 2026 talousarviossa uudelleensijoitustoimintaan on varattu 40 000 euroa ja lomapalkkavarauk-
seen 400 000 euroa seka elakemaksujen nousua varten 400 000 euroa.

TP 2024 TA 2025 TAES 2026 muutos%
.25/.26
]
KAUPUNGINHALLITUS
Kayttévaraus
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 0,00 (1] | (1] |
Palkat ja palkkiot -24 494 -580 000 -840 000 44,8 %
Henkilostokorvaukset 11961 0 0
Henkilosivukulut -5403 -15977 -8 487 -46,9 %
Elakekulut -5911 -13737 -7 367 -46,4 %
Muut henkilésivumenot 508 -2240 -1120 -50,0 %
Henkilostokulut -17 936 -595977 -848 487 42,4 %
Palvelujen ostot -2212 0 0
Aineet, tarvikkeet ja t 0 0 0
Avustukset 0 0 0
Vuokrakulut -3 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -20 151 -595 977 -848 487 42,4 %
Toimintakate -20 151 -595 977 -848 487 42,4 %
Poistot kdyttdomaisuudesta 0 0 0

LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027
Menot -448 -20 -595 977 -848 487 -851 -870
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -448 -20 -595 977 -848 487 -851 -870

Palkkavaraus

Menot 0 -500 000 -800 000
Tulot 0 0 0
Toimintakate 0 -500 000 -800 000}

Uudelleensijoitustoiminta

Menot -20151 -95977 -48 487
Tulot 0 0 0
Toimintakate -20 151 -95977 -48 487

Muut varausméaararahat

Menot 0 0 0
Tulot 0 0 0
Toimintakate 0 0 0
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6.9 Kaupunginhallitus - Henkilostopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo-

tyovuodet

2024
Toteuma

2025
Talousarvio

2026
Talousarvio

virkasuhteiset 4 4 4
tydsuhteiset 11 11 11
muut henkildston edustajat 9 henkiloston edustajat 9 henkildston edustajat 9

yhteensa 24 24 24

Toiminnan yleisperustelut

Henkildstopalvelujen vastuualueen tehtdvana on johtaa ja kehittda henkildstohallintoa ja -palveluja seka edustaa Kokkolan
kaupunkia tydnantajana. Henkilostopalvelut kehittaa, koordinoi ja ohjaa kaupungin tydnantajapolitikkaa ja henkilostostra-
tegiaa seka henkilostoresurssin johtamista ja kayttéa kaupunkistrategian mukaisesti. Vastuualue hoitaa omalta osaltaan
lainsdadannon tyonantajalle asettamia velvoitteita seka toimii ndissa kaupungin asiantuntijatahona, huolehtien tyénanta-
jan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta. Henkilostopalvelut vastaa palvelussuhdeasioista, kehittaa henkilostohan-
kinnan menetelmia, auttaa toimialoja henkiléston uudelleensijoittamisessa sekd huolehtii kaupungin palkkahallin-
nosta. Henkildston tydhyvinvointia henkilostopalvelut edistaa koordinoimalla tyésuojelua seka koko kaupunkia koskevia
johtamisen, henkilostdn- ja tydyhteisétaitojen seké osaamisen kehittdmisen palveluita, henkiléstdetuuksia ja tyoterveys-
huollon palveluita. Henkil6stdpalvelut valmistelee vastuualueensa asiat kaupunginhallitukselle.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Henkilostopalveluissa tavoitteena on muokata henkilstdon tehtdvankuvia joustavampaan suuntaan ja lisatda moniosaamista
ja asiantuntijuutta vastuualueen sisalla.

Positiivisen tydntekijakokemuksen vahvistaminen on yksi tarkeimmista tavoitteistamme.

Toiminnan muita painopistealueita ovat koko henkiléston osaamisen kehittdminen, esihenkildtyon vahvistaminen ja laa-
dukkaiden hr-prosessien edelleen kehittdminen. Tavoitteena on olemassa olevien tydkalujen ja jarjestelmien taysimaarai-
nen hyddyntaminen ja kehittdminen sekd yhteensovittaminen kaupungin prosessien kanssa. Tarkoituksena on myos lisata
verkostoitumista ja yhteisty6ta lahikaupunkien hr-kollegojen kanssa.

Kehitdmme edelleen yhteisdllisia ratkaisuja vuorovaikutukseen seka tiedon ja osaamisen jakamiseen sekad parannamme
sisaista tiedon kulkua.

Kasvatamme tiedolla johtamista uuden tyokykyjohtamisjarjestelman myota. Tarkastelemme tyoterveyshuollon palveluko-
kokonaisuutta. Selvitamme digitaalisten ratkaisujen mahdollisuuksia myds kehityskeskustelujen ja tydhyvinvointikyselyn
ketteramma&ssa toteuttamisessa.

Edistdmme tyonantajamielikuvaa osaavan tyévoiman saatavuuden seka tydntekijoiden sitoutumisen vahvistamiseksi. Ke-
hitamme edelleen rekrytointi- ja perehdytys prosesseja, tehostamme anonyymin rekrytoinnin kayttéa ja monimuotoisuuden
johtamista. Lisaamme tyOsuojelutietoisuutta seka ohjaamme vastuulliseen tyokayttaytymiseen erilaisten koulutusten ja tie-
don avulla.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

lista tyota seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Tybhyvinvointia, turvallista ja terveel-

Tyo6hyvinvointikyselyn uudistaminen ja
Pulssikyselyn jalkauttaminen tyoyksi-
koihin. Uudistetaan tyéhyvinvointiky-
sely vastaamaan paremmin kaupun-
gin tarpeita ja tukemaan henkil6ston
hyvinvointia entista vaikuttavammin.

Mittari

Tyohyvinvointikyselyn vastauspro-
sentti on yli 60. Kyselyn tulosten poh-
jalta kdynnistetdan konkreettisia kehit-
tamistoimia, toimenpiteiden maara ja
niiden vaikutusten arviointi. Kevan
Pulssikyselyt kaytossa 10:ssa tyoyksi-
kossa.

Monimuotoisuuden johtaminen

Esihenkildosaamisen kehittdminen.
Edistetdan esihenkildtydn yhteisolli-
syytta saanndllisilla tapaamisilla. Ke-
hitetdan esihenkilétydn tukemisen va-
lineitd ja menetelmia. Vahvistetaan
kehityskeskustelukulttuuria.

Kehityskeskusteluiden toteutumisaste
on 100 prosenttia vuodessa. Esihenki-
I6iden vertaisryhmatapaamisten ko-
koontumisia nelja kertaa vuodessa.
Esihenkildinfoja jarjestetdan kerran
kuukaudessa pl. kesdkuukaudet.
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Esihenkilokoulutukseen osallistuu 20
esihenkiloa per koulutus. Henkilosto-
palvelut osallistuu toimialojen esihen-
kilokokouksiin sdannéllisemmin.

Pilotoidaan one-to-one-keskusteluja
esihenkildiden ja tyontekijoiden valilla.

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Kehitetdan ennakoitua henkilosto-
suunnittelua entista tiivimmaksi
osaksi talouden suunnittelua. Vakans-
sityokalu otetaan kayttdéon ja henkilos-
téraportoinnin tyokalu uudistetaan.
Uudistetaan tydajanseuranta- ja tyo-
vuorosuunnittelujarjestelma.

Vakanssityokalu on kaytossa seuraa-
van talousarvio- ja henkildstosuunni-
telman laadinnan yhteydessa. Henki-
I6storaportoinnin ohjelma People Ana-
lytics on kéytdssa vuoden vaihteen
jalkeen. Tybajanseuranta- ja tyévuoro-
suunnittelujarjestelma on kaytossa ke-
s&an mennessa.

Positiivinen tydyhteis6 ja merkitykselli-
nen tyontekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myos asiakaspalveluun.

Ty0Osuojelu- ja tyoturvallisuustietoisuu-
den lisddminen ja laadukkaiden tyo-
suojeluperehdytyskaytanteiden kehit-
téminen.

Defusingkoulutuksiin osallistuu 15
tyontekijaa per koulutus. Toteutuneet
uusien/vakinaistettujen tyontekijoiden
tydsuojelun perehdytystilaisuudet ja
naiden tilaisuuksien osallistujamaarat
vahintaan vuoden 2025 tasolla. Tur-
vallisuusilmoitusten lukumaarat vuo-
teen 2025 verrattuna.
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KAUPUNGINHALLITUS
Henkilostopalvelut

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%

.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kdyttdomaisuudesta

55525

0

630370

6 840

0

0

692 735
-1023 809
292

-207 253
-176 792
-30461
-1230770
-2755099
-10911
-18431
-278 365
-19 414

-4 312 989
-3 620 254
-22 168

53300

0

660 000
7500

0

0

720 800
-1347 756
0

-260 664
-224 344
-36 320
-1608 420
-2195 822
-29 000

-8 500
-174 452
-56 700

-4 072 893
-3 352093
-20 900

55800

0

660 000
7500

0

0

723 300
-1329 600
0

-265 457
-228 245
-37 212
-1595057
-2 488 512
-22 450

-8 500
-183 707
-37 000

-4 335 226
-3611926
-14 900

4,7%

0,0%
0,0%

0,3%
-1,3%

1,8%
1,7%
2,5%
-0,8%
133%
22,6 %
0,0 %
53%
34,7 %
6,4%
7,8%
28,7 %

Menot
Tulot
Netto

Henkildstdhallinto
Menot

Tulot
Toimintakate

Tyobterveys
Menot

Tulot
Toimintakate

Koulutus
Menot

Tulot
Toimintakate

Muut palvelut
Menot

Tulot
Toimintakate

Nuorten kesatyéllistaminen
Menot

Tulot

Toimintakate

LTK ES 26

TP 2024
-4 388 -4 313

723 693
-3 665 -3 620

-1619 083
55525
-1563 558

-2 084241

630370

-1453 871

-8963

-8 963

-578 895

6 840

-572 055

-21.807

-21 807
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TA 2025

-1749 891
53300
-1696 591

-1535000
660 000
-875 000

-50 462

-50 462

-533 117

7500
-525 617

-204 424
0
-204 424

TAES 2026
-4 335 226

723 300
-3 611 926

-1732677
55800
-1676 877

-1803 720
660 000
-1143 720

-49 992

-49 992

-543 462

7500
-535 962

-205374
0
-205 374

TS 2027
-4346
677

-3 669

-4.443
697
-3745
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Kokkolan kaupungin hallintosddnnon § 66 mukaisesti valtuusto méaarittelee talousarviosta paattaes-
saan, mitka ovat valtuuston sitovina hyvaksymat toiminnan tavoitteet. Valtuusto voi paattaa muutok-
sista talousarvioon talousarviovuoden aikana.

Talousarvion sitovia eria ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edel-
Iyttdmat maararahat ja tuloarviot. Toimielimelld on valtuutus kayttda sille talousarviossa osoitettu
maararaha maarattyyn kayttétarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa
ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Toimielin ei ole velvollinen kayttdmaan maarara-
haa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan
kayttétarkoitus muutoin toteutuu.

Hyvaksyessaan vuoden 2026 talousarvion valtuusto hyvaksyy talousarvion sitovuusmaarittelyn seu-
raavasti:

Kayttotalousosa

Vuosi 2026
Numero-osan sitovuudet Menot
KAYTTOTALOUS
TARKASTUSLAUTAKUNTA -177 719
! |
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
! |
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA -29 059 352 6 519 723 -22 539 629
Kaupungin johtaminen -3 730 866 1501 500 -2 229 366
Kaupungin kanslia -1 392 328 482 280 -910 048
Elinkeinot ja kaupunkikehitys -14 382 648 35 000 -14 347 648
Henkilostdpalvelut -4 335 226 723 300 -3 611 926
Taloushallintopalvelut -2 149 263 1614 373 -534 890
Tietohallintopalvelut -2 220 535 2163 270 -57 265

KAUPUNGINHALLITUS ILMAN NETTOSITOVIA -848 487 -848 487

! |
YMPARISTOTERVEYSLTK -3 492 230 2075933 -1 416 297

TYOLLISYYSLAUTAKUNTA, TE-Palvelut -6 979 888 6 979 888 0
|
TYOLLISYYSLAUTAKUNTA, Kotoutumispalvelut -487 575 1 800 000 1312425
[

OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA -121 571 458 5010 545 -116 560 913

Lukiokoulutus -9 112 864 705730 -8 407 134

Kokkolan seudun opisto -2 408 410 448 100 -1 960 310

OPETUS- JA KASVATUSLTK ILMAN NETTOSITOVIA -110 050 184 3856 715 -106 193 469

! ]

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA -21 140 885 2165 870 -18 975 015

e

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA -64 694 519 67 451 417 2756 898
|

RAKENNUS- JA YMPARISTOLTK -2 241 516 1135 000 -1 106 516

- ]
KAYTTOTALOUS SITOVAT YHTEENSA -124 277 598 15847536  -108 430 062
KAYTTOTALOUS NETTOSITOVAT YHTEENSA -48 276 703
KAYTTOTALOUS -249 845 141 93138376  -156 706 765
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Investointiosa

Poistosuunnitelman mukaan investointien aktivointiraja on 10 000 euroa. Sita pienemmat hankinnat
kirjataan hankintavuoden kuluksi. Vuoden aikana investointiosaan budjetoituihin menokohtiin saat-
taa kertyd menoja, jotka alittavat taman aktivointirajan. Nama menot kirjataan kayttétalouden ku-
luiksi. My6s vastaavat maararahat siirretaan investointiosasta kayttétalouteen. Asia voi esiintya
myds painvastaisena. Toisin sanoen kayttdétalouden puolella on menoja, jotka aktivointirajan ylitty-
essa tulee aktivoida ja kirjata investointeihin. Kyseessa on maararahojen tekninen muutos, johon ei
sisally asian eika sisallén muutosta. Edelld mainitut maararahasiirrot kayttdétalouden ja investointien
valilla tekee talousjohtaja.

Talousarviokirjassa esitetyt erilliset investointikohteet ovat sitovia valtuustoon néhden.
Rahoitusosa

Hyvaksyessaan vuoden 2026 talousarvion valtuusto oikeuttaa kaupunginhallituksen tai maaraa-
mansa paattamaan talousarviolainojen ottamisesta ja nykyisten lainojen lyhentadmisesta.
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8 Investoinnit ja investointiperustelut

KOKKOLAN KAUPUNKI INVESTOINNIT

TP 2024

TA 2025

TA 2026

152027
(1000)

TS 2028

(1000)

Microsoft office lisenssit -247 575,64 -330 000,00 -330 000,00 -330 -330
Kara ohjelmistohankinnat -89 450,00, -80 000,00, -80 000,00 -80 -80
Séhkainen asiointi 0,00 -30 000,00 -60 000,00 -25 -25
Tietoturva/suojaty6-ohjelmistojen hankinnat 0,00 0,00 0,00 0 0
HenkilstGpalvelut HR-ohjelmisto 0,00 -30 000,00 0,00 0 0
Asianhallinnan ohjelmistohankinnat -9 400,00 -25 000,00 -25 000,00 -25 -25
IDM-ympariston kehitys -6 545,00 0,00 -60 000,00 0 0
TOIMINTAKULUT -352 970,64 -495 000,00 -555 000,00 -460 -460
AINEETON KAYTTOOMAISUUS -352 970,64 -495 000,00, -555 000,00| -460 -460
Aineettomat hyddykl h -352971 -495 000 -555 000 -460 -460
Maa- ja vesialueet osto ja myynti 1075 276,00 1500 000,00 1500000,00 1500 1500
Rakennusten myynti 201 612,90 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 1276 888,90 1500000,00( 1500 000,00 1500 1500
Maa- ja vesialueet osto ja myynti -1090 758,46 -1200000,00[ -1200 000,00 -1 200! -1200
Rakennusten purku -164 508,00 -200 000,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -1 255 266,46 -1400000,00{ -1 200 000,00| -1200 -1200
KIINTEAN OMAISUUDEN OSTO 21622,44 100 000,00 300 000,00 300 300
Maa- ja vesialueet yt i 21622 100 000 300 000 300 300
Palvelimien ja tietoliikennelaitteiden uusiminen -52 679,60 -80 000,00 -160 000,00 -80 -80
TOIMINTAKULUT -52 679,60 -80 000,00 -160 000,00 -80, -80
Tietokonelaitteet -52 679,60 -80 000,00 -160 000,00 -80 -80
Muut koneet ja kalusto yh -52 680 -80 000 -160 000 -80 -80
Kéyttomaisuusarvopaperien myynti 333 710,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 333 710,00 0,00 0,00 0 0
Kayttoomaisuusarvopaperien hankinta KUP pagomittaminen 7,5 milj. (yht. 27,5 milj.) -10 012 960,00 -10 500 000,00| -8 000 000,00 -5001 -500
TOIMINTAKULUT -10 012 960,00 -10500 000,00 -8 000 000,00 -500 -500
Kayttdomaisuusarvopaperit -9679 250,00, -10 500 000,00 -8 000 000,00 -500! -500
|Osakkeet ja det yh ] -9 679 250 -10 500 000| -8 000 000 -500 -500

KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

-10 063 278

-10975 000

-8 415 000

OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA

Kiviniityn pdivakodin kalustamisen suunnittelu 0,00 0,00 -15 000,00 0! 0
Piispanmaki suunnitttelu -27 159,53 0,00 0,00 0! 0
TOIMINTAKULUT -27 159,53 0,00 -15 000,00 0 0
Suunnittelu ja kehittdmismenot yhteensa -27 160 0 -15 000 0 0
Paivakodit ulko-ja siséleikkivalineet Ulkoleikkivalineiden hankinta ja uusiminen 0,00 -30000,00 -30 000,00 -30 -30
Koulut pihaleikkivélineet Ulkoleikkivalineiden hankinta ja uusiminen -13 432,97 -35000,00 -35000,00 -35 -35
Paivakotien kalustus Kaluston hankinta ja uusiminen -2 164,61 -30000,00 -60 000,00 -30 -30
Oppimisympéristojen ja kaluston uudistaminen Kaluston hankinta ja uusiminen -15 823,56 -75 000,00 -75 000,00 -75 -75
Uusien tilojen kalustaminen ja opetusvalineiden
Donnerskan koulun kalustaminen hankinta -672 257,96 -50 000,00 0,00 0! 0
Kokkolan suomalainen lukio Oppimisympériston uusiminen, kaluston hankinta -29 087,43 -40 000,00 -82000,00 0! 0
Kiviniityn koulun kalustaminen -7441,10 0,00 0,00 0 0
Uusien tilojen kalustaminen ja opetusvélineiden
Piispanmaen monitoimitalon kalustaminen hankinta 0,00 -1250000,00 -150 000,00 0! 0
Halkokarin koulun ja paivakodin kalustaminen 0,00 0,00 0,00 0! -1200
Kiviniityn pdivakodin kalustaminen Uusien tilojen kalustaminen 0,00 0,00 0,00 -200 0
TOIMINTAKULUT -740 207,63 -1510 000,00 -432 000,00 -370 -1370
Muut koneet ja kalusto yh -740 208| -1510 000 -432 000! -370 -1370

OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
0

-767 367

-1510 000

-447 000

Kirjastoauton hankinta 0,00 0,00 0,00 0
TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 0 0
Kuljetusvalineet yhtt 0 0 0 0
Kokoelmakeskus Lataamon kalustus ja hyllyjarjestelmét 0,00 0,00 15 000,00 53 0
TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 15 000,00 53 0
Kélvidn omatoimikirjaston kalustaminen -68 519,88 0,00 0,00 0! 0
Kokoelmakeskus Lataamon kalustus ja hyllyjarjestelmat 0,00 0,00 -60 000,00 -210 0
Anders-kirjastojen kirjastojarjestelman uusiminen 0,00 0,00 -42 000,00 0 0
Roosin talon sahkésuunnittelu ja valaistus 0,00 0,00 -20 000,00 -9 0
TOIMINTAKULUT -68 519,88 0,00 -122 000,00 -219 0
Kunu - muut koneet ja kalusto -68 519,88 0,00 -107 000,00 -166/ 0
Koneet ja kalusto yh -68 520 0) -107 000 -166/ 0
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KOKKOLAN KAUPUNKI INVESTOINNIT

TS 2027 TS 2028
TP 2024 TA 2025 TA 2026 (1000) (1000)
Lahiliikuntapaikat 50 000,00 0,00! 0,00 0,00
Ulkoilureitit ja palvelut 31700,51 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 81700,51 0,00 0,00 0 0
Lahiliikuntapaikkojen pienemmat korjaus- ja
kehittdmistoimenpiteet, vuonna 2026 toivottu
Vararaha esim. Ulkoliikuntapaikkojen laitteita Koykarin, -83 136,55 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
Houraatin ja Rytikankaan kuntoradoille. Max 10
000 euroa per kohde.
Lahiliikuntapaikat -300 816,89 0,00 0,00 0 0
Luontoliikuntaselvityksen mukaiset perusparannus
Ulkoilureitit- ja palvelut ja kehittamishankkeet mm. Perhonjoki, Karipolku -217072,99 -150 000,00 -180 000,00 -150 -150
ja Palma sekd lintutornien toimenpiteet.
. . L Kestavan ulkokenttaverkoston
Ulkoliikuntapaikkaverkoston kehittaminen L K . X . 0,00 -150 000,00 -300 000,00 -300! -300
kehittamissuunnitelman mukaiset toimenpiteet.
Peruskunnostus ja kehittdminen hyvaksytyn
Uimarannat suu.nnitelman mukaan mm. este.etén uimaramppi" -70000,00 5000000 50 50
sopivaan kohteeseen,pukukoppien kunnostus seka
turvallisuustoimenpiteita eri rannoilla.
Peruskunnostus ja kehittdminen hyvaksytyn
Kuntoradat suunnitelman mukaan mm. Koykarin peruskunn. 410450923 -100000,00|  -100000,00 4100 4100
jatko, sekd eri kuntoratojen opasteet,valaistus
seka purutus.
TOIMINTAKULUT -705 535,66 -550 000,00 -710 000,00 -680! -680
Kiinteat ral ja laitteet yht -623 835 -550 000 -710 000 -680 -680
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALTK YHTEENSA -692 355 -550 000 -817 000
Marinkaisten paivakoti 0,00 -100 000,00 -700 000,00 0 0
Paivakodin suunnittelu ja toteutus.
Kiviniityn pdivakoti Kokonaiskustannusarvio 8,5 milj. -20 873,48 -2700 000,00 -5 200 000,00 -2 100 0
Marinkaisten varhaiskasvatustilojen suunnittelu -6 830,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -27703,48 -2 800 000,00 -5900 000,00 -2100 0
Péivakodit - rakennukset yt -27703 -2 800 000 -5900 000 -2 100! 0
Korjausmaarérahat/paivakodit -472 007,71 -450 000,00 -550 000,00 -550 -550
Peurankadun paivakoti 0,00 0,00 0,00 -100 0
Tulliharjun paivakoti 0,00 0,00 0,00 -100! 0
Koivurinteen péivakoti 0,00 0,00! -400 000,00 0 0
TOIMINTAKULUT -472 007,71 -450 000,00 -950 000,00 -750. -550
Péivakodit - korjausméaararahat yh -472 008 -450 000 -950 000 -750 -550
TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 0 0
Kokonaiskustannusarvio n. 28 milj.,
Halkokarin koulu ja paivakoti investointivaraus 5 milj.euroa. 0,00 -970 000,00 -5200 000,00 -15 700! -5780
Villan koulu -1541,64, 0,00 0,00 0 0
Peruskorjaustyot: auditorio, 2krs loppuosa seka
Kokkolan suomalainen lukio vesikatto, etta julkisivut. -962 835,54 -1000 000,00, -2.000 000,00 -1000 0
Donnerska ja KSG -5 830 242,80 0,00 0,00 0 0
Piispanmden monitoimitalo -395930,61 -60 000,00 0,00 0 0
Halkokarin monitomitalo, suunnittelu ja toteutus -428 653,79 0,00 0,00 0! 0
Teknisen tyon uudisrakennus. Kokonaiskustannus
Méntykankaan koulun teknisen tyon tila 1,2 milj. -17 830,00 -1200 000,00 -800 000,00 0 0
Mantykankaan koulu, teknisen tyon uudisrakennus -3524,99 0,00 0,00 0! 0
Sokojan koulu 0,00 0,00 0,00 -400! 0
TOIMINTAKULUT -7 640 559,37 -3230000,00) -8 000 000,00 -17 100 -5780
Koulut - rakennukset yh -7 640 559 -3 230000 -8 000 000 -17 100 -5 780
Korjausmaararahat/koulut -276 169,60 -850 000,00 -950 000,00 -950 -950
Kiviniityn koulu 0,00 0,00 -200 000,00 -300! -3.000
TOIMINTAKULUT -276 169,60 -850 000,00( -1150 000,00 -1250 -3 950
Koulut - korjausmaararahat yt -276 170 -850 000 -1 150 000 -1250 -3 950
Draken talon kunnostaminen 377,31 0,00 0,00 0! 0
TOIMINTATUOTOT 377,31 0,00 0,00 0 0
Draken talon kunnostaminen -377,31 0,00 0,00 0 0
Kaupunginkirjaston muutostyot limastointi, valaistus ja toimiston muutostyot -126 298,97 -550 000,00 -700 000,00 0 0
Kalvian kirjasto -68 140,51 0,00 0,00 0 0
Nayttelyhalli ITE, mallihuoneen rakentaminen 0,00 0,00 0,00 0 -50
Vanhan osan saneeraus ja vuodelle 2027:
Lataamo, rakennus 504 uudisrakennus -20 980,00 -150 000,00 -2.000 000,00 -500! 0
TOIMINTAKULUT -215 796,79 -700 000,00 -2700 000,00 -500 -50
Kultturi ja nuoriso - rakennukset yh -215 419 -700 000 -2 700 000 -500 -50
Korjausmaararahat/ kultturi ja nuoriso -128 515,13 -100 000,00 -150 000,00 -150 -150
TOIMINTAKULUT -128 515,13 -100 000,00 -150 000,00 -150 -150
Kultturi ja nuoriso - korjausmaararahat yh -128 515 -100 000 -150 000 -150 -150
TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 0 0
Liikunta - rakennukset y 0 0 0 0 0‘
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TS 2027 TS 2028

TP 2024 TA 2025 TA 2026 (1000) (1000)

Korjausméarrahat/ liikunta -38000,21 -10000000(  -150000,00 -150) -150

Peruskorjauksen suunnittelu seka 2028 toteutus.

Maararaha avataan vasta, kun

talonrakennusinvestoinneista on paatetty
Uintikeskus Vesiveijari toteutusjarjestys. 0,00 0,00 -500 000,00 -500 -10000
Kipparihalli 0,00 0,00 0,00 -300 0
TOIMINTAKULUT -38.000,21 -100 000,00 -650 000,00 950 -10150
Liikunta - korjausméararahat yhteensa -38 000 -100 000 -650 000 -950 -10150
Energiatehokkuussopimuksen pohj. toimenpiteet KETS-sopimukseen pohjautuvat tyét 0,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
Puistotoimitilan muutos -335781,43 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -335781,43 -150 000,00, -150 000,00 -150 -150
Kaupunkirakenne - rakennukset yhteensa -335781 -150 000 -150 000 -150 -150
Keittiolaitteet -150 943,97 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
TOIMINTAKULUT -150 943,97 -150 000,00, -150 000,00 -150 -150
Keitticlaitteet yhteenss -150944 -150 000 -150 000 -150 -150
HAJA-ASUTUSALUEIDEN VIEMAROGINTI 0,00 0,00 0,00 0 0
Vartiolinna -28909,73 0,00 0,00 0 0
Suojeltujen ja kulttuuri hist. merkit. raken. korjaus ~ Korjausmaararahat -9,35 -50 000,00 -100 000,00 -100 -100
TOIMINTAKULUT -28919,08 -50 000,00 -100 000,00 -100 -100
Suojeltujen ja kulttuuri hist. merkit. rakennusten korjaus yhteensd -28919 -50 000 -100 000 -100 -100
Kaupungintalo -165 876,48 -30 000,00 0,00 0 0
Konservatorio -11249,90 0,00 0,00 0 0
Korjausméarérahat -281136,48 -600 000,00 -880 000,00 -880 -880
Yllattavat sisdilmakorjaukset 0,00 -200 000,00 0,00 0 0
Yllattavat sisdilmakorjaukset kaupungintalon D-siiven ilmastoinnin muutostyot -3141,94 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -461 404,80 -830000,00 -880 000,00 -880 -880
Korjausméararahat yhteensa -461 405 -830 000 -880 000 -880 -880
Rakennusten purku 0,00 0,00 -200 000,00 -200 -200
TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 -200 000,00 -200 -200
Rakennusten purku yhteensd 0 0 -200 000 -200 -200
Rakennukset yhteensd 9775 424,26 -9410000,00{ -20980 000,00 -24 280 -22 110
Liikennevaylat 18 961,44 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 18 961,44 0,00 0,00 0 0
Kara - liikennevaylat -3 891 864,12 -3000000,00]  -3200 000,00 -3300 -3500
Piispanméen liikennejarjestelyt -177174,69 0,00 0,00 0 0
VT8 kaupungin osuudet Kokonaiskustannusarvio 5,9 mil}. euroa. 0,00 -590 000,00 -630 000,00 -3500 -1770
Kruununportin liittymét ja kadut 0,00 -4.300 000,00 0,00 -4500 -3500
Kruununportti - kipina kevyenliikenteen vayld Kokonaiskustannusarvio 2,4 milj.euroa. -164 747,46 -200 000,00 -300 000,00 0 0
Vt8 ja kruunupyyntien liittymé -50967,04 -50 000,00 0,00 -500 -1000
Kruununportti pistoraide 0,00 0,00 0,00 -500 0
MT yhteys VT8 - MT749 (Kvikant yhteys) 0,00 0,00 -350 000,00 0 0
Kaarlelankadun kiertoliittyma 0,00 0,00 0,00 0 -600
VT8 - VT13 yhteysvali 0,00 0,00 0,00 -400 0
VT8 Kosila - kaupungin osuudet 0,00 0,00 0,00 0 -2000
TOIMINTAKULUT -4284 753,31 -8140 000,000 -4 480 000,00 -12 700 -12370
Liikennevaylat - kiintedt rakenteet yhteensa -4265792 -8140 000 -4 480 000 -12700 -12 370
Hulevesi -823 058,19 -500 000,00 -500 000,00 -500 -500
TOIMINTAKULUT -823 058,19 -500 000,00 -500 000,00 -500 -500
Liikennevaylat - hulevesi yhteensa -823 058 -500 000 -500 000! -500 -500
Urheilupuiston ulkoalueet 833,60 0,00 0,00 0 0
Taidetalo Renlundin piha (Brita Maria -avustus) 530 580,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 531 413,60 0,00 0,00 0 0
Puistot Rakentamisohjelman mukaiset tyot -243 571,27 -255 000,00 -255 000,00 -255 -255
Urheilupuiston ulkoalueet -684.718,38 -1500000,00]  -1200 000,00 -1100 0
Piispanméen puisto 0,00 0,00 -350 000,00 0 0
Kirkonmaen urheilualueen yleissuunnitelma 0,00 0,00 -150 000,00 0 0
Lataamo- vanha varikkoalue, suunnittelu 0,00 0,00 -120 000,00 0 0
Taidetalo Renlundin piha (Brita Maria -avustus) -569 029,91 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -1497 319,56 -1755000,00[  -2075000,00 -1355 -255
Puistot yhteensd -965 906 -1755 000 -2 075 000 -1355 -255
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KOKKOLAN KAUPUNKI INVESTOINNIT

TS 2027 TS 2028

TP 2024 TA 2025 TA 2026 (1000) (1000)
Pilaantuneiden maiden kunnostus -53318,89 -80 000,00 0,00 0 0]
TOIMINTAKULUT -53 318,89 -80 000,00 0,00 0 0
Jatehuolto yh a -53319 -80 000 0 0 0
Rantojen kunnostus 95 427,20 0,00! 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 95 427,20 0,00 0,00 0 0
Véylamerk./linjataulujen uusiminen/venevaylat/ladut -19233,48 -40 000,00 0,00 0 0
Torin perusparannus -212 620,73 0,00! 0,00 0 -500
Siltojen peruskorjaus -17 323,25 -500 000,00 -800 000,00 0 -800
Rantojen kunnostus -153 837,17 -100 000,00 0,00 0 0
Olemassaolevien laitureiden ja laiturirakenteiden

Venelaitureiden kunnostaminen kunnostus -2 162,40 -90 000,00 0,00 0 0]
Vaylamerk./linjataulujen uusiminen seka lakisaat. tark. -5000,00 0,00 0,00 0 0
Rantojen kunnostus/ Helmi hanke -15 804,94

Suntin reunamuurit -291 235,57 -600 000,00 0,00 -100 0]
Morsiussaaren silta 0,00! -300 000,00 0,00 0 0
Asemaseudun alikulku ja pysak. jarjestelyt 0,00 -250 000,00 -1000 000,00 -8 000 -5 000

Perusparannus ja katurakennemuutokset,

Rautatietoriin liittyva infra kokonaiskustannusarvio 0,9 milj. euroa. -17 430,35 -1000 000,00 -600 000,00 -300
TOIMINTAKULUT -734 647,89 -2 880 000,00 -2 400 000,00 -8400 -6 300
Muut yhdyskuntapalvelut yt 3 -639 221 -2 880 000 -2 400 000 -8 400 -6 300
| [ 0,00| 0,00| 0,00| o o
Kaupunkirakenne - muut koneet ja kalusto yh 0 0 0 0 0
[Kiintesit rakenteet ja laitteet yhteensi | 674729560 -13355000,00] 9455000000  -22955]  -19423]

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA YHTEENSA -16 522720 -22765 000 -30 435 000

KAUPUNKI investoinnit yhteensa

2338479 1500 000

-30384 199 -37 300 000 -41 629 000

-28 045 720 -35 800 000 -40 114 000

TOIMINTAKULUT -7092 367 -15 627 000 -2750 000 -4 150 -2910

NETTO -7092 367 -15 627 000 -2750 000 -4150 -2910

KOKO KAUPUNKI investoinnit yhteensa

TOIMINTATUOTOT 2338479 1500 000 1515 000 1553 1500
TOIMINTAKULUT -37 476 566 -52.927 000 -44379 000 -54 894 -43735
NETTO -35 138 087 -51427 000 -42 864 000 -53341 -47235
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Leasing-hankinnat kayttétaloudesta

Kaupunginhallitus

Arvioitu
osuus

Hankinta- Vuokra

hinta eur/v| TAE 2026
Korvaavat hankinnat:
ICT-laitteiden uusiminen. 88 000 21 996 16 497

Uushankinnat:
ICT-laitteiden hankinta. 70 000 17 500 13122

Yhteensa 158 000 39 496 29619

Opetus- ja kasvatuslautakunta

Arvioitu
osuus
Hankinta-
hinta TAE 2026
Perusopetus
Koulujen tietokoneiden uusiminen (opettajat ja oppilaat), ipadit ja kannetta-
vat tietokoneet (48kk). Koulut 1-9 vuosiluokat. Korvaava hankinta. 340 530 93 493 46 746

Lukiokoulutus
Opiskelijoiden tietokonehankinnat lukuvuodelle 2026-2027 (36 kk).
Korvaava hankinta. 174 000 62 636 31318

Yhteensa 514 530 156 129 78 064

Kaupunkirakennelautakunta ja Rakennus- ja ymparistélautakunta

Arvioitu
osuus

Hankinta-
hinta TAE 2026

Uushankinnat:

Laajakulmanéytét 11 000 3048 1524
3D-koneenohjausjarjestelma tiehdylaan 50 000 13 800 6 900
Konekorjaamo laitteita 10 000 2760 1380
Yhteensa 71000 19 608 9 804

Korvaavat hankinnat:

Pakettiauto (korvaushankinta, puistot) 40 000 11 040 5520
Tyolaitteita puistot ja liikunta (jaasiklit, kauhat, hiekoituslaitteet, pienkoneet) 40 000 11040 5 520
Paalta ajettava ruohonleikkuri (korvaushankinta, Kalvid) 15 000 3 360 1680
Traktori (korvaushankinta, Lohtaja) 120 000 20 280 10 140
Monitoimikone (korvaushankinta, Kalvia) 150 000 25 320 12 660
Moottorikelkka (korvaushankinta, liikunta) 25 000 6 900 3450
Kaksoiskelamurskain (korvaushankinta, liikunta) 40 000 11 040 5520
Tyolaitteita (aura, harjakone, hiekoitin) 50 000 13 800 6 900
Yhteensa 480 000 102 780 51390
KAIKKI YHTEENSA 551 000| 122388 61194
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