Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2026 - 2028

Kaupunginhallitus 21.10.2025 § 429

Valmistelija Henkilostojohtaja Anette Tormanen-Lindqvist

Laki tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa
(449/2007) edellyttaa henkildosto- ja koulutussuunnitelman laatimista.
Lain mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa
vuosittain henkilosto- ja koulutussuunnitelma.

Henkilosto- ja koulutussuunnittelu on integroitu osaksi
talousarvioprosessia, jotta mahdolliset henkilostorakenteen ja -
maaran seka osaamisvaateiden muutokset voidaan ottaa
talousarviossa huomioon.

Henkildstosuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon
edellyttaman henkiloston maarasta ja rakenteesta, turvataan riittava
osaaminen, ennakoidaan henkilostokustannuksia seka maaritellaan
keinoja, joilla henkildstovoimavaroja kehitetdan ja johdetaan.
Henkilostosuunnittelun ydinta ovat henkiloston maaran, laadun ja
kohdentumisen maarittely tulevaisuuden tarpeita varten. Henkilosto-
ja koulutussuunnitelmalla luodaan pohjaa myos henkiloston
kehittamiselle.

Kokouksessa esitellaan henkilosto- ja koulutussuunnitelman
tilannekatsaus.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma tarkentuu valtuuston kasittelyn
jalkeen ja tuodaan erikseen kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus paattaa merkita asian tiedoksi.
Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi paatosesityksen.
Kaupunginhallitus 12.01.2026 § 9

583/01.00.02/2025

Valmistelija Henkildstojohtaja Anette Tormanen-Lindqvist

Valtuusto on hyvaksynyt talousarvion kokouksessaan 10.11.2025 §
111 ja ei tehnyt henkil6stosuunnitelmaan vaikuttavia muutoksia.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma vuosille 2026 — 2028 on kasitelty
ja yhteistoimintaryhmassa 19.11.2025 § 37 ja yhteistoimintaryhma
on omalta osaltaan hyvaksynyt henkildsto- ja koulutussuunnitelman
18.12.2025 § 51.



Kaupunkiorganisaatiossa toimii henkiléstosuunnittelutyéryhma, joka
kasittelee kaikki vakinaisten tehtavien tayttoluvat ja sellaiset
tayttdluvat, jotka eivat sisally henkildstdsuunnitelmaan.

Liite A Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya henkildsto- ja
koulutussuunnitelman vuosille 2026 — 2028.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi paatosesityksen.



