
 
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelma 2026 - 2028 
 
Kaupunginhallitus 21.10.2025 § 429  
  
 
 
Valmistelija Henkilöstöjohtaja Anette Törmänen-Lindqvist 

 
Laki työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnissa 
(449/2007) edellyttää henkilöstö- ja koulutussuunnitelman laatimista. 
Lain mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssä 
vuosittain henkilöstö- ja koulutussuunnitelma. 
 
Henkilöstö- ja koulutussuunnittelu on integroitu osaksi 
talousarvioprosessia, jotta mahdolliset henkilöstörakenteen ja -
määrän sekä osaamisvaateiden muutokset voidaan ottaa 
talousarviossa huomioon.   
 
Henkilöstösuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon 
edellyttämän henkilöstön määrästä ja rakenteesta, turvataan riittävä 
osaaminen, ennakoidaan henkilöstökustannuksia sekä määritellään 
keinoja, joilla henkilöstövoimavaroja kehitetään ja johdetaan. 
Henkilöstösuunnittelun ydintä ovat henkilöstön määrän, laadun ja 
kohdentumisen määrittely tulevaisuuden tarpeita varten. Henkilöstö- 
ja koulutussuunnitelmalla luodaan pohjaa myös henkilöstön 
kehittämiselle. 

Kokouksessa esitellään henkilöstö- ja koulutussuunnitelman 
tilannekatsaus.  
 
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelma tarkentuu valtuuston käsittelyn 
jälkeen ja tuodaan erikseen kaupunginhallituksen käsiteltäväksi. 
 

Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus päättää merkitä asian tiedoksi. 
 

Päätös Kaupunginhallitus hyväksyi päätösesityksen. 
 
 
Kaupunginhallitus 12.01.2026 § 9    
583/01.00.02/2025    
 
 
Valmistelija Henkilöstöjohtaja Anette Törmänen-Lindqvist 

 
Valtuusto on hyväksynyt talousarvion kokouksessaan 10.11.2025 § 
111 ja ei tehnyt henkilöstösuunnitelmaan vaikuttavia muutoksia.  
 
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelma vuosille 2026 – 2028 on käsitelty 
ja yhteistoimintaryhmässä 19.11.2025 § 37 ja yhteistoimintaryhmä 
on omalta osaltaan hyväksynyt henkilöstö- ja koulutussuunnitelman 
18.12.2025 § 51. 
 



Kaupunkiorganisaatiossa toimii henkilöstösuunnittelutyöryhmä, joka 
käsittelee kaikki vakinaisten tehtävien täyttöluvat ja sellaiset 
täyttöluvat, jotka eivät sisälly henkilöstösuunnitelmaan.  

 
Liite A  Henkilöstö- ja koulutussuunnitelma 
 

Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus päättää hyväksyä henkilöstö- ja 
koulutussuunnitelman vuosille 2026 – 2028. 
 

Päätös Kaupunginhallitus hyväksyi päätösesityksen. 
 


