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1 Johdanto

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain. Laki tyonantajan ja
henkildston vadlisestd yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla (449/2007)
edellyttad henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatimista
yhteistoimintamenettelyssad. Yhteistoimintalain lisdksi henkildston kouluttamisesta
sadadetadan ammatillisen osaamisen kehittdmistd koskevassa laissa (1343/2021) ja
koulutuksen korvaaminen laissa (1140/2013).

Henkildsto- ja koulutussuunnittelu on integroitu osaksi talousarvioprosessia, jotta
mahdolliset henkildstorakenteen ja -maaran sekd osaamisvaateiden muutokset
voidaan ottaa talousarviossa huomioon.

Toimintaymparistdn muutokset seka kasvavat vaatimukset tehokkuudesta ja
tuloksellisuudesta edellyttavat henkilostosuunnittelua, joka on seka
toimialakohtaisesti tarkkaa ettd toimialarajat ylittavad. Toimintaympdriston
muuttuessa kaupunkiorganisaation on myos itse kehityttava.

Henkildston osaaminen ja sen jatkuva kehittdminen ovat tarked osa
henkildstdjohtamista ja kaupungin kestavan tulevaisuuden rakentamista.
Osaamisen kehittdminen on ennakoivaa johtamistyota, jolla varmistetaan
henkildston osaamisen ajantasaisuus ja sen tehokas hyddyntdminen niin ettd
strategiset tavoitteet saavutetaan.

Kaupungissa jatketaan vahvaa panostusta henkildstdn hyvinvointiin,
loadukkaaseen johtamiseen ja esihenkildiden tyon tukemiseen. Esihenkildiden
tukeminen edistad tydyhteisojen hyvinvointia ja parantaa tyontekijdiden
jaksamista arjessa.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma on kasitelty yhteistoiminnassa 18.12.2025 §51.

2 Arvio henkilostorakenteen muutoksista tulevina vuosina

21 Nykyinen henkilostorakenne

Henkiloston nykyrakenteessa vakinaisen henkiloston keski-ika 30.9.2025 oli 47,7
vuotta. Keskimaadrin Suomessa kunta-alalla vakinaisten keski-ikd oli 48,4 vuotta
vuonna 2023. Suurin ikdryhma on Kokkolan kaupungilla 50-59-vuotiaat.
Seuraavien kolmen vuoden aikana on arvioitu Kokkolan kaupungilla 139 henkilén
elakoityvan.

Henkilokunnan ikajakauma 30.9.2025 (vakinaiset)
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Ikarakenteen painottuessa idkkadampiin tydntekijoihin on tarkedd varmistaa
henkildston osaaminen eldkditymisten yhteydessd ja huolehtia riittavista tyokykya
yllapitavistd toimintatavoista. Kaupungin vakituisesta henkildstdstd naisia on 78 %
ja miehia 22 %.

Seuraavassa kaaviossa on arvio koko kaupungin vakituisen henkiléstomaadran
kehityksestd, kun huomioidaan eldkepoistuma, muu poistuma sekd
rekrytointitarpeet. Eldkepoistuman pohjana on kdytetty henkildston ikarakennetta
ja siihen perustuvaa laskennallista (65 v.) tai niiltd osin kuin on tiedossa,
tarkempaa ennustetta vanhuuseldkkeista. Mahdollista poistumaa
tyokyvyttomyyseldkkeille ei ole huomioitu tdssd yhteydessd, mutta se on ollut
viimeisen viiden vuoden aikana keskimaarin 5 henkilod vuodessa.

Kokkolan kaupunki, vakituiset henkilot
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Henkildstopolitiikka tukee madraaikaisten palvelussuhteiden maardn hallitsemista
ja vahentamistd nykyisestd. Vakiintuneet palvelut ja rekrytointitarpeet tulee
tayttaa vakituisella henkilostolla.

Vakituisen henkildston rekrytoinnit tulee suunnitella ja toteuttaa huolellisesti
parhaan mahdollisen lopputuloksen varmistamiseksi niin osaamisen kuin tydkyvyn
kannalta. Perehdyttdmisestd tulee huolehtia niin vakinaisen kuin maadrdaikaisen
henkildston osalta kaupungin toimintamallin mukaisesti.

Koko kaupunki 2022 [ 2023 | 2024 30.9. [ 2025e | 2026e | 2027e | 2028e
2025

Elokepoistuma -1 =47 -43 -49

Muu poistuma -5

Rekrytointi M 45 39 49

(elakdityminen)

Avointen 1 12 S S

vakanssien taytot

Uudet vakanssit K 1

Kokonaismuutos -4 21 2 S

Henkilomaara 1743 | 1732 | 1716 1809 [ 1805 1826 1828 1833

Vakituisen henkildston kehityksessa yleisimmat ammattinimikkeet pysyvat samana

kuin edellisvuosing, osassa tehtavanimikkeista kelpoisen vakituisen henkiloston

rekrytointitarve on suurempi, kuin mita paikkoja on saatu vakinaisesti taytettyd

(esim. varhaiskasvatuksen opettaja). Tallaisessa tilanteessa tehtdva taytetadn

hmdkdrdoikoisesti, jos hakijoiden joukosta ei |6ydy kelpoisuusehdot tayttavaa
akijaa.
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Yleisimmat nimikkeet 2022 2023 | 2024 ]30.9.2025 [ 2026e
(vakituiset)

Varhaiskasvatuksen 243 242 229 227 226
lastenhoitaja

Luokanopettaja 183 183 183 180 179
Varhaiskasvatuksen opettaja 132 138 144 139 139
Koulunkaynninohjaaja 95 99 109 13 18
Peruskoulun lehtori 79 81 80 80 80
Siivooja 74 75 77 79 79
Tuntiopettaja (paatoiminen) 45 45 S1 54 54
Erityisopettaja, peruskoulussa 31 33 36 36 36
Lukion lehtori 34 34 34 32 32
Laitosmies 33 32 28 27 27
Erityisluokanopettaja 27 27 27 27 27

2.2 Rekrytointitarve

Rekrytointitarpeesta suurin osa tulee eldkepoistuman kautta. Muita
rekrytointitarpeeseen vaikuttavia asioita ovat mm. varhaiskasvatuksen ja
opetuksen kasvavat alat ja niiden henkilostérakenteen muutokset sekd
tyollisyydenhoidon organisointi. Kaupunkiorganisaation vakituisen henkiléston
rekrytointitarpeen vuonna 2026 on arvioitu olevan 56 henkilda.

Suunniteltu vakituisten rekrytointitarve vastuualueittain vuoden 2026 osalta:

rekrytointitarve
Konsernihallinto ja -palvelut 1
Tyollisyyspalvelut o)
Ympdristoterveydenhuolto 1
Kaupunkiymparistd (ei puru) o)
Puhtaus- ja ruokapalvelut 8
Kulttuuri- jo vapaa-aikapalvelut °
Opetuspalvelut 16
Varhaiskasvatus 10
Kokkolan Vesi S
Yhteensd o6

Rekrytointitarpeessa on huomioitu elakditymisten yhteydessad taytettavat
vakanssit ja uudet vakanssit. Tyollisyyspalveluissa rekrytoidaan uusiin tehtaviin
tyohonvalmentaja, kotoutumisohjaaja ja neljd asiantuntijaa.
Ymparistoterveydenhuoltoon rekrytoidaan yksi uusi klinikkaeldinhoitaja. Kokkolan
vedella rekrytoidaan yksi uusi henkild elaksityvan tilalle ja lisaksi rekrytoidaan
kaksi henkilod uusiin toimistosihteerin ja vesihuoltoasentajan tehtaviin.
Opetuspalveluissa rekrytointitarve syntyy eldkditymisten lisdksi yhdestd uudesta
erityisopettajan tehtavastd. Konsernihallinnon ja -palveluiden rekrytointitarve
johtuu yhdestd uudesta tehtavastaq, joka perustetaan tietohallintoon. Muiden
toimialojen rekrytointitarpeet johtuvat taysin elakditymisista.

Lisaksi opetuspalveluissa vakinaistetaan S koulunkdynninohjaajaa vuonna 2026.
Tydllisyyspalveluissa vakinaistetaan vuonna 2026 kaksi asiantuntijaa, kaksi
kotoutumisohjaajaa, palveluneuvoja ja tyodllisyyssihteeri. Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluissa vakinaistetaan kaksi 50% tyoaikaa tekevaa
asiakaspalvelutydntekijad museolla.
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2.3 Konsernihallinto ja -palvelut
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Sisaiset palvelut / Kaupunginkanslia

Toiminta jatkuu entisessd laajuudessa. Asiakirjojen kirjaamisessa tutkitaan
tekodlyn kayttédnoton mahdollisuutta, jolloin resurssia vapautuu muuhun
asiakirjohallinnossa tehtavadn tydhon.

Talous- ja tietohallintopalvelut

Organisaatio kostuu kolmesta eri palvelukokonaisuudesta, taloushallintopalvelut,
tietohallintopalvelut jo hankintojen strateginen ohjaus ja koordinointi.
Taloushallintopalveluiden osalta yksikdssa ei ndhdd merkittavid muutostarpeita.
Taloushallintopalveluissa on jo varauduttu yhden taloussihteerin elakditymiseen
vuodenvaihteessa 2026. Taloushallintopalveluiden osalta henkildstévahvuuteen ei
odoteta muutoksia, mutta taloushallintopalveluissa seurataan tarvetta lisata
resurssia toimialojen tarpeiden muuttuessa.

Vastuualueella on kayty yhteistoimintaneuvottelut koskien tietohallinnon uudelleen
organisointia. Tehtavdkuvien tarkastelun myota on yksikdssa tunnistettu tarve
tarkastella tietoturvaa- ja tietosuojaa, arkkitehtuuriin sekd portfolionhallintaan
tarvittavaa resurssointia. Tahdn on kiinnitetty huomiota ensi vuoden talousarviota
suunniteltaessa. Tama tarkoittaisi sitd, ettd henkilostovahvuus kasvaa yhdella
henkilotydvuodella. Yksikon muut muutostarpeet saadaan hoidettua tehtdvien
uudelleen jarjestelyiden kautta. Suunnitteluvuosina yksikdssa elakoityy kaksi
tyontekijaa ja ndita paikkoja ei tulla tayttamaan.

Hankintapalveluiden osalta ei ole tiedossa muutostarpeita.

Asiantuntija organisaatiossa osaamistarpeet muuttuvat jatkuvasti, jo tahdn tulee
pystyd vastamaan tulevaisuudessa. Taloushallintopalveluissa korostuu yha entista
enemman data-analyyttinen osaaminen ja erilaisten tietojarjestelmien
hallintaosaaminen, kuten esimerkiksi Al-ratkaisut palvelun tuottamisessa.
Tietohallintapuolella on selkedsti korostunut tietoturvaan ja tietosuojaan liittyva
osaaminen ja tahan tullaan jatkossa myds panostamaan.

Elinkeinot ja kaupunkikehitys

Vastuualueen toiminta on vakiintunut nykyisten tehtdvien ymparille ja
henkilostomadradn ei ole ndkdpiirissd suurempia muutostarpeita tulevien vuosien
aikana. Vastuualueelle saattaa kuitenkin tulla hallinnoitavaksi muutamia
ulkopuolisella rahoituksella rahoitettava hanke, joihin palkataan madrdaikaista
henkilostod. Hankkeiden rahoituksesta tai toteutusajankohdasta ei ole vield
tarkempaa tietoa, mutta ne liittyvat alueellisen innovaatiotoiminnan seka
klustereiden kehittdmiseen.

Elinkeinot ja kaupunkikehitys vastuualueella tulee olla osaamista, joka edustaa
vastuualueen padvastuita (elinkeinoasiat, strategia, hankerahoitus, markkinointi ja
viestintd sekd yleishallinto). Osaamisprofiilien muutoksille ei ole tarvetta,
digitalisaation tuominen osaksi toimintaa on kuitenkin tarked muutostekija.

Henkilostopalvelut

Henkildstopalveluissa tavoitteena on edistdd henkiloston tehtavankuvien
joustavuutta sekd vahvistaa henkildstén monialaista osaamista ja asiantuntijuutta,
tukien ndin tehokasta ja tarkoituksenmukaista resurssien kayttéa. Taéma tarkoittaa
myOs osaamisen kehittamista siten, ettd henkilostopalveluiden tydntekijoilla on
valmiudet toimia lagja-alaisemmin ja tarjota vahvempaa tukea esihenkildille ja eri
tehtavaalueille.

Henkildstopalvelut tuottavat laadukkaita palvelussuhteen elinkaareen liittyvia
asiantuntijapalveluita henkildstolle ja esihenkildille. Digitalisaation myota
rutiininomaiset tyotehtavat vahenevat, mikd muuttaa henkildstopalveluiden roolia
ja osaamistarpeita. Jatkossa korostuu tarve laaja-alaiselle ja monipuoliselle
henkilostohallinnon osaamiselle, joka tukee kaupunkiorganisaation strategisia
tavoitteita.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2026-2028
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Palkanlaskennan rooli laajenee sisaltdmaadn osia muista HR-toiminnoista, mika
edellyttdd uudenlaista osaamista ja joustavuutta tehtavien hoidossa. Tama
muutos huomioidaan sekd nykyhenkildston koulutussuunnittelussa ettd
mahdollisissa tulevissa rekrytoinneissa. Osaamisen kehittdmisessd painotetaan
kokonaisvaltaista nakemystd henkildstopalveluiden tehtavista ja niiden
strategisesta merkityksesta.

Vuoden vaihteessa yksi henkilostopalveluiden tydntekija elakdityy. Hanen tilalleen
on tarkoitus rekrytoida uusi tyontekija, mutta tehtavankuva muuttuu HR-
asiantuntijan tehtavaksi. Tama rekrytointi liittyy henkildstdpalveluiden
toimintatapojen vahvistamiseen. Tavoitteena on tarjota toimialojen esihenkiloille
entistd ennakoivampaa, oikea-aikaista ja henkildkohtaista tukea.

Konsernihadllinto ja- [ 2022] 2023[2024] 30.9.]12025e[2026e[2027e[2028e
palvelut 2025

Eldkepoistuma -2 -1 -2 -1

Muu poistuma

Rekrytointi 2
(elakdityminen)

Avointen vakanssien

taytot

Uudet vakanssit 1

Kokonaismuutos 0 0 -2 -1
Henkilomaara 76 72 71 67 67 67 65 64

2.4 Tyollisyyspalvelut

Tyollisyystilanne Keski-Pohjanmaalla ei ole kehittynyt mydnteisesti vuoden 2025
aikana, jolloin paine asiakastydssad olevien henkildiden asiakasmadrien kasvamiseen
on suuri. Erityisesti alkupalvelussa, jossa vastaanotetaan asiakkaiden tydnhakijaksi
ilmoittautumiset joko paperisena tai sahkdisind ilmoituksina on gjoittain hyvin
ruuhkautunut, mika pitkittad tydnhaun aloitusprosessia ja asiakkaiden
alkukartoituksia. Alkupalvelua on hoidettu vuoden 2025 aikana maaraaikaisilla
resursseilla ja palkkatuetun tydn avulla, mutta kunnat eivat voi endd myontad
itselleen palkkatukea kuin tietyissa poikkeustapauksissa, joten alkupalveluun
tarvitaan pysyvaa tydvoimaa. Valtio kehittaa tyollisyyspalvelujen kaytdssa olevia
tietojarjestelmia, mutta asiakkaiden ilmoittautuessa paperisella lomakkeella, voi
siind olla puutteellisia tietoja, jolloin henkildkunnan tydpanosta menee enemman
tyottdmyysturvaoikeuden selvittamiseen. Nykyista henkildstomaarad ei voi supistaa
niin kauan kuin asiakasmaarat jatkavat kasvamistaan, eika tydttomien maadarassa
tapahdu selkedd kaannettd parempaan, koska lakisadateinen tydnhaun palvelumalli
ohjaa toimimaan tietyn prosessin mukaan ja valtio seuraa prosessin Iapimenoaikoja.

Kunnan kotoutumispalveluja on hoidettu pddasiassa madrdaikaisilla resursseilla ja
hanke- seka palkkatukitydllistdmiselld vuoden 2025 aikana. Maaohanmuuttaneiden
maaradt Kokkolassa ovat kuitenkin kasvaneet kaiken aikaa ja Kokkola saa enemmadn
korvauksia valtiolta, kuin kotoutumispalvelujen menot ovat olleet vuosina 2024~
2025. Kotoutujien maardssa ei ole ndhtdvissa laskua vuoden 2026 aikana ja
kotoutumispalveluissa tarvitaan pysyvad henkilokuntaa, ettd osaamisen
kehittyminen voidaan turvata sekd toimintaa voidaan kehittdd pidemmalla
tahtaimella. Kotoutumispalvelut ovat hyvin tyévoimaintensiivistd toimintaa ja
teknologiaa pyritddn hyddyntamadn asiakkaiden kanssa viestimisessa niin paljon
kuin mahdollista. Kotoutumispalveluissa tarve on sekd viranomaistydlle ettd
neuvonnalle ja ohjaustydlle Iahella asiakkaita, koska asiakkaiden palvelutarve
vaihtelee hyvin paljon sen mukaan, mistd asiakkaat ovat saapuneet Kokkolaan.
Asiakkaita tuetaan kaiken aikaa itsendiseen selviytymiseen arjessa.

Viranomaistehtdvissd lainsadddnndn ja palvelujen tuntemus on keskeista.
Tydllisyyspalvelujen tuloksellisuuden nakokulmasta alueen yritysten ja niiden
edustamien toimialojen tuntemus on entistakin tarkeadmpaa. Kokonaisvaltainen
yritysten kehittaminen edellyttad verkosto-osaamista ja talousosaamista. Kolmen
vuoden kuluessa digitaalisen osaamisen ja kansainvdlisten rekrytointien osaamisen
merkitys kasvaa. Tyollisyyden toimiala tarvitsee enemman yrityseldmaad tuntevia
asiantuntijoita. Tyollisyyspalvelussa on muutamia tehtavid, joita hoitaa vain
yksittaiset tyontekijat esim. maksatusasiantuntija ja hankinta-asiantuntija.
Osaamisen lisddminen henkildstéon maksamiseen ja hankintoihin liittyen on
toimintavarmuuden kannalta merkityksellista |ahitulevaisuudessa. Asiantuntijoilta
tarvitaan myds yhd enemmadn osaamista tydkyvyn tuen asioissa, koska pitkittyneen
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tyottomyyden johdosta asiakkaiden terveys ja tydokyky on heikentynyt oleellisesti
eika pelkastaan tyollisyyspalvelujen toimenpitein ole mahdollista saada asiakkaita
takaisin tydeladmaadn. Tyokyvyn tuen palvelujen osaamista tarvitaan
poikkileikkaavasti koko organisaatiossa, ei pelkdstddn monialalaisissa palveluissa.

Tyollisyyspalvelut [ 2022 [2023]2024[30.9.2025[2025e[2026e [ 2027e[2028e
Elgkepoistuma -1 -4
Muu poistuma

Rekrytointi 1 4
(elakdityminen)

Avointen 6

vakanssien taytot

Uudet vakanssit 6

Kokonaismuutos 12 0 0
Henkilomaara, o] ] o] 54 54 66 66 66
vakituiset

2.5 Opetus- ja kasvatuspalvelut

8 (27)

Opetus- ja kasvatustoimen hallinto

Vuonna 2024 sivistystoimi on organisoitu kahteen kokonaisuuteen: opetus- ja
kasvatustoimeen sekd kulttuuri- ja vapaa-aikatoimeen. Uudistuksen mydta
johtavien viranhaltijoiden tydnjakoa on tarkistettu, jotta se vastaisi paremmin

uuden organisaation tarpeita.

Opetus- ja kasvatustoimen hallintoon kuulu opetus- ja kasvatustoimen johtaja,
ruotsinkielisen opetuspalvelujen johtaja, kasvun ja oppimisen tuen paallikks,
hallintopadllikkd, kuljetus- ja hankinta-asiantuntija ja kaksi
kehittamiskoordinaattoria. Lisdksi hallinnon tukena toimii sivistystoimen
toimistotiimi, johon kuuluu 5,5 sihteerid sekd erikoisammattimies.

Toimistotiimin tydnkuvia ja tyonjakoa on jouduttu pdivittdmaadn uusien
tyontekijoiden myota. Tdma on vahvistanut hallinnon toimintavarmuutta ja
laajentanut tyonkuvia. Vuonna 2026 toimistotiimissd tapahtuu kaksi
henkildvaihdosta ja vuosien 2027-2028 aikana mahdollisesti yksi lisad
elakoitymisen vuoksi. Ndiden muutosten jalkeen henkiléstomaadra pysyy ennallaan,

eika lisadmuutoksia ole suunnitteilla. Yhteisty® varhaiskasvatuksen
sihteeripalveluissa on sujunut hyvin, erityisesti yhden yhteisen sivistyksen sihteerin

kautta.

Jatkamme olemassa olevan henkiloston osaamista tietotekniikan ja
digitaalisuuden osalta, huomioiden tekodlyn kayttd. Kehittdva tydote ja
koulutusmyonteisyys ovat opetuspalvelujen osalta oleellisia osaamisalueita.
Poikkihallinnolliselle yhteistydlle ja koko kaupunkiorganisaation verkostojen
hyddyntamiselle on tarvetta, kun lahivuosina kehitdmme kaupunkia ja

sivistyskeskusta yhtenevdaisella linjalla.

Lahivuosina opetus- ja kasvatustoimen hallinnon sihteereiden osalta tapahtuu
useampi eldkoityminen ja ndihin varautuminen hyvissd ajoin on ollut kdynnissa jo
parin vuoden ajan. Tehtavakuvien laajentaminen ja hiljaisen tiedon siirtdminen on
laajentunut useammalle henkildlle. Pyrimme edelleen vahvistamaan monipuolista
osaamista sivistystoimen sihteereiden kesken, jottei henkildston vahyys aiheuttaisi

suurta haavoittuvaisuutta toimintaan.

Joukkoliikenteen ja koulukuljetusten kilpailutuksessa 2025 on todettu, ettd
tydmadra on erittdin suuri. Kuljetusten sijoittuen kahden toimialueen alle luo tyon
paadllekkaisyytta ja parhaasta yrityksesta huolimatta kuljetusmuotojen
yhteensovittamisella ei olla pddsty kokonaistaloudellisesti parhaaseen ratkaisuun.
Juuri kaynnistynyt uusi joukkoliikenne on voimassa viisi vuotta.
Joukkoliikennekilpailutus on laaja kokonaisuus ja juuri valmistunut kilpailutus vei
noin 2 vuotta. Seuraava joukkoliikenteen kilpailutus tulee ndin kaynnistadd 2027.
Sivistyskeskus ja kaupunkisuunnittelu katsoo, ettd vuonna 2026 tulisi laatia
selvitys joukko- ja palveluliikenteen sekd koulukuljetusten kokonaistaloudellisesta

tuottamismuodosta Kokkolassa.
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Kokkolan seudun opisto

Opisto toimii 2025 alkaen myds kotoutumiskoulutusten jarjestajanad.
Kotoutumiskoulutukset edellyttavat lisad tuntiopettajien rekrytointia ja
tyosuhteiden hallintaa. Toiminnan kokonaisvolyymi sdilyy nykyiselld tasolla tai
lisadantyy hieman opiston talousarvion ulkopuolisten rahoitusten avulla. Opistossa
tarvitaan edelleen osaavaa opetusten organisointihenkilokuntaa ja opettaja seka
oppilasasioita hoitavaa henkildkuntaa. Kokkolan seudun opistolla ei ole tiedossa

henkiloston lisdys tai vahennystarvetta.

Opetuspalvelut

Laajamittainen kouluverkkouudistus astui voimaan syksylla 2025 kun Piispanmaen
koulu jo pdivakoti valmistuivat, ja samalla Jokilaakson koulu sekd Rytimaen
korttelikoulu lopettivat toimintansa. Uudistuksen toimeenpanoa ja vakiinnuttamista

jatketaan vuoden 2026 aikana.

Ennusteiden mukaan esi- ja perusopetuksen oppilasmadra kaantyy laskuun.
Kaupungin vetovoimatekijat ovat kuitenkin tuoneet runsaasti
maahanmuuttotaustaisia oppilaita, joita oli lukuvuoden 2025-2026 alkaessa yli
400. Maara on lahes kaksinkertaistunut 2020-luvun aikana. Vieraskielisten
perheiden ja oppilaiden huomioiminen oppilasennusteissa on haastavaa, silla
heiddn saapumisensa kaupunkiin tapahtuu usein ennakoimattomasti.
Perusopetuksen oppilasennusteet laaditaan vuosittain koulukohtaisesti, ja ne
osoittavat mahdollisen tarpeen henkilostomaadran vahentdmiselle.
Vahentdmistarve realisoituu vain, jos opetusryhmien maarad voidaan vahentad

esimerkiksi yhdistamalla luokkia.

Koulunk@ynnin ja oppimisen tuki uudistuu vuosien 2025-2026 aikana. Kelpoisia
erityisopettajia on tarpeen rekrytoida sadanndllisesti, ja erityisopettajien virkoja
tulee vakinaistaa oppilasennusteet huomioiden. Koulunkdynninohjaajista noin 40
% tydskentelee edelleen madrdaikaisessa tydsuhteessa, vaikka vakinaistamisia
on tehty johdonmukaisesti vuosien varrella. Madrdaikaisten tydsuhteiden
ketjuuntumisen ehkdisemiseksi tavoitteena on vakinaistaa koulunkaynninohjaajien
tyosuhteita edelleen seuraavan kolmen vuoden aikana. Lisdksi harkitaan
tilannekohtaisesti, vakinaistetaanko vuosina 2026—-2028 eldakoitymisen tai

irtisanoutumisen myo6td vapautuneet koulunkaynninohjaajien tehtavat

Opettajilta edellytetadn jatkossakin vahvaa pedagogista osaamista, hyvid
vuorovaikutustaitoja ja kykyd ohjata oppimista. Naiden lisaksi korostuvat
monikulttuurisuuden ja kielitietoisuuden hallinta, digipedagogiikan hyédyntédminen
sekd oppimisen ja koulunkdynnin tuen osaaminen. Osaamisen kehittdmista

tuetaan aktiivisesti taydennyskoulutuksilla.

Opetuspalvelut 2022[2023[2024130.9.2025[2025e[2026€e[2027e]2028e
Elckepoistuma -2 -15 -14 -12
Muu poistuma

Rekrytointi 2 15 13 12
(elakdityminen)

Avointen S S S
vakanssien taytot

Uudet vakanssit 1

Kokonaismuutos 0 6 4 5
Henkildmaara 630 [625 [636 |645 645 651 655 660

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatussopimusten madrd on pysynyt samana muutaman vuoden ajan.
Alle kolmivuotiaiden lasten maarad varhaiskasvatuspalveluissa lisaantyi paljon
vuonna 2023 ja on pysynyt silla tasolla. Alle kolmivuotiaiden osallistumisasteen
nousu viime vuosina on kasvattavat varhaiskasvatuksen henkildstomenoja, koska
varhaiskasvatusryhmia on tarvittu enemman. Jo tehdyt ja mahdollisesti tulevat
lains@adanndn muutokset esim. maksuttomuuden tai varhaiskasvatusmaksujen
lisdalentumisen osalta voivat vaikuttaa palvelutarpeen kasvuun. Palvelutarvetta
tulevaisuudessa voi lisatd myos Kokkolaan mahdollisesti tulevat
suurteollisuusalueen uudet tydpaikat. Palvelusetelilld toimivaa yksityista
palvelutoiminnan tukemista jatketaan edelleen varhaiskasvatuksen osalta.
Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus kasvoi Kokkolassa vuonna 2025, kun uusi
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palveluseteliyksikkd Norlandia Valo aloitti toimintansa 1.8.2025. Piispanmaen
pdivakoti ja koulu aloitti myds toiminnan 1.8.2025. Marinkaisten uusi pdivakoti
valmistuu 2026. Uuden Kiviniityn pdivakodin valmistuminen 2027 korvaa
tilaelementtien poistumisen mydtd vahenevdt varhaiskasvatuspaikat sekd
mahdollistaa lagjennetun ja vuorohoidon tarjonnan koko kaupungin osalta

suomen- ja ruotsinkielisille lapsille.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoa kehitetaan padtdsten mukaisesti. Suurin osa
varhaiskasvatustoiminnasta on kunnan palvelutuotantoa. Elakdityvien
tyontekijoiden vapautuneet virat ja toimet tarkastellaan eldkditymisen yhteydessa,
pddsadntdisesti tehtavat joudutaan tayttamaadn tai muuttamaan toisiksi tehtaviksi
(lainsaadannénmuutos 2030). Palveluverkkoratkaisut vaikuttavat

varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestamisen muutostarpeisiin.

Muutokset varhaiskasvatuslakiin ja —asetukseen ovat tulleet voimaan 1.8.2020,
1.8.2021 ja 1.8.2022. Laki- ja asetusmuutokset ovat muuttaneet
varhaiskasvatuksen ryhmakokoa ja henkilostomitoitusta sekd lapsen oikeutta
varhaiskasvatukseen ja tukeen varhaiskasvatuksessa. Vaikka naitd muutoksia on
jo huomioitu edellisessd henkildstésuunnitelmassa, tarve lisatd henkilostod tai
vaikuttaa ryhmakokoon tarveperusteisesti tuen tarpeisia lapsia ajatellen, on
edelleen voimassa (maarad ei vield vastaa tarvetta). Myos esi- ja perusopetuslaki
uudistui 1.8.2025. Uudistuksessa painotetaan konkreetista tukea aiempaa
enemman, erityisopetusta tulee pystyd antamaan myds esiopetuksessa
saanndllisesti ja tarvittaessa kokoaikaisesti. Varhaiskasvatuspalvelut tarvitsevat

jatkossa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen pienryhmid, joissa tarve
kokoaikaiselle erityisopettajan tydskentelylle. Erityisopettajia tarvitaan lisaa.
Varhaiskasvatuspalveluissa pyritadn jatkossakin jarjestelyissa arvioimaan ja

suunnittelemaan ratkaisuja kokonaisvaltaisesti ja kustannustehokkaasti.

Henkildston koulutusvaatimusten osalta muutos pitdd olla lainmukainen vuoteen
2030 mennessa (ryhmassa: varhaiskasvatuksen opettaja, varhaiskasvatuksen
sosionomi ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja). Henkildstdmaaran kehitys on hyvin
pitkalle kiinni palvelutarpeesta. Seuraavat vuodet riippuvat pitkadlti asiakkaiden

varhaiskasvatustarpeista.

Nykyisissa lapsiryhmissd on vain yksi varhaiskasvatuksen opettaja. Laki tulee
velvoittamaan ryhman henkildstdn muutokseen. Ryhmassa pitad olla
varhaiskasvatuksen opettaja, varhaiskasvatuksen sosionomi ja
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Uuden lain ja varhaiskasvatussuunnitelman
tavoitteiden toteutumisen kannalta tarvitaan lisdd pedagogista osaamista.
Valtakunnalliset ratkaisut varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamiseksi
tulevaisuudessa vaatii hyvin koulutetun, tyohdnsad sitoutuneen henkildkunnan.
Kokkolan kaupungin tyénantajana tulee olla vetovoimainen ja luotettava, jotta
koulutetun tyovoiman saanti turvataan. Varhaiskasvatuspalvelujen tarpeiden
muutokset ovat aiheuttaneet uusien tehtavien lisaksi muutoksia vanhoihin jo
olemassa oleviin tehtaviin niin, ettd lastenhoitajien tehtavid on muutettu ja tullaan
muuttamaan opettajien ja sosionomien tehtaviksi sekd avustajien tehtavia
varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajien tehtaviksi. Koska
varhaiserityiskasvatuksen tarve on lisaantynyt ja lainsaadants 1.8.2022 alkaen
sekd esiopetuksessa 1.8.2025 alkaen edellyttada sadanndllisempad tai jatkuvampaa
erityisopetusta sekd varhaiskasvatuksessa ettd esiopetuksessa tullaan
varhaiserityiskasvatukseen panostamaan tehtavien muuttamisella
varhaiserityiskasvatuksen osaamisen varmistamiseksi. Varhaiskasvatus tulee
tarvitsemaan lisdd erityisopettajia ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajia

varhaiserityiskasvatuksen tueksi ja lainsaadanndn noudattamiseksi.

Varhaiskasvatus [2022[2023[2024[30.9.2025[2025e[2026e[2027e[2028e
Eldkepoistuma -2 -10 -8 -10
Muu poistuma

Rekrytointi 2 10 8 10
(elakdityminen)

Avointen

vakanssien

taytot

Uudet vakanssit

Kokonaismuutos 0 0 0 0
Henkilomaara 475 1480 [466 [472 472 472 472 472
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2.6 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinto

Kulttuuri- jo vapaa-aikatoimen hallinnon henkilosto kasittad kulttuuri- jo vapaa-
aikajohtajan viran (osittain), yhden sihteerin henkilétyovuoden seka
hyvinvointikoordinaattorin tehtdvan. Vuoden 2026 aikana ei ole odotettavissa
muutostarpeita henkildstdmaaraan, vaan se sdilyy ennallaan. Tulevaisuudessa
talla henkilostomadralla arvioidaan voitavan jatkaa, mikali vastuualueen tehtavat
ja vastuut eivat kasva.

Kulttuuri- jo vapaa-aikatoimen hallinnon vastuualueen toiminnan suuntia ja siind
yhteydessd myos henkildston osaamistarpeita on tarkoituksenmukaista arvioida ja
tarkastella samassa yhteydessad, kun laaditaan kaupungin uusi strategia ja sen
pohjalta toimialan kehittdmissuunnitelma vaalikaudelle. Talldin myds vastuualueen
toiminta on vakiintunut syksyllad 2024 tehdyn organisaatiomuutoksen jalkeen.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelujen toiminta sdilyy jatkossakin neuvonta- ja tuotantopainotteisena.
Avustamiseen, palvelujen ostoihin ja tilastointiin liittyvia tehtavid on siirtynyt
verkkoon, mutta viestintd sekd yhteistyoverkostojen ja asiakkaiden kohtaaminen
sailyvat vastuualueen keskeisend tydskentelytapana. Vuodelle 2026 ei ole
tiedossa merkittaviad muutoksia organisaatiossa tai yksikdiden tai henkildiden
maardssa. Mikdli musiikkikeskuksen toiminnan volyymi kasvaa nykyisestd, olisi
siella tarvetta lisdhenkilostdlle, silla nykyiselladn Musiikkikeskus Snellmanissa
tyoskentelee vain kaksi vakinaista henkilda.

Nykyisellaan kulttuuripalvelujen henkildstdn osaaminen vastaa hyvin vastuualueen
tyotehtaviin. Kulttuuripalvelujen vastuualueen toiminnan suuntia ja siten myos
henkiloston osaamistarpeita on tarkoituksenmukaista arvioida ja tarkastella
samassa yhteydessa, kun laaditaan kaupungin uusi strategia ja sen pohjalta
toimialan kehittdmissuunnitelma vaalikaudelle. Talldin myds vastuualueen toiminta
on vakiintunut syksylld 2024 tehdyn organisaatiomuutoksen jalkeen.

Museopalvelut

Museopalveluissa on 19 vakanssia: KH. Renlundin museolla 16 vakanssia ja
Kiepissd 3 vakanssia. Tehtdvakenttd on laaja vakanssien maarddn suhteutettuna.
K.H. Renlundin museo toimii alueellisena vastuumuseona hoitaen
Museoviraston/valtion sille delegoimia tehtdvid Keski-Pohjanmaan alueella
(museolaki 314/2019). Museopalvelut toteuttavat Kokkolan kaupunginmuseon,
taidemuseon ja luonnontieteellisen museon tehtdvid vastaten kaupungin kulttuuri-,
taide- ja luonnonperinndsta sekd kaupungin museokohteista.

Muutostarpeet kohdentuvat 1) museokohteiden ja asiakaskokemuksen
kehittamiseen sekd 2) kokoelmien hoitoon. Kansallisella tasolla museoista on
viimeisten kymmenen vuoden aikana kehittynyt vetovoimaisia kohteita, joiden
kavijamaarat rikkovat vuosi toisensa jalkeen enndtyksid. Taustalla on toisaalta
vapaa-ajan kulutustottumuksien painottuminen eladmys- ja merkitystalouden
puolelle sekd museoiden hyddyntdminen avoimina oppimisympdristding, ja
toisaalta museoiden toiminnan kehittdminen asiakas- ja yhteistkeskeisempddn
suuntaan ja osallisuutta lisaten. Kokkolassa museotoimintaa ei ole kyetty
kehittdmadn kansallista tasoa vastaavalla tavalla, mika nakyy kavijamadrissa.
Asiakaslahtdisemmadn toiminnan toteuttaminen edellyttdd panostuksia
asiakaspalveluun seka ohjelmisto- ja yleisotyohon. Museokohteiden kehittamista
hankaloittaa lisaksi kokoelmille kertynyt hoitovelka, jonka purkaminen on nykyisissa
sdilytystiloissa mahdotonta ja jota lisaksi vaikeuttaa konservaattorin vakanssin
puute. Kokkolan kaupungin kymmenien miljoonien arvoinen kulttuuri- ja
taideperintd ei ole asianmukaisissa ja turvallisissa sdilytys- ja tydskentelytiloissa,
jonka seurauksena kokoelmien kdytettavyys on huono. Talouden tiukentuessa
museolle olisi luontevaa lisatd ohjelmistossa omien kokoelmien kayttoon
perustuvia ndyttelyitd ja sisaltdja, joka kuitenkin on tydskentelytilojen puutteen ja

konservaattorin puutteen takia haasteellista.

Osaamistarpeet liittyvat 1) asiakaslahtdisyyden kehittdmiseen yleisdtydssa, 2)
kokoelmien hoitoon, 3) digitalisaatioon, 4) viestintddn sekd 5) museokasvatukseen.
Osaamistarpeisiin voidaan tiettyyn rajaan saakka vastata tehtdvankuvien
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muutoksilla ja koulutuksella, mutta kaupunkistrategian tavoitteita
elamyksellisyyteen ja lapsiystavdllisyyteen sekd vetovoimaiseen toimintaan liittyen
ei pystyta toteuttamaan ilman uusia vakansseja. Museopalveluissa tarvitaan
asiakasrajapinnassa toimivaa osaamista sekd kokoelmien hoitoon ja sdilytykseen

liittyvad asiantuntemusta.

Kirjastopalvelut

Kirjastoissa henkiléresurssia kohdennetaan henkildkohtaisiin
asiantuntijapalveluihin kuten tiedonhankintataitojen opettamiseen,
kansalaistaitojen valmentamiseen sekd asiakkaan ohjaamiseen tiedon ddrelle.
Kirjastolain mukaan yleisella kirjastolla tulee olla riittdva maara kirjasto- ja
informaatioalan koulutusta saanutta ja muuta henkilostod. Asiantuntijatehtavassa
toimivalta edellytetddn padsadntdisesti soveltuvaa korkeakoulututkintoa.
Kirjastolain kelpoisuudet huomioidaan muun muassa tyon vaativuutta ja
kaupungin maarittelemida kelpoisuusehtoja valmisteltaessa. Kirjastopalvelujen
eldkepoistuma on suunnitelmakaudella merkittava, mikdli tilonnetta tarkastellaan
henkilokohtaisten eldkeikien kautta. Tama tarkoittaa merkittavaa
rekrytointitarvetta sekd suurta haastetta osaamiselle. Kirjastopalvelujen osalta
keskeistd on osaavan henkiléstdn turvaaminen kaikissa toimipisteissa kirjastolain
edellyttamalla tasolla.

Kirjostolaki madrittelee my0ds yleisten kirjastojen tehtdvakentdn aikaisempaa
laajemmin, mikda tarkoittaa painetta uudentyyppisen osaamisen hankkimiseen.
Kirjaston henkildston hyva pohjakoulutus jo ammattitaito riittavat kirjaston
perinteisiin tehtdviin, mutta uusia taitoja tarvitaan mm. tietoa eri kulttuureista,
vuorovaikutustaitoja, itse- ja yhteisdohjautuvuutta, pedagogista osaamista ja
medialukutaidon opetusta. Kirjastotilassa henkildston tehtavanad on lisatd ihmisten
kanssakaymistd ja vuorovaikutusta, osallisuutta ja turvallisuutta.

Liikuntapalvelut

Vastuualueen merkittavin mahdollinen henkildstomuutostarve liittyy Urheilutalon
toiminnan padttymisen vield avoinna olevaan aikatauluun, joka osittain liittyy
Kokkola areenan valmistumiseen ja kayttodnoton ajankohtaan. Vakinaisen
pddtoimisen henkildstdn (2 htv) resurssi sisdltyy koko vuoden osalta vastuualueen
talousarvioesitykseen. Mahdollisuudet muihin tehtaviin kaupungin vastuualueilla
tai yhtidissa selvitetaan. Muiden liikkuntahallien osalta aukioloaikoja ja
henkilostomitoitusta suunnitellaan edelleen mahdollisimman kustannustehokkaasti

kayttajien tarpeet ja toiminnan luonne huomioiden.

Lilkkuntaneuvonnan toteuttamiseen on varattu pieni osa liikunnanohjaajien
tyoaikaresurssista. Mikdli asiakasmadrd merkittavasti lisadntyy, on tarvetta lisata
henkilostdresurssia ja/tai toteuttaa palvelu ostopalveluna. Liikkunnanohjauksen
osalta palvelutarjontaa taydennetadn edelleen ostopalveluilla esim. Kalvian,
Lohtajan ja Ullavan ohjatut liikkuntaryhmat osittain sekd vauva- ja perheuinti

osittain.

Kuntalaisten liikkumisen edistamisen osalta on ratkaisevaa miten monipuolinen ja
laadukas ulkoliikkuntapaikka ja retkeilyreittiverkosto turvataan ja kehitetaan
kuntalaisten edun mukaisesti. Hyvadksytyn luontoliikkunnan kehittdmissuunnitelman
suunnitelmallinen toteuttaminen edellyttdd nykyisen osa-aikaisen / hankeresurssin

sijaan jatkossa pysyvdn suunnittelu- ja koordinointiresurssin. Uuden tehtdvan
tehtavakokonaisuus ja sijainti kaupunkiorganisaatiossa tulee ratkaista
taloussuunnitelmavuosina.

TAE 2026 henkilotydvuodet ovat yhteensa 24. Vakituista henkildstdresurssia on
edelleen tarve tdydentdd osa-aikaisilla, madraaikaisilla tydntekijsilla, kuten
opiskelijoilla, jotka pystyvat tekemdadn tuurauksia iltaisin ja viikonloppuisin.
Uintiturvallisuuden varmistaminen ja tarkoituksenmukaisen rantavalvonnan
jarjestaminen kesdkaudella edellyttdd entistd isompaa osuutta

kesatyomadrdrahoista ja lisdhenkildston rekrytointia.

Liikunta- ja hyvinvointialalla tarvitaan entistd enemman moniosaajia, jotka voivat
tehda tyota niin itsendisesti kuin moniammatillisissa tiimeissd. Joustavuus niin
tyoaikojen, kun tehtdvien suhteen korostuu. Liikkuntaneuvonnan ja matalan
kynnysten palvelujen osalta tarvitaan vahvaa asiakaslahtdisyyttd ja kykya
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kehittad uusia toimintatapoja kaikenikdisten kuntalaisten aktivoimiseksi. Digitaidot,
asiakkaiden osallistaminen, vuorovaikutteinen viestintd ja kestdvan kehityksen
huomiointi korostuvat vastuualueen palvelujen ja paikkojen kehittamisessa.
Saavutettavien ja turvallisten retkeilyreittien ja -palvelujen kehittdminen on tdrked
painopiste, joka edellyttdd sekd alan osaamista ettd

resurssia.

Uintikeskus VesiVeijarin osalta moniosaaminen (valvonta, opetus ja ohjaus sekd
palveluneuvonta) on avainasemassa. Tarve kehittdmisosaamiselle ja lagjalle
uimahalli- ja kylpylaalan tuntemiselle korostuu peruskorjauksen ja laajennuksen
suunnittelun kaynnistyessd. Uinti- ja vesiturvallisuuden vahvistaminen edellyttada
merkittdvadd panostusta asianmukaiseen rantapelastuskoulutukseen rantojen

henkilostdlle ja riittavasti patevid uimaopettajia.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut eldd jatkuvassa pienessd muutoksessa. Toiminta ja tarjottavat
palvelut kehittyvat toimintaympdristdn ja nuorten tarpeiden mukaan. Syksylla
2025 on muun muassa aloitettu yhteistydssd kumppaneiden kanssa erityisnuorten
sekd nuorten aikuisten tilatoiminta. Nuorisotydn perussuunnitelman
pdivitysprosessi (NUPS) on viimeistelyd vaille valmis eli nuorisopalvelujen
nykytilankuvaus on tehty. Prosessin aikana nuorisopalveluissa on tultu tietoiseksi
myOs niistd tydmenetelmistd, mitd Kokkolan nuorisopalveluissa ei talla hetkella
toteuteta, esim. digitaalinen nuorisotyd, liikunnallinen nuorisotyd, ydleiritoiminta ja
liikkuva nuorisotyd. Merkittdva osa toiminnan ja palvelutuotannon kehittamisesta
voidaan tehdd nykyisella henkildstomadralla. Nuorisopalveluissa huomattava osa
tyontekijoistd on osa-aikaisia, ja jos uusien tydmenetelmien kdyttdonotto nahdaan
tarpeelliseksi ja taloudellisesti mahdolliseksi, voidaan olemassa oleville
tyontekijdille tarjota tietyissd madrin lisad tyota ilman, ettd henkildstomadrad on
tarvetta kasvattaa. Kokonaan uusien tydomenetelmien kayttédnotto ja
juurruttaminen, esimerkkind digitaalinen nuorisotyd, vaatii sen sijaan uutta
resurssia, mutta taman kaltaiseen kehittamistyohon on usein haettavissa myos

hankerahaa.

Nuorisoalalla on aina vaadittu ja arvostettu kohtaamisen taitoa. Tatd osaamista
tarvitaan jatkossakin, vaikka maailma muuttuu. Perinteisen kasvokkaisen
kohtaamisen lisdksi nuorisoalan ammattilaisten tulee kehittdd osaamistaan
kohdata nuoria erilaisilla alustoilla. Nuorisopalveluissa on tdrkedd kehittad
viestinndn ja markkinoinnin taitoja. Taito lisatd ja tukea nuorten osallisuutta on yksi
kriittinen osaamisalue. Osallisuutta vahvistaen voidaan nuoret saada mukaan
tarjolla oleviin palveluihin ja toimintoihin, mutta myds tukea heiddn kasvuaan
osaksi kansalaisyhteiskuntaa. Pidemmalla tahtdimelld tarkednd osaamisen
kehittdmisen osa-alueena ndhdadn uuden teknologian hallinta ja digitaidot

laajemmin.

Kulttuuri- ja 2022[2023[2024[30.9.202572025e[2026e [2027e[2028e
vapaa-

aikapalvelut
Elakepoistuma -6 -3 -4

Muu poistuma

Rekrytointi 1 S 3 S
(elakdityminen)
Avointen 1
toimien taytot
Uudet vakanssit 1

Kokonaismuutos 1 0 1 1
Henkilomaara 97 102 [102 [102 103 103 104 105

2.7 Kaupunkiympdaristo
Kaupunkialueet
Sahkoisia palveluja on kehitetty ja kehitetadn edelleen. Tydvoiman tarve on

entinen, koska sdhkoéistdminen palvelee enemman asiakkaita kuin henkildstoa.
Kiinteistotoimituksia tekevan henkildston maard on monen vuoden jalkeen saatu
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vakiinnutettua, joten myds vanhoja ruuhkia saadaan purettua. Kaupunkialueilla on
yhden henkildn vajaus, kun kaupungingeodeetti jai elakkeelle ja hanen virkaansa
hoitaa maankdyttdinsindori. Toiminta sadilyy kutakuinkin ennallaan, mutta
poissaolot vaikuttavat heti merkittavasti toimintaan ja ndkyvat valittdmasti
palvelutason alentumisena. Ulkoiset koulutukset ja kurssit tukevat osaamisen
kasvattamista organisaatiossa. Kiinteistdinsindorin palvelut joudutaan
mahdollisesti ostamaan Maanmittauslaitokselta kunnan kiinteistdinsindoristd
annetun lain (557/1995) johdosta, mikali kunnan kiinteistdinsindoristd annetun lain
kelpoisuusehtoja koskeva muutos ei tule voimaan vuoden 2025 aikana.

Vastuualueella panostetaan sisdiseen kehitykseen esim. asiakasviestinndn osalta.
Kiinteistoveroselvitystd on jatkettu suuremmalla tekijamadralla.
Maastomittauksessa henkildstdn madra on tydmadradn ndhden optimaalinen,
mutta poissaolot vaikuttavat heti merkittdvasti toimintaan. Lisdvahennykset
nakyisivat valittdmadsti palvelutason alentumisena. Kaupungin metsdomaisuuden
hoitaminen vaatii edelleen metsuritydvoimaa eikd sen vahentdmiseen ole ndilla
nakymin tarpeita. Arboristin erityistaidoille on todettu olevan tarvetta, joten
vastaavaa osaamista on syytd hankkia myds tulevaisuudessa. Ostopalveluihin
siirtyminen ei ole mahdollista ilman, ettd palvelutasoon tulee merkittavia
heikennyksia.

Kunnan kiinteistdinsinddrin kelpoisuusehtoja ollaan muuttamassa vuoden 2025
aikana. Kiinteistoinsindorin kelpoisuusehdoksi on esitetty soveltuvaa
maanmittausalan diplomi-insindoritutkintoa tai ammattikorkeakoulussa tai
teknillisessd oppilaitoksessa suoritettua, tehtdvadn soveltuva maanmittausalan
insindorin tai teknikon tutkintoa. Kelpoisuusehdon valjentdminen ja
ajantasaistaminen on kannatettavaa ja vastaa Kuntaliiton lakialoitetta asiassa.
Vastuualueella olisi hyva olla maanmittausalan Di-koulutuksen saanut henkild, jos
kiinteistoinsinddrin kelpoisuusehtoja ei muuteta. Talld hetkelld mydskin alemman
tason maanmittausalan osaajan saaminen kaupungille on erittain vaikeaa, koska
Maanmittauslaitos tarjoaa alan osadgjille taloudellisesti paremman vaihtoehdon.
Vastuualueen maanmittausinsindoreja (AMK) rohkaistaan jatko-opiskelijoiksi.
Kiinteistoveroselvitys on kdynnistynyt ja siihen on panostettu tekijoitd, mutta
tarvitsee jatkossakin henkilostod, mikali sitd halutaan edesauttaa.
Suunnittelukaudella on vastuualueelta kuusi henkil6d saavuttamassa eldkeidn ja
kaikki vapautuvat vakanssit esitetadn taytettaviksi.

Kaupunkisuunnittelu

Yksikon toiminnassa on tehostamistarvetta erityisesti toimintaprosesseja
uudistamalla. Kaupunkisuunnittelun alla toimii yksi palveluyksikk® (paikkatiedot).
Kaupunkisuunnittelupaallikkd on toiminut yleiskaavoituksen, asemakaavoituksen ja
liikenne- ja infrasuunnittelun hallinnollisena, ettd tydtehtdvien esihenkildnad, mika
tekee toiminnan laadun ja tehon riskialttiiksi.

Vuonna 2025 on uudelleenjarjestelty liikenne- ja infrasuunnittelun toimintamaillia.
Liikenne- ja infrasuunnittelun Idhiesihenkildvastuu tdiden osalta on siirretty
liikenneinsindorille. Liikkenne- ja infrasuunnittelussa tullaan vuonna 2026
kehittdmaadn laadun parantamista ja riskialttiuden vahentamista
tyoparitydskentelya kehittden. Uuden suunnitteluohjelman haltuunotto tulee
vaikuttamaan vuoden 2026 suunnitelmien tuotantoon.

Erityisasiantuntija elakoityy alkuvuodesta 2026. Erityisasiantuntijan tehtaviin
kuuluu kaupungin suuret kehittadmishankkeet. Elgkditymiseen ja tiedon siirtoon on
varauduttu kaupunkisuunnittelupaadllikdn osallistumalla vuonna 2025 osittain myds
kehittadmishankkeiden ohjaukseen. Talousarvioon 2026 on esitetty, ettd
erityisasiantuntijantehtavat siirtyisivat kaupunkisuunnittelupaallikdlle.
Kaupunkisuunnittelupaallikdn tehtdvien laajentuessa tulee kaavoituksen
kehittadmiselle ja ohjaamiselle jaava aika olennaisesti vahentymaadn. Tulossa olevat
isot teolliset investoinnit asettavat haasteita maankaytdn suunnittelulle.
Kaavavarantoa tulisi toteuttaa niin teollisuustonttien kuin asuintonttien osalta,
vastaamaan tulevia tarpeita. Kaavoitukseen ja konsulttitdiden ohjaamiseen tulee
pystyd asettamaan nykyistd enemmdan resursseja. Taten on talousarviossa 2026
esitetty, ettd erityisasiantuntijan virkaa ei jatketa. Sen sijaan virka muutetaan
nimikkeen vaihdoksella johtavan kaavoitusarkkitehdin viraksi. Johtava
kaavoitusarkkitehti toimisi kaavoituksen lahiesihenkilona.

Erityisasiantuntijan joadessa elakkeelle, kokonaispalkkakustannukset eivat
nimikkeenmuutoksesta kasva. Kaupunkisuunnittelussa on organisaatiomuutoksen
2015 jaljilta jaanyt yhdelle kaavasuunnittelijalle virka, tama muutetaan tehtavaksi,
koska tehtdvassa ei ole padtdksentekoa. Vuoden 2027 ja/tai 2028
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talousarvioesityksen suunnittelun yhteydessd arvioidaan erityishankkeiden maarg,
kuinka paljon kaupunkisuunnittelupadllikdn resursseista voidaan kayttad
kaavoitukseen, mitd uusia tehtavid kaavoitukseen tulee lakimuutosten johdosta ja
tadmadn pohjalta kaavoitusarkkitehdin toimen perustamistarve. Edelld mainittujen
8rog2cmisaotiomuutosten johdosta ei henkiléstomadradn tule muutoksia vuonna

6.

Rakentamislaki on tullut voimaan 1.1.2025 ja rakennetun ympdriston
tietojarjestelmad koskeva laki on tullut voimaan 1.1.2024. 11.6.2024 on tullut
voimaan ympdristdministerion asetus maakunta-, yleis- ja asemakaavojen
kaavamadraysten ja kaavakohteiden esitystavasta, joka aiheuttaa nykyisin
kaytodssa olevien kaavaesitystapojen muuttamista ja uusien kaavamaadrayslaji -
koodistojen kayttdonottoa. Alueidenkdytdn lainsadadantdd uudistetaan.
Alueidenkayttolain luonnos on ollut lausunnoilla kesdkuu 2025 ja ministerion
tavoitteena on, ettd hallitus voi antaa lakiesityksen eduskunnalle
syysistuntokaudella 2025. Alueidenkdyttdlain myota kaavat laaditaan jatkossa
yhtendisessd tietomallimuodossa siten, ettd niistd tulee koneluettavia ja kuntien
tulee siirtya tietomallimuotoiseen suunnitteluun vuoteen 2028 mennessa.
Kaavatiedot julkaistaan koko Suomen kattavassa rakennetun ymparistdn
tietojarjestelmdssd. Tdma muutos vaatii lisdresursseja ja uutta osaamista
maankaytdnsuunnitteluun.

Tietomallipohjaisen kaavatiedon tuottaminen tuo tarpeen joko kouluttaa nykyisista
suunnittelijoista tai rekrytoida uusi osaaqja, jotta kaavoittajat voivat keskittad oman
osaamisena ydintehtavadn, kaavojen laatimiseen. Isoihin kehittamishankkeisiin ja
kaavoitukseen liittyvien laagjojen monialaisten selvitysten laatimisvaade eri
viranomaisilta edellyttdd monen eri alan eritysosaamista. Tama erityisosaamisen
hankkiminen on tarkoituksenmukaista tehdd ostopalveluna, niin kuin on toimittu
hyvin kokemuksin.

Joukkoliikenteen ja koulukuljetusten kilpailutuksessa 2025 on todettu, ettd
tydmadarad on erittdin suuri. Kuljetusten sijoittuminen kahden toimialueen alle luo
tyon paadllekkaisyyttd jo parhaasta yrityksestd huolimatta kuljetusmuotojen
yhteensovittamisella ei olla pddsty kokonaistaloudellisesti parhaaseen ratkaisuun.

Juuri kaynnistynyt uusi joukkoliikkenne on voimassa viisi vuotta, 06/2030 saakka.
Joukkoliikennekilpailutus on laaja kokonaisuus ja juuri valmistunut kilpailutus vei
noin 2 vuotta. Seuraava joukkoliikenteen kilpailutus tulee ndin kaynnistad 2027.
Sivistyskeskus ja kaupunkisuunnittelu katsoo, ettd vuonna 2026 tulisi laatia
selvitys joukko- ja palveluliikenteen sekd koulukuljetusten kokonaistaloudellisesta
tuottamismuodosta Kokkolassa.

Paikkatiedon palveluyksikdssd muutostarpeet kohdentuvat vuosina 2026-2028
toimialan jarjestelmakehitystydn edistdmiseen, tekodlyn hyddyntdmiseen ja
tietomallimuotoisen tiedon valittdmiseen valtakunnalliseen rakennetun ymparistdn
tietojarjestelmadan. Osaamistasoa tulee nostaa, sillad ATK:n ja tietojenhallinnan
jatkuva kehittdminen asettaa haastetta riittavalle osaamistasolle. Digitalisaatio,
uudet suunnitteluohjelmat ja lakimuutokset vaativat henkiloston kouluttautumista.
Osaamisen vaatimukset painottuvat uusien teknologisten ratkaisujen
hyodyntdmiseen tydssad. Vaatimuksiin pyritddn vastaamaan yllapitamalla
ammatillisia tietoja ja taitoja riittavalla kouluttautumisella ja osaamisen
vahvistamisella.

Kaupunkiluvitus

Kaupunkiluvituksen tehtavat sdilyvat ennallaan tai lisGddntyvat (viranomaisluvat ja
valvonta). Lisdhenkiloston tarvetta on muutaman vuoden tahtdimelld erityisesti
ympdaristonsuojelussa ja yleisten alueiden lupakdsittelyssad. Kaupunkilupapddllikkd
on eldakditymassa vuoden 2026 alussa, joten tdma tulee aiheuttamaan muutoksia
henkilostossa.

Rakennusvalvonnassa uusi rakentamislaki ja alueidenkayttdlaki edellyttavat
edelleen henkiloston lisdkoulutusta. Pienten lupien vapauttaminen lupatarpeesta
edellyttad jatkossa rakentajien ohjeistusta ja lisad jalkivalvontatarvetta. Luvat
siirtyvat jatkossa entistd enemman sahkdisiksi ja se edellyttad tiivista yhteistyota
ohjelmistotoimittajien kanssa, jotta lupien kdsittely on sujuvaa. Tietomallipohjaisiin
rakentamislupiin siirtymiseen vuoden 2026 alusta tulee valmistautua. Se
edellyttdd mm. ohjelmistokehittamista sekd rakentajien ja suunnittelijoiden
tiedottamista.
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Ohjelmistojen ja sahkdisen lupapalvelun yllapito, kehittaminen ja kayttd edellyttad
tulevina vuosina jatkuvaa henkildston kouluttamista jo ammatillisen osaamisen
varmistamista. Osaamistarpeet ovat hoidettavissa tehtdvankuvamuutoksilla ja
niitd on jo tehtykin. Yleisten alueiden lupia valmistelee vain yksi henkild, mista
syystd se on lilan henkilriippuvaista. Sijaistukset on tahdn asti pystytty
hoitamaan poikkeusjarjestelyin, mutta tulevina vuosina resurssia tarvitaan lisag,
joko rekrytointien tai tehtdvankuvamuutosten kautta. Ympdristonsuojelussa on
tehtavakenttadn nahden ohut henkildsto, joka aiheuttaa henkildston
kuormittumista ja mm. suunnitelmallisen valvonnan tavoitteista joudutaan
jatkuvasti tinkimadn. Rakennusvalvonta toimii kahdessa toimipaikassa,
kaupungintalolla ja Kalvian aluetoimistossa, mikd aiheuttaa ylimadrdisia
vuokrakustannuksia. Tata tulee jatkossa tarkastella kriittisesti.

Kaupunki-infra, infrarakentaminen

Uudet infranhallintaohjelmat helpottavat tydnseurantaa ja raportointia. (Buildie)
Infran rakentamisen mobiilipalvelut kehittyvat. Laadun ja kustannusten
reaaliaikainen seuranta helpottuu. Ostopalveluita kdytetddn oman
palvelutuotannon rinnalla tarvittaessa esim. urakkakilpailutuksissa.
Infrarakentamisessa tulee henkildstdresurssen pysyd vahintddnkin nykyisella
tasolla. Elakdityvien henkildiden paikat tulee tayttaa.

Henkildston ammatillinen osaaminen on hyvalla tasolla, mutta ammattitaitoa on
yllapidettava jatkuvasti ja suunnitelmallisesti. Osaamisen on jatkossakin oltava
monipuolista. Varmistetaan henkildstdn monipuolinen osaamisen tyossd
oppimisen avulla seka taydennyskoulutuksilla. Koulutussuunnitelmassa keskeiset
toimenpiteet ovat ammattipdtevyyksien ja ammatillisten erityispdtevyyksien
sdannollinen paivittdminen, osaamisen varmistaminen ammaitillisella
taydennyskoulutuksella, tybhyvinvoinnin, esihenkilotyon ja johtamisen koulutuksella.
Lisaksi varmistetaan, etta teknologiaa pystytddn hyddyntdmaadn tydtehtavissa
aiempaa enemman. Infran rakentamiseen kuuluvat ammattialat ovat jatkuvasti
kehittyvia aloja, joiden muutoksessa mukana pysyminen vaatii kouluttautumista ja
uusien toimintatapojen omaksumista. Strategiassa esitettava viihtyisd
asuinympdristd vaatii jatkossakin riittavasti osaavaa henkilokuntaa. Positiivisen ja
houkuttavan imagon luominen vaatii kykya ja resurssia tuottaa jotain
"ylimadradistd". Strategiassa esitettyyn tavoitteeseen henkildston
sairauspoissaolojen vahentdmiseksi liittyy henkiléstdon hyvinvointi ja tydssa
jaksaminen. Liian pienilld resursseilla jaksaminen vaarantuu. Strategian
tavoitteena esitetty digitaalisuuden kehittdminen vaatii henkildstolta
kouluttautumista ja tavoite on huomioitava uusia rekrytointeja tehdessa. Yhteistyo
ja viestintd ovat tarkedssd asemassa tavoitteiden saavuttamisessa.

Puistot ja liikuntapaikat

Kokkolan kaupungin hoidettavien viheralueiden maara kasvaa vuosittain
henkilostoresurssien pysyessd suunnilleen samana. Tomad tarkoittaa sitd, ettd
toimintoja joudutaan jatkuvasti tehostaa ja alueiden kunnossapidon hoitotasoa
laskea. Hoitotasoa ei voida laskea maarattomasti, jotta viihtyisyys ja muut tekijat
eivat heikentyisi liikkaa. Liian vahdinen hoito lisad viheralueilla ja liikuntapaikoissa
korjausvelkaa, mika lisad kayttotalouden kustannuksia. Alhainen hoitotaso on myods
turvallisuusriski. Viime vuosina on ollut haasteita saada tydllistettyja henkildita
toihin. Puistoja hoidetaan padosin maardaikaisilla kausitydntekijoiden
tyopanoksella, joka on kausiluonteisen tyonkuvan vuoksi kustannustehokas
toimintapa. Talviaikaan vakituista henkiléresurssia kdytetadn mm. auraamiseen.

Viherala ja liikuntapaikkojen kunnossapito ovat jatkuvasti kehittyvid aloja, joiden
muutoksessa mukana pysyminen vaatii kouluttautumista ja uusien toimintatapojen
omaksumista. Liian vahainen henkildstomaard vaikuttaa jaksamiseen. Jatkossakin
tarvitaan osaavaa ja kouluttautunutta henkildstod, jonka rekrytointiin ja tydssa
viihtymiseen tarvitaan veto- ja pitovoimaa. Puistot ja liikkuntapaikat -palveluyksikko
toimii yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Liikennevaylat

Lilkkennevaylia rakentuu jatkuvasti lisad ja yksikdissa pyritddn pitdmadn samaa
tasoa henkiléston osalta, siitd huolimatta, ettd alueet kasvavat. Elakditymisesta
johtuvia henkilomaaria tarkkaillan ja pyritadn tayttdmaadn. Yhd enemmissad maarin
henkilokunta on valittu ja koulutettu moniosaaijiksi. Liikennevaylilla talvihoito
tehd@dn jo tand pdivand suurimmaksi osaksi ostopalveluna. Aurauksen osalta
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my0Os ostopalveluna tehtavat auraustyot ovat yksityisten auraajien osalta taytetty
lahes kaikkien tarjoajien osalta. Kaupungin keskusta ja kaavassa olevien teiden
talvi- ja kesdhoito toteutetaan Idhes omalla henkildkunnalla. Urakoitsijoita
kaytetadn Iahinna kaivinkonetta vaativissa toissa.

Jatkossa liikkennevaylissa tarvitaan moniosadajia, esimerkiksi erityisammattimiehid
ja konekeskuksen kuljettajia, jotka pystyvat tydskentelemadn kuorma-autossa,
kayttamadadn erityislaitteita ja myos pyorakoneita, traktoreita ja monitoimiauto.
My0s koulutus nayttelee isoa osaa henkilokunnan kanssa.

Kaupunkirakentaminen

Yksikon pitad rekrytoida nykyisen sihteerin tilalle uusi
toimistorakennusmestari/toimistoinsindori, joka pystyy vastaamaan projektien
teknisiin haasteisiin. Omana palvelutuotantona tuotetaan projektijohtoon ja
pddsuunnitteluun liittyvadt toiminnot. Ostopalveluna tuotetaan padasddntdisesti
suunnitteluun liittyva konsultointi. Nykyiset henkildresurssit tulee turvata.

Osaamistason muutoksiin liittyy Kokkolan kaupungin Hinku-stragetia tyohon
littyvien osaamisalue turvaaminen, (EU-taksonomia-asetuksen vaatimukset;
esimerkiksi vihred siirtyma, kestava kehitys ja yleensad ilmasto-ja
ympadristoajatteluun liittyvat toiminnot). Kiinteistdjen kunnossapito ja
tavoitteellinen kehittdminen Kokkolan kaupungin strategian mukaisesti. Nyt ja
tulevaisuudessa tarvitaan ammattitaitoista henkilokuntaa, joka on sitoutunut ja
motivoitunut osaamisensa vahvistamiseen jatkuvalla koulutuksella.

Kaupunkitoimitilat

Puhtaus- ja ruokapalveluissa jatketaan organisaatiomuutoksen ja ruokatuotannon
kehittamisprojektin myota keskitettyd ruokatuotantoa ja monialaista
palvelutuotantoa puhtaus- ja ruokapalvelupdaadllikén johdolla. PuRu-organisaatio
muodostuu hallinnon asiantuntijatiimistd sekd ateriatuotanto- ja
palvelutuotantotiimeistd. Hallinnon keskeisia tehtdvia ovat talouden suunnittelu,
seuranta ja johtaminen, tuotannonohjaus, HR-kehittdminen ja johtaminen seka
yksikdn sisdinen ja ulkoinen viestintd. Ateriatuotantotiimi tuottaa keskitetysti
koulu- ja paivakotiruokaa ateriatuotantopddllikdn ja ruokapalveluesihenkildiden
johdolla. Palvelutuotantotiimi vastaa koulu- ja pdivakotiruoan kypsentamisestad ja
kuumentamisesta sekd ruoan tarjoilusta sekd koulu-, pdivakoti-, liikunta- ja
virastotilojen siivouksesta palvelutuotantopddllikdn ja palveluesihenkildiden
johdolla. Verrattuna vuoteen 2024 - 2025 palveluesihenkildiden maadrd on
supistunut seitsemastd kuuteen. Palveluohjagjia on kolme aiemman viiden sijaan.
Kehittamisasiantuntijan virka on lakkautettu ja uutena tehtavand on palvelu- ja
tietokoordinaattori.

PuRu:ssa keskitytadn digitaalisten jarjestelmien kaytdn tehostamiseen,
monialaisen toimintamallin jatkuvaan kehittdmiseen. Vuoden 2026 - 2027 aikana
tarkastellaan edelleen henkildstéresursseja uuden toimintamallin vahvistuessa ja
kehittyessd. Palvelut tuotetaan pddasiallisesti omana tuotantona,
henkilostdvuokrauspalveluin ja ostopalveluin turvataan kausivaihteluita ja
sijaistarpeita. Htv maara vahenee vuoteen 2025 verrattuna yhtyeensa n. 15 htv.

Keskitetty ruokatuotanto ja monialainen palvelutuotanto vaatii uudenlaista
johtamisen osaamista niin talouden kuin henkildstdnkin johtamisen osalta. Tiedolla
johtaminen edellyttad koko henkilostolta digiosaamisen kehittdmistd. Tarvitsemme
ammattilaisia, jotka ovat valmiita kehittamaan ja kehittymaan. Tydnjohdon
osaamisessa korostuu joustava resurssien johtamisen taito ja toisaalta
itseohjautuvuutta korostava operatiivisen johtamisen taito. Nama kaikki
edellyttavat vahvaa johtamisen osaamisen kehittamista.
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Kaupunkiympdristd [2022]2023[12024[30.9.202572025e [2026¢e [2027e [2028e
(ei puru)

Elakepoistuma -3 -6 -10 -5
Muu poistuma

Rekrytointi 3 6 9 S
(elakoityminen)

Avointen

vakanssien taytot

Uudet vakanssit

Kokonaismuutos 6] 6] -1 6]
Henkilomaara 218 218 217 |217 217 217 216 216
Puhtaus- ja 2022]2023[2024[30.9.2025[2025€e[2026¢e | 2027e|2028e
ruokapalvelut

Elakepoistuma -2 -8 -3 -12
Muu poistuma

Rekrytointi 1 8 3 12
(elakdityminen)

Avointen 1

vakanssien taytot

Uudet vakanssit

Kokonaismuutos 0 0 0 0

Henkilomaara 189 190 [194 196 196 196 196 196

Ympadaristoterveydenhuolto

Rakenteelliset muutokset ympdristoterveydenhuollossa eivat ole ajankohtaisia
lahivuosina. Perhonjokilaakson eldinladkdrikeskus otettiin kayttéon 1.7.2025. ja sinne
on tarpeellista rekrytoida viides padivystgja.

Terveysvalvonnassa ei ole odotettavissa isompia muutoksia tulevien kolmen vuoden
aikana. Elainladkaripalveluksessa painopiste on yhd enemman siirtymassa
pieneldinpraktiikkaan padin. Terveydenhuoltokdyntien merkitys
tuotantoeldinpraktiikassa on edelleen kasvussa.

Ymparisto- 2022] 2023] 2024 [30.9.2025] 2025¢e[2026e[2027e | 2028e
terveydenhuolto

Elokepoistuma -1

Muu poistuma

Rekrytointi 1
(elakdityminen)

Avointen
vakanssien taytot

Uudet vakanssit 1

Kokonaismuutos 1 ]

Henkilomaara 24 25 26 25 25 26 26 26

Kokkolan Vesi

Patamaen uuden vedenkasittelylaitoksen myota viiden koneenhoitajan tehtavat
lakkaavat. Kokkolan Veden taloushallintopalvelut ostetaan kokonaisuudessaan
Monetralta. Vesilaitoksen toimistohenkildston tydomadrd on kasvanut merkittavasti
viime vuosina asiakasmadrien lisaantymisen, sahkdisten palvelujen yleistymisen
sekd sopimus- ja laskutusasioiden monimutkaistumisen myodta. Nykyinen
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henkilostoresurssi ei riitd vastaamaan kasvavaan palvelutarpeeseen ilman, ettd
asiakaspalvelun laatu, tydhyvinvointi jo prosessien sujuvuus vaarantuvat. Taman
vuoksi vuonna 2026 tullaan palkkaamaan uusi toimistosihteeri.

Etdluennan lisadntyessa (12 000 asiakkuutta, joista 2000 tulee vield vaihtaa
etdluettavat mittarit) tarvitaan henkild, joka huolehtii ja vastaa taysipdivaisesti
mittareiden ajantasaisesta vaihtamisesta. Vesimittareista saatu tieto on
vesilaskutuksen perusta, joten tietojen tulee pysyd ajan tasalla. Toimimattomat
mittarit aiheuttavat laskutuksen vaaristymistd, jopa tulon menetyksid. Vuonna 2026
tullaan palkkaamaan uusi vesihuoltoasentaja. Vesihuoltoasentajan tehtdviin kuuluu
myds huoltovarmuusvaraston yllapitotehtdvat ja tulevaisuudessa henkild voisi ottaa
hoitaakseen my&s varastonhoitajan tehtdvat nykyisen varastonhoitajan
elakosityessd vuonna 2027.

Kokkolan Vesi 2022[2023[2024130.9.2025[2025e[2026€e[2027e]2028e
Elakepoistuma -1 -2

Muu poistuma -5

Rekrytointi 1 2
(elaksityminen)

Avointen

vakanssien taytot

Uudet vakanssit 2

Kokonaismuutos -5 2 ] 6]
Henkildmaara 31 31 30 31 26 28 28 28

210 Elakepoistuma

Elakoitymista koskevat ennusteet perustuvat arvioihin henkilokohtaisen eldkeian
tayttavistd henkildista. Henkild voi jaadd vanhuuseldkkeelle saavutettuaan
alimman vanhuuseldkeikdnsd, mutta voi halutessaan jatkaa taman jalkeen myods
edelleen tydssa.

Jokaisella ikaluokalla on oma alin vanhuuseldkeikdnsa.

Syntymavuosi | Alin Elakkeen kertymisen
vanhuuselakeika ylaikaraja

1958 64 v 69 v

1959 64 v 3 kk 69 v

-1960 64 v 6 kk 69 v

1961 64 v 9 kk 69 v

19621964 65 v 70 v

1965— vahvistetaan my6hemmin | vahvistetaan mydhemmin

Jos tydskentely julkisella alalla on alkanut ennen vuotta 1993 ja on jatkunut ilman

katkoja, ennen vuotta 1960 syntyneilla tydntekijoilla on ns. henkilokohtainen

vanhuuseldkeika. Se on yleensd korkeampi kuin alin vanhuuseldkeikd. Lisaksi
joissakin ammattiryhmissa (kunnissa peruskoulun opettajat) on kaytdssa
ammatilliset eldkeiat, jotka ovat matalompia tai korkeintaan ikaluokan alimman

elakeidn mukaisia.

Tassa henkildstdsuunnitelmassa elakepoistuman pohjana on kaytetty henkildstdn
ikarakennetta ja siihen perustuvaa laskennallista ja osin tarkemmin tiedossa
olevaa arvioitua poistumaa vanhuuseldkkeille. Laskennallinen elakditymisika tassa
henkildstosuunnitelmassa on 65 vuotta. Mahdollista poistumaa
tyokyvyttomyyseldkkeille ei ole arvioitu tassa yhteydessd. Vuoden 2026 osalta
elakepoistumaa ja sitd, miten elakditymisen yhteydessd vapautuvia vakansseja
jatetadn tayttamattd, on kuvattu tassad henkildstosuunnitelmassa
toimiala/vastuualueittain. Seuraavien kolmen vuoden aikana on arvioitu yhteensa
139 kaupungin tyontekijan jaavan elakkeelle.
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2.1

Toimiala Elckepoistuma | Elakepoistuma | Eldkepoistuma
2026 2027 2028
Konsernihallinto ja - -1 -2 -1
palvelut
Tydollisyyspalvelut 0 -1 -4
Opetuspalvelut -15 -14 -12
Varhaiskasvatus -10 -8 -10
Kulttuuri- ja vapaa- -6 -3 -4
aikapalvelut
Puhtaus- ja ruokapalvelut | -8 -3 -12
Muu kaupunkiymparistd -6 -10 -5
Ymparistoterveydenhuolto | O 0 -1
Kokkolan Vesi -1 -2 0]
Yhteensa =47 -43 -49

Maaraaikaisten tarve

Tavoitteena on, ettd vakiintuneissa toiminnoissa kaytetadn vakituista henkilostoa

ja maaraaikaisuuksia kaytetadn ainoastaan sijaisuuksissa, hankkeissa ja aidosti
vakiintumattomissa tilanteissa.

Maaraaikaisten kdyton osalta on suunniteltu, ettd vuonna 2026 madraaikaisiin
palvelussuhteisiin tarvitaan noin 421,2 henkilotydvuotta. Madraaikaisten maarad on
suurin opetus- ja kasvatuspalveluissa.

Kokkolan kaupunki, maaraaikaiset htv
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212 Vakituiset ja maaraaikaiset yhteensa
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604,5

2025e

L

421,2

2026e

gbllisyyspolvelut
mmm Opetus- ja kasvatuspalvelut
mmm Kaupunkiymparisto
mmm TyOllistetyt

Seuraavassa kaaviossa on kuvattu vakituisen ja mddraaikaisen henkildston
summa henkildtydvuosina. Vakituiset vakanssit ovat Iahtokohtaisesti taysiaikaisia,
mahdollisia tydajanlyhennyksia (esim. osittaiset hoitovapaat) ei ole tassa

huomioitu.
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Kokkolan kaupunki, vakituiset ja madardaikaiset htv
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3 Vakanssien tayttaminen

Vakansseja tdytettdessd on aina pohdittava tdyton tarpeellisuus sekd arvioitava
tarve mahdolliselle tehtavankuvan muutokselle. Rekrytoinneissa tulee huomioida
mahdolliset omat sisdiset henkiloston uudelleensijoittamisen tarpeet sekd
tyollistadminen. Osa-aikaisille tydntekijoille tulee tarjota kokopdivaistd tyotd ennen
uusien rekrytointia. Virat ovat aina ulkoisessa haussa, ellei kyseessa ole
madrdaikaisuus tai sijaisuus (Laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta
11.4.2003/304 48). Ulkoinen haku on pddsadntdinen tapa myds vakinaisten toimien
tayttdmisessd. Ulkoisissa rekrytoinneissa rekrytointikanavana kaytetaadn
Kuntarekrya, TE-palveluiden kanavia sekd tapauskohtaisesti padtettyd tapaa.

Sisdistd hakua kaytetadn harkitusti tilanteissa, joissa sisdiselle taytolle on erityiset
perusteet. Sisdisiin hakuihin saavat osallistua vakituiset ja madrdaikaiset
tyontekijat. Sisdisessd haussa kaytetadn kanavana Kuntarekryd. Talldin avoin tai
anonyymirekrytointi julkaistaan valitsemalla julkaisupaikaksi Oma sisaverkko,
jolloin sisdinen tydpaikkailmoitus automaattisesti julkaistuu Horisontin etusivulle.
Anonyymin rekrytoinnin kdyttod suositellaan aina silloin kuin se on
tarkoituksenmukaista. Rekrytoinnin tueksi on lisdksi laadittu rekrytointiohje.

Henkildstosuunnitelma on laadittu kaytettdvissa olevilla tiedoilla ja rekrytoinnit
suunniteltu sen mukaisesti. Henkildstotilanteessa tapahtuu vuosittain yllattavia
muutoksia, esim. eldkditymisid, joihin ei ole vield varauduttu tai irtisanoutumisia.
Vastaavasti toiminnoissa voi ilmetd palvelutarpeen lisddntymistd, johon on
vastattava henkilostojarjestelyilla kesken suunnitelmakauden.

Henkilostosuunnittelutyoryhma

Kaupungissa toimii henkildstdsuunnittelutydryhma (kaupunginjohtaja,
hallintojohtaja, talousjohtaja, henkildstdjohtaja, palvelussuhdepaallikkd,
kaupunkiymparistojohtaja, opetus- ja kasvatusjohtaja, kulttuuri- ja vapaa-
aikajohtaja, sivistystoimen hallintopadllikkd seka tydoryhman sihteerina
toimistosihteeri). Tama tydryhma kasittelee henkilostdsuunnitelman hyvaksymisen
jalkeen tulevat yllattavat tayttdtarpeet sekd vahvistaa vuoden 2026 aikana myds
jo tassa henkilostosuunnitelmassa hyvdksytyt vakituisten vakanssien tayttamiset.
Henkildstosuunnittelutydryhma pyrkii saamaan vastuualueista mahdollisimman
tarkan kokonaiskuvan ja kutsuu tarvittaessa vastuualueiden vastaavia
esihenkildita tydryhmadn esittelemadn kokonaistilannetta.
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Maaraaikaisten palvelussuhteiden rekrytointeja ei tarvitse tuoda kdsiteltavaksi
henkilostdsuunnittelutydryhmaan, mikali talousarviossa on tahdn
maardaikaisuuteen varauduttu ja/tai kyseessd on vakituisen henkilon tydloma- tai
virkavapaa, jonka ajaksi sijainen on palkattava palvelutuotannon sujumiseksi.
Sellaiset maaraaikaisten palvelussuhteiden rekrytoinnit, jotka eivat perustu
sijaisuuteen, tuodaan henkildstosuunnittelutydryhmadn. Hanke- ja
projektityontekijdiden rekrytoinnit, joihin on hankerahoitus ja/tai talousarviossa
varattu maaradraha, tuodaan henkildstdsuunnittelutydryhmalle tiedoksi.

Kaikki yllattavat henkildstétarpeet, joita ei ole huomioitu henkiléstésuunnitelmassa
ja talousarviossa, toimitetaan henkildstosuunnittelutydryhmalle kasiteltavaksi.

Tayttélupaa anottaessa valmistelutekstissd on tuotava esiin ainakin seuraavat
asiat;

¢ onko tehtava huomioitu henkildstdsuunnitelmassa ja talousarviossa

e vakanssin taytdn syy (esim. elakdityminen, tydsuhteen padttyminen,

lisadntynyt tydmaara) ja perustelu

e onko kyseessd virka vai tydsuhteinen tehtava

e rekrytoinnin aikataulu

o tehtavan lakisadateisyys ja mahdollinen mitoitus

¢ mahdollisuus muihin sisdisiin tydjdrjestelyihin, kuten tehtavien jakaminen
muille tai muut vaihtoehtoiset palvelun toteuttamisen tavat ja niiden
kustannusvaikutukset

o tehtavan tayttamatta jattamisen vaikutukset

Henkilostosuunnittelutydryhmdssd huomioidaan mahdollisuuksien mukaan
uudelleensijoitusta odottavat tyontekijat sekd tyodllistettavat henkilot tayttdlupien
myontamisessa.

Seka tyodllistamisen nakdkulmasta ettd uudelleensijoitettavien tydntekijdiden
kohdalla korostuu tydnantajan rooli koko kaupungin lagjuisesti.
Uudelleensijoitettaville tyontekijdille pyritddn |I6ytadmadn uusia urapolkuja myods eri
toimialoilta tydeladmdssa jatkamisen mahdollistamiseksi ja sairauspoissaolojen
vahentamiseksi.

4 Palvelussuhdemuotojen kayton periaatteet
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Palvelussuhdemuotoja ovat toistaiseksi voimassa oleva, maardaikainen,
kokoaikainen ja osa-aikainen palvelussuhde. Ndiden palvelussuhdemuotojen
kayton osalta Kokkolan kaupungilla noudatetaan seuraavia periaatteita:

Kaupungilla on toistaiseksi voimassa olevia palvelussuhteita eli vakinaisia virkoja
ja tydsopimussuhteisia tehtavid. Virkasuhteita kdytetddn niissa tehtdvissa, joissa
kaytetaan julkista valtaa. Tyosopimussuhteella tarkoitetaan toistaiseksi voimassa
olevia kuukausipalkkaisia tydsuhteita, ndiden lisdksi kaupungilla voi olla
tuntipalkkaisia tydsuhteita.

Mdadraaikaisia virka- ja tyosuhteita kaytetadn, mikali siihen on viranhaltija- tai
tyosopimuslaissa madritelty perusteltu syy, esim. sijaisuus tai tydntekijan omasta
aloitteesta tai pyynndstd. Madrdaikaisuuden peruste ja kesto on kirjattava
nakyviin tydsopimukseen tai virkamaardykseen. Madrdaikaisen palvelussuhteen
tulee padattyd maaraajan padttyessad, mikdli lain mukainen peruste
madardaikaisuudelle poistuu.

Ty6sopimuslain mukaisesti madrdaikaisen tydsopimuksen tekemisen edellytyksic
arvioidaan myds tyon edellyttdman pysyvan tydvoimatarpeen kannalta.
Toimialojen tulee kiinnittad madraaikaisiin tydsopimuksiin erityistd huomiota sekd
seurata ja arvioida tydvoimatarvetta myds sen pysyvyyden ndkdkulmasta.

Palvelussuhteet perustetaan padsadntdisesti kokoaikaisiksi. Osa-aikaisia
palvelussuhteita voidaan perustaa palvelutarpeiden mukaan.

Osa-aikaisia virka- ja tydsuhteita kdytetadn niissd tehtdvissd, joissa tarvetta
kokopdivdisen tyon teettdmiseen ei ole, esim. osa-aikaiset koulunkdynninohjaajat
ja varhaiskasvatuksen avustajat sekad iltavahtimestarit. Osa-aikaisuusprosentti
kirjotaan tyosopimukseen.
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Viranhaltijan/tyontekijan omasta aloitteesta tapahtuvassa tyon jarjestdmisessd
osa-aikaiseksi noudatetaan lain mukaisia periaatteita.

Niiss@ tapauksissa, joissa kaupunki tarvitsee lisad tyontekijoitd, sen on
tyosopimuslain mukaisesti tarjottava osa-aikatydntekijalle tarjolla olevan
kokoaikatyon lisaksi mahdollisuutta lisGtd tdmadn osa-aikaista tydaikaa. Osa-
aikaisten virkasuhteisten osalta noudatetaan kunnallista viranhaltijalakia.

Ty6sopimuslain uudistuttua 1.8.2022 tyonantaja on velvollinen tarkastelemaan
sadannollisesti vaihtelevaa tydaikaa tekevien tyontekijoiden toteutuneita tydtunteja
suhteessa tydvoiman tarpeeseen ja tarjottava tydntekijalle lisad tydtunteja, mikali
niitd on tarjolla.

Madaraaikaisissa ja osa-aikaisissa virka- ja tydsuhteissa ei pelkdstadn
viranhoitomaarayksen tai tydsopimuksen kestoajan tai tydajan pituuden vuoksi
sovelleta epdedullisempia palvelussuhteen ehtoja kuin muissa virka- ja
tyOsuhteissa, ellei se ole perusteltua asiallisista syista.

Osa-aikatyon jarjestelyihin tydkyvyn alentumisen ja siten tydssa jatkamisen
nakokulmasta pyritddn suhtautumaan mydnteisesti
(osatyokyvyttomyyselakejarjestelyt). Myos muista tyontekijan esittamistd syista
osa-aikaisuusjarjestelyt pyritddn mahdollistamaan toiminnan niin salliessa.

5 Tyodssa jatkamisen tukeminen

Sairauspoissaolojen maard on edelleen haaste Kokkolan kaupungilla.
TyShyvinvoinnin ja tydkyvyn tuen prosessien kehittdmisen eteen tehddadn jatkuvaa
tyota. Sairauspoissaolot, kuten muutkin poissaolot, luovat yleensa
kaksoismiehitystd, mikda sitoo henkilostoéresursseja ja heikentdd osaltaan
henkildston tuottavuutta.

Kaupungissa on kdytdssa Tyokyvyn tuen malli, johon sisaltyy mm. varhaisen tuen
malli ja korvaavan tyon malli. Mallien kayttd ja tydkyvyn tukeminen ovat tdrked osa
esihenkilotyota. Tavoitteena on, ettd mallit ja niiden sujuva kayttdé muodostuvat
osaksi paivittdisjohtamista koko organisaatiossa.

Kevan tyokyvyttdmyyseldkemaksuun voi tydnantaja vaikuttaa omilla tydssa
jaksamisen tukemistoimenpiteilld. Jokainen uusi tyokyvyttomyyseldke tai
kuntoutustuki vaikuttaa tydnantajan tyokyvyttomyyden riskikertoimen suuruuteen.
Toisaalta taytta tyokyvyttomyyselaketta edeltava osatyokyvyttomyyseldke tai
osakuntoutustuki voi vahentaa eldkemenoao.

Tyokyvyttomyyselakkeiden ja kuntoutustukien eldkemeno kohdistetaan ansioiden
suhteessa niille tyonantdijille, joiden palveluksessa henkild on ollut niiden kahden
vuoden aikana, jotka edeltdvat elakkeen alkamista edeltavad vuotta.

Henkildston uudelleensijoittamisen mahdollisuuksia selvitellaan jokaisessa
tapauksessa yksildllisesti ja laajasti, jotta tyokykyd jo osaamista (nykyista tai
kohtuullisella koulutuksella saavutettavaa) vastaava tydtehtava I16ytyisi. Aina
uuden soveltuvan tehtavan I6ytyminen ei kuitenkaan ole mahdollista tai tydkyky ei
ole lainkaan tydeldmavaatimusten mukainen.

Kokkolan kaupunki tydnantajana pyrkii ennakoimaan ja ehkdisemadn
sairauspoissaoloja, mutta myds puuttuu pitkiin sairauspoissaoloihin ja toteuttaa
tehokkaasti ammatillisen kuntoutuksen keinoja hyvaksi muodostuneella
yhteisty6lla Kevan ja tyoterveyshuollon kanssa.

Tyoterveyshuollon kustannusten kehitystd seurataan entistd tarkemmin.
Toimintasuunnitelman laadinnassa kiinnitetadn huomiota toimiin, joilla saadaan
vahennettyd sekd sairauspoissaoloja ettd kustannuksia.

Tyokykyperusteisia uudelleensijoittamisen tarpeita kaydaan lapi myos
kuukausittain kokoontuvassa henkilostdsuunnittelutyoryhmdssa, jotta vakituisten
avointen tehtadvien lisaksi uudelleensijoitettavat henkilot voitaisiin huomioida
entistd paremmin esim. pitkien sijaisuuksien taytossa.
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5.1 Tyokyvyttomyysuhan havaitseminen ja ehkaisy

Kokkolan kaupungin koko organisaatiossa on kaytdssa tydkykyjohtamisjarjestelma
Aino Health Manager. Varhaisella puheeksi ottamisella pyritdan tunnistamaan
tyokykya uhkaavia tekijoitad ja ennaltaehkdisemddn sairauspoissaoloja. Lisaksi
jarjestelmda mahdollistaa ajantasaisen yhteydenpidon tydterveyshuoltoon ja antaa
tyokaluja esihenkilsille tiedolla johtamisen tueksi.

Kokkolan kaupungilla on kaytdssa tyontekijoilleen matalan kynnyksen
mielenhyvinvoinnin Auntie-palvelu. Auntie-palvelu on osa vahvaa
tyokykyjohtamista, jonka tavoitteena on ennaltaehkaistd tyontekijdiden uupumista
ja vahvistaa voimavaroja. Auntie-palvelussa tydntekija voi ottaa luottamuksellisia
kahdenkeskisia keskusteluja mielen hyvinvoinnin ammattilaisen kanssa tai kayda
MyAuntie-alustalla olevia materiaaleja ja harjoitteita lapi oman tilanteen
parantamiseksi.

Tyokyvyn alentuessa tydterveysneuvottelussa pohditaan aina mahdollisuus
erilaisten tyojdrjestelyjen ja korvaavan tydn tekemiseen sairausloman
vaihtoehtona. Valmiita korvaavan tyon toimintamalleja on tarpeen suunnitella
toimialoilla tilanteiden ennakoimiseksi ja korvaavan tyon kdyton tehostamiseksi.

Kokkolan kaupungin tydkyvyn tuen malli sisaltad yleiset periaatteet, joilla pyritadn
tukemaan tyontekijdiden tyokykyad ja ehkdisemaan tydkyvyttomyytta.
Ikaantyneiden tyontekijoiden erityistarpeet otetaan huomioon tydriskin arvioissa.

5.2 Tyosuojelun tuki tyokykyyn

Tydsuojelu on lakisadteistd toimintaa, jolla jarjestetadn tydymparistd tyontekijalle
turvalliseksi ja terveelliseksi. Tydsuojelun yhteistoiminta perustuu lainsaadantoon
sekd tyomarkkinajdarjestdjen sopimuksiin. Yhteistoimintavelvoite perustuu taas
tyoturvallisuuslakiin sekd tydsuojelun yhteistoimintalakiin. Tydsuojelutoiminnan
perimmdisend tavoitteena on tukea henkildston tyokykyad, fyysista, psyykkistd ja
sosiaalista hyvinvointia sekd poistaa mahdollisia tydolojen vaaroja ja haittoja.
Tulevaisuuden mahdollisten haitta- ja vaaratapahtumien ennakointi
merkityksellisella tasolla vaatii tydsuojelulta tarkkaan ja jarjestelmalliseen
prosessiin perustuvaa riskien arviointia, unohtamatta henkildston riittavaa
kouluttamista sekd jatkuvaa tyoturvallisuuden arviointia. Henkildston hyvinvointi ja
tyoturvallisuus ovat organisaation menestymiselle olennaisia asioita. TGma
edellyttad tydnantajan ja tydntekijoiden valistd sujuvaa yhteispelid ja on jarkevad,
ettd tydsuojeluun panostetaan resursseja, koska tydeldman jatkuvasta
muutostilasta johtuen myds tyon vaarat ja riskit muuttuvat yha haasteellisemmiksi.

Ty6suojeluorganisaatio pyrkii omalla aktiivisella toiminnallaan osaltaan tukemaan
tyontekijoiden tyohyvinvointia seka tydolojen ja tydympariston terveellisyyttd ja
turvallisuutta ja ndin toimimalla tydsuojelu voi vaikuttaa myods mahdollisten
sairauspoissaolojen maaraan, kestoon sekd olemassa olevaan tyo- ja
toimintakulttuuriin. Tydsuojelutoiminnan tavoitteena on myds edistdd tydnantajan
ja tyontekijoiden valista vuorovaikutusta sekd mahdollistaa tyontekijoiden
osallistuminen ja vaikuttaminen tyopaikan turvallisuutta ja terveellisyytta koskeviin
asioihin. Tyomatkaturvallisuuteen kiinnitetadn erityisesti huomiota ja
tyomatkaturvallisuustyon tukena toimii alueellinen tydsuojeluverkosto (Kokkolan
kaupunki, KPEDU, Centria, Soite, Umicore) jarjestden erilaisia kampanjoita ja
tapahtumia.

Kokkolan kaupungin jokaisella tyontekijalld on omalta osaltaan vastuu
tyosuojelutydn toteuttamisesta tydssadn. Tydpaikan tydsuojelutoiminnan
tavoitteista huolehtivat tyonantaja (esihenkild) ja tydntekijat yhteistydssa.
Kokonaisvastuu tydsuojelun toteuttamisesta tyopaikalla on tydnantajalla, jota
tyopaikalla edustaa esihenkild ja jolla on myds tiedotusvastuu tydsuojeluasioista.
Kunnallishallinnossa lain tarkoittama tydnantaja on Kokkolan kaupunki. Lain
tarkoittamia tydnantajia edustavat luottamushenkildt, johto ja esihenkilot.

Kokkolan kaupungin tydsuojelutoiminnan toimintaohjelma vuosille 2026-2029
tullaan padivittdmadn uudella tydsuojelukaudella.
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6 Osaamisen kehittaminen

Henkiloston osaamisen kehittdminen pohjautuu strategiasta ja visiosta esiin
nousseisiin organisaation tarpeisiin sekd lyhyen ja pitkan aikavalin ennakointiin
toimialojen ja toimintaympdriston muutoksista. Raamit osaamisen kehittdmisen
prosessille nousevat strategiasta, nykykuvauksesta sekd ennakoinnista.
Osaamisen kehittdmisessa korostuu henkiléston osallisuus, jatkuvan ja kestdvan
oppimisen varmistaminen sekd toiminnan vastuullisuus.

Strategia ja tavoitteet

v

STRATEGISET OSAAMISEN ARVIOINTI | ARVIOINTI

0 0 OSAAMISEN
KYVYKKYYDET JA TIO:_':T?S?{T;S?LH R | Koulutusten
OSAAMINEN s AR E G SULMMNITELMAT JA totetumisen seuranta,
. o heko, motivaatio ja fn | kehtyskesk: I
Loie Sk T osaaminen- matriisi. KEHITTAMINEN ehtyskeskustelut,
linjaukset ja tarpeet Osaamisen ja Organisaatio- _ [EEEIRTEI
strategiaan ja visioon kehitystarpeiden yhteist- ja l,ltsiljtitasn tydhyvinvointikysely
'\- pahjautuen dokumentainti .
_/f _/l

latkuva, kestiva oppiminen, vastuullisuus

Kuvio: Osaamisen kehittamisen prosessi

Johdon ja Iahiesihenkildiden tehtavand on huolehtia oman osaamisen
ajantasaisuuden lisaksi omien tyontekijdidensd osaamisen ajantasaisuudesta ja
mahdollistaa tyontekijdidensd osaamisen yllapitdmisen ja edelleen kehittamisen.
Henkildston osaamisen ajantasaisuuden, tyon hallinnan tukeminen ja osaamisen
sovittaminen yhteen tyon vaatimusten kanssa edistdvat henkildston sisdistd
motivaatiota ja hyvinvointia tydssad. Tydntekijéiden oma arvio osaamisestaan
suhteessa muuttuvaan tydelamadn on tarkea Iahtdkohta kehittamiselle ja
koulutuksen suunnittelulle.

Osaamisen ennakointi ja osaamistarpeiden |6ytdminen tarvitsevat vahvaa
vuosisuunnittelua. Toiminnan suunnittelun yhteydessa tulee eri johtamisen tasoilla
paneutua suunnitellusti kriittisen osaamisen nakemiseen sekd suunnitella
toimintatavat osaamisen varmistamiseksi moniammatillisesti.

Taydennyskoulutus vastaa henkiléston valittomiin koulutustarpeisiin ja suuntaa
tulevaisuudessa tarvittaviin tietoihin ja taitoihin. Ammatillisen osaamisen
kehittadmiselld tarkoitetaan tydntekijodille suunnattua suunnitelmallista koulutusta ja
valmennusta osaamisen ylldpitamiseksi ja kehittdmiseksi. Lisdksi osaamisen
kehittadmisella tarkoitetaan kaikkea tydssa, tyoyhteisdssa ja yhteistyoverkostoissa
tapahtuvaa oppimista, perehdyttdmistd ja toimintatapojen uudistamista.
Henkildston osaamisen kehittdmistd voidaan myods tukea monipuolisilla rakenteilla
ja toimintamalleilla, jotka luovat tilaa oppimiselle arjessa.

Osaamisen kehittdmisen strategiset painopisteet nousevat kaupungin
strategiasta ja tydyksikdiden tyohyvinvointisuunnitelmista. Painopisteet vuoden
2026 koulutussuunnitelmassa ovat hyvinvoiva henkilosto ja tydyhteisdtaidot,
digitalisaation hyddyntdminen tyon arjessa, tietosuoja ja tietoturva sekd
monimuotoinen tydeldma.

Osaamistarpeita tdsmennetadn toimialoilla ja tydyksikdissa. Eri toimialojen vdalilla
on vuosittain vaihtelua siing, miten ammatilliset vaatimukset muuttuvat.
Lisakoulutuksen tarvetta aiheuttavat myos kaytettaviin jarjestelmiin tehtavat
padivitykset, toimintatapojen muutokset sekd mahdolliset lainsaaddanndn

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2026-2028 25 (27)
Kokkolan kaupunki



26 (27)

muutokset. Toimialat vastaavat vastuualueiden ammatillisista koulutustarpeista ja
voivat laatia koulutussuunnitelman tukemaan osaamisen kehittdmista.

Koulutussuunnitelma

Koulutussuunnitelma on joustava ja reagoi Kokkolan kaupungin osaamistarpeisiin,
jolloin suunnitelmaa voidaan tarvittaessa tarkentaa ja pdivittad vuoden aikana
tapahtuvien muutosten perusteella. Koulutussuunnitelman laadinnassa on
hyddynnetty strategian lisaksi muun muassa tydhyvinvointikyselyn tuloksia seka
tyoyksikodiden laatimia tydhyvinvointisuunnitelmia.

Koulutussuunnitelman toteuttamisessa hyddynnetadn mahdollisuuksien mukaan
tyonantajan tarjoamaa Eduhouse —koulutuspalvelualustaa, joka on kaikkien
tyontekijoiden kaytettavissd. Eduhousesta 16ytyy laajasti eri aihealueista
verkkokoulutuksia ja webinaareja. Tamadn lisaksi esihenkildilla on kaytettavissa KT
Kuntatydnantajien Lahijohtamisen akatemian materiaalit ja Kevan digitaalinen
oppimisymparisto.

Koko henkilostolle tarjottavia sisdisia Nonstop -koulutuksia jarjestetadn
kuukausittain (pois lukien kesdlomakuukaudet) vuoden 2026 aikana. Nonstop -
koulutusten aiheet liittyvat mm. Kokkolan kaupungin toimintaan, toimintatapoihin ja
-malleihin. Nonstopeissa kouluttajat ovat kaupungin omia tyontekijoita ja
asiantuntijoita omalta osa-alueeltaan sekd tarvittaessa hyédynnetdadn
yhteistydkumppaneita.

Osaamisen kehittdmistd voidaan koulutuksen lisdksi tukea henkildstolahtdisella
toimintatavalla, erilaisilla tydssa oppimisen ja henkiloston kehittdmisen
menetelmilla kuten muun muassa suunnitelmallisella perehdyttamiselld,
kehityskeskustelulla, tiimityolld, mentoroinnilla, vertaistapaamisilla, tydnohjauksella,
tiedon jakamisella, kokeiluilla ja toimintatapojen uudistamisella.

Henkilostod kannustetaan kouluttautumaan myds omaehtoisesti. Omaehtoista
kouluttautumista tuetaan edelleen vahvasti, mika edesauttaa
kaupunkiorganisaation tarvitseman osaavan tydvoiman saamista omien
urapolkujen kautta.

Koulutuskokonaisuudet vuodelle 2026

= Hyvinvoiva henkildstd ja tydyhteisotaidot
e hyvinvointi
e palautteen antaminen ja vastaanottaminen
e itsetuntemus ja itsensd johtaminen
e vuorovaikutus
e organisaation omat toimintamallit
e esihenkildtydn kehittdminen
= Digitalisaation hyddyntdminen tydn arjessa
e 0365-palvelun mahdollisuudet mm. tiedonhallintaan ja -
jakamiseen
e tietosuoja ja tietoturva
e tekodlylukutaito, tekodly
= Monimuotoinen tydelama
e monimuotoinen tyoyhteisd
e psykologinen turvallisuus
e anonyymirekrytointi

Kouluttautumisen seuranta

Vuosittaisessa henkildstdraportissa seurataan koko kaupungin tasolla
toteutuneita koulutuksia joa muuta osaamisen kehittamistd. Osaamisen
kehittymistd toteutuneiden koulutusten osalta dokumentoidaan ja seurataan mm.
Populus —jarjestelman koulutusosiossa ja Eduhousesta saatavalla
organisaatioraportoinnilla. Toimialat seuraavat omien koulutussuunnitelmiensa
toteutumista, mikadli ovat sellaisen laatineet. Osaamisen arviointia ja seurantaa
tapahtuu myds kehityskeskustelujen, tyohyvinvointikyselyjen, tyon vaativuuden
arviointien ja arjen toiminnan yhteydessa.
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Hiljaisen tiedon siirtdminen

Hiljainen tieto on tietoaq, joka on henkildkohtaista ja useimmiten vaikeaa muuttaa
sanoiksi tai dokumentoida. Suuri eldkdityvien maadrd asettaa haasteita osaamisen
yllapitamiselle sen poistumisen myota (hiljainen tieto), mutta tarjoaa myds
mahdollisuuksia hankkia uutta tarvittavaa osaamista organisaatioon. Jatkossa
tulee kiinnittdd enemman huomiota hiljaisen tiedon siirtymiseen uusille
tyontekijoille. Toiminnan tulee olla suunnitelmallista ja ennakoivaa, huolellinen
perehdytys huomioiden.

Kokeneilla tyontekijoilld on runsaasti tietoa jo osaamista, joiden siirtdmisen
varmistaminen uusille tyontekijoille on erittain tarkeaad ja hyodyllista.
Organisaatioiden rakennemuutoksissa on tdrkedd huomioida myds tiedon
siirtdminen toisille kokeneille tyontekijoille, joille mahdollisesti siirtyy uusia
tehtavakokonaisuuksia esimerkiksi elakditymisten yhteydessa.

Henkildstosuunnittelulla pyritddn ennakointiin ja organisaation valmistautumiseen
mm. suunniteltuihin eldkditymisiin. Suunnittelu mahdollistaa paitsi kiireettomat
huolelliset rekrytoinnit, myos hallitut tiedon siirtdmisen tilanteet. Pitkadn tehtavaa
hoitaneen voi olla vaikea itse hahmottaa kaikkea omistamaansa tietoa.

Hiljaista tietoa voidaan jakaa mentoroimalla, jolloin kokeneemmat tydntekijat
jakavat hiljaista tietoaan nuoremmille tai uudemmille tyontekijoille. Yhteistyo ja
saannolliset tapaamiset (esim. palaverit) ovat avainasemassa siing, ettd
tyontekijat voivat vaihtaa kokemuksiaan ja osaamistaan (ts. hiljaista tietoa)
keskenadn. Esihenkildn on hyva kannustaa tydntekijoitd dokumentoimaan erilaisilla
tiedonhallintaratkaisuilla tyoprosessejaan sekd jokamaan tietojaan ja
osaamistaan avoimesti tyoyhteisdssd. Myods palautekulttuuria kehittamalla
edistetadn hiljaisen tiedon jakamista.
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