Tyohyvinvoinnin edistamiseen varatun rahan kayttosuunnitelma 2026

Yhteistoimintaryhma 18.12.2025 § 48

Valmistelija

Esittelija

Paatos

Henkildston kehittamispaallikké Satu Hangasmaa

Kaupunginvaltuusto paatti 10.06.2024 § 60 tilinpaatdksen 2023
yhteydessa kasvattaa henkiloston tyohyvinvoinnin kehittdmiseen
tehtyyn varauksen paaomaa niin, etta varauksen suuruus on
paaomaltaan 1 200 000 euroa. Tyodhyvinvointivarauksen kaytto
vuonna 2023 oli n. 203 000 € ja vuonna 2024 n. 190 000 €.

Mittava rahallinen panostus henkiloston hyvinvointiin on ollut
merkittava mahdollisuus pitkajanteiseen henkiloston tyohyvinvoinnin
edistamiseen. Vuosittain on laadittu kayttosuunnitelma, joka on
kohdennettu tarveperusteisesti mahdollisimman tehokkaisiin ja
vaikuttaviin toimenpiteisiin.

Selkeasti suurin osa kustannuksista on kohdistunut tydnohjauksiin,
erityisesti ryhmatyonohjauksiin. Palveluntuottajia on kaytetty
monipuolisesti toimialojen ja tarpeiden vaatimusten mukaisesti.
Henkildstopalvelut toteutti tydnohjausta kayttaneille tydnohjauksen
vaikuttavuuskyselyn marraskuussa 2023. Seka kyselyn tulosten
mukaan etta suoraan henkilostolta ja esihenkildilta saadun
palautteen perusteella tyonohjaus on parantanut tyonteon laatua ja
tyonohjauksella on ollut vaikuttavuutta monipuolisesti ja
kokonaisvaltaisesti tyohyvinvointiin ja tyossa jaksamiseen.
Tyonohjaus on muun muassa voimaannuttanut ja auttanut
tunnekuorman purkamisessa ja oman tyon reflektoinnissa seka
vahvistanut tydyhteison ryhmadynamiikkaa. Tyonohjauksen on
kerrotu myoOs suoraan ehkaisseen sairauspoissaoloja. Nain ollen
tydnohjausten kayttd on perusteltua ja suositeltavaa myos jatkossa.

Vuoden 2026 alustavaa kayttdsuunnitelmaa laadittaessa on
painotettu ennaltaehkaisevaa toimintaa, tydnohjauksia ja matalan
kynnyksen mielenhyvinvoinnin palveluita. Lisaksi
sairauspoissaolojen juurisyista saadaan tarkempaa tietoa
tyokykyjohtamisjarjestelman raporteilta.

Kaydaan keskustelu tydhyvinvointivarauksen alustavasta
kayttdsuunnitelmasta.

Yhteistoimintaryhma keskustelee ja paattaa omalta osaltaan vuoden
2026 tyohyvinvoinnin edistamiseen kaytettavasta rahasta seka
esittda vuoden 2026 tydhyvinvoinnin edistdmiseen varatun rahan
kayttosuunnitelman kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi.

Yhteistoimintaryhma keskusteli asiasta ja paatti omalta osaltaan
vuoden 2026 tyohyvinvoinnin edistamiseen kaytettavasta rahasta
seka paatti esittdaa vuoden 2026 tydhyvinvoinnin edistamiseen



varatun rahan kayttésuunnitelman kaupunginhallitukselle
hyvaksyttavaksi.

Kaupunginhallitus 12.01.2026 § 11
647/01.04.01/2025

Valmistelija Henkildstojohtaja Anette Tormanen-Lindqvist

Vuoden 2026 alustavaa kayttdsuunnitelmaa laadittaessa on
painotettu ennaltaehkaisevaa toimintaa. Tarkoitus on mm. kouluttaa
lisda defusingohjaajia (jalkipurkuohjaajia), joilla on osaamista
tyoperaisen stressin purkuun. Jalkipurkutoiminta on osa henkista
tyoturvallisuutta.

Yhteistoimintaryhma on omalta osaltaan hyvaksynyt
tyohyvinvointivarauksen kayttosuunnitelman kokouksessaan
18.12.2025 § 48.

Kaupunginhallitukselle esitellaan kokouksessa vuoden 2025
toteutuneet kustannukset. Henkiloston kehittamisrahaston
varauksen saldo on talla hetkella (8.1.2025) 786 090,89 euroa.
Liite A Tyohyvinvoinnin edistamiseen varatun rahan
kayttosuunnitelma 2026
Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya vuoden 2026 tydhyvinvoinnin

edistamiseen varatun rahan kayttosuunnitelman.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi paatosesityksen.



