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1 Inledning
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1.2

1.3
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Stadens agarpolitik ar ett redskap for ledning som for egen del skapar ramarna for stadens
framgangsrika verksamhet. Syftet med stadens agarpolitik ar att trygga stadens langsiktiga
verksamhet och att sakerstalla ett systematiskt, langsiktigt och effektivt beslutsfattande nar det
galler anvandningen av stadens kapital samt anskaffningen och underhallet av egendom.

Enligt 14 § i kommunallagen fattar fullmaktige beslut om koncerndirektivet med hjalp av vilket
forutsattningar skapas i enlighet med stadens mal i forsta hand for agarstyrningen i de samfund
som ingar i stadskoncernen. Direktivet iakttas i tillampliga delar ocksa i agarstyrningen av in-
tressesamfund och samkommuner. Genom koncerndirektivet forenhetligas forfaringssatt och
effektiveras forutsattningarna for ledningen av kommunkoncernen pa sa satt att kommunkon-
cernen kan ledas som helhet enligt enhetliga principer och med beaktande av kommunens hel-
hetsintresse. Med koncerndirektivet efterstravas en enhetlig styrning av samfund, utékad trans-
parens i verksamheten, battre kvalitet pa informationen som staden far om samfundet och ef-
fektivare informationsutbyte.

Stadens agarstyrning

Agarstyrningen utgar fran stadsstrategin, dgarpolitiken och stadens mal. Den inriktas pa dotter-
och intressesamfundens samt samarbetsorganisationernas ledning och beslutsfattande. Det
primara malet ar att utveckla av staden dgda samfund, att stddja en langsiktig 6kning av agar-
vardet och att trygga samfundens konkurrenskraft i den man det ar majligt att paverka den.
Genom agarstyrning ska det ses till att stadskoncernens férdel som helhet beaktas i styrelsens
verksamhet i stadskoncernens dottersamfund. Karleby stads agarpolitiska mal definieras mera
detaljerat i av fullmaktige godkénda Karleby stads agarpolitiska riktlinjer.

Rapportering

De sammanslutningar som ingar i stadskoncernen ska rapportera sin verksamhet till koncern-
ledningen enligt féljande:

Delarsrapporten for tiden 1.1-30.4 ska lamnas in senast 15.5. Delarsrapporten for tiden
1.1-31.8 ska lamnas in senast 15.9. Delarsrapporten ska félja en separat rapporteringsmodell
med agarkort. Dessutom ska sammanslutningarna efter att bokslutet fardigstallts Iamna in bok-
slutshandlingarna som omfattar resultatrakning, balansrakning, noter till resultatrakningen och
balansrakningen, en jamforelse av budgetutfall, verksamhetsberattelsen och revisionsberattel-
sen. Sammanslutningarna ska ocksa fére bdrjan av rakenskapsaret Iamna in en budget om det
rakenskapsar som bdrjar till koncernledningen. Véasentliga forandringar som gors i budgeten
under rakenskapsaret ska rapporteras till koncernledningen.

Koncernsammanslutningarnas styrelser och verkstallande direktérer ansvarar for ordnandet
och resultaten av koncernsammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering. Koncern-
sammanslutningarna rapporterar till koncernledningen om ordnandet och resultatet av den in-
terna kontrollen och riskhanteringen samt om hanteringen av betydande risker i enlighet med
koncerndirektivet som en del av uppféljningen och rapporteringen av verksamheten och eko-
nomin.

Agarpolitiska riktlinjer

Stadsfullmaktige godkande uppdateringen av Karleby stads agarpolitiska riktlinjer och koncern-
direktivet pa sitt sammantrade 12.12.2022 § 119. | samband med uppdateringen integrerades
koncerndirektivet till en del av de agarpolitiska riktlinjerna och man beslutade 6verga fran port-
foljspecifik rapportering till bolagsspecifik rapportering. Den bolagsspecifika rapporteringen ba-
serar sig pa agarkort som utarbetas for bolagen. | agarkorten definieras bolagens strategiska
mal, 4garens vilja och méatare med hjélp av vilka bolagets verksamhet méts. Agarkorten utar-
betas for fullmaktigeperioden och granskas under fullmaktigeperioden. Agaren kan ocksa ge-
nom ett separat beslut uppdatera agarkortet. Koncern- och stadsutvecklingssektionen ansvarar
for uppdateringen av agarkorten.

Koncern- och stadsutvecklingssektionen godkande dottersamfundens agarkort under 2023 och
i borjan av 2024. | stadens budget 2024 uppstalldes malen fér dottersamfunden i enlighet med
agarkorten och uppnaendet av samfundens mal rapporterades for forsta gangen i enlighet med
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agarkorten i den forsta delarsrapporten 2024. Dottersamfunden har delats in ytterligare enligt
deras verksamhet och betydelse i fastighetssamfund, affarsverksamhetssamfund samt tjanster
och radgivning-samfund. Grupperingen skapar klarhet i malen fér agandet och skarper analy-
seringen av risker.

Fastighetssamfunden omfattar fastigheter for boende och serviceverksamhet samt industrifas-
tigheter. | affarsverksamhetssamfunden ingar bolag som fungerar enligt affarsekonomiska prin-
ciper. Tjanster och radgivning-samfunden ar sadana samfund som i huvudsak fungerar med
offentlig finansiering.

2 Vasentliga handelser i koncernstrukturen

21

Centrala handelser under innevarande ar

Vid ingangen av aret under perioden januari-april skedde inga féréandringar som berérde kon-
cernstrukturen. Stadsstyrelsen beslutade dock pé sitt sammantrade 17.3.2025 (§ 116) att sta-
den koper FPA:s aktier i Kiinteistd Oy Kalvian Virastotalo till ett balansvarde pa 19 000 euro.
Betalningen av aktierna sker dock forst i manadsskiftet maj-juni och darfor aterspeglas detta
annu inte i koncernstrukturen i arets forsta delarsrapport.

Karleby Linjebilstationsfastighets Ab finns fortfarande i delarsrapporten bland sammanslut-
nignarna, men bolaget kommer att avvecklas under innevarande ar och avlagsnas ur koncern-
strukturen.

Under januari-april gjordes inga andra betydande férandringar i koncernstrukturen.

3 Karleby stads innehav i dottersamfunden

Stadskoncernen bestar av staden som modersamfund och av dess dottersamfund i vilka staden
utdvar bestammanderatt i och med sin dgarandel pa éver 50 procent. Dartill har staden yttran-
deratt i de intresseféretag som den ager till 20-50 procent. Karleby stad har utéver den egna
organisationen och det affarsverk som ingar i den ocksa dottersamfund bestdende av bland
annat aktiebolag, stiftelser och samkommuner. Staden &r ocksa delégare i intresseforetag (inkl.
sammanslutningarnas andelar i olika sammanslutningar).
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3.1 Koncernstrukturen 30.4.2025

KARLEBY STAD
Dottersamfund Samkommuner
Fastighets- och bostadssamfund | dotterbolagsstallning
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto 61,41% Mellersta Osterbottens férbund 68,21 %
Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate 61,21 % * Kiinteistd Oy Kokkolan Saastotorni
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman 100,00 %
Kiinteistd Oy Kalvian virastotalo 91,27 %  Ovriga
Kiinteistd Oy Pikkuruukki 100,00 % Mellersta Osterbottens utbildningskoncern 49,08 %
Kiinteistd Oy Tankkari 98,59 %  Kvarnen samkommun 19,05 %
Karleby Idrottspark Ab 100,00 %  Optima samkommun 13,62 %
Karleby Hyresbostéder Ab 100,00 %  Svenska Osterbottens férbund for 225%
utbildning och kultur
Ovriga bolag
Koivuhaan Palvelukeskus Oy 100,00 % Intressesamfund
Kokkolan Talohoito Oy 100,00 %  Asunto Oy Kirkkovainio 15,53 %
KIP Infra Oy, 100,00 %  Centria-ammattikorkeakoulu Oy 27,16 %
* KIP Service Oy 54,00 %  Ab Ekorosk Oy 36,86 %
* Kiinteistd Oy Kokkolan AH Park 70,30 %  Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus 25,00 %
* Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park 60,00 % Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo 21,38 %
* Kiinteistd Oy Kokkolan Marin Park 60,00 % Kronoby Flyghangar Fastighets Ab 4457 %
Karleby Turism Ab 99,93 %  KarlebyHamn Ab (koncern)
Ungdomscentra Villa Elba Ab 100,00 % * Kiinteistd Oy Port Handling 39,40 %
Karlebynejdens Utveckling Ab 93,00 % Fastighets Ab Saka byagard 30,00 %
Karleby Energi Ab 100,00 % KarlebyLinjebilstationsfastighets Ab 26,81 %
* Karleby Energinat Ab 100,00 %  KIP Infra Oy (koncern)
* Karleby Kraft Ab 100,00 % * Kokkolan Teollisuusvesi Oy 35,00 %
Karleby Hamn Ab 100,00 % KokkoPesu Oy 49,94 %
* Silverstone Bay Logistics 100,00 %  Kalvian Liiketalo Oy 32,92 %
Tyéplus Yhtiot Oy 78,47 %  Osterbottens Biogas Ab 27,31 %
* Tydplus Oy 100,00 % Karleby Energi Ab (koncern)

* Naps Solar Oy 20,40 %
Stiftelser och féreningar
Garantiféreningen for Karleby stadsteater
Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr

4 Koncernsamfundens verksamhet, ekonomi, mal och risker

Sammanfattningar av fastighetssamfundens, affarsverksamhetssamfundens samt tjanster och
radgivning-samfundens verksamhet, ekonomi och centrala risker har sammanstallts enligt
grupperingen. | delarsrapporten rapporteras dessutom hur de samfundsspecifika malen enligt
agarkorten har uppnatts vid tidpunkten for utarbetandet av delarsrapporten.
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41 Fastighetssamfund

FASTIGHETER

Utvecklingen av resultatet och balansrakningen

Resultatutveckling
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Stadskoncernens fastighetsbolag hade en omséttning pa 5,7 miljoner euro i slutet av april och
rakenskapsperiodens resultat var 1,0 miljoner euro. Fastighetsbolagens uthyrningsgrad har hallits i
genomsnitt pd god nivd, med undantag av enstaka senicefastigheter. Den ekonomiska osakerheten
och den anstrangda bostadssituationen i Karleby har 6kat efterfragan pa hyresbostader. Bostadernas
uthyrningsgrad vantas darfor ligga pa hog niva ocksa i fortsattningen, men industrifastigheternas
uthyrningsgrad har férsamrats nagot (t.ex. Innogate).

Fjolaret var utmanade for fastighetsbolagen, men den allmanna rantesankningen har medfort en viss
lattnad i bolagens ekonomiska situation. Osakerheten om den framtida utvecklingen av rantorna
innebar dock utmaningar for bolagen. Pa grund av de stigande rantorna har man pa bekostnad av
reparationerna tvingats att anpassa ekonomin i bolagen. De flesta av fastighetsbolagen stravar efter ett
nollresultat men annu i april visade det sammanlagda resultatet for bolagen ett 6verskott.

Balansrakningens utveckling
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| april var fastighetsbolagens balansomslutning 138,3 miljoner euro varav sammanlagt 83,1 miljoner
euro var frammande kapital. Mangden frAmmande kapital har 6kat med 2,1 miljoner euro jamfort med
bokslutet for 2024. Den relativa skuldsattningen var i genomsnitt 488,5 procent i april medan den var
482 procent i bokslutet 2024. Orsaken till att mangden frammande kapital har okat ar att Karleby
Idrottspark Ab:s investeringsprojekt har framskridit. Behowet av att uppta lan har 6kat ocksa bland de
owriga bolagen eftersom deras resultatférméaga har férsdmrats och de klarar inte av att finansiera alla
arliga reparationer eller investeringar.

Mangden eget kapital har 6kat med ca 1,0 miljoner euro jamfort med bokslutet fér 2024.
Fastighetsbolagens soliditet i genomsnitt var 39,9 procent.

| april var fastighetsbolagens bestaende aktiva 115,9 miljoner euro och rorliga aktiva 22,4 miljoner
euro. Karleby Idrottspark Ab:s projekt framskrider som planerat och utéver enstaka stora investeringar
utfor bolagen arliga reparationer och ombyggnadsprojekt. Karleby Hyresbostader Ab har nyligen inlett
renoveringen av Katarinegatan 17. Efter renoveringen vantas uthyrningsgraden stiga i centrala Karleby.
Objektet har varit underutnyttjat under en lang tid. Dessutom har renoveringen av Vidnasgata 4-6
pabdrjats redan under 2024.

Samfundsspecifika mal

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto

Uthyrningsgrad i % Fastighetens skick pa skalan 1-5 Réakenskapsperiodens resultat
100 % 4,0 923 €
Mal: 100 % Mal: 4 Mal: 0€

Kiinteisté Oy Kokkolan Innogate

Uthyrningsgrad i % Fastighetens skick pa skalan 1-5 Relativ skuldsattning
) o
75 % 4,0 276 %
Mal: Minst 95 % Mal: Over 4 Mal: Under 200 %

Kiinteist6 Oy Kokkolan Pikkuruukki
Rakenskapsperiodens 6verskott | Fastighetens skick pa skalan 1-5

6 281 € 4,0

Mal: Over 0 € Mal: Over 4

Kiinteisto Oy Kokkolan Snellman

Lokalernas anvandningsgrad | Fastighetens skick pa skalan 1-5 | Utfalletavkostnaderna for projektet
med musikcentret

100 % 4,5 8 301 488 €

Mal: 90 % Mal: Over 4 Mal: 8 220 000 €

1. osavuosikatsaus 2025
Karleby stad



Kiinteisto Oy Tankkari

Koivuhaan Palvelukeskus Oy

Kiinteisto Oy Kalvian Virastotalo

Karleby Hyresbostader Ab

Karleby Idrottspark Ab
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Karleby stad



Sannolikhet

Konsekvens

| de risker som fastighetsbolagen rapporterat om betonas sarskilt de operativa riskerna, av vilka de
mest betydande ar den sjunkande uthymingsgraden och ékningen av det eftersatta underhallet. Man
forsdker hantera dessa risker bl.a. genom att utveckla lokalerna och indela fastighetema i portféljer.
Man forséker ocksa hantera ékningen av det eftersatta underhallet genom planenliga reparationer.

De skaderisker som ar typiska for bostads- och fastighetsverksamheten framtrader ocksa i
fastighetsbolagens riskbedémningar. De ekonomiska riskema aterspeglar fortfarande det osikra laget
vad galler den globala ekonomin och den fortsatt relativt hdga rantenivan. | synnerhet osikerheten
kring rantenivan medfr osakerhet och en del av bolagen har justerat sin ranteskyddspolitik.
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4.2 Affarsverksamhetssamfund

AFFARSVERKSAMHET

Utvecklingen av resultatet och balansriakningen

Resultatutveckling
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Affarsverksamhetsbolagen hade en omsiattning p& 53,1 miljoner euro i slutet av april och
rakenskapsperiodens resultat var 5,1 miljoner euro. Omsattningen dkade med 0,3 miljoner euro jamfort
med motsvarande tidpunkt aret innan och rorelseresultatet med 0,4 miljoner euro.
Affarsverksamhetsbolagens genomsnittliga rérelsevinst var 10,8 procent i april, men bolagen nadde
inte sina mal till alla delar. Bolagens bokslutsprognoser varierar kraftigt och det syns viss osakerhet i
bolagens prognoser fér utvecklingen under innevarande ar.

De centrala koncembolag Karleby Energi, Kareby Hamn och Tydplus firar jubileumsar.
Tydpluskoncemen har haft en positiv bérjan pa jubileumsaret. | forhallande till budgeten har bolaget
gjort ett bra resultat hittills och Tydplus Oy har fatt nya kunder. Kundféretagens, kommunemas och
valfardsomradets anstrangda ekonomi gor sig pamind i verksamheten, men genom ett gott och aktivt
partnerskap har fragor lésts i samarbete. Det laga elmarknadsprisets och varma vadrets inverkan pa
farvarmeforbrukningen paverkade negativt p& Karleby Energis resultat i bérjan av aret. | sin helhet
kommer &r 2025 att vara mer utmanande #n det féregdende aret. Karleby Hamns resultat var negativt i
borjan av aret.
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Balansrakningens utveckling
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| april var affarsverksamhetsbolagens balansomslutning 298,7 miljoner euro. Mangden eget kapital i
bolagen var sammanlagt 140,1 miljoner euro och frammande kapital var 153,1 miljoner euro. Mangden
eget kapital 6kade fran aret innan med 2,7 miljoner euro och frammande kapital med 1,9 miljoner euro.
Bestaende aktiva uppgick till sammanlagt 270,1 miljoner euro.

Affarsverksamhetsbolagens genomsnittliga relativa skuldséattning var 96,1 procent och soliditeten var
48,4 procent. Jamfort med motsvarande tidpunkt aret innan har den relativa skuldsattningen minskat
nagot och soliditet har hallits pa bra niva. Avkastningen pa placerat kapital var i genomnit 2,0 procent i
april, och ligger fortfarande pa en svag niva och betydligt under malnivan.

Affarsverksamhetsbolagen har ett stort investeringstryck som kan i framtiden 6ka bolagens lanebehov|
och pa sa satt 6ka den relativa skuldsattningen och férsamra soliditeten ytterligare.

Samfundsspecifika mal

Karleby Energi Ab (koncern)

Placering bland referensbolag |Avkastning pa investerat kapital i % Utslappskoefficient for
varmeproduktionen
FV: 2/229. Inga officiella rapporter o
har hittats i friga om dverféring. 4 7 A) Har inte matts, mats i bokslutet
Bland de férmanligaste bolagen. )
Mal: Bland den basta Mal: 5 % Mal: Utslappskoefficient
fjardedelen -10 % per ar

Tyoplus Yhtiot Oy (koncern)

Rorelsevinsti % Utvecklingen avomsattningen utan Kundnéjdhet
inverkan av prissattningen

Person: NPS 80 Foretag:

12,8 % '3,6 % har inte matts

Mal: 3,2 % Mal: 0,6 % Mal: Person: NPS > 75 %
Féretag: NPS > 35 %
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Karleby Hamn Ab

KIP Infra Oy

KIP Service Oy

Karleby Turism Ab

Kokkolan Talohoito Oy

1. osavuosikatsaus 2025 13 (17)
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Risker
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Konsekvens

Till risker med stérsta riskniva raknas bl.a. forsamrad likviditet och svarigheter att fa finansiering,
cyberhot samt skador som utomstaende entreprendrer orsakar pa el- och fijarrvdrmenatet. Dessa

risker har stor sannolikhet och betydande konsekvenser som understryker hur kritiska de ar for
affarsverksamheten.

De mest betydande operativa riskerna ar personalresursernas tillrdcklighet och forlust av
nyckelpersoner. Ocksa langa sjukskrivningar och arbetsrelaterade skador kan paverka verksamhetens
kontinuitet. Externa risker inom sektorn, sasom vadrets inverkan pa sjofarten och forlorade
kundrelationer, kan orsaka oforutsedda stérningar.

Bolagen har vidtagit atgarder for hantering av riskerna sasom beredskapsplaner, tydligare

ansvarsfordelning och utbildning av personalen. | en del fall stddjer forsakringar och interna anvisningar
riskhanteringen.
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4.3 Tjanster och radgivning-samfund

TJANSTER OCH RADGIVNING

Utvecklingen av resultatet och balansrakningen

Resultatutveckling
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Tjanster och radgivning-samfund hade en omséattning pa 0,6 miljoner euro i slutet av april och
rakenskapsperiodens resultat var -0,2 miljoner euro. Resultatet var ca 0,1 miljoner euro svagare an
vid motsvarande tidpunkt aret innan. Syftet med tjanster och radgiwning-samfund ar inte att generera
vinst och deras verksamhet mats inte med ekonomiska indikatorer utan med hjalp av till exempel
antalet besdkare och kundnojdheten.

Utmaningen for samfund som tillhandahaller tjanster och radgiving har under de senaste aren varit
plétsliga forandringar i verksamhetsmiljon. Antalet besdkare har minskat och kostnaderna stigit,
vilket har varit utmanande for samfundens ekonomi. Utvecklingen av antalet besdkare i teatern visar
dock tecken pa aterhamtning.

Balansrakningens utveckling
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| april uppgick tjanster och radgiwning-samfundens balansomslutning till 3,0 miljoner euro. Mangden
eget kapital var sammanlagt 1,2 miljoner euro och mangden frammande kapital var 1,7 miljoner euro.
Soliditeten var 41,8 procent och den har sjunkit klart jamfért med motsvarande tidpunkt aret innan.
Bestaende aktiva uppgick till sammanlagt 1,6 miljoner euro.
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Samfundsspecifika mal

Karlebynejdens Utveckling Ab (KOSEK)

Antalet kundkontakter per ar per
foretagsutvecklare

146

Mal: 250 st.

Ungdomscentra Villa Elba Ab

Rorelsevinsti %

-63,1 %

Mal: 2 %

Kundndjdhet pa skalan 1-5

4,4

Mal: Minst 4

Antalet kunder

4 192 och 2 220

Mal: unga 15 600
andra 10 000

Garantiforeningen for Karleby stadsteater

Kundndjdhet pa skalan 1-5

5

Mal: 4

Antalet deltagare i
kulturevenemang

7194

Mal: 21 000

Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr

16 (17)

Antalet kunder inom
nyféretagarradgivningen

82

Mal: 150 st./ar

Kundndjdhet pa skalan 1-5

4,7

Mal: 5

Hog konstnarlig niva pa teaterns
verksamhet

0

Mal: Statsandelssystemet for
finansieringen av professio-
nella teatrar halls pa
nuvarande niva
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Risker

Sannolikhet

Konsekvens

| riskerna framtrader i framsta rummet saneringsbehowet i verksamhetslokalerna. Uppfdljningen av
finansieringsansvaren och deras ewentuella konsekvenser skapar en annan betydande riskklass
sarskilt till foljd av forandringarna i finansieringsmiljon. Dessa risker har identifierats som ekonomiska
risker och de hanteras genom att folja upp situationen och bedéma deras konsekvenser. De operativa
riskerna hanfor sig till bl.a. personalen och tillgangen till kunnig arbetskratt.
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