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Kaupungin omistajapolitiikka on johtamisen véline, joka osaltaan luo puitteet kaupungin menes-
tykselliselle toiminnalle. Kaupungin omistajapolitikan tavoitteena on turvata kaupungin pitka-
janteinen toiminta ja varmistaa kaupungin padoman kayttdon sekd omaisuuden hankintaan ja
hoitoon liittyva paatoksenteon systemaattisuus, pitkajanteisyys ja tehokkuus.

Valtuuston tulee kuntalain 14 §:n mukaan paattda konserniohjeesta, jolla luodaan puitteet en-
sisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteis6jen omistajachjaukselle kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien
omistajaohjauksessa. Konserniohjeella yhdenmukaistetaan menettelytapoja seka tehostetaan
kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta kuntakonsernia voidaan johtaa kokonaisuu-
tena yhtendisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohjeella pyritédan
yhteis6jen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan lapinékyvyyden lisdamiseen, kaupungin yh-
teisdstd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Kaupungin omistajaohjaus

Omistajaohjaus on kaupunkistrategiaan, omistajapolitikkaan ja kaupungin tavoitteisiin perustu-
vaa tytar- ja osakkuusyhteistjen seka yhteistoimintaorganisaatioiden johtoon ja paatoksente-
koon kohdistuvaa omistajan ohjausta. Ensisijaisena tavoitteena on kaupungin omistamien yh-
teistjen kehittdminen, omistaja-arvon pitkajanteisen kasvun tukeminen ja yhteiséjen kilpailuky-
vyn turvaaminen silta osin, kuin siihen voidaan vaikuttaa. Omistajaohjauksella huolehditaan
siita, etta tytaryhteisojen hallitusten toiminnassa otetaan huomioon kaupunkikonsernin kokonai-
setu. Kokkolan kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet maaritelladn tarkemmin valtuuston paat-
tamassa Kokkolan kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa.

Raportointi

Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen tulee raportoida toiminnastaan konsernijohdolle seu-
raavasti:

Osavuosikatsaus ajalta 1.1. — 30.4. tulee toimittaa 15.5 mennessa. Osavuosikatsaus ajalta
1.1. - 31.8. tulee toimittaa 15.9. mennessa. Osavuosikatsauksen tulee noudattaa erillistd omis-
tajakorttipohjaista raportointimallia. Liséksi yhteisdjen tulee toimittaa tilinpaatéksen valmistumi-
sen jalkeen tilinpaatdsasiakirjat kasittaen tuloslaskelman, taseen, tuloslaskelman ja taseen lii-
tetiedot, talousarvion toteumavertailun, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen. Ta-
man liséksi yhteisdjen tulee ennen kunkin tilivuoden alkua toimittaa konsernijohdolle alkavaa
tilivuotta koskeva talousarvio. Tilivuoden aikana talousarvioon tehtavista olennaisista muutok-
sista tulee raportoida konsernijohdolle.

Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkittavien ris-
kien hallinnasta konserniohjeen mukaisesti osana toiminnan ja talouden seurantaa ja raportoin-
tia.

Omistajapoliittiset linjaukset

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kokkolan kaupungin omistajapoliittisten linjausten ja konsernioh-
jeen paivittamisen kokouksessaan 12.12.2022 § 119. Paivityksessa konserniohje yhdistettiin
osaksi omistajapoliittisia linjauksia ja paatettiin siirtya salkkukohtaisen raportoinnin sijaan yhtio-
kohtaiseen raportointiin. Yhtidkohtainen raportointi perustuu yhtidille tehtéviin omistajakorttei-
hin, joissa maaritellaan yhtididen strategiset tavoitteet, omistuksen tahtotila sek& mittarit, joilla
yhtion toimintaa mitataan. Omistajakortit laaditaan valtuustokaudelle, ja niiden vélitarkastelu
tehddan valtuustokauden aikana. Omistaja voi myds erillisella paatoksella paivittdd omistaja-
korttia. Omistajakorttien paivittdmisesta vastaa konserni- ja kaupunkikehitysjaosto.

Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto hyvéksyi kaikkien tytéryhteisdjen omistajakortit vuoden
2023 ja alkuvuoden 2024 aikana. Kaupungin vuoden 2024 talousarviossa tytaryhteisojen ta-
voitteet asetettiin omistajakorttien mukaisesti ja yhteisdjen tavoitteiden toteutumista raportoitiin
ensimmaista kertaa omistajakorttien mukaisesti vuoden 2024 ensimmaisessd osavuosikat-
sauksessa. Tytaryhteisot ryhmitelladn edelleen niiden toiminnan ja merkittdvyyden mukaan

1. osavuosikatsaus 2025
Kokkolan kaupunki



kiinteistoyhteisdihin, liketoimintayhteisdihin ja palvelut ja neuvonta -yhteisdihin. Ryhmitys sel-
kiyttad omistuksen tavoitteita ja teravoittaa riskien analysointia.

Kiinteistdyhteisoihin luetaan asumisen-, palvelutoiminnan- ja teollisuudenkiinteistot. Liiketoimin-
tayhteisot sisaltavat yhtiot, jotka toimivat liiketaloudellisin periaattein. Palvelut ja neuvonta -yh-
teisdja puolestaan ovat ne yhteisot, jotka toimivat paaosin julkisella rahoituksella.

2 Olennaiset tapahtumat konsernirakenteessa

2.1  Kuluvan vuoden keskeiset tapahtumat

Alku vuoden tammi-huhtikuun valisena aikana ei tapahtunut konsernirakennetta koskevia muu-
toksia. Kaupungin hallitus paatti kuitenkin kokouksessaan 17.03.2025 § 116, ettd kaupunki os-
taa Kiinteistd Oy Kalvian Virastotalon KELA:n osakkeet tasearvolla 19 000 euroa. Osakkeiden
maksaminen siirto tapahtuu kuitenkin touko-keséakuun taitteessa, ja néin olleen tama ei viela 1.
osavuosikatsauksessa heijastu konsernirakenteessa.

Kokkolan-Linja-autoasemakiinteistd Oy on viela yhteisténa osavuosikatsauksen kirjoittamishet-
kella kesken, mutta yhtié puretaan viela kuluvan vuoden aikana ja tulee poistumaan konserni-
rakenteesta.

Tammi-huhtikuun aikana ei tapahtunut muita olennaisia muutoksia konsernirakenteessa.

3 Kokkolan kaupungin tytaryhteisdjen omistukset

Kaupunkikonserni muodostuu kaupungista emoyhteiséna ja sen tytaryhteisoista, joissa kau-
punki kayttdd maaraysvaltaa yli 50 % omistusosuudella. Lisaksi kaupunki kayttdd puhevaltaa
osakkuusyhteisoissa, joissa silla on 20 — 50 % omistusosuus. Kokkolan kaupungilla on oman
organisaation ja siihen sisaltyvien liikelaitosten lisaksi tytaryhteisja, joiden joukossa on osake-
yhti6ita, saatioita ja kuntayhtymia. Kaupunki on osakkaana myos eri osakkuusyhteisdissa (mu-
kana myds yhtymien osuuksia eri yhtymassa).
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3.1 Konsernirakenne 30.4.2025

KOKKOLAN KAUPUNKI

Tytaryhteisot Kuntayhtymat

Kiinteisto- ja asuntoyhteisot Tytéryhtié asemassa olevat

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto 61,41 % Keski-Pohjanmaan liitto 68,21 %

Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate 61,21 % * Kiinteistd Oy Kokkolan Saastotorni

Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman 100,00 %

Kiinteistd Oy Kalvian virastotalo 91,27 %  Muut

Kiinteistd Oy Pikkuruukki 100,00 %  Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma 49,08 %

Kiinteistd Oy Tankkari 98,59 % Kvarnen samkommun 19,05 %

Kokkolan Urheilupuisto Oy 100,00 % Optima samkommun 13,62 %

Kokkolan Vuokra Asunnot Oy 100,00 % Svenska Osterbottens férbund for 2,25 %

utbildning och kultur

Muut yhtiot

Koivuhaan Palvelukeskus Oy 100,00 % Osakkuusyhteisot

Kokkolan Talohoito Oy 100,00 %  Asunto Oy Kirkkovainio 15,53 %

KIP Infra Oy 100,00 % Centria-ammattikorkeakoulu Oy 27,16 %
* KIP Service Oy 54,00%  Ekorosk Oy 36,86 %
* Kiinteistd Oy Kokkolan AH Park 70,30 %  Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus 25,00 %
* Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park 60,00 % Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo 21,38 %
* Kiinteistd Oy Kokkolan Marin Park 60,00 %  Kiinteistd Oy Kruunupyyn lentohalli 4457 %

Kokkolan Matkailu Oy 99,93%  Kokkolan Satama Oy (konserni)

Nuorisokeskus Villa Elba Oy 100,00 % * Kiinteistd Oy Port Handling 39,40 %

Kokkolanseudun Kehitys Oy 93,00 % Kiinteistd Oy Sokojan Kylatalo 30,00 %

Kokkolan Energia Oy 100,00 %  Kokkolan Linja-autoasemakiinteistd Oy 26,81 %
* Kokkolan Energiaverkot Oy 100,00 %  KIP Infra Qy (konserni)
* Kokkolan Voima Oy 100,00 % * Kokkolan Teollisuusvesi 35,00 %

Kokkolan Satama Oy 100,00 %  Kokko-Pesu Oy 49,94 %
* Silverstone Bay Logistics 100,00 %  Kalvian Liiketalo Oy 32,92 %

Ty6plus Yhtitt Oy 78,47 % Pohjanmaan Biokaasu Oy 27,31 %
* Tyoplus Oy 100,00 % Kokkolan Energia Oy (konserni)

* Naps Solar Oy 20,40 %
Saatiot ja yhdistykset
Kokkolan Kaupunginteatterin Kannatusyhdistys
Pohjoismainen Taidekoulus&éatio

4 Konserniyhteis6jen toiminta, talous, tavoitteet ja riskit

Kiinteistdyhteistjen, liiketoimintayhteiséjen seka palvelut ja neuvonta -yhteiséjen toiminnasta,
taloudesta ja keskeisimmista riskeistd on laadittu ryhmittelyn mukaiset yhteenvedot. Lisaksi
osavuosikatsauksessa raportoidaan omistajakorttien mukaisten yhteisdkohtaisten tavoitteiden
toteumat osavuosikatsauksen laadintahetkell&.
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1. osavuosikatsaus 2025

4.1 Kiinteistoyhteisot

KIINTEISTOT

Tuloksen ja taseen kehitys

Tuloskehitys
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Kaupunkikonsernin Kiinteistoyhtididen lilkevaihto oli huhtikuun lopun tilanteessa 5,7 miljoonaan euroa
ja tilikauden tulos 1,0 miljoonaa euroa. Kiinteistoyhtididen wuokrausasteet ovat pysyneet
keskimaaraisesti hyvalla tasolla, yksittaisia palvelukiinteistdjd lukuunottamatta. Talouden
epavarmuus ja Kokkolan alueen kiristynyt asuntotilanne on lisdnnyt wokra-asuntojen kysyntaa.
Asuntojen wokrausasteen odotetaankin pysyvan korkealla tasolla myds jatkossa, mutta
teollisuuskiinteistdjen wuokrausasteet ovat hieman heikentyneet (esim. Innogate).

Edellinnen wiosi oli kiinteistdyhtidilla haasteellinen, mutta yleinen korkojen lasku on tuonut hieman
helpotusta yhtididen taloudelliseen tilanteeseen. Korkojen kehityksen epévarmuus luo kuitenkin
yhtitille haasteita. Korkojen nousujen wuoksi taloutta on jouduttu sopeuttamaan yhtiéissa korjausten
kustannuksella. Suurin osa kiinteistoyhtidista pyrkii nollatulokseen ja huhtikuussa yhtididen
yhteenlaskettu tulos oli viela kokonaisuudessaan kuitenkin ylijagamainen.

Taseen kehitys

160,0 138.3
135,2 ,
140,0 1116 1181 124,7 125,8 P -
120,0 ‘_'____—0——-""-_--"~\‘103,i,’
100,0 - 81.0 83,1
80.0 70,8 75,2 711 70,7
: 56,2
60,0 36,1 37,0 36,5 37,5
40,0 2538 26,7 : : 29,2 : '
i B n 0 1
O []
2019 2020 2021 2022 2023 2024 30.4.2025
s OMA PAAOMA VIERAS PAAOMA = @ - TASE YHTEENSA

Kokkolan kaupunki

7 (15)



Kiinteistoyhtididen taseen loppusumma oli huhtikuussa 138,3 miljoonaa euroa, josta vierasta
pagomaa oli yhteenséa 83,1 miljoonaa euroa. Vieras paaoma kaswoi wuoden 2024 tilinpaatoksesta 2,1
miljoonaa euroa. Suhteellinen velkaantuneisuus oli huhtikuussa keskiméaarin 488,5 prosenttia, kun se
wionna 2024 tilinpaatéshetkella oli 482 prosenttia. Vieraan padoman kasw johtuu padasiassa
Kokkolan Urheilupuiston investointihankkeen etenemisesta. Myds muiden yhtididen lainanottotarve
kasvaa, koska heikentynyt tuloksentekokyky ei riitd kattamaan kaikkia wiosikorjauksia ja
investointeja.

Oma paaoma kaswi woden 2024 tilinpaatéksesta noin 1,0 miljoonaa euroa. Kiinteistdyhtididen
keskimaarainen omavaraisuusaste oli 39,9 prosenttia.

Pysyvat vastaavat olivat huhtikuussa 115,9 miljoonaa euroa ja vaihtuvat vastaavat puolestaan 22,4
miljoonaa euroa. Kokkolan Urheilupuisto Oy:n hanke eteen suunnitellusti ja suurten yksittaisten
investointien lisaksi yhtiGilla on meneilldadn wiosikorjaus- ja perusparannushankkeita. Kokkolan
Vuokra Asunnot Oy on juuri kdynnistanyt Katariinankatu 17 peruskorjauksen, jonka valmistuttua
odotetaan wiokrausasteen kanta-Kokkolassa nousevan - kohde on ollut pitkdan vajaa-asutettu.
Lisaksi kdynnissé on jo 2024 kaynnistynyt Vidnasinkatu 4-6 peruskorjaushanke.

Yhteisokohtaiset tavoitteet

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto

Vuokrausaste %

100 %

Tavoite: 100 %

Kiinteiston kunto asteikolla 1-5

4,0

Tavoite: 4

Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate

Vuokrausaste %

75 %

Tavoite: Vah. 95 %

Kiinteiston kunto asteikolla 1-5

4,0

Tavoite: Yli4

Kiinteistd Oy Kokkolan PikkuruukKi

Tilikauden ylijadma

6 281 €

Tavoite: YIi0 €

Kiinteistdo Oy Kokkolan Sne
Tilojen vuokrausaste %

100 %

Tavoite: 90 %
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Kiinteiston kunto asteikolla 1-5

4,0

Tavoite: Yli4

[Iman
Kiinteiston kunto asteikolla 1-5

4,5

Tavoite: Yli4

Tiliakauden tulos

923 €

Tavoite: 0 €

Suhteellinen velkaantuneisuus

276 %

Tavoite: Alle 200 %

Musiikkikeskushankkeen
kustannusten toteuma

8 301 488 €

Tavoite: 8 220 000 €

1. osavuosikatsaus 2025
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Kiinteistd Oy Tankkari

Koivuhaan Palvelukeskus Oy

Kiinteistd Oy Kalvian Virastotalo

Kokkolan Vuokra Asunnot Oy

Kokkolan Urheilupuisto Oy

Todennakdoisyys

Seuraus

1. osavuosikatsaus 2025 9 (15)
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Kiinteistoyhtididen raportoimissa riskeissa painottuvat erityisesti operatiiviset riskit, joista
merkittdvimpia ovat wokrausasteen lasku ja korjauswvelan kasw. Naihin riskeihin pyritdan
vastaamaan muun muassa tilojen kehittdmisen ja Kiinteist6jen salkutuksen awlla. Myo6s
suunnitelmallisella korjaamisella pyritdan hallitsemaan korjausvelan kaswua.

Asunto- ja kiinteistdliiketoiminnalle tyypilliset vahinkoriskit nousevat myoés esille kiinteistdyhtididen
riskianioinneissa.. Taloudellisissa riskeissad nakyy edelleen maailmantalouden epévarma tilanne ja
korkotason pysyminen suhteellisen korkealla. Erityisesti korkotason epavarmuus aiheuttaa huolta, ja
osa yhtidista onkin tarkistanut korkosuojauspolitiikoitaan.

4.2  Liiketoimintayhteisott

LIIKETOIMINTA

Tuloksen ja taseen kehitys

Tuloskehitys
200,0
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Liiketoimintayhtididen liikevaihto oli huhtikuun lopussa 53,1 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 5,1
miljoonaa euroa. Liikevaihto kaswoi edellisen woden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 0,3 miljoonaa
euroa ja liiketulos 0,4 miljoonaa euroa. Liiketoimintayhtididen keskimaérdinen liikewoittoprosentti oli
huhtikuussa 10,8 prosenttia, ja kaikilta osin yhtiot eivat paasseet tawitteisiinsa. Yhtididen
tilinpdatésennusteet vaihtelevat merkittavasti, ja yhtididen ennusteissa on nahtavssa hieman
epavarmuutta kuluvan vuoden kehitykessa.

Keskeiset konserniyhtiét Kokkolan Energia, Kokkolan Satama ja Tydplus vettavat juhlawiosisiaan.
Tydplus-konsemilla on ollut hyva juhlawuoden aloitus. Suhteessa talousanioon yhtid on hyvassa
tulostahdissa ja TyOplus Oy on saawttanut uusia asiakkuuksia. Asiakasyritysten, kuntien ja
hyvinwintialueen talousahdinko on l&sna toiminnassa, mutta hyvalla ja aktiivisella kumppanuudella
asioita on ratkottu yhteistytssa. Kokkolan Energian alkuwoden tulosta painoivat alaspéin alhainen
sahkdénmarkkinahinta ja lampiméan saan vaikutus kaukolammon kulutukseen. Vuosi 2025 tulee kaiken
kaikkiaan olemaan haastavampi kuin edellinen wosi. Kokkolan Sataman alkuwoden tulos jai
pakkaslukemiin.
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Taseen kehitys
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Liiketoimintayhtididen taseen loppusumma oli huhtikuussa 298,7 miljoonaa euroa. Yhtididen oma
padoma oli yhteensd 140,1 miljoonaa euroa ja vieras padoma 153,1 miljoonaa euroa. Oma paaoma
kaswi edellisestd wodesta 2,7 miljoonaa euroa ja vieras pdaoma 1,9 miljoonaa euroa. Pysyvat
vastaavat olivat yhteensa 270,1 miljoonaa euroa.

Liiketoimintayhtididen keskimaarainen suhteellinen welkaantuneisuus oli 96,1 prosenttia ja
omavaraisuusaste 48,4 prosenttia. Edellisen woden vastaavaan ajankohtaan verrattuna suhteellinen
velkaantuneisuus on hieman laskennut ja omavaraisuusaste on pysynyt hyvalla tasolla. Sijoitetun
padoman tuottoprosentti oli huhtikuussa keskimaarin 2,0 prosenttia, joka on edelleen heikolla tasolla
ja tawoitetasoa huomattavasti alhaisempi.

Liiketoimintayhtidihin  kohdistuu merkittdvid investointipaineita, joka woi tulevaisuudessa lisata
yhtididen lainanottotarvetta ja siten kasvattaa suhteellista welkaantuneisuutta ja heikentaa
omavaraisuusastetta entisestaan.

Yhteisokohtaiset tavoitteet

Kokkolan Energia Oy -konserni

Sijoitus referenssiyhtiiden Sijoitetun paaoman tuotto -% Lammeéntuotannon paastokerroin
joukossa

KL: 2/229. Siirron osalta ei [6ytynyt
virallista raporttia sijoituksista. 4 7 % E mitattu, mitataan tilinpaatokseen
Edullisim pin yhtididen joukossa. 1

Tavoite: Parhaassa Tavoite: 5% Tavoite: Paastokerroin -10 %
neljanneksesséa vuosittain

Tybplus Yhtiot Oy -konserni
Liikevoitto-% Liikevaihdon kehitys ilman Asiakastyytyvaisyys

hinnoittelun vaikutusta
Henkilo: NPS 80
0 - 0
12,8 % 3,6 % Yritys: ei mitattu

Tavoite: 3,2 % Tavoite: 0,6 % Tavoite: Henkild: NPS > 80 %
Yritys: NPS > 35 %
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Kokkolan Satama Oy

KIP Infra Oy

KIP Service Oy

Kokkolan Matkailu Oy

Kokkolan Talohoito Oy

Todennékdisyys

Seuraus
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Korkeimmin anioidut riskit liittyvt muun muassa maksuvalmiuden heikkenemiseen ja rahoituksen
saannin vaikeutumiseen, kyberriskeihin, sek& ulkopuolisten urakoitsijoiden aiheuttamiin sahko- ja
kaukolampowverkon vaurioihin. Nailla riskeilla on korkea sek& todenndkoisyys ettd vaikutus, mika
korostaa niiden kriittisyytta liiketoiminnalle.

Operatiivisista riskeistd keskeisia ovat henkildstéresurssien riittdwys ja avainhenkildiden
menettaminen. Myds pitkat sairauspoissaolot ja tyOperdiset vahingot woivat vaikuttaa toiminnan
jatkuwuteen. Toimialaan liittyvat ulkoiset riskit, kuten saan vaikutus merenkulkuun ja asiakkuuksien
paattyminen, wivat aiheuttaa ennakoimattomia hairi6ita.

Yhti6t on toteuttanut toimenpiteitd riskien hallitsemiseksi, kuten varautumissuunnitelmia,
vastuujakojen selkeyttamista ja henkiloston kouluttamista. Osassa tapauksia riskien hallintaa tukevat
vakuutukset ja sisdiset ohjeistukset.

4.3 Palvelut ja neuvonta —yhteisot

PALVELUT JA NEUVONTA

Tuloksen ja taseen kehitys

Tuloskehitys
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LIIKEVAIHTO = & - TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Palvelut ja neuwonta -yhteisdjen liikevaihto paatyi huhtikuun lopussa 0,6 miljoonaan euroon ja
tilikauden tulos -0,2 miljoonaan euroon. Tulos heikkeni edellisen woden vastaavasta ajankohdasta
noin 0,1 miljoonaa euroa. Palvelut ja neuwonta -yhteistjen tarkoituksena ei ole tuottaa wittoa ja
niiden toimintaa mitataankin taloudellisten mittareiden sijaan esimerkiksi kavjamaarien ja
asiakastyytyvaisyyden awlla.

Palvelut ja neuwonta -yhteiséjen haasteena on \iime wosina ollut akilliset toimintaympariston
muutokset. Kavijamaarat ovat laskeneet ja kustannukset ovat nousseet, mika on kurittanut
yhteis6jen taloudellista tilannetta. Teatterin asiaskasmaarien kehityksessa nakyy kuitenkin
piristymisen merkkeja.
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Taseen kehitys
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OMA PAAOMA  mmmmm \/IERAS PAAOMA = @ - TASE YHTEENSA

Palvelut ja neuvonta -yhteiséjen taseen loppusumma oli huhtikuussa 3,0 miljoonaa euroa. Yhteiséjen
oma paaoma oli 1,2 miljoonaa euroa ja vieras padoma 1,7 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli
41,8 prosenttia, ja se on laskenut selke&sti edellisen wioden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Pysyvia vastaavia yhteisoilla oli yhteensa 1,6 miljoonaa euroa.

Yhteisokohtaiset tavoitteet

Kokkolanseudun Kehitys Oy (KOSEK)

Asiakaskontaktien maara
wvuosittain / yrityskehittaja

146

Tavoite: 250 kpl

Nuorisokeskus Villa Elba Oy

Liikevoitto-%

-63,1 %

Tavoite: 2 %

Kokkolan kaupunginteatteri
Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

S

Tavoite: 4

14 (15)

Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

4,4

Tavoite: Vah. 4

Asiakasmaara

4192 ja 2 220

Tavoite: Nuoriso: 15 600
Muut: 10 000

n kannatusyhdistys ry
Kulttuuritilaisuuksiin osallistuvien
maara

7194

Tavoite: 21 000

Uusyritysneuvonnan
asiakasmaara

82

Tavoite: 150 kpl / vuosi

Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

4,7

Tavoite: 5

Teatterin toiminnan korkea
taiteellinen taso

0

VOS rahoitus pysyy
nykyisella tasollaan.

Tavoite:
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Pohjoismainen Taidekoulusaatio

Tavoite: - Tavoite: - Tavoite: -

Todennakoisyys

Seuraus

Riskeissd korostuvat erityisesti toimitilojen saneeraustarve. Rahoitusvastuiden seuranta ja
mahdollinen vaikuttawus muodostavat toisen merkittéavan riskiluokan, etenkin rahoitusympériston
muutosten myodta. Nama riskit on tunnistettu taloudellisina uhkina, ja niihin on varauduttu
seuraamalla tilannetta ja anioimalla vaikuttawuksia. Operatiivisia riskeja littyy muun muassa
henkilostoon ja osaavan tydwiman saatawuteen.
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