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2.2.1.26 Kaupunkirakennelautakunta
   

 

Yleiset tavoitteet 
 
 

Toiminnan painopisteet 2024 
 
Kaupunkiympäristön toiminta kokonaisuudessaan vaikuttaa merkittävästi kuntalaisten hyvinvointiin ja viihty-
vyyteen sekä kaupungin elinvoimaisuuteen ja vetovoimaisuuteen. Terveellisen, turvallisen ja viihtyisän elinym-
päristön merkitys kasvaa yhä enemmän, mikä osaltaan haastaa aikaisemmat kuntasektorilla käytössä olevat 
totutut toimintamallit ja edellyttää enenemässä määrin kuntalaisten osallistamista sekä verkostoitumista eri 
yhteistyötahojen kanssa. 
 
Vuonna 2024 kaupunkiympäristö keskittyi kasvun edellytysten luomiseen ja elinvoimaisuuden edistämiseen 
niin maankäytön suunnittelun kuin kaavoituksenkin kautta. Hyvällä maapolitiikalla luodaan edellytykset pitkä-
jänteiselle kaavoitukselle, rakentamiselle sekä muulle maankäytön suunnittelua edellyttävälle toiminnalle. 
Hankkimalla maata keskeisiltä kasvusuunnilta hyvissä ajoin ennen kaavoitusta, kaupunki voi ylläpitää riittävää 
ja kohtuuhintaista tontti tarjontaa sekä kehittää yhdyskuntarakennetta edulliseen suuntaan. Vaikka tonttien 
kysynnässä onkin ollut pientä hidastumista maailmantilanteen aiheuttamien taloussuhdanteiden vuoksi, tulee 
tähän varautua tulevina vuosina. Eheä yhdyskuntarakenne antaa kaupungille hyvät mahdollisuudet tuottaa 
asukkaiden tarvitsemat palvelut, kuten kunnallistekniikan, päiväkotien, koulujen sekä sosiaali- ja terveysalan 
palvelut. Samoin ratkaisuilla luodaan edellytykset kaupallisen/yrityspalveluverkon kehittämiselle. 
 
Vuoden 2024 aikana uusia maa-alueita hankittiin noin miljoonalla eurolla ja kaavoituksen kautta maa-alueita 
jalostettiin niin asuntotuotannon kuin teollisuudenkin käyttöön. Vuoden aikana vahvistui seitsemän asemakaa-
vaa ja yksi yleiskaava, kaksi puistosuunnitelmaa ja kahdeksan infrasuunnitelmaa. Suurteollisuusalueella oli 
käynnissä kolme merkittävää asemakaavamuutosta ja yksi teollisuusalueen kaava vahvistui. Asuntotuotan-
toon liittyviä kaavoitushankkeita oli vireillä useita. Kaupunkikeskustan kärkihankkeista asemanseudun ja Ko-
silan alueen kehittäminen ottivat aimo askeleet eteenpäin ja uudelle rautatientori- ja hotellihankkeelle annettiin 
lähtölaukaus, mikä on aiheuttanut myös infran uusimistarpeita alueella. 
 
Kaupunkirakentamisen infrarakentamisen ja toimitilarakennuttamisen toimintavuoteen haasteita aiheutti erityi-
sesti maailmantilanteen aiheuttamat muutokset vallitsevaan rakentamisen markkinatilanteeseen, joka haastoi 
sekä taloudellisesti että toiminnallisesti kaikkia rakennushankkeita.  tähän merkittävimmät infra ja rakennus-
hankkeet Infrasuunnittelun osalta keskityttiin Linnusperän katusuunnitteluun, Morsiussaaren siltaan ja infraan 
sekä Suntin tukimuurien uusimiseen ja torikokonaisuuteen. Kaupungin logistiikkaratkaisuihin keskustasta 
saakka linkittyvät VT8/13 parantamistoimenpiteet, jotka etenevät rytinällä. 
 
Kaupunkiympäristö huomioi vihreän siirtymän aiheuttamat muutokset sekä ekologisen kestävyyden kaikilla 
toiminta-alueilla ja edisti Kokkolan kaupungin hiilineutraalisuustavoitetta vuoteen 2030 mennessä. Toimintaa 
edistettiin kustannustehokkaasti ohjaamalla rakentamista kohti vähähiilisiä ja kestäviä ratkaisuja mm. raken-
nus- ja energiatehokkuusratkaisuissa, joista saavutetut edut ovat nähtävissä käytön aikaisessa kulutuksessa 
ja kulutuskustannuksissa. Näiden lisäksi parannettiin mm. kaupungin omien rakennusten energiatehokkuutta, 
primäärinenergiaratkaisuissa hyödynnettiin uusiutuvia energiamuotoja ja edistettiin kiertotaloutta maarakenta-
misessa. Suntin ja Meripuistoalueen sekä ranta-alueiden kehittäminen (HELMI-hanke) jatkui ja näkyvää jälkeä 
onkin jo havaittavissa koko Rantaraitin alueella. 
 
Organisaatio ja henkilöstö 
 
Kaupunkiympäristössä on viime vuosina tehty merkittäviä uudelleen organisointeja ja uudistuksia työntekota-
voissa ja palveluiden Tärkeisiin palveluihin on kohdistettu resursseja ja tehtävien uudelleenjärjestelyiden pe-
rustana on käytetty henkilöstön osaamiskartoituksia. 
 
Kaupunkiympäristön toiminnan kehittämiseksi ja talouden tehokkuuden parantamiseksi järkeistettiin organi-
saatiorakennetta ja kehitettiin edelleen toimintamalleja. Puhtaus- ja ruokapalveluissa on käynnissä merkittävä 
muutos, jolla on vaikutuksia sekä organisaatiorakenteeseen että palvelutuotantomalliin. Näillä muutoksilla te-
hostettiin viranhaltijaorganisaation toimintaa, yksinkertaistettiin ja nopeutettiin päätöksentekoa sekä talouden 
toteuttamista, kevennettiin organisaatiorakennetta ja parannettiin johtamista. Muutokset toteutettiin ilman, että 
kaupunkiorganisaation hierarkiatasojen tai johtavien viranhaltijoiden tai henkilöstön määrää lisättiin. Toimivat 
poikkihallinnolliset ja yhteistyömallit nykyisten vastuualueiden välillä olivat jatkuvan parantamisen keskipis-
teenä. 
 
Vuonna 2024 henkilöstöstä huomattava määrä on eläköitynyt / eläköitymässä ja nämä on huomioitu henkilös-
tösuunnitelmaa laadittaessa sekä seuraavien vuosien suunnittelussa. Henkilöstön saatavuudessa on ollut 
haasteita, erityisesti erityisalojen asiantuntijoiden kohdalla. 
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Kaupunkiympäristön toiminnoista on tunnistettu ne strategisesti merkittävät toiminnot, joiden tuottaminen, re-
surssit ja palvelun laatu on pystyttävä varmistamaan. Täyttämättömäksi jääneitä resursseja on vastaavasti 
osittain korvattu ostopalveluina.

Talousluvut

Riskienhallinta

Kaupunkirakennelautakunnan merkittävimmät riskit liittyvät asiakastarpeiden tunnistamiseen ja tiedonkulkuun
sekä henkilöstön ikärakenteeseen. Tunnistettuja riskejä pyritään hallitsemaan muun muassa aktiivisen vuoro-
puhelun lisäämisellä, tiedonhallinnalla sekä työkyvyn ylläpitämisen avulla.

Kaupunkirakennelautakunnan strategisiksi riskeiksi asiakastarpeiden tunnistamisen ja tiedonkulun lisäksi on 
tunnistettu myös prosessien toimivuuteen, digitalisaatioon, taloussuhdanteisiin, lainsäädännön muutoksiin 
sekä poliittisiin päätöksiin liittyvät riskit. Operatiiviset riskit painottuvat puolestaan henkilöstöön ja henkilöstö-
resursseihin liittyviin riskeihin. Myös tietoturva- ja tietosuojariskit on tunnistettu operatiivisiksi riskeiksi. Talou-
dellisia riskejä ovat korjausvelan kasvun lisäksi hankkeiden toteutumiseen liittyvät riskit ja niin kaupungin kuin 
yleisenkin taloudellisen tilanteen heijastuminen vastuualueiden toimintaan määrärahojen vähentymisen 
kautta. Vahinkoriskeiksi on tunnistettu muun muassa kiinteistöjen kunto ja vahingoittuminen, työtapaturmat, 
ympäristön saastuminen sekä koneiden ja kalustojen rikkoutuminen.
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2.2.1.27 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkialueet

Yleiset tavoitteet

Tiivistelmä toimintakertomuksesta

Omakotitonttien luovutusmäärät pienentyivät vuonna 2024. Tonttien vuokraaminen on ollut aikaisempia vuo-
sia suositumpaa. Teollisuustonttien kysyntä on ollut varsin rauhallista, mutta silti edellisen vuoden tasolla.  

Maastomittauksen osalta kulunut vuosi on palannut lähemmäs normaalia. Rakennuspaikkojen merkitsemi-
sissä on tapahtunut pientä kasvua edellisvuoteen. Dronen käyttö on vakiintunut kaupunkiympäristön toi-
mialalla normaaliksi tiedonkeruulaitteeksi.

Maan hankintaan on käytetty tarkastelujaksolla noin 1,035 milj. euroa ja myyntitulot ovat olleet 1,075 milj. 
euroa, jotka ovat alemmalla tasolla kuin edellisenä vuonna. Vuokratulot ovat kasvaneet indeksikorotusten 
seurauksena.

Metsien hoito on tapahtunut metsästrategian mukaisesti ja tuotot ovat olleet suunnitelmien mukaisia.

Arvio tulevasta kehityksestä

Toiveissa oleva yritystoiminnan ja rakentamisen mahdollinen piristyminen vaikuttaisi lähes kaikkeen vastuu-
alueen toimintaan.

Luovutettavissa olevat tontit ovat Kanta-Kokkolan alueella vähissä. Uusia alueita ei mahdollisesti saada 
avattua vuonna 2025. Toisaalta uusien tonttien kysyntäkin on vähentynyt merkittävästi viime vuosina lai-
namarkkinoiden kiristymisen vuoksi. Mikäli teollisuuden suunnitelmat toteutuvat toivotulla tavalla, tulee tont-
tien kysyntä tulevina vuosina kasvamaan.

Teollisuustonttien kysyntä jatkunee rauhallisena, mutta mahdolliset uudet suurteollisuusinvestoinnit kasvat-
tavat myös pienten yritysten toimintaa. Teollisuusalueita on toistaiseksi riittävästi, mutta ne sijaitsevat alu-
eellisesti hieman väärissä paikoissa.

Metsänhoito ei ole riippuvainen kaupungin muusta kehityksestä. Sen tuotot saavutetaan metsästrategian 
tavoitteiden mukaisesti myös tulevina vuosina. Puun hinnan ennustaminen on vaikeaa, koska siihen vaikut-
tavat maailmantalouden päätökset.

Kuvat, kaaviot ja grafiikat
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian 
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide Mittari Tilinpäätös Tila

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö

Kilpailukyvyn varmis-
taminen

Teollisuustonttien hinta-
taso pidetään kohtuulli-
sena kaupungin kokoon 
nähden (K/E).

Luovutettujen tonttien hin-
tataso ja määrä.

Teollisuustonttien hintoja 
on nostettu elinkustan-
nusindeksin muutoksen 
perusteella, mutta hinta-
taso on edelleen kohtuul-
linen. Yksikään tonttiha-
kemus ei ole peruuntunut 
tonttien hintatasosta joh-
tuen.

Toteutunut

Tavoitteellinen inves-
tointien houkuttelu

Pyritään tarjoamaan te-
ollisuustontteja yrittäjien 
tarpeet huomioiden. Va-
paita tontteja tarjolla 
(K/E).

Tarjolla olevien erityyppis-
ten teollisuustonttien mää-
rän muutos ja lukumäärä.

Tarkastelujaksolla on luo-
vutettu yhdeksän teolli-
suustonttia, joista seitse-
män on vuokrattu. Teolli-
suustontteja on tällä het-
kellä jaettavissa Ranta-
vallin ja Topparinmäen 
alueilta. Kälviän kasikul-
massa ja Kumpulan alu-
eella sekä Lohtajalla on 
myös jonkin verran tont-
teja vapaana.

Toteutunut

Kokkola edesauttaa 
maa- ja metsätaloutta 
ja edistää kotimaisen 
ruoan käyttöä

Kaupunki vuokraa omis-
tamiaan peltoalueita vil-
jelykäyttöön, ellei niitä 
lähiaikoina tarvita kau-
pungin omaan käyttöön. 
Ranta-alueita vuokra-
taan mm. lampaiden lai-
duntamiseen. Kaikki pel-
toalueet vuokrattu (K/E).

Vuokrattu hehtaarimäärä. Kaupunki on vuokrannut 
peltoja viljelykäyttöön 
123,1 ha. Laidunmaaksi 
alueita on vuokrattu 56,8 
ha.

Toteutunut

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä 
elävä kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset kylät

Luovutetaan tontteja 
vuosittain 30-50 kpl eri 
puolelta kaupunkia eri-
tyyppiseen rakentami-
seen.

Luovutettujen tonttien lu-
kumäärä.

Omakotirakentamiseen 
on luovutettu tarkastelu-
jaksolla 21 tonttia, joista 
11 on vuokrattu. Yhtiö-
muotoiseen rakentami-
seen on luovutettu yksi 
tontti. Kirkonmäeltä on 
vuokrattu yksi tontti päi-
väkotia varten ja Puntuk-
sesta yksi tontti hoivapal-
velua varten. Luovutetta-
vissa olevia omakotitont-
teja on 88 kpl, joista 
kanta-Kokkolan alueella 
28, Kälviällä 21, Lohta-
jalla 29 ja Ullavassa 10.

Toteutunut

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035

HINKU verkostoon liit-
tyminen

Ojitettujen turvemaamet-
sien ilmastokestävä 
hoito.

Ojametrien vähentäminen 
% alkuperäisestä mää-
rästä ojituskohteessa. Ta-
voite -30 % / kohde.

Ojia on kunnostettu 8170 
m. Alkuperäinen oja-
määrä 13 700m, vähen-
nys 40 %.

Alueita ei ole ennallis-
tettu.

Toteutunut
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Kestävän kehityksen 
ja ilmastovaikutusten 
huomioiminen päätök-
senteossa ja resurs-
seissa

Metsien hoidon koko-
naiskestävä päätöksen-
teko ja toteutus, metsien 
hiilensidontakyvyn yllä-
pitäminen ja sopeutumi-
nen ilmastonmuutok-
seen. 

Metsien kasvua ylläpitä-
vien metsänhoitotöiden ja 
hakkutöiden määrä ha. 
Tavoite 250 ha/vuosi.

Metsän kasvua ylläpitä-
vien toimenpiteiden 
määrä 95,5 ha

Metsän kasvua lisäävien 
toimenpiteiden määrä 
185,3 ha

Puuttomien alueiden met-
sitys 0,5 ha

Metsän uudistushakkui-
den määrä 12,9 ha

T1-02 kehitysluokkien 
määrä 1563 ha, 37 %

Toteutunut

Uudistuvien energia-
tuotantomahdollisuuk-
sien edistäminen

Metsänhoidon yhtey-
dessä muodostuvan 
energiapuun hyödyntä-
minen.

Energiapuun myynti 
m3/vuosi. Tavoite 2500-
3000 m3/vuosi.

Energiapuuta myyty 4266 
m3

Toteutunut

Ilmastotietoisuuden li-
sääminen ja kotita-
louksien tukeminen

Metsien hoidon perus-
teista ja toteutuksesta 
tiedottaminen. 

Asukastiedotteet kpl/v. Asukastiedotteita jaettu 
182 kpl

Toteutunut

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille ase-
tetussa kehyksessä py-
symisen (K/E)

Talousarvion pitävyys ja 
nettokustannusten kehitys

Toimintatuotot ovat toteu-
tuneet 130,02 %:sesti 
vuokriin kohdistuneen 
korkean indeksikorotuk-
sen johdosta. Metsän-
myyntituotot toteutuivat 
148,70 %:sti talousarvi-
oon verrattuna. Vastuu-
alueen tulot ylittivät ta-
lousarvio-odotuksen n.1,6 
milj. euroa. Toimintakulut 
toteutuivat 92,41%:sesti 
talousarvioon verrattuna. 
Toimintakulujen alitus 
johtuu myös kaupunkialu-
eita vaivanneista rekry-
tointihaasteista. 

Maan hankintaan on käy-
tetty 1,09 milj. euroa ja 
maan myyntitulot ovat yh-
teensä noin 1,075 milj. 
euroa. Maanvuokratulot 
ovat 6,02 milj. euroa.

Toteutunut

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt

Huolehditaan työturvalli-
suudesta

Työtapaturmien määrä 
nolla.

Työtapaturmia ei ole tar-
kastelujaksolla tapahtu-
nut.

Toteutunut

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

Rohkaistaan henkilöstöä 
uusien ajatusten esittä-
miseen

Aloitteiden määrä Paperittoman kiinteistötoi-
mituksen kehittäminen on 
käynnissä ja osittain jo 

Toteutunut
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käytössä. Sähköistä tie-
dottamista ja sähköistä 
arkistointia selvitetty. Toi-
mitustuotannossa on 
otettu käyttöön KYYHKY-
palvelu (sähköinen tiedo-
tus) Kaupungin mahdolli-
suuksia ottaa käyttöön 
sähköinen kauppakirjan 
ja vuokrasopimuksen al-
lekirjoittaminen on selvi-
tetty.

Maastomittauksen työti-
lausten ja työmääräysten 
sähköistämistä on kehi-
tetty.

Asiakaspyyntöihin liitty-
vää palveluketjua infrara-
kentamisen ja metsäpal-
veluiden välillä on selkey-
tetty.

Positiivinen työyhteisö 
ja merkityksellinen 
työntekijäkokemus. 
Nämä heijastuvat 
myös asiakaspalve-
luun.

Työmotivaation ylläpito 
monipuolisella tehtävän-
kuvalla.

Sairaspoissaolojen 
määrä. Tavoite lähtötaso -
10% valtuustokauden läh-
tötasosta.

Lyhyiden sairaslomien 
määrä on edelleen hie-
man vähentynyt.

Toteutunut

Talousluvut
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2.2.1.28 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkisuunnittelu

Yleiset tavoitteet 
 
 

Tiivistelmä toimintakertomuksesta 
 
Vuonna 2024 on kaupunkisuunnittelussa ollut kaavoituksessa täyttämättä yleiskaava-arkkitehdin virka. Mar-
raskuussa 2024 eläköityi liikenneinsinööri. Neljä vakanssia on ollut lyhennetyllä työajalla. Loppuvuodesta 2024 
kaupunkisuunnittelun resurssivaje oli 2,9 henkilöä. Joulukuussa saatiin rekrytoitua henkilöt kahteen avoinna 
olleeseen virkaan, henkilöt aloittavat tammikuussa 2025. 
 
Joukkoliikenteen käyttäjämäärissä ollut nousu pysähtyi 2024 ollen likimain samalla tasolla kun 2023. Syksyllä 
2024 valmisteltiin joukkoliikenteen kilpailutus, joka avattiin vuodenvaihteessa 2024 – 2025. 
 
Vuoden aikana on vahvistunut seitsemän asemakaavaa ja yksi yleiskaava. Vuoden aikana on valmistunut 
kaksi puistosuunnitelma ja kahdeksan infrasuunnitelmaa. 
 
Infrasuunnittelun keskeisenä hankkeena on ollut Linnusperän katusuunnittelu, Morsiussaaren silta ja Suntin 
tukimuurien uusiminen. Yhteispalaverit infrarakentamisen kanssa ovat toteutuneet hyvin. Säännöllinen pala-
verirytmi on kahden viikon välein ja lisäksi pidetään hankekohtaiset erillispalaverit viikoittain. 
 
KIP:n alueella on ollut käynnissä kolme merkittävää asemakaavamuutosta, joista yksi on vahvistunut, yksi 
hyväksytty ja yksi on valmisteilla hyväksymisvaiheeseen. Mesilän teollisuusalueen asemakaava on vahvistu-
nut. Työpöydällä on ollut kolme keskusta-asumiseen liittyvä kerrostaloalueiden asemakaavaa, Raatihuoneen 
ja Kauppatorin ympäristön asemakaavamuutos sekä Isokedontien länsipuolen asemakaava, joka mahdollistaa 
omakotitalotontteja Kälviän kirkonkylän läheisyyteen. Asumiseen liittyviä muita asemakaavoja on työn alla ollut 
kolme, joista merkittävimpänä Varvinkujan asemakaava. Palveluihin liittyviä asemakaavoja on ollut työn alla 
viisi, joista merkittävimpinä Halkokarin koulun ja päiväkodin asemakaavamuutos, Kiviniityn päiväkodin asema-
kaavamuutos sekä Annan ja Elisabethin hautausmaiden laajennusten asemakaavamuutokset. Liikenteeseen 
liittyviä asemakaavoja on ollut työn alla kolme, joista merkittävimpänä Vt8 pienet muutokset. 
 
Orreksentien eteläosan osayleiskaava on vahvistunut. Tuulivoimahankkeiden osayleiskaavoja oli vuoden ai-
kana vireillä viisi, joista kaksi on ollut nähtävillä osallistumis- ja arviointisuunnitelma vaiheessa, kaksi on kaa-
valuonnoksen valmisteluvaiheessa ja yksi on ollut nähtävillä kaavaluonnoksena. 
 
Kaupunkisuunnittelu on vuosina 2023-2024 osallistunut KATTI -hankkeeseen (Kaavatietojen digitalisointi sekä 
kunnan kaavayhdistelmän digitointiohje), joka oli valtionvarainministeriön ja 19 kunnan rahoittama yhteis-
hanke. Kokkolassa ensisijaisena tavoitteena oli digitoida rannikon ja saariston yleiskaavat ja ranta-asemakaa-
vat, toissijaisena tavoitteena oli saattaa muut yleiskaavat digitaaliseen muotoon sekä päivittää ajantasa-ase-
makaavaa 4 rakennuskaavan osalta. Kokkolassa saavutettiin marraskuussa 2024 päättyneelle hankkeelle 
asetetut tavoitteet. 
 
Paikkatietojen osalta keskeisenä hankkeena vuonna 2024 oli Trimble Locus Cloud järjestelmän SaaS palvelun 
käyttöönoton valmistelu. Valmistelu aloitettiin järjestelmän aineistojen, tietokannan ja integraatioiden osalta 
kesäkuussa 2024 ja käyttöönotto tapahtui tammikuussa 2025.  Lisäksi vuoden 2024 aikana tehtiin väestöön 
liittyviä paikkatietoanalyysejä ja -otantoja kouluverkkoselvityksiin, oppilasennusteisiin ja oppilaaksiottoalueisiin 
sivistystoimelle opetuspalveluun ja varhaiskasvatukseen. Väestöotantoja tehtiin sisäisen sekä ulkoisen muu-
ton osalta elinkeino ja kaupunkikehitykselle. Selvityksessä olivat myös kouluhankkeisiin liittyvät oppilaiden 
koulureitti- ja joukkoliikenneselvitykset. 
 
Opaskarttapalveluun on lisätty uusia aineistoja aluehakuina kuten esiopetus- ja oppilaaksiottoalueet, luokan 
muut yleisten alueiden käyttöluvat, katupuut ja pyöräilyreitit. Kaupunkimallia on täydennetty siltojen mallinnuk-
silla sekä lisätty katuvaloja, viherkasvillisuutta, penkkejä ym. pienempiä kohteita. Uusia henkilökortteja tehtiin 
323 kpl (vuonna 2023 328 kpl) ja julistetulosteita kaupunkikonsernille yhteensä 210 m2 (vuonna 2023 439 m2). 
 
Myös vuonna 2024 on panostettu osallisuuden, yhteistyön ja yhteisöllisyyden kehittämiseen. Kyselyjä on jär-
jestetty neljä kappaletta saaden yhteensä 855 vastausta. Yleisötilaisuuksia on pidetty seitsemän kappaletta ja 
näihin on osallistujia ollut yhteensä 231. 
 
Kaupunkisuunnittelun toimintatuotot ovat toteutuneet tilikaudella n. 97,6%:sesti. Vastuualueen toimintakulut 
ovat toteutuneet 82,2%:sesti. Pääasialliset syyt kustannusten alitukseen johtuvat henkilöstövajeesta johtu-
vista pienemmistä toteumista henkilöstökustannuksissa, asiantuntijapalveluiden alittumisesta ja joukkoliiken-
teen kuljetuspalvelukustannusten alittumisesta verrattuna talousarvioon. 
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Arvio tulevasta kehityksestä

Suurempia muutoksia toiminnassa ei ole näköpiirissä. Vuosina 2022-2024 on rekrytoitu yhteensä viisi uutta 
henkilöä ja vuonna 2025 keskitytään sisäiseen koulutukseen, tiedon siirtoon ja asiantuntijuuden kehittämiseen.

Liikennesuunnittelussa tulee painopiste vuonna 2025 olemaan joukkoliikenteen järjestämisessä ja Kokkolan 
liikenneväylien tulevaisuusvisioiden hahmottamisessa.

Kaavoituksessa painopiste jatkuu teollisuuden kaavoitushankkeissa sekä asumisen tonttivarannon lisäämi-
sessä.

Infrasuunnittelussa tullaan vuonna 2025 ottamaan käyttöön uusi suunnitteluohjelma. Mahdollisuuksien mu-
kaan pyritään saada laadittua katusuunnitelmia varastoon, joka mahdollistaa joustavuutta infrarakentamisen 
toteutusaikatauluihin.

Paikkatietojen painopiste tulevana vuonna on edistää ja valmistella vastuualueen tietomallipohjaista suunnit-
telua, jalkauttaa kaupunkimallin käyttöönottoa suunnittelussa, tuottaa suunnittelua ja päätöksentekoa tukevaa 
tietosisältöä ja analyyseja sekä uusia aineistoja opaskarttapalveluun. Lisäksi paikkatiedot on mukana kehittä-
mässä toimialan ohjelmallisia ratkaisuja, sähköistä arkistointia ja automatisointia.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian 
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide Mittari Tilinpäätös Tila

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö

Kilpailukyvyn varmis-
taminen

Kruunuportin alueen jat-
kovalmistelussa kiinteästi 
mukana. Suurteollisuuden 
(KIP) ja Sataman alueen 
sekä Mesilän teollisuus-
alueen asemakaavojen 
valmiiksi saattaminen. 
Kaupunkisuunnittelu prio-
risoi resursseja työpaikka-
alueiden suunnitteluun.

Kruunuportin seuraavat 
vaiheet aloitettu (K/E). 
Suurteollisuuden (KIP) 
ja Sataman alueen sekä 
Mesilän teollisuusalu-
een asemakaavat lain-
voimaisia (K/E). Yritys-
toimintaan kaavoitetut 
alueet (ha) /vapaiden 
yritystonttien lkm vähin-
tään aikaisemmalla ta-
solla (K/E). 

Valtatien 8 parantaminen 
Boholmintie – Kruunu-
pyyntie tiesuunnitelma 
(Kruunupyy ja Kokkola) 
sekä Kruunuportin alu-
een katu- ja rakennus-
suunnittelun sekä alikul-
kusillan toteuttamistar-
kastelu ovat olleet aktiivi-
sessa työvaiheessa koko 
vuoden.

Vuoden aikana on ollut 
työn alla kolme asema-
kaava KIP:n alueella. KV 
18.3.2024 hyväksytty KIP 
Itäinen asemakaava ja 
asemakaavan muutos on 
vahvistunut 12.6.2024. 
KH 28.10.2024 on hyväk-
synyt Asemakaava ja 
asemakaavan muutos 
Syväsatama, laajennus. 
Asemakaavan muutos ja
laajennus Boliden jäte-
alue edustoineen kaava-
ehdotus on ollut nähtä-
villä 7.11. – 9.12.2024.

Mesilän teollisuusalueen 
asemakaava ja asema-
kaavan muutos on hy-
väksytty KV 13.5.2024 ja 
kaava on vahvistunut 
28.8.2024.

Toteutunut
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KIP Itäisen asemakaa-
van osalta T/kem -kortte-
lialueet lisääntyivät n. 25 
hehtaaria ja niiden raken-
nusoikeus lisääntyi n. 
231 000 kem. Syväsata-
man asemakaavan alu-
een kokonaisrakennusoi-
keus kasvoi noin 153 750 
k-m2. Mesilän teollisuus-
alueen asemakaavan 
muutoksella monipuolis-
tettiin alueen käyttötar-
koitusta toimitilaraken-
nusten korttelialueeksi. 
Alueelle ei muodostunut 
uusia tontteja mutta ra-
kennusoikeus lisääntyi n. 
16000 kem.

Teollisuustontteja on va-
paana kantakaupungissa 
Topparinmäen ja Ranta-
vallin alueilta. Myös Käl-
viällä (Kasikulma ja Kum-
pula) sekä Lohtajan alu-
eella löytyy vapaita tont-
teja.

Laajemmista selvitys-
töistä on vuoden aikana 
valmistunut Patamäen 
virtausmalli.

Tavoitteellinen inves-
tointien houkuttelu

Kaupunkisuunnittelu to-
teuttaa 7.3.2022 hyväk-
syttyä strategista aluera-
kenneyleiskaava 2040 
avainteemojen palvelu-
verkko, keskustan kehittä-
minen, työpaikka-alueet 
ja erityiskohteet osalta. 
Kruunuportin ja MT 749 
välinen yhteys jatkosuun-
nitteluun. (K/E)

Em. kohteiden jatko-
suunnittelun aloitukset 
(lkm) ja edistäminen vä-
hintään aikaisemmalla 
tasolla (K/E).

Käynnissä olevista/val-
mistuneista kaavatöistä 
toteuttavat Strategisen 
aluerakenneyleiskaava 
2040 avainteemoja:

Palveluverkko ja Keskus-
tan kehittäminen - Åströ-
min korttelin asemakaa-
van muutos on hyväk-
sytty KV 15.4.2024 ja
vahvistunut 28.8.2024. 
Tehtaankatu 12 (ent. 
Anttila) asemakaavaeh-
dotus ollut nähtävillä 4.4. 
-6.5.2024 ja valmistunut 
hyväksymisvaiheeseen. 
Pitkänsillankatu 35 ja 
Isokatu 10 a asema-
kaava on valmistunut hy-
väksymisvaiheeseen. KH 
27.5.2024 on päättänyt 
käynnistää Raatihuoneen 
ja Kauppatorin ympäristö 
asemakaavamuutoksen 
laatimisen. Asemanseu-
dun osalta on laadittu 
aiesopimus Väylän 
kanssa. Kosilan osalta 
on uuden omistajan 
(KPO) kanssa pidetty 
neuvotteluja alueen 
suunnittelusta. Asema-
kaavan muutos 

Toteutunut
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Halkokarin koulu ja päi-
väkoti hyväksyttiin KH 
17.6.2024 ja on vahvistu-
nut 14.8.2024. Kiviniityn 
päiväkodin asemakaava-
muutos kaavaluonnos on 
ollut nähtävillä 10.10. – 
11.11.2024. 

Työpaikka-alueet - Mesi-
län teollisuusalueen ase-
makaava ja asemakaa-
van muutos on vahvistu-
nut elokuu 2024. 

Erityiskohteet - vireillä on 
viisi tuulivoimayleiskaa-
vaa: Tuohimaan tuulivoi-
mapuiston osayleiskaava 
(luonnonvaiheessa), Pe-
ränevan tuulivoimahank-
keen osayleiskaava (kaa-
valuonnos ollut nähtävillä 
2.5.-14.6.2024), Pihti-
neva tuulivoimayleis-
kaava (luonnosvai-
heessa), Akkalankangas 
tuulivoimayleiskaava 
(OAS ollut nähtävillä 
4.4.-6.5.2024) ja Rauta-
jalan tuulivoima-alueen 
osayleiskaava (OAS ollut 
nähtävillä 16.5.-
17.6.2024). 

Asemakaava Vt8 pienet 
muutokset on hyväksytty 
8.4.2024 ja vahvistunut 
21.8.2024. Kruunuportin 
ja MT 749 välisen yhtey-
den suunnittelua on edis-
tetty laatimalla pääsuun-
taselvitys. 

Infrasuunnitelmia on vuo-
den 2024 aikana ollut 
nähtävillä kaksitoista: 
Vanhansatamanlahden-
tien linja-autopysäkki, 
Mestarintie välillä Heino-
lankaari – Teollisuustie, 
Kruununpolku välillä Ny-
näsinraitti – Nynäsintie, 
Isomastontie välillä Kaa-
naanmaantie –Vasikka-
saarentie, Jalankulku- ja 
pyöräilyväylä välillä Teh-
taankatu – Port Tower, 
Hollihaantie välillä Li-
beckinkatu – Falanderin-
katu, Suntinraitti välillä 
Valmentajantie – Kaarle-
lankatu (välillä Harjoitus-
jäähalli – Hybridiareena 
nähtävillä 5180cf), Pit-
känsillankatu välillä Kaar-
lelankatu – Hakalahden-
katu, Suntin tukimuurien 
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uusiminen ja laituriraken-
teen rakentaminen Kaup-
patorin kohdalla välillä 
Torikatu – Pormestarin-
kadun kaarisilta, Mor-
siussaarentie sekä siihen 
liittyvä silta välillä Davids-
berginraitti – Morsiussaa-
renkuja, Pyörätelineet os. 
Tehtaankatu välillä Ran-
takatu-Ristirannankadun 
risteysalue, Linnusperä 
välillä Kahvitie – Kar-
sobackantie, Tahkotie, 
Tiilenpolttajantie sekä 
Isotanhu välillä Linnuspe-
räntie – Tanhukuja.

Puistosuunnitelmia on 
vuoden 2024 aikana ollut 
nähtävillä kaksi: Potin-
rannan skeitti- ja 
pumptrackrata ja Niitty-
perhosenpuisto (ent. In-
validikylän puisto).

Kokkola edesauttaa 
maa- ja metsätaloutta 
ja edistää kotimaisen 
ruoan käyttöä

Alueiden käytön suunnit-
telussa huomioidaan al-
kutuotannon sekä muun 
elinkeinorakenteen yh-
teensovittaminen (K/E).

Elinkeinotoiminnan huo-
mioivat lausunnot (lkm) 
vähintään aikaisem-
malla tasolla (K/E).

Akkalankankaan tuulivoi-
maosayleiskaavan osal-
listumis- ja arviointisuun-
nitelmasta on saapunut 1 
elinkeinotoimintaa (maa-
taloutta) koskeva mieli-
pide.

Kesken

Osaavan työvoiman 
saatavuus ja toimivat 
työmarkkinat

Rekrytoidaan aktiivisesti 
ja kehitetään rekrytointi-
prosesseja pätevän hen-
kilöstön saamiseksi.

Montako rekrytointia 
johti vakituisen työnteki-
jän palkkaamiseen suh-
teessa avoimena oleviin 
vakansseihin.

Yleiskaava-arkkitehdin 
virka on ollut 1,5 vuotta 
täyttämättä. Liikenneinsi-
nööri eläköityi marras-
kuussa 2024. Kaupunki-
suunnittelussa oli loppu-
vuodesta 2024 käynnissä 
liikenneinsinöörin ja 
yleiskaava-arkkitehdin 
rekrytointiprosessit.

Kesken

Huoltovarmuuden yllä-
pitäminen ja lähituo-
tannon tukeminen

Alueiden käytön suunnit-
telussa huomioidaan 
huoltovarmuustekijöiden 
sekä muun elinkeinora-
kenteen yhteensovittami-
nen.

Huoltovarmuustekijöitä 
huomioivat lausunnot 
(lkm) vähintään aikai-
semmalla tasolla (K/E).

Rautajalan tuulivoima-
alueen osayleiskaavan 
osallistumis- ja arviointi-
suunnitelmasta on saa-
punut 1 energiatuotan-
non omavaraisuutta kos-
keva mielipide.

Kesken

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava

Monipuolinen ja oma-
leimainen kulttuuri-, lii-
kunta- ja tapahtuma-
tarjonta

Torin, Urheilupuiston ul-
koalueiden ja Lataamon 
alueen jatkosuunnitelmien 
laatiminen. Erilliskohtei-
den kehittäminen.

Em. suunnitelmien val-
mistuminen (K/E). Eril-
lishankerahoituskohteet 
(lkm).

Kaupunkisuunnittelussa 
on vuoden aikana edetty 
torin suunnittelussa kohti 
toteutusta laatimalla 
yleissuunnitelmaa täy-
dentäviä detaljisuunnitel-
mia. Kesän aikana pää-
tettiin priorisoida hei-
kossa kunnossa olevat 
Suntin tukimuurit ja laa-
dittiin niihin liittyvät suun-
nitelmat. Torin osalta lop-
puvuonna kilpailutettiin 
tukimuurien urakka ja 

Kesken
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urakoitsija valittiin. Ra-
kentaminen on tarkoitus 
aloittaa alkuvuodesta 
2025.

Urheilupuiston ulkoaluei-
den (kaupunkiympäristön 
vastuulla) suunnittelu on 
ollut työn alla ja myös 
vuoden 2025 toteutuksen 
osalta jo pääosin val-
miina. Meneillään on 
Hybridin sisääntuloon liit-
tyvän terassiportaikon 
suunnittelu sekä pienia-
laisia kohteita harjoitus-
jäähallin ympäristössä.

Meripuiston yleissuunni-
telmaan liittyen on järjes-
tetty asukaskysely sekä 
pidetty palavereja mm. 
uuden leirintäalueyrittä-
jän kanssa. Suunnittelu-
työpajoihin on osallistu-
nut kaupunkiympäristön 
henkilökunnan lisäksi 
mm. liikuntapalveluiden, 
KOSEKIN ja matkailun 
edustajia.

Lataamon alueen jatko-
suunnittelua ei ole edis-
tetty vuonna 2024.

Kokkola-henki - Osalli-
suuden, yhteistyön ja 
yhteisöllisyyden vah-
vistaminen

Maptionnaire (karttapoh-
jaiset) kyselyt. Hankekoh-
taiset työpajat. Hankkei-
den yhteissuunnittelun 
kehittäminen.

Kyselyjen ja työpajojen 
lukumäärät. Yhteiset 
maastokäynnit (lkm). 
Vähintään aikaisem-
malla tasolla (K/E).

Vuoden aikana on ollut 
nähtävillä asemakaavoja 
luonnosvaiheessa seitse-
män ja ehdotusvai-
heessa kaksitoista. Yleis-
kaavoja on ollut nähtä-
villä osallistumis- ja arvi-
ointisuunnitelmavai-
heessa kaksi, luonnos-
vaiheessa yksi ja ehdo-
tusvaiheessa yksi.

Kaavojen nähtävillä olon 
yhteydessä on pidetty 
kuusi yleisötilaisuutta: 
Varvinkujan asemakaa-
valuonnoksen yleisötilai-
suus 7.2.2024, 20 osal-
listujaa. Halkokarin kou-
lun ja päiväkodin asema-
kaavaluonnoksen yleisö-
tilaisuus, 13.2.2024, 4 
osallistujaa. Vaihease-
makaava / Koivuhaantie 
LH asemakaavaluonnok-
sen yleisötilaisuus 
15.2.2024, 6 osallistujaa. 
Akkalankankaan tuulivoi-
mapuiston osayleiskaava 
osallistumis- ja arviointi-
suunnitelmavaiheen ylei-
sötilaisuus 25.4.2024, 40 
osallistujaa. Peränevan 

Toteutunut
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tuulivoimahankkeen 
osayleiskaavan kaava-
luonnoksen yleisötilai-
suus 16.5.2024, 9 osal-
listujaa ja Rautajalan tuu-
livoimaosayleiskaavan 
osallistumis- ja arviointi-
suunnitelmavaiheen ylei-
sötilaisuus 5.6.2024, 18 
osallistujaa.

Infrasuunnitteluun liittyen 
on pidetty kaksi Morsius-
saaren sillan suunnitte-
luun liittyvä yleisötilai-
suutta 23.4 ja 
10.10.2024, yhteensä 46 
osallistujaa.

Vuonna 2024 järjestettiin 
neljä Maptionnaire-verk-
kokyselyä: Kokkolan suo-
malaisen lukio pihan ky-
sely (94 vastaajaa). Inva-
lidikylän puiston kysely 
(95 vastaajaa). Meripuis-
ton kysely (474 vastaa-
jaa). Halkokarin koulun 
pihan suunnittelun poh-
jaksi on järjestetty kysely, 
johon saatiin 192 vas-
tausta.

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisät 
elinympäristöt sekä 
elävä kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset kylät

Kaupunkisuunnittelu to-
teuttaa 7.3.2022 hyväk-
syttyä strategista aluera-
kenneyleiskaava 2040 ja 
sen teemoja asuminen, 
liikenne ja viher- ja virkis-
tyskohteet. Kauppatorin 
jatkosuunnittelu ja toteu-
tus, Rautatientorin edistä-
minen, Varvinkujan ase-
makaava (K/E).

Em. kohteiden valmius-
aste ja infra- ja viher-
suunnitelmien lkm.

Vuoden aikana työn alla 
on ollut kolme keskusta-
asumiseen liittyvää ker-
rostalo-alueiden asema-
kaavaa: Åströmin kortte-
lin asemakaavan muu-
tos, vahvistunut elokuu 
2024. Pitkänsillankatu 35 
ja Isokatu 10 a valmistu-
nut hyväksymisvaihee-
seen. Tehtaankatu 12 
(ent. Anttila) valmistunut 
hyväksymisvaiheeseen. 
Keskusta-asumiseen liit-
tyvä Raatihuoneen ja 
Kauppatorin ympäristön 
asemakaavamuutoksen 
laatiminen on käynnis-
tetty KH 27.5.2024.

Kehittämishankkeissa 
aktiivisena keskustan 
osalta on ratapihan ali-
kulkukäytävä, johon liit-
tyen on siirrytty viikoittai-
siin palavereihin Väylävi-
raston kanssa. Rauta-
tientorin infran ja ulkotilo-
jen suunnittelun osalta 
on edistetty alueen suun-
nitelmia osana Hotellin 
suunnittelua. Joukkolii-
kennekilpailutusta on val-
misteltu vuoden 2024 

Toteutunut
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aikana ja kilpailutus 
käynnistettiin joulu-
kuussa. 

Omakotitalo-alueisiin liit-
tyviä asemakaavoja on 
työn alla ollut neljä: Iso-
kedontien länsipuolen 
asemakaava, joka mah-
dollistaa omakotitalotont-
teja Kälviän kirkonkylän 
läheisyyteen. Varvinku-
jan asemakaava ja ase-
makaavan muutos, joka 
mahdollistaa rannan 
loma-asutuksen muutta-
misen pysyvään asutuk-
seen ja jossa osoitetaan 
kaupungille uutta meren-
läheistä asumista. Näsi-
mäentien asemakaavan-
muutoksessa tutkitaan 
alueen maankäyttö, käyt-
tötarkoitukset ja maan-
omistukselliset asiat sekä 
liikennejärjestelyt. Piis-
panmäen pellon ja Kuok-
kamaantien ympäristön 
asemakaavan ja asema-
kaavan muutoksen yh-
teydessä tutkitaan Kuok-
kamaantien itäpuolen 
korttelialueen kaavalliset 
muutostarpeet. Seuraa-
vien asuinalueiden kaa-
voittamisen pohjaksi on 
laadittu raviradan etelä-
puolen (Palmajärvi) pe-
rustilaselvitys. 

Kylien suunnitteluun liitty-
viä hankkeita on työn alla 
ollut yksi. Orreksentien 
eteläosan osayleiskaava 
mahdollistaa entisen 
Rödsön koulun läheisyy-
teen tontteja asumi-
seen/palveluasumiseen. 
Osayleiskaava hyväksyt-
tiin KV 10.6.2024 ja vah-
vistui 21.8.2024. 

Viheralueiden suunnitte-
lussa on ollut Niittyperho-
senpuiston (ent. Invalidi-
kylänpuiston) peruspa-
rannus, kauppatorin 
suunnitelman tarkentami-
nen ja Hybridiareenan 
ympäristön suunnittelun 
tarkentaminen. Yhteisö-
taide projektit jatkuvat 
puistokohteisiin, katupui-
den kehittäminen -projek-
tia on edistetty. Katukoh-
teisiin on tehty viher-
suunnittelua ja 
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Länsipuiston koululle vii-
tesuunnitelma.

Rakennettujen kulttuu-
riympäristöjen vaalimi-
nen

KKP:n ja muiden arvok-
kaiden alueiden suunnit-
telun ja rakentamisen 
kaupunkikuvallinen ohjaa-
minen (K/E).

Ohjauspalaverien 
määrä. Arvokkaita koh-
teita ja alueita huomioi-
vat lausunnot lkm.

Kaupunkisuunnittelu 
osallistuu yhdessä lupa-
tiimin kanssa arvoalueille
sijoittuvien rakennus-
hankkeiden ohjaukseen. 
Hankkeiden kaavallisia 
ohjauksia RKY ja KKP -
alueilla on vuoden aikana 
ollut yhteensä noin 15 
kappaletta.

Åströmin kaavamuutok-
sessa on huomioitu sijoit-
tuminen valtakunnalli-
sesti merkittävien kulttuu-
riympäristöjen (RKY-
alue) Kokkolan pedago-
gio ja Roosin talo sekä 
Kokkolan ruutukaava-
alueen puutalokorttelit lä-
heisyyteen.

Asemakaavahankkeista 
Åströmin kaavamuutos, 
Tehtaankatu 12 (ent. 
Anttila), Pitkänsillankatu 
25/Isokatu 10 a ja Varin-
kaava sijoittuvat Kokko-
lan kansallisen kaupunki-
puiston läheisyyteen, 
joka on huomioitu suun-
nittelussa.

Toteutunut

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiystävälli-
nen kaupunki – toimin-
tasuunnitelman mukai-
sen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttämi-
nen

Hankekohtainen LAVA 
harkinta. Laaditaan tarvit-
taessa. Hankekohtaiset 
kyselyt niissä hankkeissa, 
joissa vaikutuksia lasten 
ja nuorten arkeen. Lau-
suntopyynnöt lapsi- ja 
nuorisovaltuustolle (em. 
hankkeet). (K/E)

Kyselyjen lkm. Lausun-
topyyntöjen lkm. Käve-
lyn ja pyöräilyn edistä-
minen (km). Virkistys- ja 
puistohankkeiden lkm. 
Vähintään aikaisem-
malla tasolla (K/E).

Halkokarin koulun ja pi-
han asemakaavamuutok-
sessa ja Varvinkujan 
asemakaavassa vaiku-
tukset lapsiin / lapsivai-
kutusten arviointi on laa-
dittu osana kaavaselos-
tusta.

Kaupunkisuunnittelu on
ollut tiiviisti mukana Hal-
kokarin koulun ja päivä-
kodin suunnittelussa. 
Halkokarin koulun ja päi-
väkodin pihan suunnitte-
lun pohjaksi on järjestetty 
kysely, johon saatiin 192 
vastausta.

K.H. Renlundin taidepiha 
on valmistunut. K.H. 
Renlundin taidepihan 
suunnittelussa on osallis-
tettu laajasti lapsia ja 
nuoria.

Niittyperhosen puiston 
(ent. Invalidikylän puis-
ton) perusparannuksen 
suunnittelun pohjaksi on 

Toteutunut
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järjestetty kysely, johon 
osallistui myös lapsia ja 
nuoria, yhteensä noin 
100 vastausta. Suomalai-
sen lukion pihan suunnit-
telun pohjaksi on järjes-
tetty kysely, johon vas-
tasi 94 koulun oppilasta. 

Meripuiston yleissuunni-
telman suunnittelun poh-
jaksi on järjestetty kysely, 
johon vastasi 13 lasta tai 
nuorta. 

Pyöräliikenteen edistä-
misohjelmaa toteuttaa 
suunniteltu jalankulku- ja 
pyöräväylä välille Teh-
taankatu-Port Tower 
(1400 m). Välille Teh-
taankatu - Santahaka 
(350 m) suunniteltu jalan-
kulku- ja pyöräväylä pa-
rantaa liikenneturvalli-
suutta kouluun ja merkit-
tävään liikunta-/harraste-
keskittymään. Mestarin-
tien varrelle välillä Heino-
lankaari – Teollisuustie 
(600 m) suunniteltu jalan-
kulku- ja pyöräväylä poh-
jautuu lukuisiin palauttei-
siin sekä havaintoihin ja 
tämä parantaa merkittä-
västi liikenneturvalli-
suutta. 

Vuonna 2024 rakentu-
neita jalankulku- ja pyö-
räväyliä ovat Puntusranta 
(530 m), Santahaka (350 
m), Mestarintien varrelle 
on välillä Heinolankaari – 
Teollisuustie (600 m). 

Vuonna 2024 on laadittu 
Linnusperäntien katusa-
neerauksen suunnittelu 
ja katu- sekä kuivatus-
suunnitelma oli nähtävillä 
joulukuussa. Linnuspe-
räntielle suunnitellaan 
ajoradan lisäksi puuttu-
vaa pyörätieyhteyttä 
Kahvitieltä Kar-
sobackantielle asti. 
Suunnitelmaan sisältyy 
myös 4 kpl odotustilallisia 
ja katoksellisia linja-auto-
pysäkkejä. 

Ylikunnallinen pyörätie-
suunnitelma on esitelty 
nuorisovaltuustolle 
21.3.2024. 
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Liikenneturvallisuussuun-
nitelman lähtötiedoksi on 
tehty kysely, jossa saatiin 
paljon palautetta koulu-
reiteiltä ja koulujen sekä 
päiväkotien läheisyy-
destä. Kesätyöntekijä on 
jatkanut edeltävän kesän 
liikenneturvallisuustyötä 
päiväkotien ja koulujen 
liikenneturvallisuustar-
kasteluja täydentämällä 
ja laajentamalla. Liiken-
neturvallisuustyössä on 
erityisesti lasten (päivä-
kodit, koulut, asuinalu-
eet) näkökantaa huomi-
oitu pohjana kehittämis-
toimille. Liikenneturvalli-
suussuunnitelma valmis-
tui loppuvuoden aikana.

Vuoden aikana on laa-
dittu joukkoliikenneky-
sely, jossa korostuu kou-
lulaisliikenne, sillä nykyi-
nen joukkoliikenne palve-
lee vahvasti tätä käyttäjä-
ryhmää.

Vuonna 2024 on valmis-
tunut yhteensä 2 puisto-
suunnitelmaa. Vuonna 
2023 kokonaismäärä oli 
5 ja vuonna 2022 4.

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035

HINKU verkostoon liit-
tyminen

Tuulivoimayleiskaavat. 
Kaavatason mukaiset il-
mastovaikutusten arvioin-
nit kaavahankkeissa. 
Seurantaan panostusta 
(esim. pyöräilymäärät so-
vitussa pisteessä). Osal-
listuminen HINKU -työryh-
män toimintaan.

Luonnosvaiheessa ole-
vat tuulivoimakaavat 
(lkm). Ilmastovaikutus-
ten arvioinnit (lkm).

Ilmastovahdin ajan ta-
salla pitäminen. Ilmasto-
vahtiin on täydennetty ja-
lankulku -ja pyöräily, 
joukkoliikenne ja kaavoi-
tus.

Kokkolassa on vireillä 
viisi tuulivoimaosayleis-
kaavaa, joista neljä on 
luonnosvaiheessa ja yksi 
on ollut kaavaluonnok-
sena nähtävillä.

Nähtävillä olleissa ase-
makaavatöissä ilmasto-
vaikutusten arviointi on 
laadittu osana kaava-
selostusta.

Kaupunkisuunnittelulla 
on edustaja kaupungin 
HINKU työryhmässä.

Joukkoliikenteen kilpailu-
tuksessa on huomioitu il-
mastoasiat.

Toteutunut
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Uudistuvien energia-
tuotantomahdollisuuk-
sien edistäminen

Aktiivinen osallistuminen 
tuulivoima-, vety-, au-
rinko- ja muihin uudistu-
viin energiamuotoihin liit-
tyviin hankkeisiin (K/E).

Kokousten ja meneillä 
olevien hankkeiden lu-
kumäärä.

Tuulivoimaosayleiskaa-
vatöiden valmisteluun liit-
tyen on pidetty yhteensä 
n. 10 kokousta eri viran-
omaisten ja osallisten 
kanssa.

Kaupunkisuunnittelu on 
osallistunut yhdessä kau-
pungin elinkeinojen ja 
kaupunkikehityksen sekä 
kaupunkiluvituksen 
kanssa aurinkovoima-
hanke- ja energiavaras-
tointitiedustelujen ohjauk-
siin.

Toteutunut

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt

Henkilöstön työkyvyn yllä-
pitäminen, taukojumppa 
(ErgoPro), tyhy toimin-
taan osallistuminen, kehi-
tyskeskustelut. Kokousten 
ja työskentelyajan rytmit-
täminen. Yhteistyö yksi-
köiden välillä. Hanke ai-
kataulujen ja priorisoinnin 
selkeyttäminen.

ErgoPro -mittarit, kehi-
tyskeskustelut (lkm), 
tyhy -toimintaan osallis-
tujien lkm. Yhteisten 
maastokäyntien ja työ-
pajojen lukumäärä. Työ-
hyvinvointikyselyn vas-
taukset. Seurataan sai-
raspoissaolojen kehi-
tystä (tavoite -10% val-
tuustokauden alusta). 
PlanMan -ohjelmisto 
käyttöönotettu (K/E).

Taukoliikuntaohjelma Er-
goPro on ollut käytössä 
koko henkilöstöllä ja suu-
rella osalla myös 
Cuckoo.

Kokousten ja työskente-
lyajan rytmittämistä on 
edistetty synkronisoi-
malla kaupunkiympäris-
tön vastuualueiden vas-
tuualuepalaverit tiistaille 
ja rauhoittamalla perjan-
tait kokousvapaiksi, kes-
kittymistä vaativiksi työ-
päiviksi.

Kaupunkisuunnittelussa 
on läsnäolo päivät keski-
tetty pääosin alkuviik-
koon ja etätyöpäivät oh-
jattu loppuviikolle.

Suunnitteluhankkeissa, 
jotka suoraan liittyvät 
kaupungin omiin hank-
keisiin, on pidetty eri vas-
tuualueiden yhteiset aloi-
tus- ja välikokoukset tie-
donkulun parantamiseksi 
ja väliaikatilanteen tiedot-
tamiseksi.

Kaupunkisuunnittelussa 
on säännölliset kaava-, 
infra- ja liikennevartit, 
joissa käydään läpi hank-
keet, suunnitteluaikatau-
lut ja seurataan hankkei-
den edistymistä.

Infrarakentamisen 
kanssa on yhdessä kehi-
tetty suunnitteluaikatau-
lujen ja priorisoinnin seu-
rantaa. PlanMan -ohjel-
mistoa ei ole otettu käyt-
töön todettua, että tämän 

Toteutunut
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hyötysuhde suhteessa 
ajankäyttö ja työn edistä-
minen on heikko. Sen si-
jaan on kehitetty oma ex-
cel-pohjainen infrahank-
keiden seuranta. 

Kaupunkisuunnittelu ja -
luvitus käyvät joka kol-
mas viikko yhteisesti läpi 
hanketiedusteluja. Li-
säksi on otettu käytän-
töön kaupunkisuunnitte-
lun ja -luvituksen yhteiset 
kuukausipalaverit yhteis-
työn kehittämiseksi, tie-
donkulun parantamiseksi 
ja prosessien jouhevoit-
tamiseksi. 

Kaupunkisuunnittelutiimi 
on kokoontunut vuoden 
aikana kolmesti. Kaupun-
kisuunnittelutiimissä on 
käyty läpi mm. vuoden 
2024 infrarakentamis-
hankkeet, kaupunkiym-
päristön osallisuustoimet 
2023, ajankohtaiset ase-
makaavatyöt, Kestävän 
ympäristörakentamisen 
periaatteita, Puiden ja 
puuston arvot kaupunki-
rakenteessa ja KATTI-
hanke. 

Meripuiston yleissuunni-
telman aloitusvaiheessa 
on pidetty työpaja, johon 
kutsuttiin laajalti kaupun-
gin eri toimialoja. 

Halkokarin koulun suun-
nittelussa on aktiivisesti 
oltu mukana suunnittelu-
kokouksissa ja tuotu kau-
punkisuunnittelun asian-
tuntijuus mukaan hank-
keeseen. 

Koko kaupunkisuunnitte-
lun henkilöstölle on pi-
detty kehityskeskustelut. 

Työhyvinvointikyselyyn 
2023 vastasi 79 % kau-
punkisuunnittelun henki-
löstöstä ja vuonna 2024 
86 %. Henkilöstön työhy-
vinvointityöpaja on pi-
detty maaliskuussa 2024. 
Vuoden 2023 työntekijöi-
den suositteluindeksi 
eNPS oli 22 ja vuoden 
2024 28. 
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Kaupunkiympäristön yh-
teisiin tyhy-iltapäiviin 7.-
8.5.2024 osallistui kau-
punkisuunnittelusta 16 
henkilöä. Kaupunkisuun-
nittelusta osallistui vas-
tuualueen omaan 5.9. 
järjestettyyn tyhy-päivään 
17 henkilöä.

Sairauspoissaolopäivien 
lukumäärä on laskenut n. 
6 % viime vuoteen näh-
den.

Monimuotoisuuden 
johtaminen

Koulutuksiin osallistumi-
nen, Kaupunkisuunnitte-
lun toimintatapojen kehit-
täminen, rekrytoinneissa 
huomioitava.

Koulutusten lukumäärä. 
Toiminnan kuvauksen 
valmistuminen. Paikko-
jen täyttäminen.

Kaupunkisuunnittelusta 
kolme henkilöä on osal-
listunut monimuotoisuu-
den johtamiskoulutuk-
seen.

Kaavoituksen henkilöstö 
on osallistunut kaavatie-
tojen digitalisointiin ja 
Alueidenkäyttölain muu-
toksiin liittyviin webinaa-
reihin. Paikkatiedoista on 
osallistuttu SQL ja Excel 
perusteet koulutuksiin. 
Kaupunkisuunnittelupääl-
likkö on osallistunut Kaa-
voitusjohdon päiville.

Kaavoituksessa on 1,5 
vuotta ollut avoimena 
yleiskaava-arkkitehdin 
virka ja liikennesuunnitte-
lussa tuli eläköitymisen 
myötä marraskuussa 
avoimeksi liikenneinsi-
nöörin virka.

Kesken

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

Vastuualuepalaverien ke-
hittäminen ja sieltä nous-
seiden toimintatapojen 
jalkauttaminen. Rohkais-
taan henkilöstöä uusien 
ajatusten esittämiseen. 
Mikrotiimityöskentelyn te-
hokas käyttöönotto.

Aloitteiden, kehittämis-
toimien ja vastuualuepa-
laverissa sovittujen toi-
menpiteiden lukumäärä. 
Hankkeet, joissa mikro-
tiimi ja näiden kokoontu-
misien lukumäärä.

Kehittämistyöpajassa 
esiin nousseita kehittä-
misideoita on jalkautettu. 
Halkokarin kouluhank-
keeseen liittyvä kaupun-
kisuunnittelun mikrotiimi 
on kokoontunut kymme-
nen kertaa. Kaupunki-
suunnittelun omassa 
työskentelyssä pientyö-
pajat ja mikrotiimityös-
kentely on luonteva osa 
normi työntekoa.

Toteutunut

Positiivinen työyhteisö 
ja merkityksellinen 
työntekijäkokemus. 
Nämä heijastuvat 
myös asiakaspalve-
luun.

Sitoudutaan viikkopalave-
reihin, fyysiset tapaamiset 
(lähipäivät), kalenteriva-
raukset ja työajan rytmi-
tys. Työmotivaation yllä-
pito monipuolisilla tehtä-
villä. (K/E)

Viikkopalaverien toteu-
tuminen. Projektien val-
mistumisen huomioimi-
nen yhdessä henkilös-
tön kanssa. Sairaspois-
saolojen määrä. Henki-
löstön palaute kehitys-
keskusteluissa. Työhy-
vinvointikyselyn tulok-
set.

Vastuualuepalaverit pide-
tään viikoittain. Paikkatie-
dot ja kaavoitus pitävät 
viikoittain suunnittelu-
hankkeiden tilannekat-
sauspalaverit ja infra-
suunnittelu, joka toinen 
viikko. Mikrotiimityösken-
tely on jalkautunut luon-
tevaksi osaksi hankkeita.

Toteutunut
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Projektien valmistumista 
on huomioitu käymällä 
yhdessä vastuualuepala-
verin yhteydessä maas-
tokäynnillä tutustumassa 
kohteeseen. Kehityskes-
kustelussa esiin nous-
seita kehittämisideoita on 
jalkautettu osaksi nor-
maalia työskentelyä mm. 
pidetty enemmän työpa-
joja, edistetty tiedonkul-
kua ja yhteistyötä vastuu-
alueiden ja yksiköiden 
välillä ottaen käyttöön 
kuukausipalavereita.

Työhyvinvointikyselyyn 
2023 vastasi 79 % kau-
punkisuunnittelun henki-
löstöstä ja heistä 72,2 % 
vastasi jaksavansa työs-
sään tällä hetkellä erittäin 
hyvin tai hyvin. Vuonna 
2024 vastaavat luvut oli-
vat 86 % ja 77,8 %.

Sairauspoissaolopäivien 
lukumäärä on laskenut n. 
6 % viime vuoteen näh-
den.

Työllisyys: Toimivat työmarkkinat

Asiakkaille selkeä digi-
taalinen palvelualusta 
ja asiointipiste

Nettisivuston ylläpito ajan
tasalla (K/E). Kaavoittajan 
vastaanotot vähintään ai-
kaisemmalla tasolla. 
Opaskarttapalveluissa 
olevien tietojen kehittämi-
nen.

Kaikkien hankkeiden 
löytyminen helposti. 
Asiakaskontaktien lkm. 
Asiakaspalautteen lkm.

Kaupunkisuunnittelun 
nettisivujen ajantasaisuu-
teen on panostettu ja tätä 
seurataan viikkopalave-
reissa.

Vuoden 2024 aikana on 
pidetty kaavojen nähtä-
villä oloon liittyviä yleisö-
tilaisuuksia kuusi ja muita 
suunnitteluun liittyviä ti-
laisuuksia kolme. Tilai-
suuksissa on ollut yh-
teensä 231 osallistujaa.

Opaskarttapalveluun on 
päivitetty infrarakentami-
sen 2024 investointikoh-
teet ja ajantasaistettu 
opaskartan sisältöä uu-
sien teiden/katujen, 
maastokuvioiden ja ra-
kennuspaikkojen osalta. 
Opaskarttapalveluun on 
tuotettu puurekisterin ka-
tupuutiedot. Aluehaku-
kohteiksi on lisätty suo-
men- ja ruotsinkielisiä 
koskevat oppilaaksiotto- 
ja esiopetusalueet. Yleis-
ten alueiden luvista on 
poistettu esim. kaivulu-
pien historiatiedot. Jat-
kossa ylläpidetään 

Toteutunut
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kuluneen vuoden lupatie-
toja. Teiden/katujen, 
maastokuvioiden ja ra-
kennuspaikkojen ajanta-
saistus on jatkuva ylläpi-
toprosessi. 

Palautejärjestelmän 
kautta on ensimmäisenä 
vuoden aikana saatu 67 
palautetta, joihin on 99,9 
%:sti vastattu.  

 
 
Talousluvut 
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2.2.1.29 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkirakentaminen

Yleiset tavoitteet

Tiivistelmä toimintakertomuksesta

Kaupungin kolme suurinta talonrakennuksen suunnittelu- ja investointikohdetta ovat olleet Piispanmäen 
koulu ja päiväkoti, Halkokarin koulu ja päiväkoti ja Kiviniityn päiväkoti.  Piispanmäen koulu- ja päiväkotipro-
jektin rakennustyöt jatkuvat vielä kesään 2025 asti. Halkokarin koulu- ja päiväkotihankkeen suunnittelu on 
aloitettu elokuussa 2024 ja se jatkuu vielä vuoden 2025 loppuun asti. Haasteena on valtuustoon tuotu KH:n 
esitys sarjaisuuden muutoksesta, jolla on vaikutuksia suunnitteluajan pitkittymiseen. Päätös kohteen toteu-
tettavasta laajuudesta saadaan 17.2. pidettävässä valtuuston kokouksessa.  

Vanhan asevarikon esiselvitys valmistui vuonna 2024 ja siinä alueen kehittämisen vastuu jaettiin kaupunki-
rakentamisen ja kaupunkisuunnittelu kesken siten, että kaupunkirakentaminen vastaa kiinteistökehittämi-
sestä vanhan lataamon osalta museon kanssa heidän tarpeitaan varten.

Arvio tulevasta kehityksestä

Seuraavat suuret uudisrakennuskohteet ovat Halkokarin yhtenäiskoulun suunnittelun valmistuminen ja ra-
kentamisen aloittaminen, arvioitu rakennusvuosi 2026–2028 (2029), Uuden Kiviniityn päiväkodin rakentami-
nen vuosina 2025– (2026). Uimahalli Vesiveijarista laaditun kuntokartoituksen ja raportin perusteella kohtee-
seen tulee tehdä mittava peruskorjaus/ -parannus lähivuosien aikana.

Uimahallin projektin tarve- ja hankeselvitysvaiheen käynnistäminen.
Liitoskunnissa on tarvetta mm. koulurakennusten peruskorjauksille /-parannuksille tai uudisraken-
nukselle sekä päiväkodeille.
Päiväkotitarpeen kartoittaminen yhdessä varahaiskasvatuksen, taloushallinnon ja OPEKAS kanssa; 
mikä on optimaalinen määrä päiväkoteja Kokkolassa tulevaisuudessa?

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian 
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide Mittari Tilinpäätös Tila

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö

Osaavan työvoiman 
saatavuus ja toimivat 
työmarkkinat

Rekrytoidaan aktiivisesti 
ja hyödyntäen alueen 
osaamista (K/E)

Pätevän henkilöstön 
saaminen vakituisiin toi-
miin ja virkoihin. Onnis-
tumisten määrä.

Pätevän henkilöstön saa-
minen vakituisiin toimiin ja 
virkoihin. 

Kaupunkirakentamisen 
rekrytoinnissa on ollut 
avoinna kolme (3) paikkaa 
(1 virka ja 2 tointa). Vir-
kaan ja toimiin olemme 
saaneet valittua pätevät 
henkilöt. 

Toteutunut

Kilpailukyvyn varmista-
minen

Laadukkaan rakentami-
sen ylläpitäminen ja ke-
hittäminen

Asiakastyytyväisyysky-
selyiden tulokset vähin-
tään aikaisemmalla ta-
solla.

Kilpailutettujen urakoiden 
määrä 5 kpl (Infrarakenta-
minen)

Urakoitsijoiden yhteis-
määrä 5 kpl (Infrarakenta-
minen)

Kilpailutettuja suunnittelu-
toimeksiantojen yhteis-
määrä 4 kpl (Infrarakenta-
minen)

Toteutunut
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Kehitetään kilpailutusta 
neuvottelumenettelyllä ja 
vuosisopimuksilla korjaus-
ja kunnossapitohankkei-
den osalta. 

Yli 3milj.€:n hankkeiden 
osalta toteutetaan suunnit-
telunohjausta Last-Plan-
ner-menetelmällä, johon 
sitoutuvat /sitoutetaan 
hankkeen kaikki sidosryh-
mät

Kaupunkirakentamisen in-
vestointihankkeissa uusia 
asiakaskyselyitä ei tällä ai-
kavälillä ole toteutettu. 
Seuraava kysely tehdään, 
kun Donnerska skolan 1-
vuositakuuaika päättyy 
elokuussa 2025.

Tavoitteellinen inves-
tointien houkuttelu

Osallistutaan ja omalta 
osalta vaikutetaan in-
vestointeihin ja niiden 
toteuttamiseen

Investointihankkeiden lu-
kumäärä 7 kappaletta. 

Investointien valmistumi-
nen. Kaksi kappaletta. 

Investointisuunnitelman 
mukaisuus (K/E) 

Investointihankkeiden lu-
kumäärä. Infrarakentami-
sen investointihankkeita oli 
16 kpl.

Investointien valmistumi-
nen ajallaan. Infrarakenta-
misen investointihank-
keista valmistui 15 kpl.

Investointisuunnitelman 
mukaisuus (K/E)

Merkittävimmät investoin-
nit

Piispanmäen 
koulu ja päiväkoti 
valmistuu kesä-
heinäkuussa 
2025.
Kiviniityn päivä-
koti, suunnittelu 
aloitettu käytössä 
KVS-menettely,
rakentaminen al-
kaa elokuussa 
2025
Kokkolan suoma-
laisen lukion re-
montti meneillään 
jatkuu myös 
vuonna 2026. To-
teutus osittaisena 
projektina
Halkokari koulu-
ja päiväkoti suun-
nittelu keskeyty-
nyt (poliittinen 
päätös), jatkunee 
viimeistään maa-
liskuun 2025 ai-
kana

Kesken
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Donnerskan sko-
lan on valmis 
2024; takuuaika 
jatkuu vuodelle 
2026.
Piispanmäen 
MTT valmiusaste 
on n. 82% (ti-
lanne 13.2.2025). 

Työt etenevät in-
vestointisuunni-
telman mukai-
sesti.

Huoltovarmuuden yllä-
pitäminen ja lähituo-
tannon tukeminen

Huoltovarmuustekijöi-
den huomioiminen uu-
sissa investointihank-
keissa (K/E)

Huoltovarmuusinvestoin-
tien määrä on 1 kpl ja 
valmistuminen 0 kpl. 

Huoltovarmuusinvestoin-
tien määrä ja valmistumi-
nen.

Piispanmäen krii-
siajan ruoka-
huolto (keittiö). 
Käyttöönotto ke-
sällä 2025.

Toteutunut

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava

Kokkola-henki - Osalli-
suuden, yhteistyön ja 
yhteisöllisyyden vah-
vistaminen

Osallisuutta edistävä 
toiminta kehitys- ja ra-
kennushankkeissa

Kuntalaisten tyytyväi-
syys palveluihin, hank-
keiden osallistamisky-
selyiden tulokset vähin-
tään aikaisemmalla ta-
solla (K/E).

Kuntalaisten tyytyväisyys 
palveluihin, hankkeiden 
osallistamiskyselyiden tu-
lokset vähintään aikaisem-
malla tasolla (K/E). 

Mittarointi 1/5 lähialueky-
selyt.

Osallisuutta edistävää toi-
mintaa on toteutettu vii-
meisimmissä kohteissa 
mm. Donnerskan, Piispan-
mäen ja Halkokarin koulu-
kohteissa ja Kiviniityn vuo-
ropäiväkodissa. Naapurus-
toa on osallistettu avoi-
meen yleisötilaisuuteen. 
Näitä tilaisuuksia pidetään 
noin 3 kpl / kohde (liittyvät 
kaavoitukseen, suunnitte-
luun ja rakentamiseen).

Toteutunut

Monipuoliset asumisen 
vaihtoehdot, turvalliset 
ja viihtyisät elinympä-
ristöt sekä elävä kau-
punkikeskusta ja aktii-
viset kylät

Varmistetaan asukkaille 
viihtyisä ja turvallinen 
asuinympäristö ylläpitä-
mällä joustavia liikenne-
reittejä, -alueita ja -liik-
kumismahdollisuuksia

Vuosittaiset liikennetur-
vallisuustilastot vähin-
tään aikaisemmalla ta-
solla (K/E)

Liikenneväylien kunnos-
sapidon tilastot ylläpi-
detty (K/E)

Hoidetut puistot (ha) ja 
lähiliikuntapaikat

Vuosittainen liikennetilasto 
ei ole vielä valmistunut.

Liikenneväylien kunnossa-
pidon tilastoja ylläpidetään 
jatkuvan seurannan peri-
aatteella.

Hoidettavat puistoalueet 
172 ha

Kesken
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Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus ja 
opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimi-
sen tuki

Laadukkaiden ja turval-
listen varhaiskasvatusti-
lojen suunnittelu ja ra-
kentaminen

Investointihankkeiden 
seuranta

Investointien perustana 
käytetään Kokkolan kau-
punginvaltuuston (2017) 
hyväksymää varhaiskas-
vatus- ja opetuspalvelujen 
palveluverkko-suunnitel-
maan 2020-luvulle.

Opekan ja VAKAn tuot-
tama palveluverkko-suun-
nitelma on uudistumassa... 
jatko vielä kehitysvai-
heessa.

Talonrakennusinvestoin-
neista määrärahoja on 
käytetty 8.399.300 € 
(101,6%%) ja korjausmää-
rärahoista 1.376.100 € 
(50,4%). Yhteensä 
88,88% talousarvion talon-
rakentamisen kokonais-
määrärahasta.

Kesken

Lasten ja nuorten aito 
osallistaminen

Lapsivaikutusten arvi-
ointien tekeminen 
(LAVA). Lapsia osallis-
tetaan uusien rakennus-
hankkeiden suunnittelu-
vaiheessa.

Valmistuneet lapsivaiku-
tusten arvioinnit

Valmistuneet lapsivaiku-
tusten arvioinnit. Laadittu 
Kiviniityn päiväkodin 
osalta. LAVA tehdään jo-
kaiseen hankkeeseen si-
vistyskeskuksen toimesta.

Toteutunut

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035

Kestävän kehityksen 
ja ilmastovaikutusten 
huomioiminen päätök-
senteossa ja resurs-
seissa

Ilmasto- ja kestävän ke-
hityksen mukaisten rat-
kaisuiden huomioiminen 
tulevissa investointi-
hankkeissa (K/E)

Ilmasto- ja kestävän ke-
hityksen mukaiset toi-
menpiteet rakennus-
hankkeissa 

EU taksonomia-asetuksen 
mukaisesti huomioiden 
Kokkolan kaupungin 
HINKU-verkoston asetta-
mat tavoitteet.

• EU-taksonomia-asetuk-
sen ja Kokkolan kaupun-
gin HINKU-strategian 
(Susformatiivinen toteutus-
tapa (vertaa HINKU-ver-
kosto)) mukainen koko-
naissuunnittelu ja raken-
nushankkeiden toteutus.

•Suosituksen mukaiset toi-
menpiteet on huomioitu 
uusissa kohteissa. Uutena 
asiana on tullut hiilijalanjäl-
kilaskelma. 

•Toteutetaan kaikissa in-
vestointikohteissa hiilija-
lanjälkilaskelma vuoden 
2026 alusta lukien ( 
LÄHDE: rakentamislaki). 

Rakentamislaki tuli voi-
maan 1. tammikuuta 2025. 
Rakentamisluvan käsittely-
aikatakuu, rakennuksen 
hiilijalanjälkilaskenta sekä 

Toteutunut
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rakentamisluvan hakemi-
nen suunnitelmamallilla tai 
muutoin koneluettavassa 
muodossa tulevat voimaan 
1. tammikuuta 2026.

Rakentamislaissa sääde-
tään uudesta rakennuksen 
vähähiilisyyden olennai-
sesta teknisestä vaatimuk-
sesta (38 §). Korjaussar-
jassa raja-arvot erotettai-
siin ilmastoselvityksestä 
omaksi pykäläkseen 38 a 
§. Laki sisältää valtuuden 
säätää raja-arvoista tar-
kemmin valtioneuvoston 
asetuksella.

Meneillään olevassa Hal-
kokarin projektissa suun-
nittelu toteutetaan huomi-
oiden hiilijalanjälkilasken-
tavaatimus.

HINKU verkostoon liit-
tyminen

Hankinnoissa Hinku-
verkoston ohjeistuksen 
huomiointi (K/E)

Materiaalien hankin-
noissa hiilineutraalivaati-
mukset, esim. pintama-
teriaalit M1- luokkaa

Meneillään oleva hanke 
Piispanmäen koulu ja päi-
väkoti.

Suunnittelussa olevat 
hankkeet Halkokarin koulu 
ja päiväkoti ja Kiviniityn 
päiväkoti.

Kesken

Uudistuvien energia-
tuotantomahdollisuuk-
sien edistäminen

Erinomainen energiate-
hokkuus

Energiatehokkuus A-
luokan raja 90 
kWh/m2/v. Tavoitteena 
alle 70 kWh/m2/v.

Energiatehokkuustavoite 
uusissa kohteissa on täyt-
tynyt, energiatehokkuus < 
70kWh/m2/vuosi (sis. 
kaikki urakointialat).

Toteutunut

Ilmastotietoisuuden li-
sääminen ja kotita-
louksien tukeminen

Kiertotalouden ja mate-
riaalien tehokkaan käy-
tön huomiointi suunnit-
telussa ja toteutuk-
sessa. Pihan- ja lähialu-
eiden sekä kohdetta 
ympäröivän luonnon 
huomiointi oppimisym-
päristönä. Vähähiilisen 
liikkumisen huomiointi 
kohteeseen (K/E).

Suositus

11–50 pysäköintipaik-
kaa: vähintään 1 lataus-
pistevaraus

Säilytetään luonnonva-
raista tilaa rakennetta-
valla tontilla noin 10 %

Suosituksen mukaiset toi-
menpiteet on huomioitu 
uusissa kohteissa. Uutena 
asiana tulee vielä hiilijalan-
jälkilaskelma. Susformatii-
vinen toteutustapa (vertaa 
HINKU-verkosto).

Kesken

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa ta-
lousarviossa ja sille 
asetetussa kehyksessä 
pysymisen (K/E)

Talousarvion pitävyys ja 
nettokustannusten kehi-
tys

Kaupunkirakentamisen toi-
mintatuotot toteutuivat 
103,65%:sesti. Edelliseen 
vuoteen verrattuna toimin-
tatuottoja on kertynyt n. 
308.900 enemmän. Toi-
mintakulujen toteuma oli 
96,54% talousarvioon ver-
rattuna ja edelliseen vuo-
teen verrattuna 

Toteutunut
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kustannuksia on kertynyt 
n. 292.800 euroa enem-
män. Kustannusten alitus 
talousarvioon nähden on 
aiheutunut rekrytointihaas-
teisiin liittyvien henkilöstö-
kulujen alittumisesta ja 
alueiden kunnossapidon 
osalta edelliseen vuoteen 
verrattuna keliolosuhteil-
taan helpommasta tal-
vesta. Määrärahat ovat 
alittuneet myös poltto- ja 
voiteluaineissa sekä säh-
kökustannuksissa. 

Infrarakentamisen inves-
tointeihin on käytetty 
6.747.300 euroa 
(105,34%). Mukaan lukien 
aiemmin mainitut talonra-
kentamisen investoinnit 
kaupunkirakentamisen ko-
konaisinvestointeihin on 
kulunut vuoden aikana yh-
teensä 16.522.700 euroa 
(94,9%%). 

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt

Työhyvinvointiin panos-
taminen. Koulutus, teh-
tävänkierto, ennakoiva 
aktiivisen tuen kehittä-
minen. Työpisteiden er-
gonomia sekä turvalli-
suuskävelyt.

Seurataan sairauspois-
saolojen kehitystä (-10% 
valtuustokauden alusta). 
Erityisesti seurataan 1 - 
3 päivän poissaoloja. 

Seurataan sairauspoissa-
olojen kehitystä (-10% val-
tuustokauden alusta). Eri-
tyisesti seurataan 1 - 3 
päivän poissaoloja. Sai-
raspoissaoloja on ollut 
vuoden alusta 39,6 pv.

Toteutunut

Monimuotoisuuden 
johtaminen

Yksikkötason johtamista 
kehitetään tarjoamalla 
koulutuksia ja mahdolli-
suuksia osallistua eri-
tyiskoulutuksiin (K/E)

Koulutuksiin osallistu-
mismäärät

Koulutuksiin osallistumis-
määrä 5 kpl. 

Selvitetään ra-
kennuttajan päte-
vyyskoulutusta 
raps. 
AI-koulutus (teko-
äly)
Rakennuskustan-
nusten simulaa-
tio-ohjelman han-
kinta ja koulutus
RTA-koulutus
Hiilijalanjälkilas-
keminen koulutus

Toteutunut

Positiivinen työyhteisö 
ja merkityksellinen 
työntekijäkokemus. 
Nämä heijastuvat 
myös asiakaspalve-
luun.

Työkuormituksen tasai-
seen jakaantumiseen 
tähtäävä työnjako kai-
kissa tehtävissä sekä 
työhyvinvoinnin seu-
ranta

Henkilöstön palaute ke-
hityskeskusteluissa.

Työtyytyväisyyskysely-
jen tulokset.

Asiakkaiden palveluarvi-
oinnit 

Kaupunkirakentamisessa 
on kehityskeskustelut pi-
detty 100%. Työtyytyväi-
syyskyselyn tulokset on 
käyty yhdessä läpi (arvo 
3,9/5).

Toteutunut
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kuntalaiskyselyissä vä-
hintään aikaisemmalla 
tasolla.

Talousluvut
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2.2.1.30 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkitoimitilat
   

 

Yleiset tavoitteet 
 
 

Tiivistelmä kaupunkitoimitilojen toimintakertomuksesta 2024 
  
Toiminnot 
 
Tulosalueen tehtävänä on tarjota kaupungin toiminnoille asianmukaiset, toimivat ja turvalliset toimitilat, huo-
lehtia tilaomaisuuden säilymisestä ja tehokkaasta käytöstä. Tavoitteena on, että tilat täyttävät teknisesti, laa-
dullisesti ja määrällisesti käyttäjien tarpeet sekä että toimitiloihin sitoutunut kaupungin omaisuus säilyy. 
 
Puhtauspalveluiden tehtävänä on toimitilojen puhtaudesta ja hygieenisyydestä huolehtiminen, mikä tukee kiin-
teistöomaisuuden ylläpitoa. Ruokapalveluiden tehtävä on tuottaa ravitsemissuositusten mukaista koulu- ja päi-
väkotiruokaa, mikä osaltaan tukee lasten ja nuorten hyvinvointia.  
 
Epävakaan maailmantilanteen aiheuttamasta kiinteistöjen ylläpitokustannusten, aineiden ja tarvikkeiden sekä 
elintarvikekustannusten nousuista huolimatta olemme kaupunkitoimitiloissa edistäneet kaupunkistrategiaan 
aukikirjoitettuja tavoitteita suunnitelluin toimenpitein ja talousarvion mukaisin taloudellisin resurssein. 
 
Erityisen merkittävää on ollut ilmasto-ohjelman ja ilmastovahdin käyttöönotto, mihin on auki kirjoitettu kaupun-
kitoimitilojen ilmastotyötä tukevia toimenpiteitä:  
Toimenpiteet on johdettu strategian mukaisista vastuullisuus ja hiilineutraalisuustavoitteista. Merkittäviä toi-
menpiteitä ovat olleet lämmitystavan muutokset, jotka liittyvät fossiilisista polttoaineista luopumisen tavoittee-
seen. Lisäksi 2024 on jatkettu KOPLA-hanketta, jonka tukee puhtaus- ja ruokapalveluiden huoltovarmuus- ja 
hiilineutraalisuustavoitetta. Keskeistä on toimenpiteet, jotka tukevat kotimaisten raaka-aineiden ja lähiruoan 
käytön edistämistä.  
 
Henkilöstö 
 
Työvoimavaltaisella kaupunkitoimitilojen vastuualueella osaavalla, ammattitaitoisella, sitoutuneella ja hyvin 
voivalla henkilöstöllä on merkittävä rooli palvelutuotannossa. Vastuualueella olemme onnistuneet erinomai-
sesti henkilöstön rekrytoinneissa. Kaupunkitoimitilat ovat näyttäytyneet kiinnostavana työympäristönä. Omaa 
palvelutuotantoa on täydennetty lisäksi henkilövuokrauspalveluiden ja muiden ostopalveluiden avulla. Onnis-
tuneiden rekrytointien myötä on ollut mahdollista pureutua tehokkaasti keskeisiin rakennusteknisiin haasteisiin 
ja ongelmien korjaamiseen. 
 
Olemme organisoineet 2024 vuoden aikana kaupunkitoimitilojen sisäisten tiimien toimintaa ja kehittäneet hen-
kilöstön tehtävänkuvia vastaamaan entistä paremmin nykypäivän kiinteistönhuollon tarpeita asiakaspinnassa 
sekä tukemaan puhtaus- ja ruokapalveluiden tuotantotapamuutoksen loppuun saattamista. Kaupunkitoimitilo-
jen tukipalvelutiimi on aloittanut toimintansa tavoitteenaan asiakasyhteistyön tiivistäminen ja tukipalveluiden 
laadun kehittäminen asiakaslähtöisesti. 
 
Kiinteistöjen turvallisuusasiantuntijan toimi on perustettu vuoden 2024 aikana ja rekrytointi on onnistunut hyvin. 
Kiinteistöjen turvallisuusasiantuntija toimii tiiviissä yhteistyössä asiakaspinnassa yhdessä muiden kaupunkitoi-
mitilojen asiantuntijoiden kanssa auttaen kiinteistön käyttäjiä huolehtimaan osaltaan kiinteistöturvallisuu-
desta.   
 
Arvio tulevasta kehityksestä 
 
Kaupunkitoimitilojen vastuualueen keskeiset tehtävät ovat jatkossakin huolehtia tilaomaisuuden säilymisestä 
ja tilojen tehokkaasta käytöstä sekä puhtaus- ja ruokapalveluiden järjestämisestä. Jatkamme hiilineutraali-
suusohjelman mukaisia toimenpiteitä.  
 
Tulevina vuosina pyrimme entistä tiiviimpään ja aktiivisempaan tilatarvesuunnittelun yhteistyöhön tilojen käyt-
täjien kanssa. Tavoitteena on vähentää ulkoa vuokrattujen tilojen määrää sekä suunnitella ja kehittää kaupun-
gin omistuksessa olevien tilojen käyttöä. Luovumme suunnitelmallisesti tarpeettomaksi käyneistä kiinteistöistä. 
Tilatiimin lisäksi kaupunkitoimitilojen tukipalvelutiimi tarjoaa yhteistyöfoorumin tilatarvesuunnittelun yhteistyön 
sekä asiakasyhteistyön kehittämiseen.   
 
Lähivuodet ovat haasteellisia toiminnan pitkäjänteisen suunnittelun kannalta, kun maailmantilanne tuo muka-
naan jatkuvaa epävarmuutta, joka vaikuttaa voimakkaasti energiatalouteen, yleisiin kustannuksiin ja raaka-
aineiden saatavuuteen. Lähivuosina korostuu talouden seurannan ja kustannushallinnan merkitys. Digitaalis-
ten järjestelmien hyödyntäminen entistä paremmin ja puhtaus- ja ruokapalveluiden tuotannonohjausjärjestel-
män sekä taloussuunnittelun ja -hallinnan uudistaminen parantavat kaupunkitoimitilojen 
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kustannustehokkuuden seurantaa ja hallintaa. Tavoitteena on myös tukipalveluiden ostopalveluiden puiteso-
pimuksen kilpailuttaminen. Sopimus turvaisi joustavat ja kustannustehokkaat palvelut kohteissa, joissa palve-
lun tuottaminen omana tuotantona on haasteellista.

Piispanmäen koulun ja päiväkodin valmistuminen vuonna 2025 edellyttää uusien toimintatapojen ja uuden 
osaamisen haltuun ottoa koko kaupunkitoimitiloissa niin kiinteistön huollon, kuin puhtaus- ja ruokapalveluiden-
kin osalta. Vuosien 2025 ja 2026 aikana kehitetään ja yhtenäistetään koko vastuualueen toimintaa talouden, 
HR työn, operatiivisen johtamisen ja asiantuntijatyön osalta.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian 
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide Mittari Tilinpäätös Tila

Yrittäjäystävällisyys: Logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen – Kokkola on paras yrittäjyyden 
ympäristö

Osaavan työvoiman 
saatavuus ja toimivat 
työmarkkinat

Henkilöstösuunnitelman 
mukaiset rekrytoinnit ta-
lousohjelman pohjalta 
(K/E). Pätevän henkilös-
tön saatavuuden turvaa-
minen rekrytointiproses-
sia kehittämällä sekä kou-
lutussopimusten ja oppi-
sopimuskoulutuksen 
avulla. 

Montako rekrytointia 
johti vakituisen työnteki-
jän palkkaamiseen suh-
teessa avoimena oleviin 
toimiin. 

Puhtaus- ja ruokapalve-
lut:

11 avoimen toimen rekry-
tointia / 8 toteutunutta 
rekrytointia, joista 

2 rekrytointia keskeytetty 
organisaatiomuutokseen 
liittyvien järjestelyiden 
vuoksi. 

2023 - 2024 oppisopi-
mussopimuksia tehty yht. 
6, joista valmistuneita 6, 
joista työllistynyt vakitui-
seen työsuhteeseen 3 ja 
määräaikaiseen työsuh-
teeseen 3. 

Toteutunut

Huoltovarmuuden yllä-
pitäminen ja lähituo-
tannon tukeminen

Ruokakuljetussopimuk-
seen on kirjattu, että ti-
laaja ja palveluntuottaja 
sitoutuvat täyteen sopi-
musyhteistyöhön ja siihen 
liittyvään joustavuuteen 
myös normaaliolojen sekä 
poikkeusolojen häiriötilan-
teissa. Elintarvikkeiden 
toimitussopimukseen on 
kirjattu,

Kirjataan osavuosikat-
saukseen uusien sopi-
musten osalta, että häi-
riötilannesuunnitelma on 
käyty läpi. Valmiussuun-
nitelman pohjalta koulu-
tettujen henkilöiden 
määrä per vuosi. 

Koulutettu henkilöstö-
määrä suhteessa tavoit-
teeseen (tavoite n. 25 
hlö)

Kirjataan osavuosikat-
saukseen lähiruokakam-
panjoiden määrä suh-
teessa muihin ruoka-
kampanjoihin sekä kirja-
taan ovk tasolla toteutu-
neet lähiruokaostojen 
euromäärät suhteessa 
sopimuskauden aikana 
käytettävissä olevaan lä-
hiruokaostoihin varat-
tuun euromäärään.

Erilaisia ruokakampanja-
päivä on ollut vuoden ai-
kana 14 kpl, joissa kaikki 
ateriat on koottu lähituot-
tajien raaka-aineita hyö-
dyntäen. Erillinen lähiruo-
kateemapäivä on ollut 
Kokkola päivä 7.9., jonka 
menyy oli nuorten koulu-
laisten suunnitelma ja 
raaka-aineet lähituotta-
jilta. 

Syksyn 2024 aikana 
tehty elintarvikekilpailu-
tus tuotti vihannesten 
osalta sopimuksen Koti-
rannan vihannes OY:n 
kanssa, jonka tuotteet 
ovat pääasiassa lähialu-
een tuottajilta.

Lähiruokaostojen määrä 
koko sopimuskauden 
2022-2024 aikana 176 
031€.

Toteutunut
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Kasvua on lähiruokaosto-
jen määrässä edeltävään 
sopimuskauteen 2019-
2021, jolloin ostot olivat 
76 500 €.

Kotirannan vihannes 
Oy:n hankinnat vuoden 
2024 aikana 552 502,10. 
(Elintarvikkeiden koko-
naishankinnat vuonna 
2024 n. 3 milj.) 

Kokkola edesauttaa 
maa- ja metsätaloutta 
ja edistää kotimaisen 
ruoan käyttöä

Hankintalain asettamissa 
puitteissa tarjouspyynnöt 
laaditaan siten, että pai-
kalliset ja alueelliset pie-
net ja keskisuuret yrityk-
set voivat jättää tarjouk-
sen. Huomioidaan paikal-
lisuus ja sesonkiraaka-ai-
neet ruokalistasuunnitte-
lussa. 

Saatujen osatarjousten 
osuus kaikista tarjo-
ajista. 

Verrataan 2024 tavoit-
teen toteutumista vuo-
den 2023 ruokalistaan 
kausituotteiden ja koti-
maisten energialisäkkei-
den käytön osalta. 

Elintarvikekilpailutuksissa 
ja hankintasopimuksissa 
on käytetty kilpailutusten 
vertailussa strategisten 
tavoitteiden pohjalta laa-
dittua pisteytysjärjestel-
mää. Kilpailutuksissa on 
varmistettu mahdollisuus 
lähituottajien tarjoamien 
tuotteiden ostoon. 

Ruokalistasuunnittelussa 
on siirrytty kotimaisen 
kauran käyttöön riisin si-
jaan, kasvisten määrää 
(alueellinen toimittaja) on 
lisätty, teemaruokapäi-
vinä suositaan paikallis-
ten elintarviketoimittajien 
liha-, kala- ja maitotuot-
teita. 

Toteutunut

Elämyksellisyys: Ilmapiiriltään innostava, yhteisöllisyyteen kannustava

Rakennettujen kulttuu-
riympäristöjen vaalimi-
nen

Arvokiinteistöjen kunnos-
sapito- ja korjaaminen. 

Toteutuneet projektit 
suhteessa suunnitel-
miin.

2023 vuoden aikana on 
tehty erllaisia korjauksia 
23 kohteeseen:

Draken talo, Tankarin 
majakkasaaren raken-
nukset, Öjan kalastajain 
museo, Ohtakarin kalas-
tajain museo, Renlundin 
koulun vanha ja uusi 
puoli, Museokorttelin ra-
kennuksille, Kaarlelan 
kotiseutumuseon raken-
nukset, Roosintalo, Raa-
tihuone, Lohtajan koti-
seutumuseon rakennus-
ten kunnon tarkastus, 
Kokkolanseudun opisto, 
Asevarasto, Vartiolinna, 
Ruotsalainen päiväkoti.

Jokaisessa kohteessa on 
vielä tehty erilaisia kor-
jauksia mm. rakenteelli-
sia korjauksia ja tiettyjen 
rakenneosien uusimista. 
Ikkunoiden karmien uusi-
mista, vuorilautojen uusi-
mista, pintamaalauksia 

Toteutunut
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sekä sisällä että ulkovuo-
ren osalta. 

2024 vuonna on tehty 
erilaisia korjauksia 10 
kohteeseen:

Lohtajan kotiseutumu-
seon rakennukset, Mu-
seokorttelin rakennukset, 
Lassanderin talo, Peda-
gogio, KH Renlundin mu-
seo, Roosin talo, Suola-
makasiini, Vartiolinna, 
Draken talo ja residenssi, 
Kokkolan Seudun Opisto, 
Renlundin koulu/taide-
talo.

Lapsiystävällisyys: Meillä jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiystävälli-
nen kaupunki – toimin-
tasuunnitelman mukai-
sen työn jatkaminen ja 
statuksen säilyttämi-
nen

Otamme huomioon Lap-
siystävällinen kaupunki 
toimintasuunnitelman ta-
voitteita vastuualueen toi-
minnan suunnittelussa ja 
laadun seurannassa. 

Koulukohtaiset laadun-
seurannat pilottina vaih-
tuvissa kohteissa, asia-
kaspalaute "happy or 
not" mittarin kautta. 

Oiva arvioinnit keitti-
öissä

KTI - asiakaspalautteen 
arvioinnit Isännöintipal-
veluissa 

Insta-800 latutarkastuk-
set puhtauspalveluissa

Koulukohtaiset happy or 
not-mittari: Pilottikohteita 
1, asiakaspalautetta ke-
rätty vuoden 2024 ajan. 
Asiakaspalautteen hap-
pyindexin keskiarvo on 
63 ja vastauksista 67 % 
oli positiivisia. Vastaajia 
keskimäärin 2400/kuu-
kausi. 

Oiva-arvioinnit keitti-
öissä: 14 kpl oivallisia, 4 
kpl hyvä ja 3 kpl korjatta-
vaa. 

Jamix palautteen poh-
jalta tehty tuotekorjauksia 
ruokalistaan. 

Isännöintipalveluissa 
KTI-asiakaspalautteen 
pohjalta kehitetty kiinteis-
työhuollon asiakkaan pal-
velupolkua opinnäyte-
työnä. Tarkennetaan kiin-
teistön hoitajien päivit-
täistöiden tehtävänkuvaa 
mitoitusten ja kehittämis-
projektin kautta. On pe-
rustettu KY tukipalvelu-
tiimi kaupunkitoimitiloja-
palveluiden ja asiakkaan 
yhteistyön paranta-
miseksi. Kehitämme 
oman asiakaspalautteen 
ja asiakastyytyväisyyden 
mittarointia. 

Puhtauspalveluissa Insta 
800-laatutarkastuksia 
tehty 16 kpl. joista 8 kpl 
laatutaso hyväksytty. 

Toteutunut

Lasten ja nuorten aito 
osallistaminen

Osallistamme lapsia ja 
nuoria 

Asiakaspalautteen seu-
ranta. Ruoan 

Asiakaspalautteita seura-
taan Jamix-

Kesken
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ruokalistasuunnittelussa 
makuraatien ja asiakas-
palautteen avulla. 

maittavuuden seuranta 
hävikkiseurannan 
avulla. Ruokapalvelu-
henkilökunnan osallistu-
minen vanhempain iltoi-
hin. 

tuotannonohjausjärjestel-
män kautta päivittäin. Pa-
lautteita seurataan myös 
Trimblen kautta sekä 
suorat palautteet henkilö-
kunnalta ja asiakkailta 
puhelimitse ja sähköpos-
titse.

Hävikin kirjaaminen on 
aloitettu ja hävikin mää-
rää seurataan jatkuvasti. 
Uusi omavalvonnan säh-
köinen järjestelmä otettu 
käyttöön elokuussa. Sen 
pohjalta laaditaan tavoi-
tesuunnitelma hävikin vä-
hentämisestä, joka ote-
taan käyttöön syys-
kuussa 2024 - 2025 toi-
mintakauden aikana. 
Vertailutuloksia saadaan 
OVK 2025 raportointiin. 

KOPLA hankkeen puit-
teissa nuoria koululaisia 
osallistettu vastuullinen 
ruokakulttuurityöpajan 
merkeissä ja lähiruoka 
teeman suunnitteluun. 
Varhaiskasvatuksessa 
on toteutettu toiveruoka-
viikko kesäkuussa lasten 
toiveiden pohjalta. 

PuRu-hallinto on osallis-
tunut nuorisovaltuuston 
kokoukseen ja marras-
kuussa 2024 Lapset, 
nuoret ja päättäjät -tilai-
suuteen kouluruokakes-
kustelun osalta. 

Kestävästi kehittyvä – hiilineutraali Kokkola 2035

HINKU verkostoon liit-
tyminen

Lämmitysenergian kilpai-
luttaminen (K/E)

Fossiilista polttoaineita 
käyttävistä lämmitysjär-
jestelmistä luopuminen 
(kiinteistöjen 
määrä/vuosi/fossiilisia 
polttoaineita käyttävien 
kiinteistöjen lukumäärä 
tammikuussa 2023) 

Fossiilista polttoainetta 
(öljy) käyttävien kiinteis-
töjen määrä oli 1/2023 14 
kpl.

2024 aikana toteutetaan 
viiteen kohteeseen läm-
mitystavan muutos: Loh-
tajan koulu, Marinkaisten 
koulu, Palvelukeskus 
Hopijakumpu, Peltokor-
ven koulu, Ruotsalon 
koulu.

2024 aikana toteutuneet: 
Hopijakummun palvelu-
talo, Peltokorven koulu.

2025 kevään aikana val-
mistuu seuraavat koh-
teet: Ruotsalon koulu, 

Kesken
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Lohtajan koulu, Marin-
kaisten koulu

2026 vuoden aikana to-
teutetaan viiteen kohtee-
seen lämmitystavan 
muutos. Kohteita ei ole 
vielä valittu. Kilpailutus 
näiden osalta toteutetaan 
2025 vuoden aikana.

Kestävän kehityksen 
ja ilmastovaikutusten 
huomioiminen päätök-
senteossa ja resurs-
seissa

Hinku-työryhmän tavoit-
teet vastuualueen osalta 
(K/E)

HINKU -tavoitteiden 
seuranta ilmastovahti -
palvelusta

Ilmasto-ohjelman laa-
dinta käynnissä.

Ilmastovahti on otettu 
käyttöön ja toimenpiteitä 
toteutettu tavoitteiden 
mukaisesti. 

Koko kaupungin tasolla 
käynnistettyjen ja valmii-
den toimenpiteiden 
määrä 105 kpl

Kesken

Kukoistava kaupunki – kestävä ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot Vastuullinen taloudenpito, 
joka varmistaa talousarvi-
ossa ja sille asetetussa 
kehyksessä pysymisen 
(K/E)

Talousarvion pysyvyys 
ja nettokustannusten 
kehitys

Kaupunkitoimitilojen toi-
mintatuotot ovat toteutu-
neet 99,63%:sesti ja toi-
mintakustannukset 
100,01%:sesti talousarvi-
oon nähden. Olennaisim-
mat kustannusnousut 
edelliseen vuoteen ver-
rattuna liittyvät vastuu-
alueille jaettuihin talous-
yksikön osuuksiin, sii-
vous- ja puhtauspalvelun 
kustannuksiin ja sähkö-
kustannuksiin. Myös eri-
tyisesti elintarvikekustan-
nuksissa on ollut nousua, 
mutta sisäisen laskutuk-
sen johdosta tällä ei ole 
taloudellista vaikutusta 
kaupunkitoimitilojen vas-
tuualueen toimintakattee-
seen. 

Toteutunut

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilöstö

Työhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellistä 
työtä sekä työkykyä 
edistävät työyhteisöt

1. Kehityskeskusteluiden 
toteuttaminen. 2. TyHy-
päivien järjestäminen ja 
niihin osallistaminen. 3. 
Työhyvinvointikyselyyn 
vastaamiseen kannusta-
minen. 4. Työhyvinvointi-
suunnitelman kehittämis-
kohteiden toteuttaminen 
5. Hlö resurssointi 

1. Kehityskeskustelui-
den toteutuminen 100%. 

2. TyHy-päivien osallis-
tumis-% suhteessa 
edellisen vuoden osal-
listumis-%:iin. 

3. Työhyvinvointikyselyn 
vastaus-% suhteessa 
edelliseen vuoteen.

4. Työhyvinvointisuunni-
telman tavoitteiden to-
teutuminen. 

Kehityskeskustelut toteu-
tuneet koko kaupunkitoi-
mitiloissa 88% paran-
nusta edelliseen vuoteen 
5% yksikköä.

Työhyvinvointikyselyn 
vastaajissa on kasvua ta-
pahtunut verrattuna viime 
vuoteen. Vuonna 2023 
kaikki vastaajat 113, 
vuonna 2024 155 vastaa-
jaa. 

Työhyvinvointipajat on 
toteutettu koko toimitilo-
jen osalta ja 

Toteutunut
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5. Henkilöstömitoitukset 
kohteita/vuosi 

työhyvinvointisuunnitel-
mat laadittu. Toimenpi-
teet jatkuvat. 

Henkilöstömitoituksia 
puhtauspalveluissa 18 
kohteessa, ruokapalve-
luissa 17 kpl, kiinteistö-
palveluissa 3 kohdetta. 

Työntekijöiden Tyhy-päi-
vät on toteutettu kesä- ja 
elokuussa. Osallistumis-
% 89. 

Positiivinen työyhteisö 
ja merkityksellinen 
työntekijäkokemus. 
Nämä heijastuvat 
myös asiakaspalve-
luun.

Työntekijäkokemusta 
edistävien digitaalisten 
alustojen (Howspace ja 
Pro24) käytön tehostami-
nen (K/E). 

Pro24 omavalvonta 
osion käyttöönottojen lu-
kumäärät/ovk-kausi. 

Howspace-alustan käyt-
tökerrat perehdytyk-
sessä/ovk-kausi.

Pro24 omavalvonnat 7 
kpl.

Howspace-alusta on 
poistunut käytöstä.

Toteutunut

Monimuotoisuuden 
johtaminen

Anonyymien rekrytointien 
toteuttaminen (K/E)

Anonyymien rekrytoin-
tien määrä suhteessa 
kaikkiin rekrytointeihin 

PuRu hallinon ja esihen-
kilöiden kolmesta rekry-
toinnista kaikki 3 anonyy-
mejä. 

Toteutunut

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

Toimiva työyhteisö -kou-
lutus 2023 - 2024 puh-
taus- ja ruokapalveluissa 
(K/E)

Etukäteistehtävän ja pa-
lautekyselyn tulosten 
vertailu työntekijäkoke-
muksen näkökulmasta. 

Vertailu tehty. Tuloksena 
selvisi, että kehitettävää 
on sisäisen asiakkuuk-
sien hoitoon liittyvissä 
prosesseissa. Tuloksena 
luotiin uusi kehittämis-
malli, joka testattiin ja 
josta saatiin pysyvä uusi 
toimintamalli työyhteisön 
sisällä ja yksikkötasolla 
tapahtuvaan jatkuvaan 
toiminnan parantami-
seen.

Toteutunut

Työllisyys: Toimivat työmarkkinat

Työllisyyden hoidon 
asiakastyön painopiste 
nuorissa ja nopeasti 
työhön siirtyvissä

Koulutussopimukset ja 
oppisopimuskoulutukset 
yhteistyössä paikallisten 
oppilaitosten kanssa. 

Toimenpiteiden kautta 
vastuualueellemme työl-
listyneet (montako työl-
listynyttä suhteessa 
koulutettuihin). 

Puhtaus- ja ruokapalve-
luissa oppisopimuskoulu-
tuksen suorittaneita on 
työllistynyt 6/6 hlöä.

Toteutunut

Tuemme työelämään 
siirtymistä myös osit-
tain sekä luomme 
konkreettiset toiminta-
tavat heille, joiden työ-
kyky ei riitä työmarkki-
noille

Otamme kohteisiimme tu-
kityöllistettäviä; kuntout-
tava työtoiminta, avotyö ja 
terapiatyö. 

Tukityöllisyystoimenpi-
teiden kautta tehtyjen 
sopimusten jatkuminen 
sopimuskauden ajan. 

Puhtaus- ja ruokapalve-
lut:

Työkokeilu 7 hlöä, avo-
työtoiminta 1 hlö, kun-
touttava työtoiminta 1 
hlö.

Toteutunut
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1 henkilö on työllistynyt 
tukikauden jälkeen mää-
räaikaiseen osa-aikai-
seen työsuhteeseen. 

Isännöinnin palveluyk-
sikkö 

2024 vuoden tilanne: 

Talotekniikkakeskus 

- Työkuntoutujia 9 hlöä 

Arvokiinteistöjen korjaus-
ryhmä 

- 1+3 hlöä 

Työvalmennus 

- 9 hlöä 

 
  
Talousluvut 
 

 

 


