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1 Inledning

| personalberattelsen beskrivs stadens personalresurs med hjalp av statistik. Statistiken
beskriver personalvolymen, personalstrukturen, personalens franvaro och kostnader.
Rapportering, utnyttjande och prognostisering av personaluppgifter ar en del av den
strategiska personalledningen och har ett ndra samband med stadens strategi.

Personalberéttelsen ger ledningen och beslutsfattarna en helhetsbild av nuldget och
utvecklingsriktningen vad galler personalresurserna.

Personalrapporten har utarbetats i enlighet med Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarnas (KT) rekommendationer for utarbetande av
personalrapporter. | enlighet med rekommendationen har personalberattelsen utarbetats
utifran fyra teman:

* kompetens och fornyelse

* ledning av valbefinnande i arbetet
* ledarskap och chefsarbete

* resultat och produktivitet

Personalkostnaderna (I6ner + I6nebikostnader) for rakenskapsperioden 2024 uppgick till
106,2 miljoner euro medan de ett ar tidigare uppgick till 103,7 miljoner euro.
Personalstyrkan var 2 216,4 arsverken och aret innan 2 213,3 arsverken.

Personalen hade sammanlagt 38 738 kalenderdagar sjukfranvaro, dvs. 17,5 kalenderdagar
per arsverke. Ar 2023 uppgick antalet sjukdagar bland stadens personal till sammanlagt
37 754 kalenderdagar, dvs. 17,1 kalenderdagar per arsverke. Den lilla 6kningen i antalet
sjukfranvaro forklaras av att antalet franvaro pa grund av sjukdomar i stod- och
rorelseorganen har dkat.

Under 2024 tradde flera I6nehdjningspotter enligt tjanste- och arbetskollektivavtalen for
kommunsektorn i kraft. | huvudavtalet for kommunsektorn AKTA bestod I6nedkningarna av
en allmén héjning pa 2,27 procent samt en lokal justeringspott pa sammanlagt 1,73 procent
som avtalas lokalt.

Under 2024 naddes de aterstaende malen i stadens personalprogram som satts upp for den
innevarande strategiperioden, bland annat i fraga om arbetshélsan och arbetsférmagan,
kompetensutvecklingen, mangfaldsledningen och arbetstagarupplevelsen.

eNPS-talet som mater arbetstagarupplevelsen nadde det efterstrdavade siffran +20 i
arbetshédlsoenkaten (resultatet fran foregaende ar var +12).

Satsningar pa arbetet med att uppratthalla personalens arbetsformaga fortgick under 2024.
Man fortsatte att anvanda tjansten for stod for psykisk halsa med Iag troskel, och under 2024
overgick alla sektorer till att anvdanda ett digitalt system for ledning av arbetsférmagan som
pilottestades under hésten 2023. | och med att systemet for ledning av arbetsférmagan har
tagits i bruk har processen for arbetsformagan overforts i elektronisk form och
systematiserats. Detta maojliggor forbattrad kunskapsbaserad ledning i framtiden och
informationsutbyte i realtid med foretagshalsovarden i olika situationer.

Karleby stad arbetar fortgaende for att utveckla personalens kompetens och chefsarbetet.
Arbetet styrs bade av personal- och utbildningsplanen och av personalprogrammet.
Kompentensutvecklingen starker arbetstagarnas fardigheter att skota sina arbetsuppgifter
samt starker den interna motivationen och valbefinnandet i arbetet.
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Personalberattelsen utarbetas varje ar, men de uppgifter som sammanstélls i rapporten
foljs upp i foregripande syfte under hela aret och behandlas regelbundet i samarbete med
foretradare for personalen.
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2 Personalstruktur

2.1

2.2

Nyckeltal for personalstrukturen beskriver den personal som star i anstallningsférhallande till
staden. Organisationens personalstruktur ar relativt stabil och férandringarna ar relativt sma
pa arsniva.

(-]
Arsverke

Med nyckeltalet arsverke avses ett helt ars arbetsinsats av en heltidsarbetande. En
deltidsanstéllds insats omraknas till arsverken enligt deltidsprocenten och arbetsinsatsen for
en person som varit anstalld en del av aret raknas som kalenderdagar i férhallande till hela
aret. | statistiken anvands nyckeltalet HTV2 som avser personalens avlonade arbetsinsats.

2023 2024
Koncernforvaltning och koncerntjanster 97,2 103,8
Undervisningstjanster 820,8 813,1
Smabarnspedagogik 615,2 624,3
Kultur- och idrottstjanster 125,9 119,4
Stadtjanster 132,3 130,5
Mattjanster 102,2 96,9
Ovrig Stadsmiljo 247,4 252,9
Milj6- och halsoskydd 37,9 39,9
Karleby Vatten 34,4 35,6
Hela staden 22133 2216,4

Tabell 1: Arsverke

Antalet arsverken 6kade med 3,1 jamfort med aret innan. Den sammanraknade férandringen
av personalresurser ar liten, men det forekommer skillnader mellan sektorerna pa grund av
bl.a. det 6kade servicebehovet inom smabarnspedagogiken samt forberedelserna infor
AN24-reformen.

Aldersfsrdelning

Medelaldern bland Karleby stads ordinarie personal var 47,5 ar 2024. Personalens
aldersstruktur ar typisk for kommunbranschen.

Sett pa hela landets niva ar personalens medelalder inom kommunsektorn hégre an inom
ovriga arbetsmarknadssektorer dar medelaldern ar ca 45,3 ar och bland ordinarie personal
47,1 ar.



Den visstidsanstalla personalen ar betydligt yngre dn den ordinarie personalen. Den personal
som arbetar inom avtalsomraden for teknisk och timavlénad personal var nagot aldre an
genomsnittet. (KT 2025)

Aldersfordelningen bland ordinarie personal 2024
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Diagram 1: Aldersfoérdelning

De storsta aldersgrupperna hos Karleby stad var arbetstagare i aldern 40—49 ar och 50-59 ar.
2.3  Antalet anstdllningsforhdllanden

Storsta delen av personalen inom kommunsektorn arbetar i anstallningsférhallanden som
galler tills vidare, dvs. i ordinarie anstéllningsforhallande. Storsta delen av de
visstidsanstallda ar vikarier eller personer som skoter en ledig tjanst eller befattning.
Kommunsektorn har stora kvinnodominerade branscher och familjeledigheter anvands
flitigt, vilket bidrar till behovet av vikarier. Skoétseln av lagstadgade uppgifter kraver att
vikarier tas in vid sjukfranvaro och inom undervisningsvasendet innebar det oftast att en
vikarie anstalls for den som ar franvarande. Sysselsatta ar arbetslésa arbetssékande som
sysselsattas genom arbets- och naringsministeriet stodatgarder och som anstallts for viss tid.

(KT 2025)
—



Antalet anstéllningsférhallanden per ar 31.12.

2500
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B Sysselsatta 17 13 15
Visstidsanstallda 515 514 520
M Ordinarie 1825 1739 1742

Diagram 2: Antalet anstallningsforhallanden
Dartill var sammanlagt 119 timlarare i bisyssla i anstallningsférhallande 31.12.2024.

Antalet anstéllningsforhallanden inom de olika sektorerna 31.12.2024

Karleby Vatten |

Ovrig Stadsmiljd |
Stad- och matservice I
Kultur- och fritidstjanster u
Smabarnspedagogik I
Undervisningstjanster I
Miljé- och halsoskydd
Koncernférvaltning och koncerntjanster |
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900
Koncernforv Kultur- och
altning och  Milj6- och Undervisnin Smabarnspe fritidstidnst Stad- och Ovrig Karleby
koncerntjan halsoskydd gstjanster dagogik erj matservice Stadsmiljo Vatten
ster
Ordinarie 71 26 636 466 102 194 217 30
m Visstidsanstallda 28 12 185 213 30 47 14 5

Diagram 3: Antalet anstallningsférhallanden inom de olika sektorerna

2.4  Anstdllningsférhdllanden pa hel- och deltid

Deltidsanstallda finns i nastan alla yrkesgrupper. Manga deltidsanstallda arbetar t.ex. som
skolgangshandledare och inom stad- och matservicen. Orsaken till att arbetet ar
deltidsarbete kan vara arbetets karaktér eller att arbetstagaren begart det.



Anstallningsforhallanden pa hel- och deltid
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Diagram 4: Anstéllningsforhallanden pa hel- och deltid

| anstéllningsforhallande var dessutom sammanlagt 119 timlarare i bisyssla.

2.5 De vanligaste yrkesbeteckningarna

Enligt personalsystemet anvandes 286 olika titlar hos staden vid utgangen av 2024. Nya titlar
tas i bruk da arbetsuppgifterna dndras och samtidigt tas gamla ur bruk. Férandringar i
examensbendmningarna paverkar ocksa vilka titlar anvands.

De vanligaste yrkesbeteckningarna (ordinarie) 2023 2024
Barnskotare inom smabarnspedagogik 239 222
Klasslarare 183 182
Larare inom smabarnspedagogik 139 139
Skolgangshandledare 99 109
Lektor vid grundskola 81 80
Stadare 75 79
Timlarare (i huvudsyssla) 52 51
Specialldrare i grundskola 27 36
Lektor vid gymnasium 34 33
Specialklasslarare 27 27
Lokalvardare 31 27

Tabell 2: De vanligaste yrkesbeteckningarna



3 Kompetens och férnyelse

Utvecklingen av personalens kompetens baserar sig pa organisationens behov som tagits
fram i strategin och visionen samt pa att pa kort och lang sikt férutse forandringar inom
sektorerna och i verksamhetsmiljon. De strategiska prioriteringarna for
kompetensutvecklingen 2024 var valmaende personal, medarbetarskap, utnyttjade av
digitaliseringen i vardagsarbetet samt mangformiga arbetsgemenskaper och ledning av dem.
En mer detaljerad utbildningsplan utarbetades for Karleby stad i samband med personal- och
utbildningsplanen 2024-2026.

Nonstop-utbildningar som erbjdds till hela personalen ordnades varje manad. Nonstop-
utbildningarna tog upp teman som anknyter till Karleby stads verksamhet och praxis som
bl.a. upphandling, datasdkerhet och dataskydd, artificiell intelligens, arbetsférmaga,
ansvarsfullt beteende i arbetet och mentalt valbefinnande. Nonstop-utbildningarna holls i
regel av stadens egna experter.

Under hosten 2024 bérjade en ny grupp avlagga yrkesexamen i arbete som teamledare, den
sjunde i raden som ordnas som Karleby stads egen grupp. Vid utgangen av 2024 hade
sammanlagt 113 personer slutfort yrkesexamen. Utbildningar i mangfaldsledning har
fortsattningsvis ordnats for cheferna och vid utgangen av 2024 hade 100 personer deltagit i
utbildningen i mangfaldsledning.

For cheferna ordnades utbildningar i coachande ledarskap och i att ge respons under 2024.
Coaching ordandes nagra ganger under 2024 for ledningsgruppen och deras teman var bl.a.
sjalvledarskap, psykologisk sakerhet, ledningsguppsarbete, ledningskultur och att ge respons.
Den nya introduktionsmodellen togs i bruk vid ingangen av 2024 och en sammanstallning av
materialet fér introduktion av nya anstallda publicerades i intra.

Utbildningstjansten Eduhouse togs i bruk i februari 2024. Tjansten erbjuder mojlighet att ta
del av inspelade utbildningar, seminarier, podcaster, och utbildningar som ordnas pa distans.
Karleby stads anstéallda har haft mojlighet att logga in i utbildningstjansten. Fére utgangen av
aret hade 305 personer loggat in och avdem hade 158 personer deltagit i utbildningar pa
distans och/eller sett pa inspelade utbildningar. Den totala tiden som gatt at till att delta i
utbildningar pa distans och se pa inspelade utbildningar var 752 timmar. De mest populéra
utbildningshelheterna géllde artificiell intelligens, digitala fardigheter, offentlig férvaltning
och fardigheter for arbetslivet.

Karleby stad uppmuntrar personalen att utbilda sig pa egen hand och stédjer den ordinarie
personalens frivilliga kompetensutveckling genom att bevilja ekonomiskt stod for
utbildningskostnaderna och ledighet med I6n. Férutsattningen for att fa understod ar att
utbildningen utvecklar och stodjer den yrkesmassiga kompetens som arbetstagaren behover
i det egna arbetet och stodjer de fardigheter som behovs i organisationen. Sexton personer
beviljades stod for frivillig utbildning under 2024.

I maj ordnades en temavecka for valbefinnande i arbetet med rubriken "mot en valmaende
arbetsgemenskap”. Temaveckan riktades till stadens alla anstéllda. Under temaveckan
ordnades moten bade pa distans och pa arbetsplatsen samt utbildningar som handlade om
bland annat psykiskt valmaende, ansvarsfullt beteende i arbete, konsten att fora saker pa
tal, mangformiga arbetsgemenskaper och psykisk sdkerhet i arbetsgemenskapen. Dartill lyfte
man fram de framgangar som astadkommits inom olika sektorer.



Det systematiska arbetet for att forbattra personalens arbetarskyddskompetens fortsatte.
Arbetarskyddsaktorerna ordnade Nonstop-utbildningar och utbildningar i PRO24 och Secapp samt
andra arbets- och arbetarskyddsutbildningar. Dessutom ordnades riktade arbetarskydds- och
arbetssdkerhetsutbildningar for de olika sektorerna och enheterna efter behov.

Arbetarskyddsaktorerna ordnade atta introduktioner i arbetarskyddet for nya fastanstéllda
arbetstagare med sammanlagt 93 anstallda deltog. Arbetshalsoinstitutet bjod in Karleby stads
arbetarskydd for att tala under de riksomfattande arbetarskyddsdagarna om arbetarskyddets
mojligheter att paverka utvecklingen av arbets- och organisationskulturen pa ett positivt satt.
Trafikskyddet auditerade Karleby stad pa varen och beviljade Karleby stad utmarkelsen
Trafiksaker arbetsplats. Arbetarskyddets temaveckan “mot en valmaende

arbetsgemenskap” ordnades i maj. Cykla till jobbet-dagen ordnades for andra gangen.
Trafikskyddets, Centrias, KPEDU:s, Soites och Karleby stads gemensamma
pendeltrafikkampanj inleddes i slutet av aret.

Staden har i enlighet med lagen om ersattning for utbildning mojlighet att fa ersattning for
hogst tre utbildningsdagar per anstalld. En forutsattning for utbildningsersattningen ar att en
utbildningsplan utarbetas i samband med personalplanen. For utbildning av hela personalen
anvandes 314 077 euro (inga l6ner eller resekostnader ingar).

957 personer deltog i yrkesinriktad fortbildning. 63 personer hade studieledighet ar 2024,
och studieledigheten varade i genomsnitt i 82 dagar.

Utbildningsdagar med I6n Utbildningsdagar utan I6n

Utbildningsdagar | Utbildningsdagar/ | Utbildningsdagar Utbildningsdagar/
totalt ordinarie personal | totalt ordinarie personal

2 743 1,5 1315 0,8

Tabell 3: Utbildningsdagar/ordinarie personal

| utbildningsdagar med 16n ingar yrkesinriktad fortbildning och annan arbetsrelaterad
utbildning. Utbildningar utan I6n omfattar studieledighet enligt lagen om studieledighet.

Personalen och arbetsgemenskaperna uppmuntras att komma pa och lyfta fram goda praxis
och framgangar. Stadens personal gav sammanlagt 16 idéer och insikter i Ideatynnyri.
Idéerna som gavs 2024 handlade om atervinning, deltagande i olika kampanjer, praxis och
system.
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4 Ledning av arbetshdlsan

Vialbefinnande i arbetet ar en helhet som utgdrs av summan av den anstalldes fysiska,
psykiska och sociala faktorer samt faktorer som anknyter till arbetsmiljon- och
arbetsgemenskapen. Vilbefinnande i arbetet ar framfoérallt en smidig och trygg vardag och
arbete som ger resultat.

Man har stannat upp regelbundet och reflekterat 6ver arbetshélsan bl.a. i samband med sa
kallade tyhy-dagar och arbetshalsoverkstader. | arbetshalsoverkstdaderna diskuterades
arbetets flyt, arbetsklimatet och arbetshélsan utifran resultaten av arbetshalsoenkaten.
Malet med arbetshédlsoverkstaden ar att utarbeta en arbetshalsoplan for
arbetsgemenskapen med hjalp av vilken arbetshalsan utvecklas gemensamt. Under 2024
utarbetades en arbetshélsoplan for sammanlagt 68 arbetsgemenskaper/team. Aret innan var
siffran 44.

Dessutom satsades pengar pa utveckling och olika atgarder som stodjer arbetsformagan. |
december 2023 utarbetades en behovsbaserad dispositionsplan for hela aret vars syfte var
att framja valbefinnandet i arbetet. En betydande del av anslaget som reserverats for
véilbefinnandet i arbetet har inriktats pa arbetshandledning och sarskilt pa
arbetshandledning i grupp. God, hogklassig arbetshandledning utvecklar arbetstagarens
yrkesskicklighet samt stodjer arbetets smidighet, arbetsformagan och arbetsgemenskapens
gruppdynamik och 6kar darigenom det 6vergripande vélbefinnandet i arbetet.

Under 2024 ordnades mangsidig verksamhet som stédjer valbefinnandet i arbetet och
arbetsférmagan, sdsom traning i grupp, pausgymnastik, hantverk, utbildningar och
temadagar.

Psykisk halsa stoddes genom anvdndningen av webbtjansten for psykisk hidlsa med lag
troskel. Tjansten ar tillganglig for alla arbetstagare och den ar anonym. Dessutom erbjuds
psykologmottagning och kortidsterapi via féretagshalsovarden. Genom dessa atgarder har
man sarskilt velat satsa pa arbetstagarnas ork i arbetet och pa att férebygga sjukfranvaro pa
grund av psykisk ohalsa.

Systemet for ledning av arbetsférmagan fornyades 2024 da systemet Aino Health Manager
for ledning av arbetsférmagan togs i bruk inom alla sektorer. Systemet anvands for
uppfdljning av arbetstagarnas arbetsférmaga och arbetshalsa i realtid och for hantering av
processer och uppgifter som anknyter till uppratthallandet av arbetsférmagan. | och med
ibruktagandet av systemet avstod man fran funktionen med franvaroavisering i hr-systemet.
Numera anvands Aino Health Manager for avisering i frdga om samtal om tidigt stéd och tack
vare systemaviseringen fors samtal for tidigt stod aktivt mellan chefer och arbetstagare.
Systemet anvander samtalsblanketterna for att sammanstalla information om
grundorsakerna till sjukfranvaro och om atgarder som vidtagits, vilket mojliggor att
stodatgarder for arbetsformagan kan inriktas battre an tidigare till olika personalgrupper.
Systemet mojliggor ocksa kontakt och informationsutbyte i realtid med féretagshalsovarden.

4.1 Arbetshdlsoenkat

| november 2024 genomfordes en arbetshalsoenkat for Karleby stads personal. | enkaten
kartlades faktorer som paverkar valbefinnandet i arbetet och deras betydelse. Enkaten
besvarades av 57 procent av personalen vilket dr ndgot hogre an svarsprocenten 2023 (55
%). Den hoga aktiviteten visar att arbetshalsan upplevs viktig i hela organisationen.
Arbetshalsoenkétens resultat visar positiv utveckling.
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Sarskilt positivt och gladjande ar att eNPS-talet (Employee Net Promoter Score) som mater
arbetstagarupplevelsen har stigit i arbetshalsoenkaten tre ar i foljd. Ar 2023 var eNPS-talet
12 och i enkaten som genomfordes 2024 hade den stigit till 20, vilket tyder pa att
personalens viaxande néjdhet med och engagemang for arbetsgivaren.

Allt fler av dem som svarade pa enkaten anger att deras chef haller utvecklingssamtal varje
ar vilket a sin sida stédjer arbetstagarnas majligheter att utvecklas och bli horda. |
arbetshédlsoenkaten 2024 uppgav 87 procent att de hallit utvecklingssamtal medan
motsvarande siffra var 82 procent aret innan.

Av dem som svarat pa arbetshalsoenkaten ar 83,5 procent helt av samma asikt (45 %) eller
delvis av samma asikt (38,5 %) i fraga om att alla arbetstagare behandlas pa ett likvardig och
jamstallt satt. Enligt resultatet av arbetshalsoenkaten upplever arbetstagarna allt fortfarande
att arbetskamraternas och chefernas stod, bra stdmning i arbetsgemenskapen samt
mojligheterna att paverka det egna arbetet ar de faktorer som ar mest betydelsefulla i
arbetsgemenskapen och paverkar arbetshélsan.

Upplevelsen av att arbetet uppskattas ar en mycket viktig faktor. De flesta av dem som
svarade upplever att dessa faktorer fungerar i arbetsgemenskapen. En del av dem som
svarade upplever att de finns rum for forbattring i fraga om rimlig arbetsmangd samt
uppmuntrande och handledande respons. Enligt enkéten har trakasserier och osakligt
bemoétande minskat jamfort med resultatet for 2023. Detta tyder pa att organisationens
atgarder och verksamhetsmodellerna for att férebygga oansvarigt beteende i arbetet och
trakasserier och osakligt bemotande har borjat ge resultat.

4.2  Sjukfr@nvaro

Antalet sjukfranvaro 6kade nagot jamfért med aret innan. Totalt hade hela personalen

38 738 kalenderdagar sjukfranvaro, medan det aret innan var 37 765 kalenderdagar. | siffran
ingar sjukfranvaro pé grund av sjukdom och olycksfall p& arbetsplatsen. Okningen i antalet
sjukfranvarodagar beror framst pa 6kad franvaro pa grund av sjukdomar i stod- och
rorelseorganen.

Sjukfranvaro i kalenderdagar
60 000
50 000
40 000
30 000
20000
10 000

2020 2021 2022 2023 2024
36 882 40 487 48 736 37 765 38738

Diagram 5: Sjukfranvaro i kalenderdagar
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Sjukfran- Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro

varons langd med |6n utan I6n med |6n utan I6n
(kal.dgr) 2023 | (kal.dgr) 2023 (kal.dgr) 2024 (kal.dgr) 2024

1-7dgr 17 666 145 17 566 220

8 -29 dgr 11504 573 11 156 374

30-59 dgr 4766 678 5338 432

60 - 89 dgr 774 329 1248 654

90 -179 dgr 240 541 716 848

Over 180dgr | O 549 0 182

Sammanlagt 34 950 2 815 36 024 2710

Tabell 4: Sjukfranvaro med och utan I6n i kalenderdagar

Antalet langa sjukledigheter som varat i 60—180 dagar har 6kat under 2024 jamfort med aret
innan. De langa sjukledigheterna beror sarskilt pa sjukdomar i stod- och rérelseorganen.

2023 2024
Sjukfranvaro totalt i kalenderdagar 37 765 38738
Sjukfranvaro totalt i genomsnitt/arsverke 17,1 17,5
Sjukfranvaro i procent (kalenderdagar i forhallande | 6,6 % 8,1%
till teoretisk arbetstid)
0 dagar sjuka (procentandel av personalen) 46,8 % 48,8 %

Tabell 5: Sjukfranvaro

Antalet sjukfranvaro var i genomsnitt 17,5 dagar per arsverke, medan motsvarande siffra var
17,1 dagar 2023. | férhallande till antalet arbetstagare var antalet sjukfranvaro 17,0 dagar
per person, medan motsvarande siffra var 16,7 dagar per person 2023.

Over 48 procent av stadens arbetstagare var inte alls frinvarande fran arbetet p& grund av
sjukdom under aret.

Sjukfranvaro i procent

12,0 11,3 10,6
10,0 8,1 7,3 6,8
8'0 7,3 6[3 6’2 ’ ’ 7,5 5 4
6,0 36 49 5,5 2,7 7 5,1
33
4,0 :
2.0 I I
0,0
X, . <
S & £ & & & @\0 &
) SF & % S & 2 QO
&S & & & & & 3
) & N & < & S &
N © é\c) "’50 oe’(\ . b’o ©
(\é" v§\ 3 T\ & @
%O 0(\ \)\\,
m 1-12/2023 1-12/2024

Diagram 6: Sjukfranvaro i procent
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Sjukfranvaroprocenten beraknas som andel sjukfranvarotid av teoretisk regelbunden
arbetstid: sjukfranvarotid (dag)/teoretisk regelbunden arbetstid for hela personalen (dag)
x 100 = sjukfranvaroprocent.

Antalet franvaro pa grund av tillfallig vardledighet fér vard av sjukt barn uppgick till 2 115
dagar (2 077 dagar med 16n/38 dagar utan I6n) da siffran var 2 550 dagar aret innan (2 492
dagar med 16n/58 dagar utan |16n). Franvaro pa grund av vard av sjukt barn ingar inte i
personalens sjukfranvarosiffror.

Antal sjukfranvaro bland personalen 2024

50,0
I Egna uppgifter
40,0
% =@—)amforelse-
S 300 kommuner
(%]
@
Q.
& 20,0
o]
©
C
S 10,0
C
[J]
[S)
2
o 0,0

Odgr 1-7dgr 8-29 30-59 60-89 90 dgr
dgr  dgr dgr

]

Diagram 7: Antalet sjukfranvarodagar enligt Kevas statistik, procentandel av personalen

Antalet sjukdagar enligt diagnosgrupp

Sjukdomar i muskuloskeletala systemet och bindvaven
Psykiska stérningar och beteendestorningar
Sjukdomar i andningsorganen

Skador, forgiftningar och vissa andra foljder av yttre...
Sjukdomar i nervsystemet
Tumorer
Graviditet, forlossning och barnsangstid
Cirkulationsorganens sjukdomar

Endokrina sjukdomar, nutritionsrubbningar

Symptom som inte klassificerats pa annat hall

o

2 000 4000 6 000 8 000

Sjukfranvarodagar (kal.dgr.) 2023 m Sjukfranvarodagar (kal.dgr.) 2024

Diagram 8: Antalet sjukfranvarodagar enligt diagnosgrupp, 10 vanligaste diagnoser, Tyoplus
statistik

Enligt foretagshalsovardens statistik var sjukdomar i stéd- och rérelseorganen den storsta
orsaken till det 6kade antalet sjukfranvaro under 2024. Utover sjukfranvaro enligt



diagnosgrupp uppgick antalet sjukfranvaro med chefens tillstand (ingen officiell diagnos) till
8 409 kalenderdagar. Ar 2023 var motsvarande siffra 8 920 kalenderdagar. En chef kan
bevilja 1-5 dagar sjukfranvaro utan intyg fran halsovarden nar orsaken ar férkylning,
huvudvark eller magsjuka.

De vanligaste orsakerna till sjukfranvaro var sjukdomar i stod- och rorelseorgan, psykisk
ohadlsa samt sjukdomar i andningsorganen. Karleby stad har lyckats dampa 6kningen av
antalet sjukfranvarodagar som beror pa psykisk ohélsa, samtidigt som antalet personer som
erhallit sjukdagpenning pa grund av psykiska sjukdomar och beteendestérningar har dkat i
hela landet enligt FPA:s statistik.

4.3  Sjukfr@nvarokostnader

Karleby stads direkta sjukfranvarokostnader var 3,6 procent av I6nerna, dvs. 3 181 421 euro
2024. Sjukfranvarokostnaderna minskade med 0,1 procentenheter fran aret innan.
Kostnaderna bestar av I6ner som betalats for ogjorda arbetstimmar. | dem beaktas
sjukdagpenningen som betalas av FPA och franvaro med partiell I6n eller utan 16n. Enligt
Kevas statistik vaxlar franvarokostnaderna i jamforelsekommunerna av motsvarande storlek
mellan 1,59 och 3,95 procent.

Sjukfranvarokostnader
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Procentandel av I6nerna

2020 2021 2022 2023 2024
Egna uppgifter 3,36 3,41 4,30 3,68 3,60

=@=—Jimforelse-

3,29 3,40 4,45 3,62 3,30
kommuner

Diagram 9: Sjukfranvarokostnader enligt Kevas statistik

4.4  Totalakostnader for arbetsoférmdga

De totala kostnaderna for arbetsoformaga som rapporteras av Keva bestar av
invalidpensionsavgifter, direkta sjukfranvarokostnader, kostnader for foretagshalsovard och
arbetsolycksfallsférsakringsavgifter.

Den arbetsgivarspecifika invalidpensionen som tradde i kraft 2019 ersatte
fortidspensionsavgiften. Invalidpensionsavgiften berdknas pa forhand som en procent av
[6nesumman och tas ut som en del av arbetsgivarens I6nebaserade pensionsavgift.
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Invalidpensionsavgiften ar direkt den slutliga och berdknas separat i pensionssystemet for
Kevas medlemssamfund och i statens pensionssystem.

Invalidpensionsavgiften hos stora arbetsgivare, sasom Karleby stad, bestams pa basis av
arbetsgivarens riskkoefficient fér invalidpension och systemets genomsnittliga
invalidpensionsavgift. Den arbetsgivarspecifika invalidpensionsavgiften ar i genomsnitt 0,82
procent av Idnesumman i jamférelsekommunerna. Karleby stads arbetsgivarspecifika
invalidpensionsavgift var 0,56 procent 2024.

Vid jamforelse av direkta sjukfranvarokostnader ligger Karleby pa medelniva jamfort med
jamforelsekommunerna. Vid jamforelse av de totala kostnaderna for arbetsoférmaga ligger
vi nagot 6ver medelnivan jamfért med jamférelsekommunerna.

Totala kostnader for arbetsoformaga, €

8,00

7,32
7,00 6,09
6 00 5,93 5,97 ) 5,70
o
< 5,00
(]
G 4,00
2
Z 3,00
2,00
1,00
0,00

2020 2021 2022 2023 2024

Diagram 10: Totala kostnader for arbetsoférmaga enligt Kevas statistik

Totala kostnader for arbetsoférmaga, % av 1oner
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

Procentandel av I6nerna

2020 2021 2022 2023 2024
I Omat tiedot 5,93 5,97 7,32 6,09 5,70
—=0—\/errokit 5,20 5,48 6,38 5,25 4,78

Diagram 11: Totala kostnader fér arbetsoférmaga som procentandel av lI6ner, Kevas statistik
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4.5  Antalet rehabiliteringsplaner

Né&r arbetsformagan ar nedsatt 6vervags olika arbetsarrangemang och ersattande arbete
som alternativ till sjukledighet i samband med ett natverksmote.

Né&r personalens arbetsformaga forandras ar malet att stodja fortsatt arbete, forebygga
langvarig sjukfranvaro och underlatta atergangen till arbetet efter langvarig sjukfranvaro.

Ar Arbets- Utbildning | Serviceproducentens | Liroavtals- | Ovriga
provning utredning om utbildning | atgarder
rehabiliterings-
behovet
2022 |3 0 0 0 2
2023 |6 0 0
2024 2 2 0 1 0

Tabell 6: Antalet Kevas rehabiliteringsplaner

Utover Kevas yrkesinriktade rehabilitering utnyttjades ocksa arbetsprévning och partiell
sjukledighet enligt FPA:s och foretagshalsovardens beslut.

28 anstallda hade partiell sjukledighet for vilka FPA betalade arbetsgivaren partiell
sjukdagpenning i 1 298 kalenderdagar. Under foregaende ar anvandes partiell
sjukdagpenning i 1 398 kalenderdagar, och 29 olika anstallda hade partiell sjukledighet.

4.6 Personalomsdttning

Vid granskning av omsattningen bland personalen ar mangden nyanstallningar storre an
antalet avgangar. Detta beror pa nya ordinarie befattningar/tjanster samt omvandling av

visstidsanstallningar till ordinarie anstallningar.

Antalet anstallningar som inletts 2024

Antalet ordinarie anstallnings- 122
forhallanden som inletts, totalt

Anstallda som bytt arbetsuppgifter inom 14
organisationen

Omplacerade 3

- via yrkesinriktad rehabilitering 1

- pa egen begédran 2
Nyanstallningar 2024 7,0 %
Nyanstallningar 2023 9,1%
Nyanstallningar 2022 7,1%

Tabell 7: Antalet fasta anstéllningar som inletts
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4.7

Antalet anstallningar som avslutats 2024

Antalet ordinarie anstallningar som 118
avslutats, totalt
Pensionerade 44

Overférda genom overlatelse av rorelse 2

Ovriga (uppsagda, avskedade, avlidna) 74

Avgangar 2024 6,8 %
Avgangar 2023 6,3 %
Avgangar 2022 13,0%

Tabell 8: Antalet fasta anstallningar som avslutats

Avgangsprocenten beraknas genom att stilla antalet nyanstallningar och avgangar i relation
till antalet fastanstallda pa arets sista dag.

Pensionering

Enligt Kevas statistik avgick sammanlagt 58 av Karleby stads anstéllda med alders- eller
invalidpension 2024 och deras medelalder var 61,0. Sektorsvis betraktat pensionerades flest
arbetstagare inom undervisningstjanster.

Alders- Invalidpension | Rehabiliterings- | Delinvalid- Partiellt Sammanlagt
pension stod pension rehabiliter-
ingsstod
2020 51 2 12 7 2 74
2021 33 6 9 6 4 56
2022 45 6 4 6 4 65
2023 29 8 9 4 1 51
2024 39 2 9 2 6 58

Tabell 9: KomPL-pension enligt pensionsslag, enligt Kevas statistik

Medelaldern for personer som avgatt med alderspension var 64,8 ar. Medelaldern for

personer som beviljats invalidpension eller rehabiliteringsstod pa heltid var 52,6 ar.

Medelaldern for personer som beviljats delinvalidpension eller rehabiliteringsstod pa deltid
var 48,7 ar.
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Pensionerade enligt sektor 2024

Karleby Vatten 0
Milj6- och halsoskydd
Ovrig Stadsmiljo T O
Mattjanster I 3
Stadtjanster M 1
Kultur- och fritidstjanster I 3
Smabarnspedagogik NG O
Undervisningstjanster I 18

Koncernforvaltning och koncerntjanster m 1

0 5 10 15 20

Diagram 12: Pensionerade enligt sektor, HR-systemets statistik

4.8 Arbetarskydd och arbetssdkerhet

Arbetarskyddsverksamheten baserar sig pa lagar och forordningar. Alla chefer och anstéllda
bar ansvaret for arbetarskyddet. Arbetarskyddet ar i allra hogsta grad ett lagarbete - samspel
mellan manniskor. Karleby stad har en arbetarskyddschef och tre heltidsanstallda
arbetarskyddsfullmaktige.

Insatsomraden for Karleby stads arbetarskyddsarbete 2022-2025:

e Oka medvetenheten om arbetarskyddet
Sakerhetsanmalningar (anmalan och behandling)
Karleby stads verksamhetsmodeller

e Sikerhet pa vagen till och fran arbetet

Arbetarskyddspersonalen har for egen del satsat pa att vara lattillgdngliga och nabara.
Arbetarskyddet har aktivt informerat cheferna och personalen om sdkerhetsanmalningar,
beddmningar av arbetets risker, raddningsplaner och arbetsplatsutredningar.

Antalet olycksfall i arbetet och antalet sjukfranvarodagar och ersattningsdagar till foljd av
olycksfall i arbetet baserar sig pa de statistikuppgifter som férsakringsbolaget lamnat in i
februari 2024.

Antalet olycksfall i arbetet enligt hidndelsear

2022 2023 2024
Olycksfall i arbetet 146 203 174

(32) (50) (55)
Forsakringsbolag IF IF IF

Tabell 10: Antalet olycksfall i arbetet enligt handelsear (olyckor pa vagen till eller fran
arbetet, dvs. fardolyckor)
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Antalet sjukfranvarodagar och dagar med olycksfallsersittning pa grund av olycksfall i
arbetet enligt hindelsear

2022 2023 2024
Yrkessjukdom 0 0 0
Fardolycka 65 580 280
Pa arbetsplatsen 522 698 561
Totalt 587 1278 841

Tabell 11: Antalet ersattningsdagar

Under 2024 gjordes sammanlagt 174 anmalningar om olycksfall i arbetet till
forsakringsbolaget (218 st. 2023), varav 140 var olycksfall som ledde till noll
ersattningsdagar. Detta innebar att antalet ersattningsdagar har uppstatt till foljd av 34
olycksfall (46 st. 2023) dar ersattningsdagarna varierade mellan 1 och 136 och uppgick
darmed till sammanlagt 841 dagar.

Ersittningsdagar/orsak till olycksfall

2024: 4,8 dagar (olycksfall i arbetet: 4,7 dagar och fardolyckor: 5,2 dagar)
2023: 4 dagar (olycksfall i arbetet: 3 dagar och fardolyckor: 6 dagar)
Olycksfallsersattning av férsakringsbolaget

2024: 155 772 euro (olycksfall i arbetet: 101 473 euro, fardolyckor: 52 547 euro) = ca 895
euro/olycka.

2023: 157 886 euro (olycksfall i arbetet: 76 922 euro, fardolyckor: 80 964 euro) = ca 770
euro/olycka.

Den mest betydande skademekanismen var fallskador (73 st.) som ledde till sammanlagt
514 ersattningsdagar.

Sdkerhetsanmdlningar

2022 2023 2024
Hela staden 1485 1931 1662
Koncernforvaltning och koncerntjanster 12 12 9
Undervisningstjanster 337 341 362
Smabarnspedagogik 1013 1379 1119
Ovrigt bildningsvasende 30 44 62
Stad- och matservice 60 101 76
Ovrig Stadsmiljo 33 52 31
Miljo- och halsoskydd 1 1 2
Karleby Vatten 1 1 1

Tabell 12: Sakerhetsanmalningar
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Antalet sdkerhetsanmalningar ar ett tydligt tecken pa att medvetenheten om
arbetarskyddet och arbetssdkerheten ligger pa en god och stabil niva i var organisation. Med
hjalp av sdkerhetsanmalningarna kan vi utreda grundorsakerna, och genom att gemensamt
undersoka handelserna kan vi forebygga att vadliga situationer uppstar.

Samarbete kring foretagshalsovard och inspektionsverksamhet

2022 2023 2024
Foretagshalsovard, arbetsplatsutredningar 71 87 30
Regionforvaltningsverket, 18 21 8
arbetarskyddsinspektioner
Milj6- och halsoskyddet, inspektioner av 23 23 20
sanitdra forhallanden

Tabell 13: Samarbete kring foretagshalsovard och inspektionsverksamhet

Beddmning av arbetets risker (PRO24)

2022 2023 2024
Beddmning av arbetets risker 111 120 205
Sakerhetspromenader 197 82 87

Tabell 14: Bedomning av arbetets risker

Inomhusluftarbete

Karleby stads inomhusluftarbetsgrupp sammantradde sammanlagt 9 ganger under 2024.
Antalet objekt med inomhusluftproblem var 19 st.

Staden hade 13 objektspecifika inomhusluftarbetsgrupper/uppféljningsgrupper och de
sammantradde sammanlagt 51 ganger.

Karleby stads inomhusluftsmodell har varit effektiv och inomhusluftarbetet har varit
konsekvent och smidigt. Samarbetet bade inom stadens organisation som med
intressentgrupper (bl.a. Tyoplus, Soite, RFV, forskningsorganisationer) har fungerat bra.

Man har informerat 6ppet och systematiskt om inomhusluftproblem. De objektspecifika
inomhusluftgrupperna har fatt hjalp med kommunikationen av marknadsforings- och
kommunikationsteamet.
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5 Ledarskap och chefsarbete

5.1

Karleby stads ledarskapsprinciper har faststallts i personalprogrammet som utarbetades
hosten 2022. Karleby stads ledarskapsprincip ar ett manniskoorienterat och coachande
ledarskap som i praktiken innebar att man:

Uppfattar helheter och deltar i faststdllandet av dem

Ledarskapet utgar fran att se det egna ansvarsomradets innehall samt dess betydelse och
inverkan. Ledarskapet ska utga fran en gemensam lagesbild, anordnande av tjdnster och en
levande strategi. Ledningen ar skyldig att foretrada arbetsgivaren och anvanda sin
kompetens till forman for helheten.

Séker efter nya verksamhetssdtt och l6sningar

Ledarskapet ska framfor allt strava efter att utveckla verksamheten, inte att uppratthalla
nuldget. Ledarskapet handlar inte om ens stéllning, utan om att fa till stand resultat.
Ledarskap ar att hantera svara situationer for att skapa battre forutsattningar.

Utgar fran mdnniskan samt involverar ménniskor

Ledningen ser till att manniskorna &r medvetna om malen och grunderna foér verksamheten
samt att arbetet framskrider mot dem. Ledningen starker samhorigheten i
arbetsgemenskapen och engagemanget for gemensamma mal samt lockar fram
manniskors styrkor och utnyttjar dem i utvecklingen av verksamheten.

Strévar kontinuerligt efter att bli béttre

Ledningen brinner for att utveckla den egna kompetensen och arbetsgemenskapen.
Ledningen ar 6ppen for nya intryck och synpunkter som avviker fran de vanliga samt
starker ledarskapet och skapar battre ledarskap i sin omgivning.

St6d for chefsarbetet

Ledarskapet och chefsarbetet understéddes pa manga olika satt under 2024. Under 2024
deltog 30 chefer i ledningens och chefernas arbetshandledning. Cheferna hade ocksa tillgang
till webbtjansten for psykisk halsa som ar en anonym tjanst och endast serviceproducenten
kdnner till vem som anvant tjansten.

Under hosten 2024 borjade en ny grupp, den sjunde i raden, att avldgga yrkesexamen i
arbete som teamledare. Utbildningen ordnades som laroavtalsutbildning i samarbete mellan
Karleby stad och Mellersta Osterbottens utbildningskoncern. Utbildningen ordnas successivt
for alla Karleby stads chefer. Malet &r att férdjupa och forenhetliga chefernas
ledarkompetens och chefsarbete.

Utbildningen i mangfaldsledning som riktades till chefer ordnades fyra ganger under 2024.
Malet med utbildningen ar fraimja mangfalden och mangfaldsledningen dar utgangspunkten
ligger i att alla anstdllda behandlas rattvist och jamlikt.

Chefsinfo ordnades en gang per manad via Teams. Vid chefsinfon diskuterades aktuella
fragor som beror hela staden. Cheferna har deltagit aktivt i chefsinfo, i genomsnitt 75 chefer
per info. Chefsinfo spelades in och holls tillgénglig i tvd manader.

En begransad grupp med chefer fick besvara en chefsenkat pa Kevas webbtjanst under 2024.
Pa basis av resultaten ordnades coaching ett par ganger under 2024 fér cheferna dar temat
var coachande ledarskap och att ge respons. Arbetet i ledningsgruppen stoddes genom att
ordna coaching for ledningsgruppen dar temana var bl.a. sjalvledarskap, psykologisk
sakerhet, arbete i ledningsguppen, ledningskultur och att ge respons.
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5.2 Avslutningsenkat

Malet &r att chefen héller ett avgangssamtal med var och en som avgar fran anstéllningen
och att den som avgar besvarar en anonym avslutningsenkat. Syftet med
avslutningsenkéaten ar att ge den som avgar mojlighet att ge 6ppen och konfidentiell
respons samt ge utvecklingsforslag till Karleby stads verksamhet. Med avslutningsenkaten
utreds orsaker till avgangen samt asikter om introduktionen, utvecklingsmaijligheterna,
arbetet, arbetsgemenskapen och chefsarbetet. Den uppdaterade avslutningsenkaten har
anvants i 1,5 ar. Svarsprocenten i avslutningsenkaten bland dem som avgar ar mycket lag
vilket innebar att chefernas kinnedom om enkaten bor forbattras.

5.3 Intern kommunikation

Véaxelverkan och kommunikation star i fokus for ledarskapet. Kanaler for intern
personalkommunikation var Horisonten (intra), e-post, chefsinfo och personalinfo. Innehallet
i nya intra som togs i bruk under 2023 har utvecklats ytterligare under 2024. Man tog i bruk
bl.a. en egen sida for cheferna. | och med nya intra strdvade man efter att minska pa
mangden e-post, och den information som riktas till personalen koncentrerades till intra.
Personalen informerades om aktuella drenden i realtid i nya intras nyhetsflode.

Olika samlingsforum och arbetsplatsméten som majliggér kommunikation i vaxelverkan hade
ocksa en viktig roll i personalkommunikationen. Dessa gor det mojligt att se till att
informationen ar korrekt samt att personalen blir hord och involveras. Chefen har en viktig
roll i kommunikationen till arbetsgemenskapen. Chefen ar en av informationskanalerna
mellan organisationens verksamhet och personalen samt ska informera arbetstagarna om
aktuella fragor.
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6 Resultat och produktivitet

Resultat ar ett 6verbegrepp som omfattar produktivitet och verkningsfullhet men dven
kvalitetsfaktorer. Det avser organisationens formaga att ordna tjanster pa ett ekonomiskt
satt med beaktande av tjansternas verkningsfullhet och kvalitet, verksamhetsprocessernas
smidighet samt personalens prestationsféormaga och arbetslivets kvalitet. Med resultat avses
uppnaende av malen for verksamheten samt de grundldggande uppgifterna som ska
genomfdéras pa ett ekonomiskt och hogklassigt satt av en kunnig, vdalmaende, motiverad och
engagerad personal. Darfér behandlas bl.a. beléning och samarbete i detta kapitel. | resultat
framhavs langsiktigt strategiarbete, framhallning samt utveckling av ledarskapet, personalen
och organisationen.

6.1 Arbetskraftskostnader

Inom den arbetsintensiva kommunsektorn utgor arbetskraftskostnaderna och
investeringarna i personalens arbetshélsa och i utvecklingen av personalens kompetens en
stor del av kommunens ekonomi. Uppfdljningen av arbetskraftskostnadernas struktur och
utveckling &r saldes ocksa centrala i personalrapporteringen. Arbetskraftskostnaderna
omfattar den personal som star i anstallningsférhallande till kommunen.
Rakenskapsperiodens personalkostnader (I6ner + I6nebikostnader) uppgick till 106,2
miljoner euro medan de ett ar tidigare uppgick till 103,7 miljoner euro.

Personalplanen som utarbetas varje ar sakerstéller att férandringarna i personalresurserna
star i linje med budgeten och rekryteringar genomfors planenligt och med beaktande av
olika andringsbehov. Stadens personalplaneringsgrupp behandlar rekryteringarnas
tillsattningstillstand. Under 2024 fastes sarskild vikt vid personalplanering och
personalutgifter.

2022 2023 2024
Loner och arvoden 8318421 83201 900 86329474
Olycksfallsersattningar -52 857 -68 348 -114 531
Sjukférsakringsersattningar -1424 517 -1174 261 -1299577
Lonebikostnader 22175715 20525241 19 849 906
Personalkostnader sammanlagt 105 360 036 103 707 141 106 178 938

Tabell 15: Arbetskraftskostnader




Loneférhojningar enligt kommunsektorns arbets- och tjanstekollektivavtal betalades i flera olika poster under
2024.

AKTA UKTA UKTA TS TIM- LAKTA
exkl. Del G | Del G AKA
1.2.2024 Loneutvecklings-
programmet 0,119 0,40 %
(centraliserad pott) %
1.5.2024 | Allman I6nehdjning 0,77 %
1.6.2024 | Allman I6nehéjning | 2,27 % 1,50 % 227% | 2,27% 1,50 %
1.6.2024 | Lokal justeringspott | 0,40 % 0,40% | 0,40 % 0,40 %
+ 0,40 % + 0,33 % + + +
0,33 % 0,33% | 0,33 % 0,33%
1.6.2024 Loneutvecklings-
programmet 1,00 % 0,60 % 1,00 % 0,881 1,00 % 0,60 %
(lokal pott) %
1.6.2024 Loneutvecklings-
och programmet 0,32%
1.8.2024 | (centraliserad pott)

Tabell 16: Kommunsektorns avtalshdjningarna 2024

| Karleby stads avtal om foretagshéalsovard ingar utover lagstadgad, forebyggande
foretagshalsovard ocksa sjukvard pa allmanldkarniva. Lite 6ver halften av kostnaderna for
foretagshalsovarden utgjordes av forebyggande verksamhet 2024.

Sjukvard (ersattningsklass I1)

(ersattningsklass 1)

Bruttokostnader Bruttokostnader

€ €/arbetstagare € €/arbetstagare
2020 737 534 320,25 2020 698 479 303,30
2021 912 347 391,06 2021 711219 304,85
2022 1077023 450,64 2022 862 840 361,02
2023 970 314 413,25 2023 942 805 401,54
2024* 1104 833 465,00 2024* 928 733 394,37

Kostnader for foretagshalsovard, totalt

Bruttokostnader FPA-ersattning Nettokostnader

€ €/ € €/ € €/arbetsta

arbetstagare arbetstagare gare

2020 1436013 623,54 585 330 254,16 850 683 369,38
2021 1623 566 695,91 688 733 295,21 934 793 400,69
2022 1939 864 811,66 735 874 307,90 1203990 503,76
2023 1913119 837,25 649 398 284,20 1263721 553,05
2024* 2 033 566 855,88 650073 273,60 1383493 582,28

*Ersattningsuppgifterna for 2024 ar forhandskalkyler. Kalla: Ansékan om FPA-ersattning ur
Ty6plus system.

Tabell 17: Kostnader for féretagshalsovard
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6.2  Bel6ning

Beldning ar ett verktyg for ledarskap och uppmuntran som stédjer stadsstrategin och
uppnaendet av malen. Karleby stads helhet med bel6ning har uppdaterats under 2023 och
under 2024 anvandes helheten med beldningar till fullo. Arbetstagarnas 6nskemal samt
organisationens mal och verksamhetsmiljons ramar har beaktats i samband med
uppdateringen av helheten med beldning.

En engangsbel6ning ar en beléning av engangskaraktar som betalas i efterskott da en individ,
ett team eller en arbetsgemenskap har visat flexibilitet, har presterat éverraskande bra, har
utvecklat verksamheten, lyckats med ett projekt eller liknande verksamhet eller har visat
beteende som chefen vill belona den anstéllda for. Engangsbeléningen anvandes for att
beldna enskilda arbetstagare och team. Motiveringen for beldningen kan vara god
arbetskvalitet, flexibilitet, Ionsamhet eller god kundrespons. Engangsbeldningen betalades
under 2024 till 81 personer och beloppet uppgick till 10 300 euro.

6.3 Samarbete

Till de drenden som skéts av samarbetsorganisationen hor de uppgifter som foreskrivs i
lagen om samarbete mellan kommunala arbetsgivare och arbetstagare (449/2007) och lagen
om tillsynen 6ver arbetarskyddet (44/2006). Samarbetsgruppen ar stadens
arbetarskyddskommitté. Samarbetsgruppen behandlar alltid de samarbetsfragor som géller
stadens hela organisation eller en betydande del av den.

Personalen foretrads i samarbetsgruppen av tre arbetarskyddsfullmaktige och fem
foretradare utsedda av fackorganisationerna som ar huvudfértroendeman for
lokalféreningarna. Antalet arbetsgivarens foretradare i samarbetsgruppen minskade 2024 pa
sa satt att arbetsgivaren foretrads enbart av stadsdirektéren och/eller
forvaltningsdirektoren, personaldirektoren, personalens utvecklingschef,
arbetarskyddschefen och anstallningschefen. Sektorcheferna deltar i samarbetsgruppens
moten pa inbjudan.

Stadsstyrelsen har tre foretradare med narvaro- och yttranderatt. De &r inte ordinarie
ledamoter i samarbetsgruppen. Foretagshalsovarden har en permanent foretradare i
stadens samarbetsgrupp med narvaro- och yttranderatt.

Samarbetsgruppen samlades sammanlagt sju gdnger under 2024. For samarbetsgruppen
ordnades dessutom sammanlagt tre informationsmoten i anslutning till de olika
behandlingsfaserna av stadens budget. Vid det sista motet behandlades stadsstyrelsens
budgetforslag for 2025.
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