


2.2.1.13 Opetus- ja kasvatuslautakunta
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Yleiset tavoitteet

Talousluvut

TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma
muutos 2024 TA 24/23 kumul.
2023
Myyntituotot 1728444 € 1868535 € 108,1 % 6,5 % 1754392 € 1754392 €
Maksutuotot 2241000 € 2276 687 € 101,6 % -3,7% 2364 174 € 2364174 €
Tuet ja avustukset 257 400 € 1501995 € 583,5 % -30,4 % 2157819 € 2157819€
Muut toimintatuotot 255410 € 263935 € 103,3 % -52% 278 378 € 278378 €
Valmistus omaan kayttoon 0€ 19978 € 0€ 0€
TOIMINTATUOTOT 4482 254 € 5931131 € 132,3 % -9,5 % 6554 763 € 6554 763 €
Henkilostokulut -68 888 129 € -69 917 504 € 101,5 % 2,1% -68 490 821 € -68 490 821 €
Palvelujen ostot -14 542 016 € -15631831 € 107,5 % 11,3 % -14 041 404 € -14 041 404 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2367230€ -2052485 € 86,7 % -2,1% -2096 316 € -2096 316 €
Avustukset -3544 000 € -3027024 € 85,4 % -16,3 % -3618 289 € -3618289 €
Muut toimintakulut -22923 743 € -22 841858 € 99,6 % 13,2 % -20180033 € -20180033 €
TOIMINTAKULUT -112 265118 € -113 470702 € 101,1 % 4,7% -108426861€ -108 426 861 €
TOIMINTAKATE -107 782864 € -107 539 572 € 99,8 % 56% -101872098€ -101872098 €
Riskienhallinta
5
4

Todennakdisyys
5]

.

3 =

Seuraus

Opetus- ja kasvatuslautakunnan merkittavimmat riskit liittyvat palveluiden kayttajatarpeen muutoksiin, henki-
I0stdn saatavuuteen seka palveluverkkosuunnitelman toteutumiseen. Oppilasmaarien oletetaan pienenevan
tulevaisuudessa, joka vaikuttaa negatiivisesti valtionosuuksiin samalla, kun varhaiskasvatuspalveluiden tar-
peen ennakoiminen on vaikeaa.

Varhaiskasvatuspalveluiden tarpeen ennakoimisen lisaksi opetus- ja kasvatuslautakunnassa on tunnistettu
strategiseksi riskiksi se, etta paatoksenteossa ei saavuteta yhtenevaa nakemysta, jolloin paatokset voivat vii-
vastya tai jaada tekematta. Operatiiviset riskit liittyvat koulutetun henkildston saatavuuteen, palvelussuhteisiin,
epidemioihin seka tietosuojaan ja tietoturvallisuuteen. Taloudelliset riskit painottuvat puolestaan oppilasmaa-
ran vahenemisesta johtuviin taloudellisiin muutoksiin, palveluverkkosuunnitelman toimitilojen toteutumiseen
seka hankerahoituksiin. Vahinkoriskeiksi on tunnistettu kiinteistdjen kunto ja kiinteistéihin kohdistuvat vahingot

seka tyotapaturmat.
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2.2.1.14 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Sivistyskeskus

Strategian toim

Kaupunkistrategian
tavoite

eenpano

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Tilinpaatos

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden

ymparisto

Osaavan tyévoiman
saatavuus ja toimivat
tydmarkkinat

| Elamyksellisyys: Il

Kokkola-henki -
Osallisuuden, yhteis-
tyon ja yhteisollisyy-
den vahvistaminen

Kehitetdan opettajien
rekrytointiprosessia hy-
vien ja kelpoisten opet-
tajien saamiseksi.

mapiiriltaan innostava

Sivistyskeskuksen viran-
haltijat toimivat aktiivi-
sesti rakentaen yhteis-
tyota eri sidosryhmien
kanssa.

Kelpoisten opettajien
osuus tulisi olla 100%.

Ei mitattavissa, mutta si-
dosryhmayhteistyon kehi-
tys sanallisesti arvioita-
vissa

Lukuvuonna 2024-25 pe-
rusopetuksen vakinaisista,
maaraaikaisista ja pitkaai-
kaisista sijaisista kelpois-
ten opettajien osuus on
91,61 %. Kelpoisuus on
vakinaistamisen ehto.

, yhteisollisyyteen kannustava

Sivistyskeskuksen viran-
haltijat ovat tehneet yh-
teisty6ta mm. seuraavien
tahojen kanssa: hyvin-
vointialue Soite, yliopisto-
keskus Chydenius, Turun
yliopisto, Opetushallitus ja
sen Purje-verkosto seka
Skola i varldsklass -ver-
kosto, Kuntaliiton sivistys-
johdon verkosto, Itsenai-
syyden juhlavuoden las-
tensaatio, 1dhialueen kun-
tien sivistysjohto.

Toteutunut

Toteutunut

teossa

Halkokarin koulun LAVA-
kokonaisuuteen valmistui
maaliskuussa Lasten
osallisuus - Halkokarin yh-
tenaiskoulu -selvitys,
jossa kartoitettiin lasten
mielipiteita kouluraken-
nuksen ja pihan suhteen.
Halkokarin koulun ja pai-
vakodin osalta tdydenne-
taan lapsivaikutusten ar-
viota. Taydentavassa

| Lapsiystavillisyys: Meilld jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen
Unicefin lapsiystaval- | Lasten ja nuorten har- Hanketoimintana tuotet- KOHASU-hanke jatkuu Toteutunut
linen kaupunki — toi- | rastustoiminnan edista- | tuun harrastustoimintaan | edelleen. Lukuvuotena
mintasuunnitelman minen hanketoiminnan | osallistuneiden lasten ja 2023-2024 toiminnassa ]
mukaisen tyon jatka- | avulla nuorten maara on ollut 85 ryhmaa ja nai-
minen ja statuksen hin ryhmiin on osallistunut
sdilyttdminen 1764 lasta tai nuorta.
Syyslukukauden 2024 ai-
kana KOHASU-hank-
keessa on ollut 70 ryhmaa
ja ryhmiin on osallistunut
noin 1500 lasta tai nuorta.
Unicefin lapsiystaval- | Uuden Lapsiystavallinen | Lapsiystavallinen kunta - | Uusi Lapsiystavallinen Toteutunut
linen kaupunki — toi- | kunta -toimintasuunnitel- | toimintasuunnitelman hy- | kunta -toimintasuunni-
mintasuunnitelman man valmistelu vaksyminen ja Lapsiysta- | telma on hyvaksytty kau- ]
mukaisen tyon jatka- véllinen kunta -statuksen | punginvaltuustossa
minen ja statuksen sailyttaminen 18.3.2024. Lapsiystavalli-
sailyttdminen nen kunta -status sailyy
Kokkolan kaupungilla.
Lasten ja nuorten Lapsivaikutusten arvi- Kaynnistyneiden ja val- Alkuvuonna 2024 ei ole Kesken
aito osallistaminen ointien laatiminen lapsia | mistuneiden lapsivaikutus- | kdynnistynyt uusia lapsi-
koskevassa paatoksen- | ten arviointien maarat vaikutusten arviointeja. D
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osiossa keskitytdan lasten
osallisuuteen rakennuk-
sen suunnittelussa ja to-
teutuksessa. Kiviniityn
paivakotia koskeva lapsi-
vaikutusten arviointi val-
mistui lokakuussa 2024.
Siina selvitettiin lasten ja
huoltajien toiveita uuden
rakennuksen suhteen.

Perheiden hyvinvoin- | Lasten, nuorten ja per- | Rahastosta myodnnettyjen | Kaupunginhallitus on Toteutunut
nin tukeminen heiden hyvinvointirahas- | avustusten rahasumma paattéanyt 15.1.2024 Las-
ton hyddyntdminen yh- ten, nuorten ja perheiden ]
denvertaisuuden edista- rahaston jakovaraksi 45
misessa 000 €, minka lisaksi 13
680 € kaytetaan Nuoriso-
passin kayttokuluihin. Ta-
man jalkeen 23.2.2024 si-
vistysjohtaja on tehnyt vi-
ranhaltijapaatdksen jako-
varan kaytosta vuonna
2024.
Perheiden hyvinvoin- | Osallistutaan ltsenaisyy- | Kayttodn otettujen uusien | Soiten ja ITLAn yhteis- Toteutunut
nin tukeminen den juhlavuoden lasten- | toimintatapojen ja -mallien | tydssa valmisteltu ADHD-
saation yllapitamaan maara polku on otettu kayttdon ja B

lapsiperheiden palve-
luita uudistavaan alueel-
liseen oppimisverkosto-
tyéhon

Kukoistava kaupunki - kestava ja tasapai

Kukoistava kaupunki
— kestava ja tasapai-
noinen kuntatalous

Talousarvion toiminta-
katteen toteutuma ja
seuranta koko lautakun-
nan osalta

noinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys.
Kuukausikohtainen seu-
ranta vastuualueittain.

opetushenkildstd on osal-
listunut jarjestettyyn kou-
lutukseen. YhteisOvaikut-
tavuuden edistamiseksi
on valmisteltu pilottihan-
ketta Isokylan koulun ja
Soiten perhekeskuspalve-
lujen yhteistyon kehitta-
miseksi. Koulutus valmis-
teltiin vuonna 2024 ja se
kaynnistyi tammikuussa
2025.

Talousarvion toteutumista
seurataan saannollisesti
ja siitéd annetaan opetus-
ja kasvatuslautakunnalle
talousraportit.

Toteutunut

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto
Tybhyvinvointia, tur- | Opetushenkiloston tydn- | Tyénkuvien paivitys on to- | Sivistyskeskuksen toimis- | Toteutunut
vallista ja terveellistéa | kuvien paivitys ja tyon teutettu. tosihteerien tydnkuvia on
tyota seka tyokykya | vaativuuden arvioinnin paivitetty alkuvuoden B
edistavat tydyhteisét | uudistaminen. Uusi tydn vaativuuden ar- 2024 aikana.
viointi on otettu kayttoon.

Opetushenkiloston tyon-

vaativuuden arvioinnin uu-

distus on astunut voimaan

lukiokoulutuksen osalta.

Perusopetusta koskeva

uudistusta valmistellaan ja

se otetaan kayttéon ensi

lukuvuonna.
Positiivinen tyoyh- Pyritaan parantamaan Sivistyskeskuksen tyéhy- | Edellinen tydhyvinvointiky- | Toteutunut
teisd ja merkitykselli- | koettua tydhyvinvointia | vinvointikyselyssa mitattu | sely on toteutettu syksylla
nen tyontekijakoke- koettu tydhyvinvointi 2023 ja sen tulokset saa- B

mus. Nama heijastu-
vat myos asiakaspal-
veluun.

tiin alkuvuonna 2024. Ty6-
hyvinvointikyselyn tulok-
sissa sivistyskeskuksen
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koetun tyéhyvinvoinnin
arvo oli 3,9/5 ja eNPS-
arvo 36. Koetun tydhyvin-
voinnin arvo oli noussut
edellisesta kyselysta,
mutta eNPS-arvoa ei ollut
aiemmin mitattu. Sivistys-
keskuksen tydhyvinvointi-
paja pidettiin 4.4.2024 ja
sen pohjalta laadittiin si-
vistyskeskuksen tyohyvin-
vointisuunnitelma.

Monimuotoisuuden Koulutuksen jarjestami- | Koulutukseen osallistunei- | Monimuotoisuuden johta- | Toteutunut
johtaminen nen sivistyskeskuksen den maara minen koulutus on jarjes-
henkildstolle tetty 11.4.2024, johon ]
osallistui sivistyskeskuk-
sen esihenkiloita. Henki-
16stélle on tarjottu Edu-
House DEI - koulutusta.

Talousluvut

Myyntituotot 0E GE -100,0 % 23109 € 23109 €
Maksutuotot LIRS (133 -100,0 % -9£ -9£
Tuet ja avustukset 0€ 0€ -100,0 % 58388 € 58388 €
Muut toimintatuotot 500 € (133 0,0% O£ o€

Valmistus omaan kayttdéon

TOIMINTATUOTOT 300 € 6 € 1L9% -100,0 % B14B9 € B14B3€
Henkildstokulut -B27 281 € -7764B7 £ 95,9 % -6,0 % -826 028 € -826 028 €
Palvelujen ostot -233320€ -2BBTISE 1229 % 14,5 % -250425 € -250425 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 700 £ -6 201€ 48,8 % -19.1 % -7 667 € -7 667 €
Awustukset

Muut toimintakulut 760930 £ -B42B2 £ 1095 % 29,9 % -64 BRG £ -64 BRG £
TOIMINTAKULUT -1150 250 € -1153745 € 100,3 % 0.4 % -1148 986 € -1148 986 €
TOIMINTAKATE -1149950 € -1153739€ 1003 %5 B.1% -1 067 497 € -1067 497 €
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2.2.1.15 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Varhaiskasvatuspalvelut

82

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Varhaiskasvatuspalveluissa vuosi 2024 toteutui asetettujen tavoitteiden osalta osittain. Osa tavoitteista (inves-
toinnit) jatkuu vuodelle 2025 tai jopa siita eteenpain. Nama tavoitteet ovat kuitenkin aikataulussa. Palaute pal-
veluista on ollut positiivista. Alle kolmivuotiaiden lasten palvelutarpeen kehityksen myoéta on palveluja jarjes-
tetty tarpeen mukaisesti valiaikaisissakin tiloissa. Palvelutarpeen kehityksen myo6ta varhaiskasvatuspalvelut
joutui hakemaan lisdmaararahaa henkildstokuluihin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuosi 2025 tulee olemaan varhaiskasvatuspalveluissa kiireinen. Vuoden aikana Keltaviirin ja Tervanpolttajan
paivakodit lakkautuvat. Piispanméaelle valmistuu uusi paivakoti-koulu ja toiminta alkaa uuden toimikauden
alussa 2025. Elokuussa aloittaa myds uusi palveluseteliyksikkd Kirkonmaella. Varhaiskasvatuksen palvelu-
verkkosuunnitelmaa toteutetaan suunnitelmien mukaisesti, samanaikaisesti huomioiden syntyvyys ja mahdol-
linen kaupungin muu kehitys.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-

Mittari

Tilinpaatos

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ympaéristo

Osaavan tyovoiman
saatavuus ja toimivat
tyomarkkinat

Rekrytoidaan aktiivisesti
ja rekrytoinneissa pyri-
tadan hyédyntdmaan
henkiléstopalveluiden ja
markkinointitiimin palve-
luita. Kehitetdan yhteis-
tyota alueen oppilaitos-
ten kanssa.

Patevan henkiloston saa-
minen vakituisiin toimiin ja
virkoihin

Varhaiskasvatuspalvelut
on rekrytoinut varhaiskas-
vatuksen opettajia ja eri-
tyisopettajia seka johtajia.
Opettajien toimiin oli haki-
joita 28, erityisopettajien
virkoihin 11 ja johtajan vir-
koihin 8. Naista hakijoista
pystyttiin valitsemaan kel-
poiset hakijat opettajien ja
johtajien tehtaviin. Kaikkiin
erityisopettajien virkoihin
ei saatu valittua kelpoista
tydntekijaa ja nain ollen vi-
rat jouduttiin tayttamaan
maaraaikaisilla tyonteki-
j6illa, joilla ei ole kelpoi-
suutta. Paikallisten oppi-
laitosten kanssa tehtavaa
yhteistyota on jatkettu.

Toteutunut

Kilpailukyvyn varmis-
taminen

Laadukkaan varhaiskas-
vatuksen yllapitaminen
ja kehittaminen.

Asiakastyytyvaisyysky-
selyiden tulokset

92% huoltajista on anta-
nut varhaiskasvatukselle
ja esiopetukselle arvosa-
nan 8 tai enemman. Kes-
keisimmat toimintaan liitty-
vat kysymykset ovat saa-
neet arvosanaksi vahin-
taan 4/5 seka esiopetuk-
sessa etta varhaiskasva-
tuksessa.

Toteutunut

Tavoitteellinen inves-
tointien houkuttelu

Osallistutaan ja omalta
osalta vaikutetaan in-
vestointeihin (Piispan-
maen ja Halkokarin
hankkeet, Kiviniityn pai-
vakoti seka Tarharan-
nan palvelusetelipaiva-
koti)

Investointien valmistumi-
nen

Piispanmaen ja Halkoka-
rin hankkeet etenevat ai-
kataulun mukaisesti. Kivi-
niityn paivakodin hanke
on aloitettu huonetilaohjel-
malla. Varhaiskasvatuk-
sen uudeksi palveluntuot-
tajaksi on valittu Norlandia

Toteutunut
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Kokkola-henki -
Osallisuuden, yhteis-
tydn ja yhteiséllisyy-
den vahvistaminen

mapiiriltadn innostava

Lasten ja huoltajien
osallisuutta edistava toi-
minta.

Palautteen sdanndllinen
kerddminen asiakastyyty-
vaisyyskyselyilla.

P&ivakodit Oy ja se jatkaa
yhdessa Hoivatilat Oy:n
kanssa Tarharannan
hankkeessa. Tilojen pitéisi
valmistua aikataulunmu-
kaisesti ja toiminnan on
tarkoitus alkaa 1.8.2025
alkaen.

, yhteisollisyyteen kannustava

Palautetta on keratty lap-
silta ja huoltajilta helmi-
kuussa 2024. Tulosten
keskiarvot ovat hyvalla ta-
solla. Tulokset on jaettu
yksikéihin ja niitd hyédyn-
netaan palvelun kehittami-
sessa.

Toteutunut

perhepolitikan keski-
Ossa

lasten huoltajia lasten
kotihoidossa.

Kokkola-lisan saajien
maara

lisdantyneella tasolla. En-
simmaisen kahden kuu-
kauden aikana Kokkola-li-
sén saajien maara on hiu-
kan vahentynyt viime vuo-
den tasosta. Maaliskuun
alusta Kokkola-lisa muut-
tui maksettavaksi alle 1v.
6kk lapsista. Tuen muu-
toksella ei ole ollut suu-
rempaa vaikutusta var-
haiskasvatuksen tarpee-
seen, kun huomioidaan
syntyvyyden

| Lapsiystavillisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen
Laadukas ja turvalli- | Turvallisen kasvuyhtei- | Kuntalaisten tyytyvaisyys | Vuoden 2024 tulokset Toteutunut
nen varhaiskasvatus | son edistaminen var- palveluihin, mitataan var- | ovat hyvalla tasolla.
ja opetus, joissa tar- | haiskasvatuksessa eri- | haiskasvatuspalveluiden ]
jotaan kasvun ja op- | tyisena painopistealu- asiakastyytyvaisyysky-
pimisen tuki eena varhaiserityiskas- | selyilla.
vatus mm. lisataan var-
haiserityiskasvatuksen
henkil6stoa.
Kulttuurikasvatuksen va- | Kulttuurikasvatussuunni- | Kulttuurikasvatusta on to- | Toteutunut
kiinnuttaminen ja vahvis- | telmien mukaisen toimin- | teutettu yhdessa kulttuuri-
taminen yhdessa kult- nan toteutuminen varhais- | palveluiden kanssa. Yh- ]
tuuripalveluiden seka kasvatuspalveluissa. teistyéverkostoja on luotu
toimijaverkoston kanssa. paikallisiin kulttuuritoimi-
joihin ja yksikdille on tar-
jottu kulttuurikasvatustoi-
mintaa.
Unicefin lapsiystaval- | Lapsiystavallinen kunta | Huomiointi toimintasuun- | Yksikot paattivat toiminta- | Toteutunut
linen kaupunki — toi- | toimintasuunnitelma to- | nitelmissa. suunnitelmakauden 2023-
mintasuunnitelman teuttaminen. Yksikot te- 2024 ja ovat laatineet uu- ]
mukaisen tyon jatka- | kevat kiusaamisen eh- det toiminta- ja kehittamis-
minen ja statuksen kaisyn ja kiusaamiseen suunnitelman tavoitteet
sailyttdminen puuttumisen suunnitel- kaudelle 2024-2025. Toi-
man osana vuosittaista mintasuunnitelmaan kuva-
toimintasuunnitelmaa. taan LYK-ty6n toteuttami-
sen suunnitelma, erityi-
sesti kiusaamisen eh-
kaisyn ja siihen puuttumi-
sen osalta.
Rohkeasti oman- Tarjotaan laadukasta Varhaiskasvatukseen Alle 3-vuotiaiden lasten Toteutunut
laista perhepolitiik- varhaiskasvatusta ja osallistuvien lasten varhaiskasvatuksen tarve
kaa, Kokkola-lisa tuetaan alle 3-vuotiaiden | maara, kotihoidon tuen ja | on pysynyt viime vuoden ]
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pienentyminen. Kokkola-li-
san ja alle 3-vuotiaiden
lasten maaran kehitysta
seurataan kuukausittain.
Perheiden hyvinvoin- | Kehitetdan ja tiivistetdan | Lapset Puheeksi -koulu- Vuonna 2024 2 kpl Lapset | Toteutunut
nin tukeminen monialaisen yhteistydon | tusten maara. Asiakastyy- | Puheeksi -koulutusta.
kaytanteita lasten arjen | tyvaisyyskyselyiden arviot. | Lapset Puheeksi-menetel- ]
palveluissa Lapset Pu- maa hyoddynnetaan per-
heeksi -mallin mukai- heiden kanssa tehtavassa
sesti. Koulutetaan omaa yhteisty6ssa, seka paiva-
henkilostoa. kotien ja hyvinvointialueen
yhteisenad menetelmana
perheiden hyvinvoinnin tu-
kemiseksi. Asiakastyyty-
vaisyyskyselyssa huolta-
jien arviot palvelusta ovat
hyvalla tasolla.
Lasten ja nuorten Lapsivaikutusten arvi- Valmistuneet lapsivaiku- Halkokarin uuden paiva- | Toteutunut
aito osallistaminen ointien tekeminen tusten arvioinnit koti-koulun ja Kiviniityn
(LAVA). Lapsia osalliste- vuoropaivakodin osalta on ]
taan uusien rakennus- tehty lapsivaikutusten ar-
hankkeiden suunnittelu- vioinnit.
vaiheessa.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Taseen hallinta ja
tuottava konsernira-
kenne

Varhaiskasvatuspalve-
luiden talousarvion seu-
ranta. Vastuullinen ta-
loudenpito, joka varmis-
taa talousarviossa ja
sille asetetussa kehyk-
sessa pysymisen

Talousarvion pitévyys

Talousarvion toimintakat-
teen toteutuma on 100,0
%. Valtuusto myonsi var-
haiskasvatuksen toiminta-
kulujen ylitykseen lisa-
maararahan.

Ei toteutu-
nut

N

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto
TyoOhyvinvointia, tur- | Tuemme henkildston Taydennyskoulutustar- 2024 jarjestetty sisaista Toteutunut
vallista ja terveellistd | ammattiosaamisen ylla- | jonta koulutusta saanndéllisesti,
tyota seka tyokykya | pitoa mydntamalla har- ja mahdollistettu hakeutu- ]
edistavat tyoyhteisét | kinnanvaraisia korvauk- minen ammattitaitoa kehit-
sia tdydennyskoulutuk- tavaan ulkoiseen koulu-
seen. Mahdollistamme tukseen. Henkilostolle on
lisdkouluttautumisen tehty koulutuspaatoksia
osin tydajalla aloilla, siten, etta heidan olisi
joissa on suuri tarve. mahdollista hakeutua lisa-
koulutukseen aloille, joista
on varhaiskasvatuksessa
pulaa (paatos tutkintokou-
lutuksen hyvaksymisesta
14 henkil6a).
Monimuotoisuuden | Yksikkotason johtamista | Koulutus- ja mentorointi- | Yksikdiden johdolle jarjes- | Toteutunut
johtaminen kehitetdan ja tuetaan li- | ryhmien tarjonta, asiakas- | tetty monimuotoisuuden
saamalla ammattiosaa- | tyytyvaisyyskyselyn tulok- | johtamiskoulutusta ja am- ]
mista tukevaa tayden- set. mattitaitoa yllapitavaa
nyskoulutusta seka koulutusta seké vertais-
mahdollisuutta osallistua mentorointia vuonna
vertaismentorointiin. 2024. Naihin koulutuksiin
osallistui 36 henkiloa.
Asiakastyytyvaisyyden tu-
lokset ovat hyvalla tasolla
(ka. 8/10).
Positiivinen tydyh- Tyokuormituksen tasai- | Tyotyytyvaisyyskyselyjen | Kehityskeskusteluja on pi- | Toteutunut
teisd ja merkitykselli- | seen jakaantumiseen tulokset. detty ja pidetaan yksikoi-
nen tyontekijakoke- | tahtaava tydnjako kai- den suunnitelmien mukai- ]

mus. Nama

kissa varhaiskasvatus-
palveluiden tiimeissa

Asiakkaiden palveluarvi-
oinnit kuntalaiskyselyissa.

sesti. Tyéhyvinvointiky-
selyn tuloksista yksikot

Tilinpaatds 2024
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heijastuvat myos
asiakaspalveluun.

seka tyéhyvinvoinnin
seuranta

ovat pitaneet hyvinvointi-
tydpajan, jossa on tehty
tyontekijdiden kanssa yh-
dessa tydpaikan tydhyvin-
vointisuunnitelma, vas-
tauksien pohjalta. Tyohy-
vinvointipajat on pidetty
31.5.2024 mennessa. Asi-
akkaiden palveluarvioinnit
kyselyssa ollut hyvalla ta-
solla (ka. 8, asteikolla 1-
10.)

Tilastot

Tilastotietoja (vuoden viimeisen paivin mukaan) 2020 2021 2022 2023 2024
Paivdkotien varhaiskasvatussopimukset 2063 2061 2069 2219 2195
Perhepaivahoidon varhaiskasvatussopimukset 153 147 102 98 91
Varhaiskasvatussopimukset yhteensa " o2216" 22087 21717 2317 2286
Yksityinen palvelutuotanto / palveluseteli 143 152 153 159 153
Esiopetus (ostopalvelu) 10 11 12 14
Kotihoidon tuki / lapsi / kk (keskiarvo) 928 773 698 630 546
Kuntalisa / lapsia (keskiarvo) 465 429 396 366

6-vuot. esiopetusikdiset 615 588 657 578 543
Lapsia vakan/esiopet. piirissa 2543 2478 2503 2595 2454

Talousluvut

8* *joista 4:113 eo+vaka

157* *ka.1.3.-31.12.2024

Myyntituotot 169 000 £ 154 BeO £ 91,6% -1,4 % 157 097 £ 157 097 £
Maksutuotot 1807900 £ 1797 481 € 004 % -6,4 % 1919745£ 1919745£
Tuet ja avustukset 16 900 £ 127 4BR £ 7544 % -61,8 % 333447 £ 333447 £
Muut toimintatuotot 23500 £ DBBIE 420% -74% 10652 £ 10652 £
Valmistus omaan kayttddn

TOIMINTATUOTOT 2017 300 € 2089692 € 103.6 % -13.7 % 2420940 € 2420940 €
Henkildstkulut -256480B0€  -26126636€ 101,9 % 16% -25709 280€  -25709 280 £
Palvelujen ostot -6016 091 £ -6 265735 € 104,1 % 11,5% -5621635€ -5621635€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -437 475 € -249 029 € 56,9 % -3,7% -258474 € -258474 €
Avustukset -3312000 € -2832621€ B5,5% -17,3 % -3423B1BE -3423B1B€
Muut toimintakulut -6 220 540 € -6 248004 £ 100,4 % 79% -5789 579 € -5789579 €
TOIMINTAKULUT -416341B5€ -41722025¢€ 100.2 % 23% -40B02787€  -40BO27B7E
TOIMINTAKATE -39616885€ -39632333¢€ 100,0 % 33% -383B1B47€ -3B381B47¢

Tilinpaatos 2024
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2.2.1.16 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Perusopetus

86

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Vuosi 2024 on perusopetuksen toimintojen osalta toteutunut odotusten mukaisella tavalla. Donnerska/KSG
investointi tuli paatdksen ja koulurakennus otettiin kayttoon aikataulun mukaisesti lukuvuoden 2024-2025 al-
kaessa. Halkokarin koulun suunnitteluprosessin muutosta valmisteltiin loppuvuodesta 2024 ja paatoksen teko
siirtyi vuodelle 2025. Talousarvioon varatut maararahat eivat riittdnee kattamaan perusopetuksen tarpeita.

Tuen tarpeen kasvu, valmistavan opetuksen tarpeen lisdantyminen ja valtakunnalliset palkkaratkaisut lisasivat
taloudellisia haasteita. Perusopetuksen talousarviomuutoksesta paatettiin kaupunginvaltuustossa 11.11.2024.
Paatdksen mydta lisattiin perusopetuksen henkildstokuluihin 1 100 000 euroa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Oppilasmaarat sailyivat vuonna 2024 viela korkealla tasolla. Loppuvuodesta tehtiin oppilasennusteita tuleville

vuosille ja varautuminen lahivuosien aleneviin oppilasmaariin aloitettiin.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Tilinpaatos

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ympaéristo

Monipuolinen ja oma-
leimainen kulttuuri-, lii-
kunta- ja tapahtuma-
tarjonta

mahdollisuudesta

Koulujen monipuolinen
osallistuminen erilaisiin
tapahtumiin esim. kult-
tuuripolkutoiminta, Villa
Elban ja Rokkikoulun
kummiluokkatoiminta, lii-
kuntatapahtumat

Taitojen polkuun osallis-
tuneiden koulujen maara
seka Villa Elban ja Rok-
kikoulun kummiluokkien
maarat. Liikuntayhdys-
henkilbiden jarjestamien
tapahtumien maara

Osaavan tyévoiman Kehitetaan rekrytointi- Kelpoisten opettajien Lukuvuonna 2024-25 pe- | Toteutunut
saatavuus ja toimivat | prosesseja perusopetuk- | osuus perusopetuksen | rusopetuksen vakinaisista,
tydmarkkinat sessa kelpoisen opetus- | opettajista maaraaikaisista ja pitkaai- B
henkildston saamiseksi kaisista sijaisista kelpois-
ten opettajien osuus on
91,61%. Kelpoisuus on
ehto vakinaistamiselle.
Kilpailukyvyn varmista- | Kehitetaan yrittajyyskas- | Hankesuunnitelman val- | Yrittajyyskasvatukselle Toteutunut
minen vatuksen oppimisympa- | mistuminen ja saadun elinvoimaa -hanketta on
ristd ja polku esiopetuk- | rahoituksen maara toteutettu yhteistyossa B
sesta lukioon yhteis- Kosekin kanssa. Uusia ra-
tydssa KOSEKIn ja mui- hoituksia yrittajyyskasva-
den koulutusalan toimi- tukseen ei ole saatu.
joiden kanssa
Tavoitteellinen inves- | Esiselvityksen valmistu- | Esiselvityksen valmistu- | Esiselvityksen valmistelua | Ei aloitettu
tointien houkuttelu minen kansainvalisen minen ei ole viela aloitettu.
luokan jarjestamisen 0

Elamyksellisyys: limapiiriltadn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Vuoden 2024 aikana Tai-
tojen polun ja Kulturlaros-
tigenin tydpajoihin on
osallistunut 88 ryhmaa ja
yhteensa noin 1500 oppi-
lasta. Taidetestaaijiin on
osallistunut vuoden 2024
aikana yhteensa noin
1200 oppilasta. Rokkikou-
lun kummiluokkatoimin-
taan on osallistunut 28
luokkaa ja luontokoulutoi-
mintaan 22 luokkaa. Kou-
lujen yhteisia liikuntata-
pahtumia on jarjestetty
vuoden 2024 aikana yh-
teensa 11 kpl .

Toteutunut

Tilinpaatos 2024
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| Lapsiystavillisyys: Meill3 jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

taan kasvun ja oppimi-
sen tuki

laan tiloja, henkildstore-
sursseja ja laadullisia te-
kijoita

neiden oppilaiden osalta
syyslukukaudella 2024.
Kohderyhmana ovat pe-
rusopetusikaiset oppilaat,
joilla on oikeus vammais-
palvelulain mukaiseen ly-
hytaikaiseen huolenpi-
toon. Tavoitteena on

Laadukas ja turvalli- Koulunkdynnin ja oppi- | Erityisopetuksen tuntike- | Lukuvuonna 2024-2025 Toteutunut
nen varhaiskasvatus ja | misen tuen lisddminen hyksen maara erityisopetuksen tuntike-
opetus, joissa tarjo- suhteessa oppilasmaa- hys on perusopetuksessa B
taan ka_svun ja oppimi- | raan ja ke_l_p0|sten eri- Maaraaikaisten erityis- 2097 tuntia.
sen tuki tyl§9pe_ttajlen osuuden opettajien osuus kaikista
lisaaminen erityisopettajista Méaaraaikaisia perusope-
tuksen erityisopettajia kai-
5 unninahiaaii kista erityisopettajista on
oulunkaynninohiaalien ||\ vuonna 28% (24/85).
Maaraaikaisuuden perus-
teina ovat olleet sijaisuus,
hanketoiminta tai kelpois-
ten erityisopettajien puute.
Lukuvuoden 2024-25 kou-
lunkaynninohjaajaresurs-
sin maaraksi kevaalla
2024 paatettiin 4495 viik-
kotuntia, minka lisaksi ke-
hittdmispaallikké valtuutet-
tiin myontamaan lukuvuo-
den aikana lisaresurssia
tarpeen vaatiessa. Syksyn
-24 aikana tata lisaresurs-
sia on myonnetty 301,75
viikkotuntia.
Laadukas ja turvalli- Lapset puheeksi - me- Lapset puheeksi -mene- | Koulutettuja Lapset pu- Toteutunut
nen varhaiskasvatus ja | netelméosaajien ja telmaosaajien ja TCM- | heeksi -menetelmaosaajia
opetus, joissa tarjo- Teacher Classroom Ma- | koulutettujen méaarat on 40. TCM-koulutuksiin B
taan kasvun ja oppimi- | nagement (TCM) -koulu- on osallistunut vuoden
sen tuki tuksen kayneiden maa- 2024 aikana 60 opettajaa,
ran lisddminen rehtoria seka ohjaajaa.
Yhteens&d TCM-koulutet-
tuja on Kokkolassa hie-
man alle 300.
Unicefin lapsiystavalli- | Uuden Lapsiystavallinen | Lapsiystavallinen kunta - | Uusi Lapsiystavallinen Toteutunut
nen kaupunki — toimin- | kunta -toimintasuunnitel- | toimintasuunnitelman kunta -toimintasuunni-
tasuunnitelman mukai- | man valmistelu hyvéaksyminen ja Lap- telma on hyvéaksytty kau- B
sen tydn jatkaminen ja siystavallinen kunta -sta- | punginvaltuustossa
statuksen sailyttami- tuksen sailyttdminen 18.3.2024. Lapsiystavalli-
nen nen kunta -status sailyy
Kokkolan kaupungilla.
Perheiden hyvinvoin- | Laajennetaan Lapset Kaytyjen Lapset pu- Lapset puheeksi -keskus- | Toteutunut
nin tukeminen puheeksi —palvelumallia | heeksi -keskustelujen teluja ja -neuvonpitoja on
perheiden kanssa tehta- | maara kayty lukuvuoden 2023- B
vassa yhteistydssa. 2024 aikana kouluilla 59,
Koulutetaan ensisijai- konsultoivan tiimin toi-
sesti erityisopettajat LP- mesta 64, eli yhteensa
menetelman kayttajiksi 123. Meneilldén olevan lu-
kuvuoden tiedot saadaan
lukuvuosiarvioinnin yhtey-
dessa.
Laadukas ja turvalli- Laaditaan iltapaivatoi- Kehittamisohjelman val- | lltapaivatoiminnan kehitta- | Kesken
nen varhaiskasvatus ja | minnan kehittdmisoh- mistuminen misohjelma aloitettiin eri-
opetus, joissa tarjo- jelma, jossa tarkastel- tyishuollonp&atdksen saa- D

Tilinpaatos 2024
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Kestavéan kehityksen
ja ilmastovaikutusten
huomioiminen paatok-
senteossa ja resurs-
seissa

Kehittdmishankkeet il-
mastotietouden ja hiili-
neutraalisuuden edisté-
miseksi perusopetuk-
sessa

| Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Saadun ulkopuolisen
hankerahoituksen
maara

saada voimaan yhteisty6-
sopimus Soiten kanssa al-
kuvuodesta 2025. Sopi-
muksessa hyvinvointialue
vastaa kohderyhmaan
kuuluvien oppilaiden kus-
tannuksista. Kehittdmisoh-
jelman yleisopetuksen op-
pilaita koskevat osuudet
valmistuvat vuoden 2025
aikana.

Kestavan kehityksen
hankkeet Keko-kestava
Kokkola ja Gréna stigen
paattyvat 31.5.2024. Ulko-
puolista rahoitusta on
saatu Keko-hankkeelle 76
860€. Kokkola on osato-
teuttajana Grona stigen
yhteistyéhankkeissa.
Grona stigen hankkeen
rahoitus on 90 00€ ja se
jakaantuu yhteistyokun-
tien kesken. Hankkeiden
loppuraportit on lahetetty.

Toteutunut

limastotietoisuuden li-
saaminen ja kotita-
louksien tukeminen

Tybhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tyoyhteisot

Osallistuminen vuosittai-
seen Motivan energian-
saastoviikkoon syksylla

| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkild

Lisataan ja kehitetaan
vertaismentoroinnin
muotoja ja kohderyhmia

Energiansaastoviikkoon
osallistuneiden koulujen
osuus

sto

Mentorointiryhmiin osal-
listuvien maara

Energiansaastoviikosta in-
formoimista ja osallistumi-
sen edistamista on tehty
kehittdjaopettajaverkoston
toimesta. Energiasaasto-
viikkoon osallistui 9 kou-
lua.

Vuoden 2024 aikana men-
torointiryhmia on ollut
nelja ja niihin on osallistu-
nut 14 henkil6a.

Ei aloitettu

g

Toteutunut

Tyohyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tyOyhteisot

Luodaan mahdollisuuk-
sia tutkintokouluttautu-
miseen tehtaviin, joissa
on henkildstépulaa
(esim. laaja-alaiset eri-
tyisopettajat ja erityisluo-
kanopettajat)

Tutkintokoulutuksiin ha-
keutuneiden maara

Tutkintokoulutukseen on
hakeutunut 4 henkiloa.

Toteutunut

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

Monitoimitalojen johta-
misjarjestelyjen uudista-
minen

Uusien tai uudistettujen
johtamisjarjestelyjen
maara

Alkuvuoden 2024 aikana
on valmisteltu vuonna
2025 aloittavien Piispan-
maen ja Halkokarin moni-
toimitalojen johtamisjar-
jestelmia. Piispanmaen
osalta on rekrytoitu virka-
apulaisrehtori. Halkokarin
koulun apulaisrehtorijar-
jestelyt on ratkaistu maa-
raaikaisella ratkaisulla.
Pysyva ratkaisu tehdaan
Halkokarin kouluinvestoin-
nin varmistuttua.

Toteutunut

Positiivinen tydyhteisd
ja merkityksellinen
tyontekijakokemus.

Positiivisen johtamisen
ja pedagogiikan

Henkiloston tyéhyvin-
vointikyselyn eNPS-mit-
tarin tulos

Syksylld 2024 tehdyssa
tydhyvinvointikyselyssa
eNPS-arvo oli 34,

Toteutunut

Tilinpaatos 2024
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Nama heijastuvat
myds asiakaspalve-

edistdminen perusope-
tuksessa

edellisena vuonna 2023
vastaava luku oli 17.

luun.
Monimuotoisuuden Jarjestetddn monimuo- | Koulutukseen osallistu- | Perusopetuksen rehto- Toteutunut
johtaminen toisuuden johtamiseen | neiden maara reista tai apulaisrehto-
liittyvia koulutuksia reista 17 on osallistunut ]
alkuvuonna 2024 moni-
muotoisuuden johtamis-
koulutukseen.
Oppilasmaarat
1-6 Ik 20.9. mukaan
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Oppilaskohtaiset kustannukset

Perusopetuksen oppilaskohtaiset kustannukset v. 2024 (sis. hanketoiminta).
Myyntituotot ja asiakaspalv.ostot kunnilta ja valtiolta vahennetty.

12000
10000
8000
6000
4000
2000

0 —_——

Toimintatuotot

w2024
w2023

222
283

2 500
2 000
1500
1000

500
E—

Toimintatu

otot
195
150

2024
m 2023

Talousluvut

Henkildstokulut Palvelujen ostot

6105
5927

1233
1097

Aineet, tarvikkeet

230
241

H2024 m2023

Vuokra- ja muut

kulut
2391
2094

Toimintakulut

yhteensd
9959
9358

[ltapaivatoiminnan nettokustannukset v. 2024
€ /oppilas

Nettokulut € /

oppilas
9737
9075

Vuokra- ja ' Toimintakul Nettokulut

muut kulut |ut yhteensa €/ oppilas

Henkilostok = Palvelujen Aineet,
. Avustukset
ulut ostot tarvikkeet
1171 249 4 302 602
1032 334 2 283 496

TA 2024 +

MuUtos

2327
2146

2132
1996

Myyntituotot 034 907 £ 107751B€ 115,3 % 9.5 % 0E3 610£ 983610 £
Maksutuotot 65000 € 130677 £ 201,0 % 19,1% 109745 € 109745 €
Tuet ja avustukset 215 100 € 1090434 € 506,9 % -243 % 1441 135€ 1441135€
Muut toimintatuotot 172010 £ 149339 £ BG6,B % -14.7 % 175010 £ 175010 €
Valmistus omaan kayttddn o€ 19578 € [1E 3 [1 3
TOIMINTATUOTOT 1387017 € 2467945 € 1779 % -B.9 % 2709501 € 2709501 €
Henkildstékulut -35438B64€  -36027B39 € 101,7 % 27 % -35065089€  -35065089 €
Palvelujen ostot -7451102 € -B239504 £ 110,6 % 111% -T41BT72E -741BT72 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1425230€ -1330722 € 934 % -4.8 % -1397 536 € -1397 536 €
Avustukset -203 000 £ -194 217 £ 95,7 % 0,4 % -193 353 £ -193 353 €
Muut toimintakulut -14231921€ -1419B049€ 99,8 % 13,8 % -1247645B€  -1247645B €
TOIMINTAKULUT -58750 117€  -59990 420 € 1021 % 61%  -56551207€  -56551207¢€
TOIMINTAKATE 57363 100€  -57522475€ 100,3 % 6B% -53B41T706€  -53841706¢€
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2.2.1.17 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Lukiokoulutus
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Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Vuosi 2024 on toteutunut kaupungin lukiokoulutuksen ja sen yksikoiden osalta suunnitellusti. KSG:n investointi
tuli paatdkseensa ja Kokkolan suomalaisen lukion saneeraus toteutui aikataulun mukaisesti. Kokkolan suoma-
laisen lukion saneeraustoimien jatkumiselle on varattu maararahat taloussuunnitelmaan kahdelle seuraavalle

vuodelle.

Lukiokoulutukselle varatut maararahat riittivat kattamaan koulutuksen tarpeet. Syksylla 2024 kaynnistettiin lu-
kioiden yhteinen viestinta- ja markkinointistrategian laadinta yhdessa kaupungin viestinnan ja markkinoinnin

kanssa.

Lukiokoulutuksen oppimisen tuen ja erityisopetuksen saaddkset uudistuvat. Uudistus edellyttaa lukiokoulutuk-
sen osalta opetussuunnitelman paivitysta ja vaadittavan henkilostoresurssin tarkistusta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Opiskelijamaarat olivat vuonna 2024 korkealla tasolla. Todennakoisesti opiskelijamaarat sailyvat nykyisella
korkealla tasolla myds lahivuosina.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

pide m
. linpaatos
pide

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavéllinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ympaéristo
Osaavan tyévoiman Yllapidetaan ja vahviste- | Houkuttelevat virka- ja Lukuvuoden 2024-2025 | Toteutunut
saatavuus ja toimivat | taan hyvamaineista toi- | tehtavajarjestelyt. Rekry- | henkil6ston rekrytoinnit
tydmarkkinat mintakulttuuria rekrytoin- | tointien kelpoisten hakijoi- | on toteutettu. Rekrytoin- ]
tiprosessien vahvista- den maara. nit valmistellaan yhteis-
miseksi. tydssa sivistyskeskuksen
ja henkilstosuunnittelu-
ryhman kanssa.
Kilpailukyvyn varmis- | Riittavat opetusresurssit | Opetusryhmien koko. Toi- | Lukioiden vuotuinen ope- | Toteutunut
taminen ja muut resurssit. Mo- minnan arvioinnin tulos- | tukseen kaytettava re-
dernien ja ajanmukais- | ten seuranta. surssi valmistellaan yh- ]
ten opetustilojen tarjoa- dessa sivistyskeskuksen
minen. kanssa. Resurssin suu-
ruus maaraytyy opiskeli-
jamaariin perustuvaan
opintojaksotarpeeseen.
Lukioille on paatetty luku-
vuoden valmisteluun pe-
rustuvat resurssit, jotka
on tarkastettu syksylla lu-
kuvuoden kaynnistyttya.
Kokkola edesauttaa Suositaan laadukkaita Kouluruokakyselyn tulos- | Tuloksia on seurattu ja Toteutunut
maa-ja metsataloutta | lahiruokia ja taataan riit- | ten seuranta ja tarvitta- toimenpiteita on toteu-
ja edistaa kotimaisen | tavat resurssit kouluruo- | vien toimenpiteiden toteu- | tettu yhteistydssa ruoka- ]
ruoan kayttoa kailun toteuttamiseen. tus. palvelujen kanssa.
Elamyksellisyys: llmapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava
Monipuolinen ja oma- | Lukiolaisten tapahtuma- | Tapahtumien maara ja Lukiokoulutuksen luku- Toteutunut
leimainen kulttuuri-, lii- | jarjestelyt ja niiden naky- | niiden nakyvyys kaupun- | vuoden teemana on ollut
kunta- ja tapahtuma- | vyys. kilaisille. yhteiséllisyyden lisdami- ]
tarjonta nen. Lukiot ovat jarjesta-
neet yhteisollisyytta li-
saavia teema- ja tapahtu-
mapaivia. Lukiot ovat yh-
dessa suunnitelleet

Tilinpaatds 2024
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lisdantyvassa maérin
muun muassa yhteisia
tapahtumia, kuten kaik-
kien lukioiden yhteisena
tapahtumana toteutet-
tava lukuvuoden paa-
téspicnik.

Kokkola-henki - Osalli-
suuden, yhteistyon ja
yhteiséllisyyden vah-
vistaminen

Lukioiden valinen yhteis-
tyd. Yhteistyo paikallisen
yrityseldman, kulttuuri-
ja liikuntatoimijoiden
kanssa.

Yhteisten tapahtumien
maara.

Lukiot ovat tehneet aktii-
vista ja tiivista opetus-
suunnitelmaan liittyvaa
yhteisty6td muun mu-
assa hankety6na seka
hallinnollista yhteistyota
rehtoritiimin toimesta.
Yhteisia tapahtumia on li-
satty. Yhteisia tapahtu-
mia ovat olleet opiskelija-
kuntien ja opiskelijakun-
tien hallitusten tapaami-
set, pikkujoulut, puisto-
picnik, jatko-opintopaivat,
LUMATEK- tapahtumat,
penkkarit ja vanhojen
tanssit sekd muun mu-
assa ERASMUS-vierai-
den kouluvierailut.

Toteutunut

Rakennettujen kulttuu-
riymparistdjen vaalimi-
nen

Vierailut ja tutustuminen
paikalliseen kulttuuriym-
paristéon.

Toteutettujen vierailujen
maara.

Lukiot ovat vierailleet eri
oppiaineiden opintojak-
sojen puitteissa seka
erikseen jarjestettyina
vierailuina paikallisiin
kulttuurikohteisiin, kuten
teatteriin (KUFIN uuden-
vuoden revyy) ja museoi-
hin. Kokkolan kaupungin-
teatterin korkeat nay-
téshinnat estavat teatteri-
vierailut.

Toteutunut

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen
Laadukas ja turvalli- Tarjotaan laadukasta Toiminnan arvioinnin pa- | Toteutettujen palauteky- | Toteutunut
nen varhaiskasvatus opetusta ja varmistetaan | lautteen seuranta. selyiden tulokset on
ja opetus, joissa tarjo- | oppimisympariston tur- kayty lavitse tydyhtei- ]
taan kasvun ja oppimi- | vallisuus. sOissa ja opiskelijoiden
sen tuki keskuudessa. Tulosten
pohjalta on laadittu suun-
nitelmat toiminnan kehit-
tdmiseksi tuleviksi luku-
vuosiksi.
Unicefin lapsiystavalli- | Kehittdjaopettajien yh- | Toiminnan tulosten arvi- | Lukioiden kehittdjaopet- | Toteutunut
nen kaupunki — toimin- | teistyén vahvistaminen | ointi. tajat ovat osallistuneet
tasuunnitelman mukai- | oppilaitos- ja kaupunki- osallistavan budjetoinnin B
sen tyon jatkaminen ja | tasolla. valmisteluun seka rehto-
statuksen sailyttami- reiden kanssa yhteis-
nen tydssa sovittuihin tehta-
viin.
Perheiden hyvinvoin- | Opiskelijoiden hyvin- Kouluterveyskyselyn tu- | Kouluterveyskyselyn tu- | Toteutunut
nin tukeminen voinnista huolehtiminen. | losten seuranta. Opiskeli- | loksia on késitelty opet-
Riittavat opiskelijan joiden poissaolojen taja- ja opiskelijakuntien ]
huollon ja tuen resurssit. | maara. Palveluiden saa- | kesken. Tulokset on kasi-
Yhteisollisten hyvinvoin- | tavuuden arviointi. telty myds yhteisollisissa
tityéryhmien toiminnan hyvinvointitydryhmissa.
kehittdminen. Tulosten pohjalta on
suunniteltu
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toteutettavaksi opiskeli-
joiden hyvinvointia lisaa-
via toimia.

Lasten ja nuorten aito
osallistaminen

Tuetaan ja rohkaistaan
opiskelijoiden osallista-
mista.

Opiskelijakuntien aktiivi-
suus.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Lukiot ovat toteuttaneet
toimia ja tapahtumia yh-
dessa ja erikseen siten,
etta opiskelijoita on akti-
voitu osallistumaan ja toi-
mimaan yhdessa. Lukioi-
den valisia yhteisia ta-
pahtumia ovat mm. pik-
kujoulu, vanhojen tanssit,
penkkaripéivan ajelut ja
lukuvuoden paattava
puistopicnik Lansipuis-
tossa. Koulut ovat toteut-
taneet turvallisemman ti-
lan periaatteiden kaupun-
gin mallin toimet. Opiske-
lijat osallistuvat yhteisolli-
syytta ja osallisuutta tu-
keviin tapahtumiin, kuten
lasten oikeuksien viik-
koon ja yhdenvertaisuus-
tapahtumapaivaan.

Toteutunut

Taseen hallinta ja tuot-
tava konsernirakenne

Tydhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
ty6ta seka tyokykya

edistavat tydyhteisot

vahentamiseksi.

Resurssien taloudellinen
kaytto ja budjetissa py-
syminen.

Edistetdan tydhyvinvoin-
tia ja yhteisollisyytta.
Tuetaan ty6ssa

Budjetin rajoissa pysymi-
nen.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Sairauspoissaolojen
maara. Toiminnan arvi-
oinnin tulosten seuranta.

Kestavan kehityksen Luodaan puitteet kesta- | Puitteiden toteuttaminen. | Lukiot jarjestavat kesta- | Toteutunut
ja ilmastovaikutusten | van kehityksen elaman- | Esimerkiksi lajittelun vaa kehitysta tukevia tee-
huomioiminen paatok- | tavan toteuttamiseksi. mahdollistuminen. mapaivia ja tapahtumia B
senteossa ja resurs- Toistaiseksi puitteet ovat tukemaan opetussuunni-
seissa riittdmattdmat esim. lajit- telman kestavan kehityk-
telun osalta. sen tavoitteita. KSG:n
henkildkunta on osallistu-
nut Gréna Farden-hank-
keeseen.
Uudistuvien energia- | Suositaan henkil6- ja Opiskelija- ja henkilostd- | Henkilékunta on hyddyn- | Toteutunut
tuotantomahdollisuuk- | opiskelijakunnan ener- | palautteet. Lukiopyérien | tanyt tydnantajan mah-
sien edistdminen giaystavallista liikku- kayttoaste. dollisuutta hankkia sah- B
mista ja opastetaan asi- kdinen tyésuhdepolku-
anmukaiseen kierratta- pyo6ra. Opiskelijoita kan-
miseen. nustetaan ymparistdysta-
vélliseen liikkumiseen
muun muassa hyddynta-
malla lukiopydria.
limastotietoisuuden li- | Tiedon jakaminen. Teematapahtumien Havikkiruoan myynti on Ei toteutu-
saaminen ja kotita- Teema- ja tapahtuma- maara. Havikkiruoan otettu kayttéon lukiokou- | nut
louksien tukeminen paiviin osallistuminen. maara. lutuksessa. Lukiot kaytta-
Ohijeistus havikkiruoan vat tarjottimia vain keitto- N

ruoan yhteydessa. Havik-
kiruoan myyntia heiken-
taa epakaytannéllinen
maksujarjestelma.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Lukiot ovat toimineet
myonnetyn budjetin ra-
joissa.

Tydyhteison jasenten hy-
vinvointia on seurattu ak-
tiivisesti ja sdanndllisesti.
Kyselytulosten pohjalta

Toteutunut

Toteutunut
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jaksamista. Kehitetdan
tydyhteisdn toimintakult-
tuuria.

on suunniteltu toimia tyo-
yhteisdn hyvinvoinnin
vahvistamiseksi. Henkil6-
kunnan kanssa on kayty
kehityskeskustelut. Lu-
kiot ovat jarjesténeet
TYHY-paivan ja pohti-
neet tydhyvinvointia edis-
tavien toimenpiteiden ke-
hittdmista.

Nama heijastuvat
my0s asiakaspalve-
luun.

Tydllisyyden hoidon
asiakastydn painopiste
nuorissa ja nopeasti
tyéhon siirtyvissa

mista. Kehitetdan positii-
vista tyOyhteison toimin-
takulttuuria.

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Edistetaan opiskelijoi-
den jatko-opintosuunni-
telmia ja tydelamatie-
toutta. Tuetaan opiskeli-
joiden opinnoissa etene-
mista ja tutkintojen val-
mistumista. Opinto-oh-
jauksen resurssin lisaa-
minen suositusten mu-
kaiseksi.

lut.

Maéaraajassa valmistunei-
den ja opintojensa kes-
keyttaneiden maara.
Opiskelijaméaara suh-
teessa ohjauksen resurs-
siin.

Monimuotoisuuden Jaetun johtajuuden vah- | Palautteet ja henkiléstdén | Lukiossa on toiminut ai- | Toteutunut
johtaminen vistaminen. Tiimien ja kanssa sdanndllisesti neryhmatiimeja, ryhméan-
aineryhmien vastuiden kaytavat kehityskeskuste- | ohjaustiimeja ja kanslia- O
kasvattaminen. lut. tiimi. Tiimien vetdjina
ovat toimineet tehtaviin
vastuutetut opettajat. Ke-
hityskeskustelut on kayty
vuosittain.
Vastuullinen, uudis- Rohkaistaan kokeile- Uusien ehdotettujen ide- | Lukioissa on kayty aktii- | Toteutunut
tuva ja kokeileva toi- vaan toimintakulttuurin oiden, kaytanteiden ja toi- | vista toiminnan kehitta-
mintakulttuuri kehittdmiseen. mintamallien maara. miskeskustelua henkil6- O
ja opiskelijakunnan toi-
mesta. Lukioiden ilmapiiri
on mahdollistanut avoi-
men keskustelun.
Positiivinen tydyhteisd | Vahvistetaan tyohyvin- | Palautteet ja henkiloston | Tydyhteisdn hyvinvointia | Toteutunut
ja merkityksellinen vointia ja yhteisoéllisyytta. | kanssa sdanndllisesti on tuettu muun muassa
tyontekijakokemus. Tuetaan tydssa jaksa- kaytavat kehityskeskuste- | saanndllisesti kaytavien O

kehityskeskustelujen
my6ta. Rehtorit ovat ol-
leet tavoitettavissa eri-
laisten kysymysten ja tar-
peiden vuoksi matalalla
kynnyksella.

Suomenkielinen lukio-
koulutus teki esityksen
kolmannen opinto-ohjaa-
jan ja toisen erityisopet-
tajan palkkaamiseksi,
joille on suositusten mu-
kainen tarve. Esitykset
eivat ole edenneet henki-
l6stosuunnitelmassa. Lu-
kiot ovat hakeneet aktiivi-
sesti opetushallituksen
avustuksia tukemaan
opiskelijoiden seka erityi-
sen tuen etta ohjauksen
tarpeita.

Kesken

L1

Asiakkaille selkea digi-
taalinen palvelualusta
ja asiointipiste

Kehitetaan viestijarjes-
telma Wilman sahkoisia
lomakkeita ja toimintoja.

Kayttoon otettujen uusien
lomakkeiden maara.

Lukiot ovat ottaneet kayt-
t66n uusia sahkaisia lo-
makkeita Wilma-viestin-
tajarjestelmaan. Toimin-
toja kehitetaan edelleen.

Kesken

1
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Opiskelijamaarat

KOKKOLAN LUKIOIDEN OPISKELUAMAARAT

B Karleby svenska gymnasium B Kokkolan suomalainen lukio = Kokkolan aikuislukio

1200
1000 903 906
800 674 694
600
400
144 140
200 g5 -
, Hl=m HE=-
2020 2021

Opiskelijakohataiset kustannukset

tilastopédivan 20.9. mukaan

YHTEENSA
974
876 918
683 699 732
142 145 165
51 74 77
2022 2023 2024

Lukiokoulutuksen opiskelijakohtaiset kustannukset v. 2024

9 000
8 000
7 000
6 000
5000
4000
3000
2 000
1000

Toimintatuotot Henkiléstokulut

m2024
w2023

390
439

5456
5692

o mm— I R - -

Palvelujen ostot

772
720

Vuokra- ja muut Toimintakulut Nettokulut € /

Aineet, tarvikkeet

kulut yhteensa oppilas
416 1860 8 504 8114
404 1434 8250 7811
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Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2024 TA kumul.

2023
Myyntituotot 617 537 £ 631154 £ 102,2 % 72% SEESO3 L SEE 03 £
Maksutuotot 2000 £ 0E 0,0% 0£ 0£
Tuet ja avustukset 25400 £ 267 620 £ 1053,7 % -15,3 % 316014 € 316 014 £
Muut toimintatuotot 9200£ 42 082 £ 4574 % 63,9 % 25673 € 25673 £

Valmistus omaan kayttodn

TOIMINTATUOTOT 654 137 € 040 B6S € 143.8% L1% 030 280 € 030 2B0 €
Henkildstikulut -5507 41B £ -5551 155 € 100,28 % 04% -5 527961 £ -5527961 £
Palvelujen ostot -71118BB £ -724147 € 101,8% 13.1% -640 138 £ -640 138 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -457 225 € -438 000 € 96,0 % B3% -405 334 £ -405 334 £
Avustukset -28 000 £ -B6 £ 0,3% 92,3 % -1118€ -1118€
Muut toimintakulut -1765 274 £ -1719BB3 £ o7 4% 354 % -1270066 £ -1270066 £
TOIMINTAKULUT -B 469 105 € -B434170 € 99,6 % 5% -7 B44 617 € -7 B44 617 £
TOIMINTAKATE -7 B14 968 € -7493 305 € 959 % B4% -6914 337 € -6914 337 €
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2.2.1.18 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Kokkolan seudun opisto

Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta

Kokkolan seudun opiston avoin opetustarjonta ja taiteen perusopetus jarjestettiin toimintavuoden aikana suun-
nitelmien mukaisesti. Kursseille hakeutuvien ilmoittautuneiden opiskelijoiden maara lisdantyi edelleen, vaikka
kurssitarjonnan maara pysyi vakaalla tasolla.

OPH:n mydntamilla opintoseteliavustuksilla seka opiskelija-avustuksilla opisto pystyi mahdollistamaan tai hel-
pottamaan satojen opiskelijoiden osallistumista. Kulttuuria kaikille "Kaiku"-kortilla avustetiin kurssille 60 opis-
kelijaa.

Opisto auttoi kolmannen ja neljannen sektorin toimijoita vuokraamalla tiloja heidan opetus ja tapahtumatarpei-
siinsa. Brita Maria Renlundin muistosaation avustuksella suunniteltiin ja toteutettiin Taidetalo Renlundin piha-
alueelle suunnittelua taidepihaa. Toimintavuoden aikana aloitetiin myods Opetushallituksen avustuksella "Yh-
dessé oppimisen uudet keinot"-hanke. Hankkeessa valmistellaan kansalaisopistoihin soveltuvaa kestavan ke-
hityksen opettamisen pedagogista-mallia.

Arvio tulevasta kehityksesta

Opiston palveluiden kysynta on Kokkolassa vilkasta.

Kysynta on lisdantynyt ja lisadntymassa ulkomaalaistaustaisten henkildiden suomen kielen opiskelun suhteen.
Kaupungin rahoittamien maahan muuttaneiden alkeistason suomenkielenkoulutusten seka kotoutumiskoulu-

tusten vakauttamiselle on tarvetta.

Kuvat, kaaviot ja grafiikat

Opiskelijat 2018-2024

3249
- 8062 8053 7753

5000 7268
6919

U 5130

6000

5000

3000

2000

1000 543

291 158 B4 122 131 105
1] - — — =— =
2020

—_— —
2018 2015 2021 2022 2023 2024
7753

m Valticnosuuskurssit 8062 B0O59 7268 6130 6919 T5: B245
m Myyntipalvelu, hankkeet 291 549 158 B4 122 131 105
1 Valtionosuuskurssit m Myyntipalvelu, hankkeet
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Tilinpaatos

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ympéristo
Osaavan tydvoiman Opisto vastaa tyévoiman | Myyntipalvelukoulutus- | Toteutuneita myyntipal- | Toteutunut
saatavuus ja toimivat | osaamistarpeiden muu- ten maara. velukursseja 10 kappa-
tydmarkkinat toksiin yhteisty0ssa alan letta (suunniteltu 11kpl). o
verkoston kanssa tarjoa- Opiskelijamaara yh-
malla tarpeen mukaan teensa 80 henkil6a.
tdydennyskoulutuksia
myyntipalveluna.
Osaavan tydvoiman Opisto kehittda osaamis- | Osaamisperusteisuu- Osaamisperusteisuuteen | Toteutunut
saatavuus ja toimivat | perusteisten kurssien tar- | teen liittyva prosessin- | liittyvan prosessin ku-
tydmarkkinat joamiseen liittyvaa pro- kuvaus valmistuu. vaus on valmis. Toteutu- O
sessia. Tarjotaan osaa- Osaamisperusteisten neita osaamisperusteisia
misperusteisia kursseja, | kurssien ja suoritusmer- | kursseja on paattynyt 9
joista saaduilla suoritus- | kintéjen maara. Taiteen | kappaletta. Kurssien suo-
merkinndilld voidaan tun- | perusopetuksen suori- | rittaneista 48 henkil6a
nustaa esimerkiksi tydeld- | tusten vieminen Koski- | halusi kurssimerkinnan
massa tarvittavaa osaa- | palveluun. Koski-rekisteriin.
mista.
Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava
Monipuolinen ja oma- | Opisto tarjoaa kuntalai- Asiakaspalautteet ja Opisto on kerannyt asia- | Toteutunut
leimainen kulttuuri-, lii- | sille monipuolisesti erilai- | kurssipalautteet. Tapah- | kaspalautteet kevaalla
kunta- ja tapahtuma- | sia kursseja ottaen huo- | tumiin osallistumisten ja | 2024 kadentaitojen kurs- O
tarjonta mioon alueelliset omalei- | opiston omien tapahtu- | silaisilta. Palautteen kes-
maisuudet ja tarpeet sekd | mien maara. keiset tulokset on esitetty
osallistuu opiston toimin- opetus- ja kasvatus lau-
taa tukeviin tapahtumiin takunnassa. Opiston ja
alueella etta tuottaa niita. kuvataidekoulun toimesta
on toteutettu nelja naytte-
lya, seka opiston kevatta-
pahtuman yhteydessé ol-
leet oppilassoitot ja lau-
lut, kuorojen esitykset
seka teatteriryhman esi-
tys. Yleis6a tapahtu-
missa seka nayttely vie-
raita on ollut arviolta
2000 henkil6a yhteensa.
Kokkola-henki - Osalli- | Opisto kehittda yhteisélli- | Taidepiha -projektin ete- | Taidepihaprojektin yh- Toteutunut
suuden, yhteistydn ja | syyteen kannustavaa toi- | neminen rakennusvai- | teistyétapaamisia toimija-
yhteiséllisyyden vah- | mintaymparistda ja vah- | heeseen. Yhteisty6toi- | verkostolle (7 toimijaa) O
vistaminen vistaa yhteisty6ta ja ver- | mijoiden ja -tapaamisten | on ollut seitseman kap-
kostoa opiston toimintaa | maara. Yhteistyon tulok- | paletta. Lastentaiteen toi-
tukevien kolmannen ja sena syntyneet kehittd- | mijoiden Loistavaa ver-
neljannen sektorin toimi- | misideat ja toiminnat. kosto on kokoontunut
joiden sekéd muiden sidos- kaksi kertaa. Kasityo-
ryhmien kanssa. koulu (Taito Keski-Poh-
janmaa) ja kuvataide-
koulu suunnittelevat yh-
teistydn tiivistamista.
Monipuoliset asumi- Opisto pitad myds maa- Kurssipalautteet ja asia- | Kadentaitojen kursseille | Toteutunut
sen vaihtoehdot, tur- seutualueiden monipuoli- | kaspalautteet. tyékaudella 2023-2024
valliset ja viihtyisat sesta kurssitarjonnasta osallistuneiden opiskeli- O
elinymparistét seka huolta. joiden kurssipalautteet
elava kaupunkikes- avoitiin. Arvioinnin kes-
kusta ja aktiiviset kylat keiset tulokset on esitelty
lautakunnassa.
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Rakennettujen kulttuu-
riympéristdjen vaalimi-
nen

Opisto yllapitéda kulttuuri-
historiallisesti arvokasta
ymparistda toimimalla ja
hallinnoimalla Opistotaloa
ja Taidetalo Renlundia,
jotka ovat suojeltuja ra-
kennuksia. Myds opetuk-
sen siséllissa on huomi-
oitu ko. tavoite.

Kunto- ja terveysturvalli-
suuskartoitusten tulok-
set. Tilojen kayttoaste.
Taidetalo Renlundin ki-
viosan kunnostussuun-
nittelun eteneminen.

Opistotalon ja taidetalon
tilat ovat olleet aktiivi-
sessa omassa opetus- ja
tapahtumakaytdssa. Tilo-
jen vapaina aikoina niita
on liséksi kayttanyt kah-
deksan muuta toimijaa.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Toteutunut

Kestavan kehityksen
ja ilmastovaikutusten
huomioiminen paatok-
senteossa ja resurs-
seissa

teistyota tehdaan toimin-
taa tukevien eri tahojen
kanssa ja esimerkiksi
nayttelytoiminta on aktii-
vista.

Kehitetaan opiston digi-
taalista toimintaa ja verk-
koavusteista opetusta
huomioiden kestavan ke-
hityksen periaatteita,
muun muassa materiaa-
lien k&ytdn suhteen.

hin osallistuneiden oppi-
laiden maara.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Opiston itsearviointijar-
jestelman kehittamistu-
lokset.

Unicefin lapsiystavalli- | Kuvataidekoulu ja sana- | Kuvataidekoulun ja sa- | Kuvataidekoulun kevat- | Toteutunut
nen kaupunki — toimin- | taidekoulu tukevat lap- nataidekoulun oppilas- | kauden oppilasmaara on
tasuunnitelman mukai- | siystavallisen kaupungin | maarat. 423 ja sanataidekoulun ]
sen tyon jatkaminen ja | tavoitteita tarjoamalla lap- oppilasmaara 34.
statuksen sailyttami- sille ja nuorille mahdolli-
nen suuksia taiteellisen ilmai-

suun ja oman ilmaisun

I6ytamiseen.
Lasten ja nuorten aito | Taiteen perusopetuksen | Oppilas- ja huoltajapa- | -Kuvataidekoulun naytte- | Toteutunut
osallistaminen opetus on vuorovaikut- lautteet. Nayttelyihin, lyihin osallistuneiden op-

teista ja osallistavaa. Yh- | projekteihin ja julkaisui- | pilaiden maara on 410. ]

-170 kuvataidekoululaista
on osallistunut valtakun-
nalliseen "Kansanedus-
tajat kuvataidekoululai-
sen silmin" hankkee-
seen.

-Noin 200 kuvataidekou-
lulaista on tehnyt kera-
miikkalaatan tulevalle
Taidepihalle.

-Kuusi sanataidekoulu-
laista osallistui Kirjames-
suille 13.4.

-17 sanataidekoululaista
oli mukana jarjestamassa
sanataidekoulun ja kirjas-
ton yhteista Loistavaa-ta-
pahtumaa paakirjastossa
12.11. Tapahtuma oli
suunnattu paivakoti- ja
esikouluikaisille.

-Noin 30 sanataidekoulu-
laista on suunnitellut tule-
vaan Taidepihaan QR-
koodien kautta luettavia
tarinoita seka teksteja
siellé olevan tydskentely-
pdydan reunaan.

Opiston itsearvioitisuun-
nitelmassa on kiinnitetty
huomiota opiston siirty-
miseen paperittomuuteen
ja tarvittavan uuden esi-
tystekniikan hankintaan.

Toteutunut
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Kestavan kehityksen Huolehditaan opiston ti- Taidetalo Renlundin ki- | Taidetalo Renlundin kivi- | Toteutunut
ja ilmastovaikutusten | loista kestavan kehityk- vipuolen kunnostuksen | puolen ikkunoiden kor-
huomioiminen paatok- | sen periaatteiden mu- suunnitelman etenemi- | jaaminen on aloitettu ]
senteossa ja resurs- kaan. nen kestavan kehityk- kestavan kehityksen peri-
seissa sen periaatteiden mu- aatteiden mukaan vahoja
kaan. ikkunapuitteita kunnosta-
malla.
Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous
Vuosikate > poistot Opiston talousarvion aktii- | Osavuosikatsaukset Talousarvio toteutui ta- Toteutunut
vinen seuraaminen ja ta- solla 95%. Tulot toteutui-
lousarviossa pysyminen. vat tasolla 102%, ja me- ]
not 96%
Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto
Tyoéhyvinvointia, tur- Selvitetddn mahdollisuuk- | Selvityksen valmistumi- | Selvityksen tekemista ei | Ei aloitettu
vallista ja terveellista sia esteettdmyyden kehit- | nen olla aloitettu, koska tilo-
tyota seka tyokykya tamiseen kuvataidekoulun jen esteettomyytta paran- 0
edistavat tydyhteisott opetustiloissa. taviin toimiin ei ole va-
rattu maararahaa.
Monimuotoisuuden Kehitetdan avointa vuoro- | Tybhyvinvointikyselyn Tybhyvinvointikyselyn tu- | Toteutunut
johtaminen vaikutusta ja tyOyhteisén | tulokset. losten lapikaynnin yhtey-
moninaisuutta voimava- dessa paatetiin toteuttaa ]
raksi ja vahvuudeksi. henkiléstdlle myds koh-
Tehtavankuvia organisoi- dennettu "vastuullinen
daan tarvittaessa uudel- tydkayttaytyminen" ky-
leen opiston toiminta ja sely. Tulokset on k&si-
tavoitteet huomioiden, telty tyOyhteisdssa touko-
henkilostosuunnitelma kuulla henkilostoyksikon
huomioon ottaen. avustuksella ja suunnitel-
tuja toimenpiteita on aloi-
tettu syylukukaudella.
Vastuullinen, uudis- Kannustetaan henkilostoa | Koulutuksiin ja alan ta- | Opiston henkildstoa on Toteutunut
tuva ja kokeileva toi- seuraamaan alan kehi- pahtumiin osallistumis- | osallistunut suomenkili-
mintakulttuuri tysta ja osallistumaan ten maara. siin ja ruotsinkielisiin ka- ]
alan koulutuksiin seka ke- salaisopistotoiminnan ke-
hittdmaan opiston toimin- hittdmisen seminaareihin
taa ja omaa ty6taan. seka kuvataidekoulujen
liiton jarjestamiin koulu-
tuksiin. Osallistumisia on
yhteensa kymmenen
kappaletta.
Positiivinen tydyhteisd | Kehitetdan avointa vuoro- | Tybhyvinvointikyselyn Opisto on tyohyvinvointi- | Toteutunut
ja merkityksellinen vaikutusta henkiloston tulokset. kyselyn palautekeskuste-
tydntekijakokemus. kesken. Opitaan tunnista- lun yhteydessa paattanyt ]
Narpa hgljastuvat maan pglyelupo]un_;pl- Asiakaspalautteet. toteuttga"myS)s va;tuulll-
myos asiakaspalve- mukohtia ja kehitetdan nen tydkayttaytyminen
luun. asiakaspalvelua asiakas- kyselyn. Vastuullisen tyo-
l&htdisesti sujuvammaksi. kayttadytymisen kyselyn
tulokset kasiteltiin tyoyh-
teisdssa tydsuojelupaalli-
kon ja henkilostoyksikon
tuella syyskauden
alussa.
Ké&dentaitojen opiskeli-
joilta 2023-2024 kerattiin
asiakaspalaute, jonka
keskeiset tulokset kasi-
teltiin myos lautakun-
nassa.
Vastuullinen, uudis- Opisto tukee tuntiopetta- | Tuntiopettajatilaisuuk- Kevatkauden aikana 4 Toteutunut
tuva ja kokeileva toi- jien osallisuutta opiston sien maara. kielten tuntiopettajaa on
mintakulttuuri kehittdmiseen. osallistunut ]
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Tuemme tyéeldmaan
siirtymista myos osit-
tain seka luomme
konkreettiset toiminta-
tavat heille, joiden tyo-
kyky ei riita tydmarkki-
noille

Tyollisyys: Toimivat tydmarkkinat

Opisto tarjoaa matalan
kynnyksen periaatteella
monipuolisesti erilaisia
kursseja seka mahdolli-
suuksien mukaan myynti-
palvelukoulutuksena tilaa-
jan tarpeiden mukaista
koulutusta.

Opiskelijapalautteet.
Myyntipalvelukoulutus-
ten maara.

osaamisperusteista ope-
tusta kehittavaan tapaa-
miseen. Syyskauden
alussa 9 tuntiopettajaa
osallistui opiston henki-
I0stdn kanssa osaamis-
perusteisuuden arvioin-
nin suunnitteluun. Lisaksi
opisto on tukenut kahden
tuntiopettajan koulutus-
matkaa oman opetus-
alansa kehittamistapah-
tumiin.

Kuvataidekoulun opetta-
jille jarjestettiin koulutus
ja laadittiin pelisaannot
kestavasta materiaalien
kaytdsta kuvataideope-
tuksessa.

Toteutuneita myyntipal-
velukursseja oli kymme-
nen kappaletta. Opiskeli-
japalautteet kerattiin ka-
dentaitojen kursseille
osallistuneilta.

Toteutunut

Talousluvut

TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2024 TA 24/23 kumul.

2023
Myyntituotot 7 000 € 4998 € 71,4 % 152,0% 1983 € 1983 €
Maksutuotot 366 100 € 348529 € 95,2 % 4,1% 334692 € 334692 €
Tuet ja avustukset 0€ 16 444 € 86,1 % 8835 € 8835 €
Muut toimintatuotot 50400 € 62 651 € 1243 % -6,6 % 67 043 € 67 043 €

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 423 500 € 432 623 € 102,2 % 4,9% 412 553 € 412 553 €
Henkildstokulut -1466 477 € -1435387 € 97,9 % 54 % -1362462 € -1362462 €
Palvelujen ostot -130315 € -115581 € 88,7 % 4,7 % -110434 € -110434 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 600 € -27 633 € 79,9 % 1,2% -27 305 € -27 305 €
Avustukset -1000 € -100 € 10,0 % 0€ 0€
Muut toimintakulut -629 069 € -591 641 € 94,1 % 2,2% -579 063 € -579 063 €
TOIMINTAKULUT -2261461€ -2170342 € 96,0 % 4,4% -2079 264 € -2079 264 €
TOIMINTAKATE -1837961 € -1737720€ 94,5 % 43% -1666 712 € -1666 712 €
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2.3.4 Investointien erittelyt

KOKKOLAN KAUPUNKI

INVESTOINTIOSA
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.12.2024
TOIMIELIN
VASTUUALUE TA 2024 TA-MUUTOS TA-YHT TOTEUTUMA POIKKEAMA
KAUPUNGINHALLITUS
9001. MICROSIFT OFFICE LISENSSIT
90008 Menot -300 000 0 -300 000 -247 575,64 -52 424
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -300 000 0 -300 000 -247 575,64 -52 424
9001. TEKNISEN PALVELUKESKUS OHJELMISTOHANKINNAT
90009 Menot -110 000 0 -110 000 -89 450,00 -20 550
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -110 000 0 -110 000 -89 450,00 -20 550
9001. SAHKOINEN ASIOINTI
90011 Menot -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
9001. HENKILOSTOPALVELUT-HR OHJELMISTO
90015 Menot -30 000 0 -30 000 0,00 -30 000
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 0,00 -30 000
9001. ASIANHALLINNAN OHJELMISTOHANKINNAT
90022 Menot -50 000 0 -50 000 -9 400,00 -40 600
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -50 000 0 -50 000 -9 400,00 -40 600
9001. IDM-YMPARISTON KEHITYS
90024 Menot -20 000 0 -20 000 -6 545,00 -13 455
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -20 000 0 -20 000 -6 545,00 -13 455
9020. MAA-JA VESIALUEET OSTO JA MYYNTI
90100 Menot -1 500 000 0 -1 500 000 -1090 758,46 -409 242
Tulot 1 600 000 0 1 600 000 1075 276,00 524 724
Netto 100 000 0 100 000 -15 482,46 115 482
9020. RAKENNUSTEN OSTO JA MYYNTI
90110 Menot 0 0 0 0,00 0
Tulot 750 000 0 750 000 201 612,90 548 387
Netto 750 000 0 750 000 201 612,90 548 387
9020. RAKENNUSTEN PURKU
90116 Menot 0 0 0 -164 508,00 164 508
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -164 508,00 164 508
9040. KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT
90130 Menot -10 750 000 0 -10 750 000| -10 012 960,00 -737 040
Tulot 0 0 0 333 710,00 -333710
Netto -10 750 000 0 -10 750 000] -9 679 250,00 -1 070 750
MUUT KONEET JA KALUSTO TA 2024 TA-MUUTOS TA-YHT TOTEUTUMA POIKKEAMA
9034. TIETOKONELAITTEIDEN UUSIMINEN
90010 Menot -140 000 0 -140 000 -52 679,60 -87 320
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -140 000 0 -140 000 -52 679,60 -87 320
KAUPUNGINHALLITUS
Menot -12 950 000 0 -12 950 000| -11 673 876,70 -1 276 123
Tulot 2 350 000 0 2 350 000 1610 598,90 739 401
Netto -10 600 000 0 -10 600 000| -10 063 277,80 -536 722
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
AINEETTOMAT HYODYKKEET KP: 9125
9125. PISPANMAKI SUUNNITTELU
90288 Menot 0 0 0 -27 159,53 27 160
Tulot 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -27 159,53 27 160

VARHAISKASVATUSPALVELUT
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MUUT KONEET JA KALUSTO TA 2024 TA-MUUTOS TA-YHT TOTEUTUMA POIKKEAMA

9130. PAIVAKODIT ULKO/SISALEIKKIVALINEET
90300 Menot -30 000 0 -30 000 0,00 -30 000
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 0,00 -30 000
9130. PAIVAKOTIEN KALUSTUS
90304 Menot -30 000 0 -30 000 -2 164,61 -27 835
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 -2 164,61 -27 835
VARHAISKASVATUSPALVELUT
Menot -60 000 0 -60 000 -29 324,14 -30 676
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -60 000 0 -60 000 -29 324,14 -30 676
OPETUSPALVELUT
MUUT KONEET JA KALUSTO TA 2024 TA-MUUTOS TA-YHT TOTEUTUMA POIKKEAMA
9130. PIHALEIKKIVALINEET
90302 Menot -35 000 0 -35 000 -13 432,97 -21 567
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -35 000 0 -35 000 -13 432,97 -21 567
9130. OPPIMISYMPARISTOJEN JA KALUSTON UUDISTAMINEN
90306 Menot -95 000 0 -95 000 -15 823,56 -79 176
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -95 000 0 -95 000 -15 823,56 -79 176
9130. DONNERSKAN KOULUN KALUSTAMINEN
90314 Menot -760 000 0 -760 000 -672 257,96 -87 742
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -760 000 0 -760 000 -672 257,96 -87 742
9130. KOKKOLAN SUOMALAINEN LUKIO
90317 Menot -50 000 0 -50 000 -29 087,43 -20913
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -50 000 0 -50 000 -29 087,43 -20 913
9130. KIVINIITYN KOULUN KALUSTAMINEN
90319 Menot 0 0 0 -7 441,10 7 441
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -7 441,10 7 441
OPETUSPALVELUT
Menot -940 000 0 -940 000 -738 043,02 -201 957
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -940 000 0 -940 000 -738 043,02 -201 957
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Menot -1 000 000 0 -1 000 000 -767 367,16 -232 633
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -1 000 000 0 -1 000 000 -767 367,16 -232 633
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
MUUT KONEET JA KALUSTO TA 2024 TA-MUUTOS TA-YHT TOTEUTUMA POIKKEAMA
9180. KALVIAN OMATOIMIKIRJASTON KALUSTAMINEN
90412 Menot -80 000 0 -80 000 -68 519,88 -11 480
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -80 000 0 -80 000 -68 519,88 -11 480
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Menot -80 000 0 -80 000 -68 519,88 -11 480
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -80 000 0 -80 000 -68 519,88 -11 480
LIKUNTAPALVELUT
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET TA 2024 TA-MUUTOS TA-YHT TOTEUTUMA POIKKEAMA
9190. LIKUNTA-ALUEET
90420 VARARAHA
Menot -80 000 0 -80 000 -83 136,55 3137
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -80 000 0 -80 000 -83 136,55 3137
9190. LAHILIKUNTAPAIKAT
90421 Menot -250 000 0 -250 000 -300 816,89 50 817
Tulot 20 000 0 20 000 50 000,00 -30 000
Netto -230 000 0 -230 000 -250 816,89 20 817
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