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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
    
Läsnä Pietilä Oliver puheenjohtaja  
 Haimakainen Pentti 1. varapuheenjohtaja pj § 138 
 Teerikangas Emilia 2. varapuheenjohtaja  
 Anttila Markus jäsen  
 Paloranta Johanna jäsen  
 Urpilainen Ville jäsen  
 Haapasaari Emma jäsen poistui klo 19:33 
 Timonen Marlén jäsen  
 Salo Mauri jäsen  
 Tastula Seppo jäsen  
 Heinola Jonas varajäsen  
 Keränen Ulpu varajäsen  
 Mattila Stina kaupunginjohtaja, esittelijä  
 Weizmann Ben hallintojohtaja, pöytäkirjan pitäjä  
 Tornikoski Mikko  talousjohtaja  
 Sandberg Jonne kehitysjohtaja  
 Kujala Nina kaupunkiympäristöjohtaja  
 
Poissa Marjamaa Helinä 
 Sillanpää Timo 
 
Muu Haverinen Aleksi Manager, B & A Developer, Plug Power Ltd  
 Birkman Neunstedt Nora asiakasvastaava (muut asiat)  
 Witting Torbjörn tj, Kokkolan Satama Oy, § 136  
 Kauppila Jorma hallituksen pj, Kokkolan Satama Oy, § 136  
 Kalliokoski Vuokko talousjohtaja, Kokkolan Satama Oy, § 136  
 Silvander Catarina tj, Nuorisokeskus Villa Elba Oy, § 137  
 Lahtinen Timo tj, Kokkolanseudun Kehitys Oy, § 138  
 Pietilä Teea tj, Kokkolan Matkailu Oy, § 139  
 Isosaari Piia strategiapäällikkö, § 142  
 
Allekirjoitukset 
 
[sähköinen allekirjoitus]  [sähköinen allekirjoitus] [sähköinen allekirjoitus] 
 
Oliver Pietilä  Pentti Haimakainen Ben Weizmann 
puheenjohtaja §§ 132-137  ja §§ 139-142 puheenjohtaja § 138 pöytäkirjanpitäjä 
 
Käsitellyt asiat 132 - 142 
 
Pöytäkirjan tarkastus  
 
 [sähköinen allekirjoitus] [sähköinen allekirjoitus] 
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 Johanna Paloranta Ville Urpilainen 
  pöytäkirjantarkastaja pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Pöytäkirja on tarkastuksen jälkeen nähtävillä yleisessä tietoverkossa     
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Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto § 132 18.12.2025 
 

 

 
Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto  
   
 
Kaupunginjohtaja Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto päättää todeta kokouksen 

lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.  
 

Päätös Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto hyväksyi päätösesityksen. 
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Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto § 133 18.12.2025 
 

 

 
Pöytäkirjan tarkastajat 
  
Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto   
  
 
Kaupunginjohtaja Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto päättää valita pöytäkirjan 

tarkastajiksi Johanna Palorannan ja Ville Urpilaisen, varalle Emma 
Haapasaaren. 
 

Päätös Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto päätti valita pöytäkirjan 
tarkastajiksi Johanna Palorannan ja Ville Urpilaisen, varalle Marlén 
Timosen.  
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Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto § 134 18.12.2025 
 

 

 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto   
 
 
Kaupunginjohtaja Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto päättää hyväksyä esityslistan 

kokouksen työjärjestykseksi.  
 

Päätös Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto hyväksyi päätösesityksen. 
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Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto § 135 18.12.2025 
 

 

 
Kaupunginjohtajan tiedotettavat asiat 
  
Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto   
 
 
 Kokouksen alussa: 
 
   
 § 136 Kokkolan Satama Oy / Esittely ja tilannekatsaus 
 Torbjörn Witting, toimitusjohtaja, Kokkolan Satama Oy 
 Jorma Kauppila, hallituksen pj, Kokkolan Satama Oy 
 Vuokko Kalliokoski, talousjohtaja, Kokkolan Satama Oy 
 
 § 137 Nuorisokeskus Villa Elba Oy / Esittely ja tilannekatsaus 
 Catarina Silvander, toimitusjohtaja, Nuorisokeskus Villa Elba Oy 
 
 § 138 Kokkolanseudun Kehitys Oy (KOSEK) - Palvelusopimus 

vuodelle 2026 
 Jonne Sandberg, kehitysjohtaja 
 Timo Lahtinen, toimitusjohtaja, Kokkolanseudun Kehitys Oy 
  
 § 139 Kokkolan Matkailu Oy / Palvelusopimuksen jatkaminen 
 Jonne Sandberg, kehitysjohtaja 
 Teea Pietilä, toimitusjohtaja, Kokkolan Matkailu Oy 
 
 § 142 Yrityskyselyn tulokset 2025 
 Jonne Sandberg, kehitysjohtaja  
 Piia Isosaari, strategiapäällikkö 
 
 Muut asiat: 
 
 Plug Power Ltd  / Hanke-esittely 
 Aleksi Haverinen, Manager, Business and Account Development, 

Plug Power Ltd 
 Nora Birkman Neunstedt, asiakasvastaava
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Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto § 136 18.12.2025 
 

 

 
Kokkolan Satama Oy / Esittely ja tilannekatsaus 
  
Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto 18.12.2025 § 136    
24/00.01.07/2025    
 
 
Valmistelija Hallinnon assistentti Jenny Hjulfors 

 
Kokkolan Satama Oy on Kokkolan kaupungin 100% omistama 
tytäryhtiö. Yhtiön toimialana on yleisen satamaliiketoiminnan ja 
satamatoimintojen harjoittaminen ja kehittäminen, logistiikka 
alan muiden liiketoimintojen harjoittaminen, sekä edellisiin 
liittyviä oheisliiketoimintoja.  

 
Kokkolan Satama Oy:n toimitusjohtaja Torbjörn Witting antaa yhtiön 
toiminnallisen ja taloudellisen tilannekatsauksen sekä peilaa 
toimintaa omistajakortissa asetettuihin tavoitteisiin.  
 

Kaupunginjohtaja Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto merkitsee asian tiedoksi.  
 

Päätös Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto hyväksyi päätösesityksen.  
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Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto § 137 18.12.2025 
 

 

 
Nuorisokeskus Villa Elba Oy / Esittely ja tilannekatsaus 
  
Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto 18.12.2025 § 137    
24/00.01.07/2025    
 
 
Valmistelija Hallinnon assistentti Jenny Hjulfors 

 
Nuorisokeskus Villa Elba Oy on Kokkolan kaupungin 100% 
omistama tytäryhtiö. Nuorisokeskus Villa Elba on yksi Suomen 
yhdeksästä valtakunnallisesta nuorisokeskuksesta, joiden tehtäviin 
kuuluu lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen ja ohjaaminen 
tarjoamalla monipuolisen, toiminnallisen ja turvallisen ympäristön 
sekä myönteisen ilmapiirin elämykselliseen yhdessäoloon ja 
osallisuuteen. Yhtiön yleishyödyllinen tehtävä on tukea kouluttajien 
ja kasvattajien työtä sekä tuottaa ja kehittää laadukkaita palveluja 
lapsi- ja nuorisoryhmille. Nuorisokeskus Villa Elba on ei voittoa 
tavoitteleva organisaatio.  
 
Yhtiö tarjoaa myös yrityksille, yhteisöille ja yksityisille 
palveluja, kuten kokous- , koulutus- , majoitus ja 
ohjelmapalveluja. 
 
Nuorisokeskus Villa Elba Oy:n toimitusjohtaja Catarina Silvander 
antaa yhtiön toiminnallisen ja taloudellisen tilannekatsauksen ja 
peilaa toimintaa omistajakortissa asetettuihin tavoitteisiin.  

 
Kaupunginjohtaja Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto merkitsee asian tiedoksi.  

 
Päätös Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto hyväksyi päätösesityksen.  
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Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto § 138 18.12.2025 
 

 

 
Kokkolanseudun Kehitys Oy (KOSEK) - Palvelusopimus vuodelle 2026 
  
Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto 18.12.2025 § 138    
691/00.01.00.00/2025    
 
 
Valmistelija Kehitysjohtaja Jonne Sandberg 

 
 Kokkolanseudun Kehitys Oy:n (Kosek) palvelusopimuksessa 

määritellään Kokkolan kaupungin, Perhon kunnan ja 
Kokkolanseudun kehitys Oy:n välillä tuotettavista 
palvelukokonaisuuksista. Palvelusopimus perustuu yhtiön 
omistajatahojen Kokkolan kaupungin ja Perhon kunnan strategioihin 
ja vuosittaisiin talousarvioihin.  

 
 Kokkolanseudun Kehitys Oy:n tuottamat palvelukokonaisuudet ovat: 

mikro- ja pk-yritysten yrityskehittäminen yrityksen eri elinkaaren 
vaiheissa, elinkeinomarkkinointi ja viestintä, yrittäjyyskasvatus, 
hanketoiminta, yrittäjille suunnattujen tapahtumien järjestäminen 
sekä osaavan työvoiman saatavuuden edistäminen. Maatalous- ja 
turkisalan elinkeinojen neuvonta on osa Kosekin palveluita. Lisäksi 
yhtiö tuottaa tietoa alueen elinkeinoelämästä Kokkolan kaupungille 
ja Perhon kunnalle päätöksenteon tueksi.  Palvelusopimuksessa 
määritellään yhtiön toiminnalle mittarit, joiden avulla seurataan 
yhtiön toimintaa osavuosiraportoinnin yhteydessä.  

 
 Kokkolan kaupungin talousarviossa vuodelle 2026 on varattu 

Kosekille 16,59 euroa / asukas eli 804 615 euroa.  
 
 Palvelusopimus on esitetty liitteessä A.  

 
Kaupunginjohtaja Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto  
 
 1. hyväksyy Kokkolan kaupungin osalta Kokkolanseudun 

Kehitys Oy:n kanssa tehtävän palvelusopimuksen vuodelle 
2026.  

 
 2.         valtuuttaa kehitysjohtajan allekirjoittamaan sopimuksen. 
 
Käsittely Käsittelyn aikana puheenjohtaja Pietilä ja varajäsen 

Heinola ilmoittivat itsensä esteellisiksi asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi (HL 28 §, yhteisöjäävi). Puheenjohtajana toimi 
varapuheenjohtaja Haimakainen. 

 
Päätös Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto hyväksyi päätösesityksen.  
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Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto § 138 18.12.2025 
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Kaupunginhallitus § 528 16.12.2024 
Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto § 139 18.12.2025 
 

 

 
Kokkolan Matkailu Oy / Palvelusopimuksen jatkaminen 
 
Kaupunginhallitus 16.12.2024 § 528  
  
 
 
Valmistelija Kehitysjohtaja Jonne Sandberg ja hankintapäällikkö Joonas Salonen 
 
 Kokkolan kaupungin ja Kokkolan Matkailu Oy:n välille on solmittu 

palvelusopimus ajalle 1.1.2024-31.12.2024. Kokkolan Matkailu Oy 
tarjoaa Kokkolan kaupungille Kokkolan matkailullisen 
tunnettavuuden kasvattamiseen tähtääviä palveluita sekä 
kokouspalveluiden toteuttamisen kokonaisuuden. 

 
 Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) on vuoden 2024 aikana puuttunut 

eräiden kuntien matkailunedistämispalveluita koskeviin hankintoihin 
ja kiinnittänyt huomiota siihen, että kyseisiä palveluita on hankittu 
kilpailuttamatta ilman lainmukaista suorahankintaperustetta. Kun 
otetaan huomioon, että matkailu- ja markkinointipalveluiden 
tuottamiseen ei vaadita sellaista erityistä tietotaitoa tai keinoja, joita 
lähtökohtaiseti vain yksittäisellä palveluntuottajalla olisi käytössään, 
eivätkä nyt kysymyksessä olevat palvelut ole laadultaan sellaisia, 
etteikö niitä olisi mahdollista tarjota laajemminkin, on 
matkailupalveluiden hankinta tästäkin näkökulmasta 
tarkoituksenmukaista kilpailuttaa.  

 
 Hankintalain 40 §:n mukaan hankintayksikkö voi valita 

suorahankinnan, jos sopimuksen tekeminen on ehdottoman 
välttämätöntä, eikä säädettyjä määräaikoja voida noudattaa 
hankintayksiköstä riippumattomasta, ennalta arvaamattomasta 
syystä aiheutuneen äärimmäisen kiireen vuoksi. Vakiintuneen 
oikeuskäytännön mukaan suorahankintaan saa turvautua kiireen 
nojalla vain sen aikaa, kun se on ehdottoman välttämätöntä. Yllä 
olevan tiedon valossa (KKV:n linjaus) kilpailuttamisen valmistelu on 
jo aloitettu, mutta mikäli hankintaa ei kuitenkaan ehditä 
kilpailuttamaan ennen nykyisen sopimuksen päättymistä, on nykyistä 
palvelusopimusta tarkoitus jatkaa korkeintaan siihen saakka kunnes 
matkailunedistämispalveluiden kilpailuttamista koskeva 
hankintapäätös on saanut lainvoiman. Nykyisen palvelusopimuksen 
jatkaminen määräajaksi on välttämätöntä, koska kyseessä olevien 
palveluiden keskeytyksetön jatkuminen on tärkeää kaupungin 
vetovoiman ja matkailun edistämisen kannalta. Näin ollen 
palvelusopimusta jatketaan yllä olevan perusteella korkeintaan 
hankintaprosessin ajan. 
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Kaupunginhallitus § 528 16.12.2024 
Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto § 139 18.12.2025 
 

 

 
Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus päättää että, matkailupalveluiden hankinta 

kilpailutetaan ja, että nykyistä palvelusopimusta jatketaan entisin 
ehdoin korkeintaan siksi aikaa, kun se on ehdottoman välttämätöntä. 

 
Päätös Kaupunginhallitus hyväksyi päätösesityksen. 
 
 
Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto 18.12.2025 § 139    
833/02.08.00/2024    
 
 
Valmistelija Kehitysjohtaja Jonne Sandberg 
 

Kokkolan kaupunki on vuoden 2026 talousarviossa varannut 
määrärahaa Kokkolan Matkailun toimintaan. Kokkolan Matkailu Oy:n 
kanssa tulee tehdä erikseen palvelusopimus, jossa tarkemmin 
päätetään määrärahan käytöstä.  
 
Joulukuussa 2024 kaupunginhallitus on yllä olevan mukaisesti tehnyt 
päätöksen matkailupalveluiden kilpailutuksesta. Vuoden aikana on 
selvitetty kilpailutuksen tarvetta hankittavan palvelukokonaisuuden 
näkökulmasta. On ollut myös tarkoituksenmukaista arvioida muiden 
kunnallisen matkailualan palveluntarjoajien kilpailutuksia, ottaen 
huomioon että samanlaista liiketoimintakonseptia ei välttämättä 
muilta paikkakunnilta kovin paljoa löydy.  

 
Nykyisen palvelusopimuksen voimassaoloa vuoden 2026 alusta on 
syytä jatkaa, kunnes asia on lopullisesti ratkaistu.  
 

Kaupunginjohtaja Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto 
 

1. päättää, että nykyistä palvelusopimusta jatketaan entisin ehdoin 
siihen saakka kunnes asia on lopullisesti ratkaistu, 
 

2. oikeuttaa kehitysjohtajan laatimaan ja allekirjoittamaan 
palvelusopimuksen yllä olevin periaattein.  

 
Käsittely Käsittelyn aikana varajäsen Keränen ilmoitti itsensä esteelliseksi 

asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi (HL 28 §, yhteisöjäävi).  
 
Päätös Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto hyväksyi päätösesityksen.  
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Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto § 140 18.12.2025 
 

 

 
Kokkolan kaupunginteatterin kannatusyhdistys / Hallituksen jäsenen 
valinta 
  
Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto 18.12.2025 § 140    
584/00.00.01.03/2025    
 
 
Valmistelija Kehitysjohtaja Jonne Sandberg ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja 

Terho Taarna 
 
Kokkolan kaupunginteatterin kannatusyhdistyksen sääntöjen 
mukaisesti yhdistyksellä on hallitus, johon kuuluu vähintään 
seitsemän ja enintään yksitoista jäsentä. Puheenjohtaja, 
varapuheenjohtaja ja jäsenet valitaan syyskokouksessa. 
Enemmistön jäsenistä tulisi edustaa Kokkolan kaupunkia, mutta 
yhdistyksen kokouksella on oikeus päättää myös toisin. Hallituksen 
jäsenten toimikausi on kolme vuotta ja vuosittain hallituksen 
jäsenistä on erovuorossa kolmannes.  
 
Kokkolan kaupungin nimeäminä edustajina kannatusyhdistyksen 
hallituksessa ovat tällä hetkellä Reino Herlevi puheenjohtajana 
(toimikausi 2024-26) sekä hallituksen jäseninä Kristina Ahmas 
(2023-25), Kristiina Teerikangas (2024-26) sekä Marlén Timonen 
(2025-27), joten Kokkolan kaupungin nimeämistä edustajista vain 
Kristina Ahmas on erovuoroinen. 
 
Kokkolan kaupunginteatterin kannatusyhdistyksen kokous, jossa 
valitaan hallituksen jäsenet erovuoroisten tilalle, pidetään 
19.12.2025. 

 
 
Kaupunginjohtaja Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto päättää Kokkolan 

kaupunginteatterin kannatusyhdistyksen esityksestä hallituksen 
jäsenestä vuosille 2026-2028. 
 

Päätös Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto päätti esittää 
yhtiökokousedustajille, että Kristina Ahmas jatkaa hallituksen 
jäsenenä 2026-2028.  
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Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto § 91 01.09.2025 
Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto § 141 18.12.2025 
 

 

 
Kokkolan Urheilupuisto Oy / Hallituksen kokoonpano 
 
Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto 01.09.2025 § 91  
  
 
 
Valmistelija Talousjohtaja Mikko Tornikoski 

 
Kokkolan Urheilupuisto Oy on hallituksen kokouksessaan 19.8.2025 
§838c päättänyt hakea omistajaohjausta hallituksen kokoonpanoon 
liittyen. Yhtiön hallitus toteaa että kuluneen vuoden aikana yhtiön 
hallituksen jäsenmäärä on vähentynyt kahden eropyynnön myötä 
seitsemästä viiteen.  
 
Jäsenmäärä on edelleen yhtiöjärjestyksen mukainen, mutta hallitus 
vie omistajalle linjattavaksi, tuleeko hallituksen kokoonpanoa 
täydentää. Mikäli hallitusta täydennetään olisi hallituksen mukaan 
hyvä huomioida tapahtumatoimintaan tai kiinteistömanageeraukseen 
liittyvä osaaminen ja kokemus. 
 
 

Kaupunginjohtaja Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto linjaa että Kokkolan 
Urheilupuiston hallituksen täydentämisprosessi käynnistetään. 

 
Käsittely Käsittelyn aikana hallintojohtaja Weizmann, kehitysjohtaja Sandberg 

ja jäsen Anttila ilmoittivat itsensä esteellisiksi asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi (HL 28 §, yhteisöjäävi). Pöytäkirjanpitäjänä 
toimi kaupunginjohtaja Mattila. 
 

Päätös Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto hyväksyi päätösesityksen.  
 
 
Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto 18.12.2025 § 141    
659/00.00.01.03/2024    
 
 
Valmistelija Kaupunginjohtaja Stina Mattila ja talousjohtaja Mikko Tornikoski 

 
Kokkolan Urheilupuisto Oy:n hallitus on kokouksessaan 10.12.2025 
päättänyt kutsua koolle ylimääräisen yhtiökokouksen tammikuussa 
2026, aiheena hallituksen täydentäminen.  
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Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto § 91 01.09.2025 
Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto § 141 18.12.2025 
 

 

Yhtiöjärjestyksen mukaan hallituksen koko on 3-7 jäsentä. 
Kaupungin omistusosuus oikeuttaa kaupungin nimeämään 
hallitukseen kaikki jäsenet. 
 
Hallituksen täydentämiseen liittyen on ollut avoimena kyselylinkki 
loka-marraskuussa. Esitettyjen nimien joukosta on haastateltu 
ehdokkaita joulukuussa. Konsernivalvontaryhmä käsittelee 
kokouksessaan 16.12. esityksen hallituksen kokoonpanon 
täydentämisestä. 
 

Kaupunginjohtaja Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto päättää antaa esityksen 
yhtiökokousedustajille Kokkolan Urheilupuisto Oy:n hallituksen 
jäsenistä. 

 
Päätös Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto päätti  
 

1. merkitä asian tiedoksi, 
 

2. esittää yhtiökokousedustajille, että Kokkolan Urheilupuisto Oy:n 
hallitusta täydennetään Anna Kotamäellä ja Marko Forsellilla.  
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Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto § 142 18.12.2025 
 

 

 
Yrityskyselyn tulokset 2025 
  
Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto 18.12.2025 § 142    
690/14.01.00/2025    
 
 
Valmistelija Kehitysjohtaja Jonne Sandberg ja strategiapäällikkö Piia Isosaari  

 
Kaupunkistrategiassa yritysystävällisyys on linjattu yhdeksi 
strategiseksi painopisteeksi. Tavoitteena on, että Kokkola on 
logistisesti loistava, yrittäjälle ystävällinen ja Kokkolassa on paras 
yrittäjyyden ympäristö. Yritysystävällisyyttä mitataan vuosittain 
kyselyllä, jossa mitataan yrittäjien tyytyväisyyttä kaupungin 
yritysystävällisyyteen. Strategian tavoitteena on saavuttaa 
tavoitearvo 4 ( asteikolla 1-5).  
 
Vuoden 2025 yrityskysely toteutettiin 7.10. – 16.11.2025 välisenä 
aikana webropol-kyselynä. Kysely lähetettiin sekä suorapostituksina 
että KOSEKn uutiskirjeiden yhteydessä yhteensä neljä kertaa noin 
2700 – 3000 kokkolalaiselle yritykselle. Lisäksi kyselystä viestittiin 
kaupungin ja KOSEKn sosiaalisen median kanavissa ja yrittäjien 
aamukahvi -tilaisuuksissa. Vastauksia kyselyyn saatiin 171 kpl. 
Edellisen vuoden kyselyyn vastauksia saatiin 249 kpl.   
 
Vuoden 2025 kyselyssä Kokkolan yrittäjäystävällisyys saa 
arvosanan 3,1 (vuonna 2024: 2,9). Kaupungin ja KOSEKn 
elinkeinoelämää edistävien palvelujen osalta vastaajat olivat 
keskiarvoa tyytyväisempiä vesihuollon palveluihin (3,8), KOSEKn 
uusyritysneuvontaan (3,5) , kaupungin ja KOSEKn järjestämiin 
yrittäjille suunnattujen verkostoitumistilaisuuksien määrään (3,4), 
toimivien yritysten neuvontapalveluihin (3,3), liikenneyhteyksien 
toimivuuteen (3,3) sekä kaupungin ja KOSEKn viestinnän 
tavoittavuuteen (3,3).  
 
Alle keskiarvon arvosanan saivat kaupungin tonttitarjonta ja 
kaavoittaminen sekä osaavan työvoiman saatavuus. Tonttitarjonnan 
ja kaavoittamisen osalta arvosana on kuitenkin nossut 
edellisvuoteen verrattuna (+0,3).  

 
Lupa-asioiden sujuvuuden osalta yrittäjät arvioivat niitä kaupungin 
lupapalveluita, joita olivat käyttäneet viimeisen kolmen vuoden 
aikana. Lupapalveluiden osalta kehittämiskohteiksi mainittiin mm. 
byrokratian vähentäminen ja sujuvammat rakennuslupaprosessit.  
 
Yrityskyselyn tarkemmat tulokset ovat oheisaineistona.  
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Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto § 142 18.12.2025 
 

 

 
Yrityskyselyn tulokset tullaan käymään läpi 
sidosryhmäkeskusteluissa sekä Kokkolan alueella toimivien 
yrittäjäjärjestöjen puheenjohtajien kanssa että yrittäjien aamukahvi -
tilaisuudessa 30.1.2026. Tulokset jaetaan myös 
kaupunkiorganisaation vastuualueille ja Kokkolanseudun Kehitys 
Oy:lle toimenpiteitä varten.  
 

Kaupunginjohtaja Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto merkitsee asian tiedoksi. 
 

Päätös Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto hyväksyi päätösesityksen.  
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 132, § 133, § 134, § 135, § 136, § 137, § 142 

 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 138, § 139, § 140, § 141 

 

OIKAISUVAATIMUSOHJEET 

 
Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 

 
Oikaisuvaatimusoikeus 

 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä: 

 
• se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 

tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 
 

• kunnan jäsen. 
 
Oikaisuvaatimusaika 

 
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista. 

 
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Kokkolan 
kaupunginhallitus 
 
Yhteystiedot: 
Kokkola kaupunki 
Kaupunginhallitus 
PL 43, 67101 Kokkola   
Kauppatori 5, 67100 Kokkola  
kirjaamo.konsernihallinto@kokkola.fi  
 
Asiakaspalvelun aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9 - 15. 
 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 

 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja 
täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 

 
• päätös, johon haetaan oikaisua 
• miten päätöstä halutaan oikaistavaksi 
• millä perusteella oikaisua vaaditaan. 
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Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, 
postiosoite ja puhelinnumero.  
 
Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 
 

 


