Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028
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Beredning

Stadsdirektor Stina Mattila och ekonomidirektor Mikko Tornikoski

Man har kommit dverens om att budgeten 2026 och ekonomiplanen
2027-2028 behandlas i stadsstyrelsen 21-22.10.2025.

Vid behandlingen presenteras stadsdirektorens budgetforslag med
driftsekonomi-, finansierings- och investeringsdelar som en helhet
och hors sektorernas motiveringar till budgetforslaget. Dessutom ges
en lagesrapport dver utbildnings- och personalplanen samt forslag

till skattesatser.
Stadsdirektorens budgetforslag

Driftsekonomi

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER

STATSANDELAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
EXTRAORDINARA INTAKTER OCH
KOSTNADER

RESULTAT

FORANDRING AV
AVSKRIVNINGSDIFFERENS
FORANDRING AV RESERVER

FORANDRING AV FONDER

OVER-/UNDERSKOTT

BG 2026

39519734 €
-192 391 978 €

-152 872 244 €
134 978 000 €
35484 500 €
-205 100 €

17 385 156 €

-17 965 633 €

-580 477 €

664 313 €

0€
0€

83 836 €

Kommunekonomins utsikter forblir svaga under de narmaste aren.
De dkande lonekostnaderna, investeringsbehoven och
nedskarningarna i statsandelarna Okar trycket. Trots att 6kningen av
skatteintakter ger viss lindring, kvarstar en obalans mellan inkomster
och utgifter, och kommunernas skuldsattning foérdjupas i slutet av

2020-talet.



For stadens och affarsverket (externa) verksamhetsintakter har
budgeterats sammanlagt 39,5 miljoner euro for 2026.
Verksamhetsintdkterna ékar under nasta ar med ca 5,8 procent, dvs.
ca 2,2 miljoner euro, jamfort med arets budget.

| budgeten for 2026 beraknas stadens verksamhetskostnader uppga
till 192,4 miljoner euro, vilket innebar en 6kning pa ca 10,9 miljoner
euro eller 6,0 procent. Okning forekommer i nastan alla
kostnadsgrupper, men framfér allt i fraga om personalkostnaderna.
Léneuppgorelserna fran 2023 och 2025 okar stadens |oneutgifter,
och for personalkostnader har reserverats sammanlagt 115,3
miljoner euro. Personalkostnaderna forvantas 6ka med ca 12
procent under de kommande aren till féljd av I6neuppgdrelsen ar
2025.

Arsférandringen i stadens och affarsverkets verksamhetsbidrag var
sammanlagt 5,2 procent (jfr. budgeten 2025 och budgeten 2026) i
budgetramen som stadsstyrelsen godkande i juni. | stadsdirektdérens
forslag ar arsférandringen 6,0 procent och sektorernas férslag var
6,4 procent. Uppnaendet av det nu foreslagna budgetmalet
forutsatter att anpassningsatgarderna genomfors enligt plan. Trots
att stadens och affarsverkets resultat visar ett svagt éverskott bor
det beaktas att for stadens del visar resultatet ett tydligt underskott (-
0,7 miljoner euro).

Karleby stads skatteinkomster beraknas uppga till sammanlagt 135
miljoner euro nasta ar. Okningen beror framst pa 6kade intakter fran
inkomstskatten, som stdds av en eventuell forbattring av
sysselsattningslaget. Inga forandringar kommer dock att foreslas i
inkomstskattesatsen. Intakterna fran samfundsskatten forvantas 6ka
med nastan en femtedel, trots den osakerhet som rader till féljd av
det globala ekonomiska laget och forandringarna i tullpolitiken.
Intakterna fran fastighetsskatten halls pa nuvarande niva, och
skattesatserna foreslas forbli oférandrade under 2026.

Statsandelarna beraknas uppga till 35,5 miljoner euro, vilket innebar
en Okning pa 4,9 miljoner euro jamfért med det innevarande arets
niva. Okningen beror framst pa dkade statsandelar for basservice
samt utjamningar pa basis av skatteinkomsterna och
kompensationer relaterade till skattebortfall. De permanenta
nedskarningarna pa grund av social- och halsovardsreformen
minskar dock stadens finansieringsandel med ca 17 miljoner euro
2026. Pa lang sikt ser utvecklingen av statsandelar svag ut eftersom
finansieringsbasen forsvagas av en minskande befolkning och ett
minskat antal barn. Férnyandet av statsandelssystemet, som flyttats
fram till 2027, innebar ingen tillaggsfinansiering for kommunerna,
utan bedéms vara kostnadsneutral ur statens synvinkel. Stadens
ekonomiska balans blir darfor allt mer beroende av hur de egna
skatteinkomsterna utvecklas.

Nettoresultatet av stadens och affarsverkets finansiella intakter och
kostnader uppvisar ett litet underskott och uppgar till ca -0,2 miljoner
euro. Ranteintakterna beraknas till 0,4 miljoner euro och dividender



och dvriga finansiella intakter till 4,2 miljoner euro, medan
rantekostnaderna véaxer till 4,8 miljoner euro. Okningen av
rantekostnaderna har kunnat hallas under kontroll tack vare den
héga skyddsnivan, men den nuvarande rantenivan och den vaxande
lanestocken kommer att leda till att kostnaderna stiger under
kommande ar.

Karleby stads arsbidrag ar 17,4 miljoner euro i budgeten 2026, vilket
innebar en forbattring jamfért med prognosen fran i ar. Malet for
arsbidraget var 120 procent i forhallande till avskrivningarna i
budgetramen och i stadsdirektdrens forslag kommer man upp till
96,8 procent.

Efter avskrivningar och nedskrivningar samt férandringsposter
uppgar stadens och affarsverkets dverskott for rakenskapsaret enligt
forslaget till 0,1 miljoner euro. Budgeten visar ett underskott pa 0,7
miljoner euro for staden och ett dverskott pa 0,8 miljoner euro for
affarsverket.

| stadsdirektérens budgetforslag visar stadens och affarsverkets
resultat ett dverskott for ar 2026 samt aven for planaren 2027-2028.

Investeringar

Nar det galler investeringarna ligger budgetforslaget inom den ram
som stadsstyrelsen har faststallt for ar 2026. Nettoinvesteringstaket
for 2026—2028 ar 120 miljoner euro, medan den aktuella
investeringsplanen for denna trearsperiod uppgar till 143,4 miljoner
euro. | budgeten ingar enbart nédvandiga och pagaende projekt.
Dessutom har budgetens bindningsnivaer skarpts nar det galler
investeringarna.

Finansieringsanalys

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode uppgar till -27,5
miljoner euro i finansieringsanalysen.

De langfristiga lanen 6kar med 60,0 miljoner euro. Langfristiga lan
beraknas minska med 34,0 miljoner euro under nasta ar. Detta
innebar att stadens lanestock 6kar fore utgangen av 2026 till 291,4
miljoner euro.

Med beaktande av affarsverket beraknas finansieringens kassaflode
uppga till 26,0 miljoner euro ar 2026 i finansieringsanalysen, medan
forandringen av likvida medel ar -1,5 miljoner euro.

Om budgeten 2026 utfaller enligt forslaget beraknas dverskottet i
balansen fran stadens rakenskapsperioder uppga till ca 47,2
miljoner euro.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2026—2027 har utarbetats pa ett
ansvarsfullt och realistiskt satt. De utgar fran nuvarande uppfattning
om det ekonomiska laget och den sannolika utvecklingsriktningen.



Stadsdirektoren

Behandling

Omrdstning

Behandling

Omrdstning

Behandling

Omrdstning

Utmaningar kvarstar aven under de kommande aren och de
kommande aren praglas av stor osakerhet i verksamhetsmiljon.

Som bilaga stadsdirektérens budgetférslag 2026 och ekonomiplan
2027-2028 samt som tillaggsmaterial tidsplanen for stadsstyrelsens
behandling av budgeten.

Bilaga A Stadsdirektdérens budgetférslag 2026 och ekonomiplan
2027-2028

Stadsstyrelsen beslutar foresla for fullmaktige att den godkanner
budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028 enligt bilagan.

Ordférande Pietila foreslog pa sida 25 (kap. 5) i budgetforslaget att
stadens anslag for kdp av tjanster, externa minskas med en procent
(309 478 euro). Ledamoterna Paloranta och Anttila understdédde
forslaget.

| den forrattade omrostningen fick stadsdirektdren grundférslag 1
rost medan Pietilas motforslag fick 11 roster.

Bilaga B Raéstlangd

Ledamot Urpilainen féreslog i samma punkt en minskning pa tva
procent, dvs. sammanlagt 618 965 euro. Forslaget understoddes
inte och forfoll.

Forsta vice ordférande Haimakainen féreslog i samma punkt pa sida
25 (kap. 5) att personalutgifterna minskas med sammanlagt 749 664
euro pa sa satt att det tacker stadens underskott utan affarsverket.
Ledamot Marjamaa understdodde forslaget.

| den forrattade omrostningen fick stadsdirektdérens grundforslag 10
roster medan Haimakainens motforslag fick 2 roster.

Bilaga C Roéstlangd

Forsta vice ordférande Haimakainen foreslog ett texttillagg efter
meningen For stadsmarknadsforing och kommunikation har
reserverats 211 000 euro pa sida 43 (kap. 6.7.), som lyder: "Under
varen 2026 far stadsstyrelsen ta del av modeller for skyltningen vid
stadens ingangsleder.”. Ledamoéterna Haapasaari, Anttila,
Urpilainen, Marjamaa och Paloranta understddde forslaget.

Pa ordférandens forfragan godkande stadsstyrelsens forslaget
enhalligt.

Ledamot Anttila foreslog att pa sida 49 (kap. 6.10) under
Personalutgifter anvisas ett tillaggsanslag pa 50 000 euro for
understdd av ungas sysselsattning pa sommaren som laggs till i
personalkostnaderna. Ledamoterna Urpilainen, Tastula, Pietila,
Haapasaari och Paloranta understodde forslaget.

| den forrattade omrostningen fick stadsdirektorens grundforslag 1
rost medan Anttilas motforslag fick 11 roster.



Behandling

Omrdstning

Omrdéstning

Omrdstning

Behandling

Omrdstning

Behandling

Omrdstning

Behandling

Bilaga D Rostlangd

Ledamot Paloranta foreslog foljande texttillagg pa sida 62 (kap.
6.14): "Under budgetaret 2026 aterstalls Karlebystddet till 180 euro
och stddet betalas till vardnadshavare till barn under 1,5 ar.
Kommuntillagget betalas inte for barn som ar aldre an det.”.
Anslaget Understdd pa sida 65 utdkas med 300 000 euro.
Ledamdterna Anttila och Pietila understodde forslaget.

| den forrattade omrdstningen fick stadsdirektérens grundforslag 7
roster medan Palorantas motférslag fick 5 roster.

Bilaga E Rostlangd

Ledamot Tastula féreslog i fraga om smabarnspedagogiken (kap.
6.14) en kladpeng pa 125 euro per person at personalen. Beloppet
uppgar till ca 66 500 euro. Ledamaéterna Urpilainen, Haapasaari och
Teerikangas understddde forslaget.

| den forrattade omrostningen fick stadsdirektdérens grundforslag 8
roster medan Tastulas motférslag fick 4 roster.

Bilaga F Rastlangd

Ledamot Sillanpaa foreslog pa sida 80 (kap. 6.20) under rubriken
Kultur- och fritidsnamnden - Kulturtjanster att stddet till
kulturinstitutioner forblir oférandrat ar 2027 jamfort med 2026

(3 193 000 euro) och minskas till 3 000 000 euro ar 2028, eftersom
kulturinstitutionernas finansiering har natt sin hdgsta niva och ska
framdver minskas systematiskt. Ledamot Anttila understodde
forslaget.

| den férrattade omrostningen fick stadsdirektérens grundférslag 9
roster medan Sillanpaas motforslag fick 3 roster.

Bilaga G Rostlangd

Ledamot Urpilainen féreslog pa sida 86 och 88 (kap. 6.23) att det
reserveras ett storre anslag for KOHASU-verksamheten pa sa satt
att 100 000 euro anvands for verksamheten 2026 och man
forbereder sig pa att utvidga verksamheten sa att summan fér 2027
ar storre an under 2026. Tacks genom att minska pa kop av tjanster.
Ledamot Haapasaari understddde forslaget.

| den férrattade omrostningen fick stadsdirektérens grundforslag 6
roster medan Urpilainens motfdrslag fick 6 roster. Grundforslaget
vann med ordférandens rost.

Bilaga H Raostlangd
Ledamot Anttila féreslog pa sida 98 (kapitel 6.26) att intakterna fran

forsaljning av ved utdkas med 120 000 euro. Ledamoterna Paloranta
och Pietila understédde forslaget.



Omrostning

Behandling

Omrdéstning

Behandling

Omrdstning

Beslut

| den forrattade omrostningen fick stadsdirektérens grundférslag 5
roster medan Anttilas motfdrslag fick 7 roster.

Bilaga | Rostlangd

Ordférande Pietila foreslog foljande texttillagg pa sida 108 (kap.
6.29): "Staden atertar ansvaret for plogning av gardsvagar under
vintern 2026/2027. For plogning av gardsvagar reserveras 50 000
euro for 2026. Ett tillaggsanslag pa 50 000 euro laggs till under kop
av tjanster pa sida 111.”. Ledamdéterna Paloranta och Anttila
understédde forslaget.

| den férrattade omrostningen fick stadsdirektérens grundférslag 8
roster medan Pietilas motforslag fick 4 roster.

Bilaga J Roéstlangd
INVESTERINGAR

Ledamot Timonen foreslog pa sida 136 (Kultur- och fritidsnamnden)
att 50 000 euro dras av fran utveckling av natverket for
utomhusidrottsplatser och 50 000 euro laggs till punkten
motionsslingor sa att det totala beloppet fér motionsslingor ar

150 000 euro och att det byggs ett utegym vid Kéukar idrottsplats.
Forslaget understéddes inte och forfoll.

Forsta ordférande Haimakainen foreslog féljande texttillagg pa sida
137 Badcentret VesiVeijari: "Anslaget 6ppnas forst nar
genomférandeordningen for husbyggnadsinvesteringarna har
faststallts.”. Ledamoéterna Tastula, Anttila, Paloranta, Marjamaa och
Salo understodde forslaget.

| den férrattade omrostningen fick stadsdirektérens grundforslag 1
rost medan Haimakainens motfdrslag fick 10 réster, en var bort
(Marjamaa).

Bilaga K Raostlangd
Stadsstyrelsen beslutar foresla fullmaktige att den godkanner

budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028 enligt bilagan och
ovanstaende andringar.

Stadsfullmaktige 10.11.2025

382/02.02.00/2025

Bilaga A Stadsstyrelsens budgetférslag for 2026 och
ekonomiplan for 2027-2028.



Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige godkanner budgeten 2026 och ekonomiplanen
2027-2028 enligt bilagan.

Beslut



