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1 Stadsdirektorens overblick over ar 2026
Karleby med en bredare horisont: Mellan fullméktige- och strategiperioder

Det geopolitiska laget ar anstrangt ute i varlden och i Europa. Rysslands anfallskrig pagar fortfarande
i Ukraina, och Europa och Nato har kommit dverens om att 6ka sina forsvarsutgifter i enlighet med
USA:s onskemal. Finland har alltid haft ett starkt forsvar, men detta beslut forutsatter omfattande
investeringar ocksa i Finland. Dagens ord &r bl.a. férsérjningsberedskap och produkter med dubbla
anvandningsomraden.

Nya fullmaktige borjade sitt arbete i juni och den nya fullméaktigeperiodens strategiarbete inleddes
omgaende. Malet ar att den nya strategin tas upp for beslut vid ingangen av 2026. Budgeten utar-
betas utifran den gallande strategin och det aterstar att se hur och nar den nya strategin tas i bruk.
Den géllande strategin ar utmarkt och den har klarat av manga utmaningar. Den géllande strategin
kraver vissa uppdateringar och arbetet pagar redan. Med tanke pa langsiktig och hallbar stadsut-
veckling ar det mycket viktigt att vi ser flera fullmaktigeperioder framat.

Sektorerna har utarbetat sina egna budgetforslag pa ett ansvarsfullt satt utifrin ekonomiprogram-
mets och stadsstyrelsens ramar. Tillsammans med tjansteinnehavarna vill jag lagga fram en hallbar
budget for stadsstyrelsen. Mitt budgetférslag innehaller inga skattehdjningar och till dessa delar 6ver-
ensstammer det med malen fér budgetramen. Investeringarna som féreslas i budgeten Gverens-
stammer ocksa med budgetramen. Vad galler resultatmalet kan vi tyvarr inte halla oss till ramen. |
det stora hela visar budgetférslaget 2026 ett svagt dverskott.

Forslaget ar realistiskt, men samtidigt finns det inget utrymme for avvikelser. De beslut och atgarder
som fattats 2025 i enlighet med ekonomiprogrammet har givetvis beaktats i forslaget. For att for-
battra ekonomin de kommande aren ar det avgdrande att ekonomiprogrammet far fortsattning. Bud-
getforslaget innehaller inga omfattande atgarder som paverkar personalen, men tillsattandet av
tjanster och befattningar maste fortfarande granskas kritiskt. Man bor satsa pa personalens valbe-
finnande ocksa under svara tider.

Ett realistiskt budgetférslag innehaller ocksa risker. Den stigande arbetsldésheten och de dkande
botesavgifterna utgér en utmaning fér staden pa grund av verksamheten som inleddes inom Mel-
lersta Osterbottens sysselsattningsomrade vid ingangen av 2025 och dess konsekvenser for bud-
geten. Sektorn for undervisning och fostran har ansékt om tilldggsanslag varje ar. Denna gang har
man kunnat delvis paverka behovet. Det finns fortfarande risk for att anslagen inte racker till. Perso-
nalutgifterna kommer att 6ka avsevart under de narmaste aren och det utgoér en risk fér om budgeten
2026 kan hallas.

Staden maste utvecklas djarvt och man maste ha tillit till framtiden. Det ar det enda sattet att svara
mot alla utmaningar i en vaxande stad under utveckling.

Befolkningen aldras och nativiteten minskar, vilket innebar att den naturliga befolkningsutvecklingen
ar negativ. Karlebys invanarantal har vuxit under flera ar tack vare invandring. Ocksa nasta ar vantas
Karlebys befolkningstillvaxt vara mattlig.

Staden fortsatter att investera pa ett resurssmart satt. Den storsta investeringen i budgeten ar Halko-
kari skolprojekt. Byggandet av Stendngens daghem fortgér, och Kokkolan suomalainen lukios och
stadsbibliotekets renoveringar slutférs under nasta ar. | budgeten foreslas nya lagerlokaler for mu-
seet pa det sk. Lataamoomradet. Mantykankaan koulus tillbyggnad finns ater med i budgeten. Kar-
leby Idrottspark Ab:s KarlebyArena blir klar hsten 2026. Den héga skuldbdrdan innebar dessvarre
att alla goda investeringsprojekt inte kan genomféras i ar heller.

Intressebevakningen férutsatter att vi alla orkar fortsatta med det krdvande arbetet. Stadens spets-
projekt ar alltjamt att utveckla omradet kring jarnvagsstationen och att starka industrins infrastruktur.
Investeringsutsikterna for storindustriomradet och omradet vid Kronporten ar fortfarande positiva. |
och med féretagens investeringar vaxer ocksé behovet av kunnig personal. Aven om resultaten av
de planerade investeringarna kommer att markas forst langre fram i tiden, kravs det att staden
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forbereder sig i god tid. Vi har satt upp mal och arbetat malmedvetet for att na dem, utan att lata sma
motgangar nedsla oss. Arbetet for att utveckla Karleby fortgar trots tidsvisa ekonomiska utmaningar.

| skiftet mellan den gamla och nya strategiperioden kan vi dra vishet fran det gamla talesattet: vi
maste satta upp tydliga mal, fatta valgrundade beslut och arbeta malmedvetet mot vara mal. Vi
nedslas inte av motgangar. Vi har en bredare horisont.

Stina Mattila
stadsdirektor
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2 Karleby stads strategi
Stadsstrategi 2022 - 2025, Karleby — Vi har en bredare horisont

Stadsstrategin ar fullmaktigeperiodens viktigaste dokument i den langsiktiga styrningen av stadens
verksamhet. Den beskriver i vilken riktning staden ska utvecklas och vilka teman som ar viktigast
under den pagaende fullmaktigeperioden.

Budgeten 2026 har utarbetats i enlighet med malen i stadsstrategidokumentet Karleby — Vi har en
bredare horisont, eftersom arbetet for att uppdatera den nya fullmaktigeperiodens strategi (2026—
2029) ar under arbete. Malet ar att den uppdaterade stadsstrategin ar fardig vid ingangen av 2026.
Efter att den nya stadsstrategin ar fardig uppdateras budgetmalen.

Centrala insatsomraden i strategin som utnyttjats i budgetarbetet ar féretagarvanlighet, upplevelser
och barnvanlighet. Var och ena av dessa tre insatsomraden framjar stadens livskraft och bidrar till
att 6ka invanarnas valbefinnande och samhdrighet. Mal for en hallbar kommunekonomi och valma-
ende personal beskrivs i grunden fér verksamheten. | strategin har ocksa antecknats stadens mal
om koldioxidneutralitet 2035. Insatsomradet fungerande arbetsmarknader har styrt utvecklingen av
skotseln av sysselsattningen i staden och forberedelserna infor AN2025-reformen. | stadsstrategin
faststalls ocksa indikatorer for fullmaktigeperioden med hjalp av vilka man féljer upp verkstallandet
av strategin varje ar i samband med bokslutet.

e

Karleby. Vi har en bredare horisont.

Karleby &r en blomstrande och vidsynt, tvasprakig havsnara stad som till sitt sinne 3r stérre
an sitt invanarantal. Tillsammans lyfter vi fram parlorna for tillvaxt och upplevelse och skapar
djérvt méjligheter far dem.

Barnvinlighet
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Vilfardsarbetet i stadsorganisationen

Kommunens arbete for att framja valfard ar omfattande och kraver forvaltningsévergripande samar-
bete mellan de olika sektorerna samt malinriktad planering. Valfard och halsa framjas inom kommu-
nens alla sektorer. Malet ar att forbattra kommuninvanarnas valfard och funktionsférmaga, fore-
bygga sjukdomar och marginalisering samt starka delaktigheten.

Forutom traditionella perspektiv pa valfardsarbetet kommer ocksa sysselsattning och utkomst samt
livsmiljoperspektivet som anknyter till levnadsvillkor att betonas i framtidens valfardsarbete. Utdver
dessa anses ocksa starkandet av samhorigheten vara en del av kommunens valfardsarbete.
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Stadens valfardsarbete samordnas av en forvaltningsévergripande valfardsgrupp som har i uppgift
att stodja sektorernas arbete for att framja kommuninvanarnas valfard samt att géra upp en valfards-
plan som omspéanner éver hela fullmaktigeperioden. Valfardsplanen ar ett utvecklings-program som
tilldampar och preciserar stadsstrategin. Valfardsplanen som utarbetas for fullméaktige-perioden fast-
staller insatsomraden for valfardsarbetet. Valfardsplanen ar ett verktyg med hjalp av vilket perspek-
tivet framjande av halsa och valfard integreras i planeringen och ledningen av stadens verksamhet
och ekonomi samt i beslutsfattandet. Malet ar att stadens valfardsarbete sammanlankas till en fast
del av stadens strategiska ledning.

Under 2025 utarbetades valfardsberattelsens arliga rapport, i vilkken man behandlade bl.a. de fram-
steg som gjorts i fraga om valfardsplanens mal och atgarder. Den omfattande valfards-berattelsen
fardigstalls vid ingangen av 2026. Den granskar de gangna fyra aren 2022—-2025 och analyserar
invanarnas valfard utifrdn forskningsdata. En ny valfardsplan 2026—-2029 utarbetas under varen
2026 utifrdn den omfattande valfardsberattelsen.
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3 Utgangspunkter for budgeten 2026 for Karleby stad

Det alimé@nna ekonomiska laget och prognosen for de offentliga finanserna
Finlands ekonomi

Finansministeriet publicerade hdstens kommunekonomiprogram for 2026 mandagen den 22 sep-
tember 2025. Enligt kommunekonomiprogrammet har den finlandska ekonomin aterhamtat sig lang-
samt fran de senaste arens utmaningar, men det finns tecken pa att ekonomin haller pa att aterhamta
sig. Den tydliga avmattningen i inflationen och den sjunkande rantenivan har starkt hushallens kép-
kraft, vilket i sin tur ocksa bidrar till en 6kad efterfragan pa exportmarknaderna. Osékerheten har
dock dampat konsumtionen och styrt hushallen att spara.

Investeringar férvantas bli den framsta drivkraften for tillvaxt under de kommande aren. Energiom-
stallningen, ibruktagande av gron teknologi och omfattande forsvarsrelaterade projekt framjar inve-
steringar. Detta framgick redan av statistiken for 2024 dar ekonomin vaxte med 0,4 procent trots att
preliminara uppgifter hade pekat pa nedgang. Enligt prognoserna kommer bruttonationalprodukten
att vaxa med ca 1,0 procent ar 2025, med 1,4 procent ar 2026 och med 1,7 procent ar 2027. Under
2028-2029 forvantas tillvaxten ligga pa 1,6 procent per ar. Internationella faktorer paverkar ocksa
tillvaxten. USA:s tullpolitik medfor risker, men EU:s aterhallsamma motatgarder och de nya tullavta-
len bidrar till att minska osakerheten. Det fortsatta spanda geopolitiska laget férsamrar tilliten och
forutsattningarna for handel. EU-landernas investeringar i infrastruktur och i férsvaret paverkar dock
Finlands export positivt.

Utsikterna for de offentliga finanserna ar tudelade. Underskott var 4,5 procent och skuldkvoten 6kade
till 82 procent ar 2024. Underskottet férvantas vara 4,3 procent ar 2025. Trots att skatteintékterna
okar langsamt forvantas situationen bli battre tack vare anpassningsatgarderna och den graduvis till-
tagande ekonomiska tillvaxten. Underskottet férvantas minska till 3,6 procent under 2026 och 3,1
procent fore 2028. Skuldkvoten stabiliseras tillfalligt ar 2027, men borjar 6ka igen efter 2028.

Den stérsta utmaningen ar forknippad med forsvarsutgifterna. Regeringen har faststallt att férsvars-
utgifterna hojs till 3 procent i forhallande till BNP fram till 2029. Detta medfér betydande merkostna-
der, sarskilt under aren 2028-2029, da t.ex. leveransen av F-35-stridsflygplan och andra material-
anskaffningar bidrar till ett 6kat underskott. Till féljd av detta kommer skuldkvoten att dverstiga 90
procent fére 2029.

Sammantaget vantas Finlands ekonomi utvecklas i mattlig takt under de kommande aren. Investe-
ringarna i gron omstalining och forsvar skapar potential for tillvaxt, men samtidigt medfér den héga
skuldkvoten och den geopolitiska osakerheten betydande risker med tanke pa hallbarheten i de of-
fentliga finanserna. (Kommunekonomiprogrammet 2026, Finansministeriets publikationer, hosten
2025:53).

Kommunernas ekonomiska utveckling

Enligt ministeriets kommunekonomiprogram for hdsten férsdmrades kommunernas ekonomiska si-
tuation under 2024 jamfort med aret innan. Det starka resultatet 2023 berodde till stora del pa en-
gangsposter kopplade till social- och halsovardsreformen. Trots att situationen var som vantat samre
an aret innan blev dock resultatet battre an vad man férutspadde i kommunekonomiprogrammet for
2023. Kommunernas sammanlagda arsbidrag minskade med nastan en miljard euro till 3,26 miljar-
der euro. Verksamhetens och investeringarnas kassaflode blev negativt for forsta gangen under
2020-talet vilket ledde till att lanebestandet 6kade kraftigt. Ocksa kommunkoncernens situationen
forsamrades: arsbidraget minskade med éver 800 miljoner euro till 5,86 miljarder euro, vilket inte
rackte till for att tdcka de vaxande nettoinvesteringarna. Det sammanlagda resultatet forsvagades
med 735 miljoner euro och uppgick till 1,37 miljarder euro och mangden koncerner med negativt
resultat 6kade till 22. Lanebestandet okade till 1,83 miljarder euro och uppgick till 40,66 miljarder
euro vid utgangen av aret. Investeringarna finansierades med att uppta lan och med likvida medel.

Statens beslut kommer att ha betydande konsekvenser fér kommunekonomin under kommande ar.
Statens anpassningsatgarder for 2026 beraknas férsamra kommunekonomin med ca 170 miljoner
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euro jamfort med 2025. Sett dver hela valperioden ar dock nettoeffekten positiv och beloppet berak-
nas till cirka 200 miljoner euro. Statsandelarna okar till ca 5,9 miljarder euro 2026, men dkningen
avmattas av de permanenta nedskarningarna och indexbromsen som riktas i synnerhet till finansie-
ringen av basservice.

Kommunernas utsikter ar svaga under 2025-2027. Skatteintakterna ar utvecklas svagt och syssel-
sattningslaget forblir ddmpat under 2025, vilket paverkar ekonomin negativt. Rakenskapsperiodens
resultat forblir svagt positivt, framst tack vare en extraordinar engangsinkomst, men verksamhetens
och investeringarnas kassaflode forsvagas och visar ett underskott pa 1,1 miljarder. Obalansen fort-
satter under kommande ar: kassaflodet berédknas uppvisa ett underskott pa ca 1,4 miljarder euro
2026 och ett underskott pa till och med 1,5 miljarder euro 2027. Situationen forvarras av att kommu-
nernas lénekostnader vaxer snabbt eftersom de nya kollektivavtalen dkar kostnaderna betydligt mer
an den allmanna I6neutvecklingen. Kostnadstrycket inriktas framst till kommunsektorn dar personal-
kostnaderna star for en betydande del av utgifterna.

Under 2026 férvantas dock kommunernas skatteintakter 6ka med mer an fem procent. Intakterna
fran kommunalskatten beraknas 6ka till 10,7 miljarder euro, intdkterna fran samfundsskatten till 1,7
miljarder euro och intakterna fran fastighetsskatten till 2,38 miljarder euro. Dartill medfér skatt pa
gruvmineraler nya inkomster till gruvkommunerna. Denna inkomstdkning forbattrar situationen i viss
man, men eliminerar inte obalansen, eftersom utgifterna fortsatter att vaxa i snabb takt.

Palang sikt, dvs. under 2028-2029, kommer kommunekonomin fortfarande att vara pressad. Kassa-
flodet forblir negativt trots att en del av indexbromsarna som férsvagat statsandelarna avlagsnas.
Lanebestandet beraknas véaxa stadigt och det finns risk att den Gverstiger 26,5 miljarder euro fore
2029. | synnerhet stora stader har det storsta investeringstrycket och det storsta lanebeloppet be-
raknat per invanare, medan mindre kommuner som forlorar invanare lider av en krympande skatte-
bas. Trycket att hoja skattesatserna dkar i hela landet och kommer att vara som stérst under 2026
och 2027, framfor allt i de kommuner dar finansieringsbasen forsvagas av aldrande befolkning och
utflyttningséverskott.

Utsikterna for kommunernas ekonomi forblir svaga under hela granskningsperioden. Obalansen
mellan inkomsterna och utgifterna kvarstar och arsbidraget racker inte till fér att tacka investeringar
samtidigt som skuldsattningen 6kar. Trots att dkningen av skatteintakter och statsandelar ger viss
lindring, bidrar kostnadstrycket och strukturella problem till att kommunekonomin forblir anstrangd
anda till slutet av 2020-talet. (Kommunekonomiprogrammet 2026, Finansministeriets publikationer,
hosten 2025:53).

Enligt Kommunférbundet har arbetsloshetskostnaderna 6kat kraftigare an beraknat. Under januari-
augusti uppgick kommunernas finansieringsansvar for arbetsléshetsférmaner till ca 500 miljoner
euro. Detta tyder pa att kostnaderna for hela aret kan komma att landa pa 750-800 miljoner euro,
vilket skulle innebéra att den uppskattade och kompenserade nivan skull 6verskridas med 50-100
miljoner euro.

Utvecklingen visar en oroande trend da antalet langtidsarbetslésa har dkat markant. Personer som
varit arbetslosa i 6ver 400 dagar star nu for hela 80 procent av kommunernas kostnader for arbets-
l6shetsformaner. Utgifterna for det grundlaggande utkomststddet har dkat kraftigt och kan dka fore
utgangen av aret till 6ver en miljard euro (700-800 miljoner euro under tidigare ar).
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Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot ja investoinnit, milj. euroa
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Stadens ekonomiska utveckling

Stadens ekonomiska situation har i stort sett forblivit oférandrad jamfért med aret innan och over-
ensstdmmer med den senaste lagesbeddémningen i Finansministeriets kommunekonomiprogram.
Prognoserna for Karleby stads driftsekonomi for de kommande aren ar fortsatt svaga. Detta beror i
synnerhet pa att finansieringsbasen har krympt till foljd av sjunkande skatteinkomster och statsan-
delar och stigande rantor samt kraftigt vaxande verksamhetskostnader.

Léneuppgorelsen varen 2023 har lett till en betydande 6kning av personalkostnaderna, och avtalet
fran 2025 har inte forbattrat situationen. De senaste I6neférhdjningarna berdknas 6ka stadens per-
sonalutgifter med ca 12 procent under hela avtalsperioden. Trots att inflationen har stabiliserats till
den efterstravade malnivan har de direkta och indirekta konsekvenserna av inflationen ocksa bidragit
till att stadens verksamhetskostnader har 6kat i och med att priserna har stigit. Trots kritisk gransk-
ning och nedskarning av investeringar férsvarar stadens och affarsverkets omfattande investerings-
behov uppnaendet av en balanserad ekonomi. Eventuella investeringsbehov kopplade till nya eta-
bleringar beror hela stadskoncernen och dess centrala dotterbolag, vilket innebar att investerings-
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behovet dka avsevart pa koncernniva. Sysselsattningstjansterna som overfordes fran staten till kom-
munerna vid ingangen av 2025 har varit mycket underfinansierade fran statens sida, och situationen
har inte blivit battre pa grund av det forsamrade sysselsattningslaget.

Stadens och affarsverkets arsbidrag rackte inte till for att tdcka avskrivningarna och nedskrivning-
arna under 2024 och enligt beddmningarna vantas detta aven vara fallet nasta ar. For att stadens
ekonomi ska na langsiktig balans kréavs det att staden lyckas starka arsbidraget avsevart genom att
anpassa verksamheten och begransa investeringsutgifterna sa att skuldsattningen kan brytas under
de kommande aren. De kommande arens utmaningar for Karleby stad kulmineras i finansieringsa-
nalyserna enligt vilka staden blir kraftigt skuldsatt om ekonomin inte fas in pa ratt spar. Pa basis av
arets andra delarsrapport kommer Karleby stads bokslut for innevarande ar att visa ett underskott
som budgeterat. Enligt prognosen i delarsrapporten kommer underskottet i bokslutet fér stadens
driftsekonomi att uppga till ca -1,9 miljoner euro.

Stadsstyrelsen har pa sitt sammantrade 19.2.2024 (§ 75) inlett ett ekonomiprogram for 2024—2026.
Ekonomiprogrammet galler stadens samtliga verksamheter och sektorer samt affarsverket. Ekono-
miprogrammet efterstravar att stadens resurser allokeras ratt till tjanster och projekt i en tid da den
offentliga sektorn star infér stora ekonomiska utmaningar. Syftet med ekonomiprogrammet ar att
sakerstalla en stabil och hallbar ekonomi pa lang sikt. Ocksa 2024 genomférdes i enlighet med ma-
len i ekonomiprogrammet trots att ekonomiprogrammets atgarder i huvudsak var riktade till ekono-
miplanearen 2025 och 2026. Det viktigaste med tanke pa uppnaendet av balans i stadens ekonomi
ar att de atgarder som finns i ekonomiprogrammet genomférs som planerat. Aven om malen i eko-
nomiprogrammet uppnas, vantas stadens ekonomi forbli svag under de kommande aren.

Stadens framgang vilar i hég grad pa en gynnsam befolkningsutveckling och framfor allt pa syssel-
sattningen i regionen. Med tanke pa stadens tillvaxt och utveckling ar ocksa investeringarna i gron
omstallining viktiga. Nar dessa genomfors framgangsrikt har de ocksa en positiv inverkan pa kom-
munens ekonomi. Trots externa utmaningar granskas ekonomin kontinuerligt och kritiskt med tanke
pa verksamheten och tjansterna. Det kravs effektivering och nya satt att tillhandahalla tjanster som
inte hindrar tillvaxten. Precis som under tidigare ar ar dessa fragor fortfarande i fokus.

Stadens befolkningsutveckling

Karlebys befolkningsutveckling har varit svagt nedatgaende i bérjan av 2025. Enligt de preliminara
siffrorna for januari-juli har Karlebys invanarantal minskat med 32 personer, i och med att siffran var
48 367 invanare i borjan av aret och 48 335 invanare vid utgangen av juli. Bakom befolkningsut-
vecklingen ligger framfor allt en negativ naturlig folkokning. Antalet fodda uppgick till endast 241
personer, medan antalet avlidna var 305. Detta innebar en negativ naturlig befolkningsokning pa 64
personer. Denna utveckling speglar den nationella trenden dar nativiteten inte racker till fér att er-
satta mortaliteten.

Under arets férsta manader har nettoomflyttningen mellan kommunerna varit negativ for Karleby. Till
Karleby har flyttat 657 personer fran andra kommuner, medan 823 personer har flyttat fran Karleby,
vilket innebar att nettoforlusten ar 166 personer. Detta tyder pa att sarskilt unga och studerande
sOker sig till andra stader for att studera eller jobba. Fér att motverka denna utveckling behdver
Karleby i allt hogre grad starka sin attraktionskraft och kvarhallningskraft.

Invandringen utgdr daremot en tydligt positiv faktor i stadens befolkningsutveckling. Under perioden
januari—juli har 231 personer flyttat till Karleby fran utlandet och nettoeffekten av invandringen upp-
gar saledes till 206 personer. Detta ar en betydande siffra da den till stor del motverkar effekterna
av den naturliga befolkningsminskningen samt flyttningsférlusten av inrikes omflyttning.

Enligt Statistikcentralens regionala prognoser ar befolkningsutvecklingen i Karleby och Mellersta
Osterbotten nedatgéende pa lang sikt, om den nuvarande trenden fortsatter. Den naturliga befolk-
ningsutvecklingen forvantas forbli negativ och utan invandring skulle befolkningen kunna minska
med till och med 200-300 personer per ar. Om den nuvarande invandringsnivan kan bibehallas och
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flyttningen till andra kommunerna dampas finns férutsattningar for att invanartalet halls stabil pa en
nivad om ca 48 000—49 000 invanare under de narmaste aren.

Stadens livskraft och sysselsiattning

Enligt arbets- och naringsministeriets publikation regionala utvecklingsutsikter varen 2025 bygger
Mellersta Osterbottens livskraft p4 en mangsidig naringsstruktur dar en stark exportindustri,
mangsidig primarproduktion och betydande handels- och servicebransch utgér grunden for region-
ens utveckling. Under de senaste aren har ett stort antal investeringar kopplade till gron omstallning,
sarskilt inom batteriindustrin, vateekonomin och férnybar energi, etablerats sig eller planerats i reg-
ionen. De industrikluster for kemisk industri som ar verksamma inom Karleby storindustriomrade
samt nya projekt, sdsom Kelibers litiumgruva och ett flertal veteanlaggningsprojekt, starker region-
ens roll bade inom den nationella och europeiska energiomstallningen. Pa Kronportens industriom-
rade planeras en massiv produktionsanlaggning for aluminium som syftar till att férbattra tillgangen
pa koldioxidsnal europeisk aluminium och sysselsatta ca 1 500 personer. Det vantas att investe-
ringsbeslutet fattas under 2026—-2027 och att fabriken ar verksam 2029. Projektet bereds av projekt-
bolaget Arctial som bestar av varldens naststoérsta gruvbolag Rio Tinto, teknologiféretaget Mitsubishi
Corporation, placeringsbolaget Vargas och kapitalplaceringsbolaget Tesi som ags av Finska staten.
Storbolagen ABB, Fortum och Siemens Financial Services har meddelat att de ocksa ansluter sig
till projektet. Dessa investeringar har omfattande positiva multiplikatoreffekter, bland annat inom ser-
vice, byggande och boende, och de lagger grunden for att starka regionens livskraft anda fram till
slutet av artiondet.

Samtidigt rader det osakerhet i verksamhetsmiljon. Den globala ekonomins instabilitet, de stigande
rantorna och geopolitiska spanningarna férsvarar féretagsverksamheten, och t.ex. USA:s tullar kan
forsvaga i synnerhet kemiindustrins utsikter. Ocksa tillgangen pa finansiering har férsvarats. Trots
dessa utmaningar rader det hopp om battre tider inom naringslivet och investeringsprojekten upp-
ratthaller optimismen.

Med tanke pa sysselsattningen haller Mellersta Osterbotten en av topplaceringarna i hela landet.
Sysselsattningsgraden steg till 75,1 procent i slutet av augusti 2025, vilket ar den tredje hogsta bland
fastlandets kommuner. Samtidigt lag arbetsloshetsgraden klart under genomsnittet i hela landet.
Enligt sysselsattningsstatistiken var arbetsldshetsgraden vid utgangen av augusti i genomsnitt 9,3
procent i Mellersta Osterbotten, medan genomsnittet i hela landet var 11,9 procent. Vid utgangen av
augusti 2025 var antalet arbetslosa arbetssokande i genomsnitt 2 848, vilket ar ca 200 personer fler
an vid motsvarande tidpunkt aret innan. Arbetslésheten dkade i en mer langsam takt i Mellersta
Osterbotten &n i dvriga delar av landet. Aven ékningen av l&ngtidsarbetslésheten har varit mer dam-
pad i regionen jamfort med évriga landet. Ungdomsarbetsldsheten har héllits relativt stabil, trots att
antalet arbetslésa under 25 ar har 6kat med cirka 60 personer jamfort med samma tidpunkt aret
innan. Tillgdngen pa kunnig arbetskraft ar dock ett problem som begransar tillvaxten hos manga
foretag ocksa i situationer dar arbetsldosheten vaxer. De omfattande investeringarna vantas ytterli-
gare Oka efterfragan pa arbetskraft under de kommande aren. Den aldrande befolkningen i kombi-
nation med flyttningsférlusten skapar en véaxande utmaning for tillgdngen pa arbetskraft i regionen.
En central del av regionens livskraftspolitik ar darfor att starka attraktionskraften och kvarhalinings-
kraften samt att locka internationell arbetskraft.

Enligt arbets- och naringsministeriets publikation ar utsikterna for staden och hela landskapet tude-
lade. Pa kort sikt praglas naringslivet av ett osakert konjunkturlage, men pa langre sikt skapar de
omfattande investeringarna exceptionella maojligheter for tillvaxt och sysselsattning. For att trygga
livskraften ar det avgoérande viktigt att man kan svara mot behovet av arbetskraft, stddja foretagens
utveckling och utnyttja till fullo de mojligheter som grén omstalining medfor.

Stadens skatteinkomster
| september var Karleby stads skatteprognos fér 2025 sammanlagt ca 125,8 miljoner euro, progno-

sen omfattar kommunalskatten, samfundsskatten och fastighetsskatten. | den kommunvisa skatte-
prognosen som Kommunférbundet utarbetat i september 2025 i samarbete med Finansministeriet
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och Skatteférvaltningen uppskattas skatteinkomsterna éka i sin helhet med ca 7,3 procent under
nasta ar jamfért med prognosen for 2025. Enligt kommunernas skatteprognosfil vantas skattein-
komsterna uppga till 135,0 miljoner euro 2026. Jamfért med 2025 forbattras intakterna fran kommu-
nalskatten med 8,4 procent, samfundsskatten med 8,9 procent och fastighetsskatten med 0,2 pro-
cent.

Enligt skatteprognosen fran september forvantas kommunalskattens skattebas forsvagas under pro-
gnosperioden 2026-2029 jamfort med prognosen fran augusti. Utvecklingen av sysselsattningsgra-
den och I6neinkomsterna forvantas aterhamta sig i en langsammare takt an tidigare bedomts. Ef-
tersom hojningen av arbetsloshetsforsakringsavgiften fran och med 2026 ser ut att bli mindre an
vantat, bedoms detta ha en svagt positiv inverkan pa intdkterna fran kommunalskatten jamfért med
prognosen fran augusti. Enligt den senaste prognosen ar den férvantade arliga intakten fran kom-
munalskatten i genomsnitt cirka 40 miljoner euro mindre an i kommunernas skatteprognosfil for au-
gusti.

Samfundsskattens andrade skattesats for ar 2027 tillsammans med alla évriga andringar i sam-
fundsskattens skattegrund beaktades redan i augusti. | enlighet med regeringsprogrammet komp-
enseras kommunerna med ett nettobelopp for de effekter som férandringen i skattegrunden har pa
samfundsskatten. Samfundsskattens andringar kompenseras till kommunerna via andringar i skat-
tetagarnas gruppandelar sa att effekten pa kommunernas ekonomiska stallning forblir neutralt. Ty-
varr rader det stor osakerhet kring samfundsskattens utveckling. Den ekonomiska tillvaxten och
sarskilt exportmarknaderna bromsas bland annat av de tullar som inférts av USA. Samfundsskatten
som betalas till kommunerna forvantas dock 6ka fran och med skattearet 2025. Den spirande posi-
tiva utvecklingen skulle dock forst synas i samfundsskattens redovisningar under nasta ar, i form av
hogre tillaggsforskott. Det finns en mojlighet att den positiva utvecklingen kan ge battre forskotts-
skatter redan under de kommande manaderna. Trots den positiva utvecklingen kommer den pro-
gnostiserade samfundsskatten i genomsnitt att minska med drygt -10 miljoner euro per ar jamfort
med uppskattningarna fran augusti.

Forandringen i fastighetsskatterna jamfort med innevarande ar ar liten, och prognosen ligger fortsatt
i linje med malen foér innevarande ar.

TILIVUOSI 2023 2024 2025*%* 2026** 2027** 2028**
Verolaji

Kunnallisvero 91 338 92 103 93 429 101 320 103 872 108 463
Muutos % -49,1 0,8 1,4 8,4 2,5 4,4
Yhteisévero 17 132 13 781 14 490 15778 16 716 17 547
Muutos % -34,0 -19,6 5,1 8,9 5,9 5,0
Kiinteistdvero 16 322 16 801 17 840 17 880 17 880 17 880
Muutos % 1,8 2,9 6,2 0,2 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRUATTAVA 124 792 122 685 125 759 134 978 138 468 143 891
Muutos % -43,6 -1,7 2,5 7,3 2,6 3,9

Kalla: Kommunférbundets skatteprognos for Karleby stad, september 2025.
Stadens statsandelar

Finansministeriet publicerade hdstens kommunekonomiprogram den 22 september och i det ingar
kommunekonomins kalkyl éver utgiftstrycket och de senaste preliminara kalkylerna dver statsande-
larna 2026. Enligt hdstens kommunekonomiprogram har kommunalekonomins situation férsvagats
ytterligare under 2025. Verksamhetskostnaderna vaxer bl.a. till f6ljd av de avtalade 16neférhéjning-
arna inom kommunsektorn som héjer arbetskraftskostnaderna med sammanlagt 2,8 procent under
2025 samt till féljd av AN-reformen som tradde i kraft vid ingangen av aret. Genom reformen éverfors
ansvaret for ordnandet av arbets- och naringstjanster till kommunerna och de samarbetsomraden
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som kommunerna bildar. Samtidigt utvidgas kommunernas finansieringsansvar fér arbetsléshetsfor-
maner. Som en foljd av reformen har kommunférvaltningen blivit mer konjunkturkanslig, eftersom
utgifterna, liksom inkomsterna, numera reagerar direkt pa forandringarna i sysselsattningslaget.
Langvariga perioder av arbetsloshet héjer kommunernas andel av finansieringen av arbetsloshets-
formaner. Bidragsutgifterna har darfor hojts i prognosen pa basis av utfallet av arbetsléshetskostna-
derna under arets inledande méanader. Reformen kan dessutom ytterligare forstarka skillnaderna
mellan kommunerna eftersom sysselsattningslaget varierar fran kommun till kommun.

Enligt ministeriet kommer utbildnings- och bildningssektorn, dar servicebehovet minskar pa grund
av den sjunkande nativiteten, att forbli i fokus fér kommunernas basserviceproduktion trots AN-re-
formen. Det minskande elevantalet innebar inte att kostnaderna for anordnandet av undervisning
minskar i samma takt, sarskilt med tanke pa att behovet av sarskilt stéd har 6kat. Ocksa behovet av
smabarnspedagogik har 6kat under de senaste aren. Servicebehovets minskning har darfor, i enlig-
het med tidigare praxis, justerats nagot nedat i kalkylen éver utgiftstrycket. Kommunernas statsan-
delar vantas 6ka under innevarande ar till félid av AN-reformen, eftersom kommunernas uppgiftsfalt
och finansieringsansvar har utvidgats. Okningen av kommunernas statsandelar minskas dock av
bl.a. justeringen av 6verféringskalkylen for social- och halsovarden, indexjusteringarna enligt rege-
ringsprogrammet i statsandelarna samt férandringarna i invanarantalet och berakningsfaktorerna, i
synnerhet pa grund av de minskande barnaldersklasserna. Ersattningarna till kommunerna for for-
lorade skatteinkomster kommer ocksa att minska markbart under 2025, trots att skatteintékterna
samtidigt dkar.

Vid regeringens budgetférhandlingar stroks de flesta féreslagna ytterligare nedskarningarna i kom-
munernas finansiering fran sparlistan. Detta innebar en lattnad fér kommunerna. Nedskarningen av
statsandelen med 75 miljoner euro, som regeringen beslutade om vid sina ramférhandlingar, ser
dock ut att bli verklighet, vilket ater upp den 6kning i statsandelarna som kommunerna annars skulle
ha fatt for tacka utgifterna for nya uppgifter. Det rader alltsa stor osakerhet kring forutsdgbarheten i
statsandelarna, och fran 2026 och framat finns det mycket lite tillforlitlig information om hur statsan-
delarnas kommer att utvecklas. Dessutom har den planerade reformen av statsandelssystemet skju-
tits fram med ett ar till 2027. Utvecklingen av statsandelarna under de kommande aren pekar dock
snarare nedat an uppat.

Statsandelsprognosen for 2026 for Karleby stad ar sammanlagt 35,5 miljoner euro inklusive utbild-
nings- och kulturministeriets andel pa 0,5 miljoner euro. Fran och med 2025 har ocksa finansieringen
av AN-tjanster ingatt i kommunernas statsandelar och framover kommer den inte langre att redovi-
sas separat i statsandelskalkylerna.
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4 Bedomning av de storsta riskerna pa stadsniva och hanteringen av dem
Ordnande av intern kontroll och riskhantering

Karleby stadsfullmaktige har godkant grunderna for intern kontroll och riskhantering pa sitt samman-
trade 15.6.2020 § 46 och stadsstyrelsen har godkant anvisningarna for intern kontroll och riskhan-
tering pa sitt sammantrade 22.6.2020 § 313. | grunderna faststalls malen, syftet, uppgifterna och
ansvaren for Karleby stads interna kontroll och riskhantering. | anvisningarna faststalls verktyg och
metoder samt objekt och delomraden for intern kontroll och riskhantering och hur man genomfér och
rapporterar om den interna kontrollen och riskhanteringen.

Syftet med den interna kontrollen och riskhanteringen ar att sakerstalla att de mal som uppstallts for
staden och stadskoncernen kan nas och att verksamheten ar resultatrik. Den interna kontrollen och
riskhanteringen ar en del av kommunorganisationens lednings- och férvaltningssystem och besluts-
fattande samt av den strategiska och operativa planeringen och uppféljningen av verksamheten och
ekonomin, och férmagan att reagera pa avvikelser och bedémningen av prestationen.

Med intern kontroll avses i allmanhet alla de férfaranden och arbetsrutiner i kommunen och kom-
munkoncernen genom vilka de redovisningsskyldiga och évriga chefer ska sakerstalla att kommu-
nens verksamhet ar ekonomisk och resultatrik, att informationen som besluten grundar sig pa ar
tillracklig och tillforlitlig, att bestdmmelser i lagar och myndighetsforeskrifter och beslut som fattats
av olika organ iakttas och att egendom och resurser tryggas.

Stadsstyrelsen och stadsdirektdren har det operativa ansvaret for att ge anvisningar om och ordna
den interna kontrollen och riskhanteringen och de 6vervakar och bedémer om den interna kontrollen
och riskhanteringen ordnats pa behorigt satt och att den varit tillrdcklig och gett resultat. Namnderna
och direktionerna ansvarar inom sina uppgifts- och ansvarsomraden for att den interna kontrollen
och riskhanteringen ordnas pa behdrigt satt, for att verkstalligheten dvervakas och ger resultat samt
for rapporteringen av de mest betydande riskerna i enlighet med stadsstyrelsens anvisningar.

De ledande tjansteinnehavarna och cheferna har i uppgift att verkstalla den interna kontrollen och
riskhanteringen inom det egna ansvarsomradet och rapportera om resultatet enligt godkanda anvis-
ningar till det organ som ansvarar for tillsynen. Personalen ar skyldig att agera i enlighet med malen
och anvisningarna och utveckla sin yrkeskompetens samt rapportera om missférhallanden till sina
chefer.

Resultaten av den interna kontrollen och riskhanteringen f6ljs upp under budgetaret i samband med
delarsrapporteringen. | bokslutets verksamhetsberattelse gor stadsstyrelsen en bedémning av de
mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna och hur den interna kontrollen och riskhante-
ringen ar ordnad, ger forslag pa hur de brister som framkommit i kontrollen rattas till. Dartill gérs en
beddmning av koncerndvervakningen.

Servicehelheterna, affarsverket och dottersamfunden rapporterar om de mest betydande riskerna
och om utvecklingen av riskhanteringen som en del av ekonomi- och verksamhetsrapporteringen.
Rapporterna om servicehelheternas, affarsverkets och dottersamfundens verksamhet tjanar séledes
den interna kontrollen och riskhanteringen.

En av stadsdirektoren utsedd styrgrupp for intern kontroll och riskhantering utvarderar och utvecklar
stadskoncernens interna kontroll och riskhantering. Styrgruppen for intern kontroll och riskhantering
sammanstaller de risker som servicehelheterna, affarsverket och dottersamfunden rapporterat om.
Pa sa satt far stadskoncernens ledning information om servicehelheternas, affarsverkets och dotter-
samfundens storsta risker och nivan pa riskhanteringen.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
Karleby stad

16



Bedomning av de storsta riskerna och osakerhetsfaktorerna

Riskhantering ar en del av den interna kontrollen och dess syfte ar att identifiera, bedéma och han-
tera de faktorer som hotar uppnaendet av malen. Stadskoncernens risker delas in i fyra huvudgrup-
per: strategiska risker, ekonomiska risker, funktionella risker och skaderisker. Karleby stads riskhan-
teringsprocess grundar sig pa faststallande av verksamhetsmiljon, bedémning av risker, hantering
av risker, uppfdljning och granskning av risker samt kommunikation och informationsutbyte.

Beddmningen av de mest betydande riskerna och osdkerhetsfaktorerna som presenteras i budgeten
grundar sig pa en riskanalys som baserar sig pa riskhanteringsprocessen. Risker pa stadens niva
har faststallts och beddmts av styrgruppen for intern kontroll och riskhantering. Stadens verksam-
hetsmiljo innefattar manga risker som kan ha betydande konsekvenser fér den ekonomiska balan-
sen, serviceproduktionen och livskraften pa lang sikt. Risker delas in i strategiska risker, ekonomiska
risker, funktionella risker och skaderisker. Hanteringen av dem forutsatter framhallning och kontinu-
erlig beredskap.

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ B B Y hteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 0 3 3 1 7
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 1 5 0 6
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 1 1 2 0 4
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 4 1 1 6
Yhteensa 0 0 1 9 11 2 23

Strategiska risker

De strategiska riskerna ar kopplade till stadens langsiktiga utveckling och konkurrenskraft. Den ne-
gativa befolkningsutvecklingen och férsamrade férsérjningskvoten utgor det stérsta hotet eftersom
de minskar antalet invanare i arbetsfor alder och okar servicebehovet. For att trygga stadens ser-
viceproduktion och foretagens tillvaxt ar det viktigt att det finns tillgang till kunnig arbetskraft. Annat
som ar viktigt ur naringslivets och bostadsproduktionens perspektiv ar att det finns tillgang till indu-
stritomter, att planlaggningen ar aktuell och att det sakerstalls forhallanden som stdder investeringar.
Att hantera klimatférandringen och energikriser samt att uppna malen for koldioxidneutralitet ar stra-
tegiskt avgorande - att forbise dessa fragor skulle férsvaga stadens attraktionskraft och hallbarhet.
Strategiska risker ar ocksa beslutsfattarnas och organisationens engagemang fér gemensamma
mal, det kravs starkt engagemang for att genomférandet av strategin och hanteringen av ekonomin
inte ska aventyras.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna ar kopplade till stadens finansieringsbas och investeringsformaga. Utveckl-
ingen av skatteintakter och statsandelar ar osaker. Valfardsomradesreformen har permanent for-
andrat kommunernas ekonomiska forutsattningar. Om finansieringsbasen foérsvagas och intékterna
inte okar tillrackligt eller besparingarna inte astadkoms, finns det risk for att man misslyckas med att
balansera ekonomin och att skuldsattningen oka okontrollerat. Detta aventyrar genomférandet av
investeringar och bidrar till att kommunalekonomiska nyckeltal férsvagas. En 6kande ranteniva okar
kostnaderna for skuldférvaltning och dessutom har koncernbolagens ekonomiska framgangar eller
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motgangar en direkt inverkan pa stadens ekonomi. En sarskild risk ar forsdmrad likviditet som kan
begransa stadens férmaga att uppfylla sina ataganden och uppratthalla den normala verksamheten.

Funktionella risker

Funktionella risker ar kopplade till stadens férmaga att effektivt tillhandahalla hogklassiga tjanster.
Att trygga personalens ork, valméende och kompetens ar nyckelfaktorer, eftersom dkad arbetsbe-
lastning och utmaningar vid rekrytering riskerar att forsdmra bade tillgangen till och kvaliteten pa
tjansterna. Staden maste konkurrera om kunnig arbetskraft genom att starka sina arbetsgivarimage
och erbjuda konkurrenskraftiga beldningar. Risker kopplade till datasdkerhet och dataskydd utgor
ett betydande hot eftersom intrang i stadens informationssystem kan medféra allvarliga kostnader
och skada stadens anseende.

Skaderisker

Skaderiskerna ar kopplade till oférutsedda handelser som kan snabbt sla ut verksamheten och or-
saka betydande tillaggskostnader. Epidemier, smittsamma sjukdomar och riksomfattande stérningar
kan ha stora konsekvenser for stadens tjanster och ekonomi. Exceptionella vaderleksforhallanden
och naturférhallanden, sdsom stormar, éversvamningar och langvariga elavbrott kan orsaka skador
och avbrott i verksamheten. Ett dldrande fastighetsbestand och vaxande underhallsskuld ékar risken
for inneluftsproblem och andra skador som kan férsamra lokalernas anvandbarhet och medféra stora
kostnader. Olycksfall i arbetet och andra skador férknippade med personsakerheten kan 6ka sjuk-
franvaron och ersattningsansvaret. Trots forsakringar och beredskapsplaner har skaderiskerna be-
tydande konsekvenser for stadens funktionsformaga om de forverkligas.

Koncernbolagens viktigaste risker
Fastighetssamfund

De storsta riskerna ar kopplade till uthyrningsverksamhetens stabilitet och byggnadernas skick. En
lag uthyrningsgrad och avflyttning av hyresgaster utgor ett betydande ekonomiskt hot, sarskilt i kom-
bination med stigande finansieringskostnader. Dartill kan en vaxande underhallsskuld, tekniska bris-
ter eller problem med inomhusluften paverka fastigheternas anvandningsgrad negativt och férsamra
det ekonomiska resultatet. Som operativa risker ses ocksa att brister i tjanster eller system utgér ett
hinder for att fastigheterna utnyttjas till sin fulla kapacitet. Skaderisker kan medféra stora kostnader
eller avbrott i verksamheten om de realiseras. Aven om férsakringsskydd och férebyggande fastig-
hetsunderhall minskar dessa risker kan de ha omfattande konsekvenser. Sammanfattningsvis kan
det konstateras att riskbilden understryker vikten av att uppratthalla uthyrningsgraden, hantera un-
derhallsskulden och anpassa finansieringskostnaderna.

Afférsverksamhetssamfund

Affarsverksamhetsbolagens storsta risker ar kopplade till osakerheten i verksamhetsmiljon, fluktuat-
ioner i ekonomin och férandringar i kundbasen. Den globala situationen och en eventuell minskning
av transittrafiken utgor ett stort hot, vilket bolagen forséker méta genom att diversifiera hamnverk-
samheten och utveckla logistiktjdnsterna. Samtidigt kan uteblivna investeringar, sarskilt inom projekt
for gron omstallning bromsa tillvaxten. De ekonomiska riskerna forstarks av forsdmrad likviditet, sva-
righeter att sakra finansiering samt vaxlande rantor och energipriser. Ocksa vaderleksforhallanden,
sasom extrema vaderfenomen och sasongsvariationer inom sjéturism, paverkar affarsverksamheten
och resultatférmagan. Pa operativ niva ar de storsta riskerna forknippade till forlust av nyckelperso-
ner, personalens arbetsbelastning och sjukfranvaro samt cyberhot, vars betydelse 6kar i en allt mer
digitaliserad verksamhetsmilj6. Hantering av avtalsforpliktelser, férandringar i myndighetsregler och
reformen av upphandlingslagstiftningen bidrar ocksa till osdkerhet som kan paverka I6nsamheten
eller krava anpassningsatgarder. Ur ett strategiskt perspektiv utgdér avslutade kundrelationer och
langvarig minskning av uthyrningsgraden stora utmaningar som kan leda till minskade intakter. | sin
helhet kraver effektiv riskhantering aktiv beredskap, anpassningsformaga och standig kapacitet att
snabbt reagera pa forandrade omstandigheter.
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Tjénster och radgivning-samfund

| riskbilden for service- och radgivningsbolag framtrader sarskilt faktorer som ar kopplade till lokaler-
nas skick och den finansiella stabiliteten. Verksamhetslokalernas daliga skick har bedémts vara den
mest betydande risken, eftersom riskens sannolikhet och dess konsekvenser ar stora och kan for-
svara verksamhetens kontinuitet. Ocksa tillgangen till finansiering och den ekonomiska stabiliteten
ses som centrala risker, vars hantering kraver noggrann uppfdljning och att man kan visa att verk-
samheten ger resultat. Ett annat kritiskt omrade utgors av avtalsrisker. Effektiv hantering av tjanster
och ansvar forutsatter tillracklig kompetens och vid behov att extern expertis utnyttjas.

Andra betydande risker ar kopplade personal och kompetens. Tillgangen pa kompetent arbetskraft,
lyckade rekryteringar och personalens valbefinnande i arbetet ar avgorande for att sakerstalla tjans-
ternas kvalitet och kontinuitet. Pandemier och andra oférutsedda problem i fastigheterna kan ocksa
orsaka stérningar i verksamheten, dven om deras konsekvenser kan mildras genom férebyggande
atgarder och genom att folja etablerade anvisningar. | sin helhet ligger riskernas tyngdpunkt pa un-
derhallet av lokaler, tryggandet av ekonomisk stabilitet samt sékerstallandet av personalens kompe-
tens och valbefinnande, dvs. faktorer som ar avgdrande for att uppratthalla tjanster och radgivning-
bolagens operativa kapacitet.
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5 Sammanfattning av budgeten
Verksamhetsintakter

For stadens och affarsverket (externa) verksamhetsintakter har budgeterats sammanlagt 39,6 mil-
joner euro for 2026. Verksamhetsintékterna 6kar under nasta ar med ca 6,2 procent, dvs. ca 2,3
miljoner euro, jamfért med arets budget.

Forsaljningsintakterna 6kar med sammanlagt 11,3 procent. Okningen i férsaljningsintakterna beror i
huvudsak pa att vatten- och avloppsvattenavgifterna hoéjts och att utkomstersattningarna for integ-
ration har Okat. | sin helhet minskar avgiftsintakterna med 0,1 procent jamfért med innevarande ar.
Verksamhetsintékternas understdd och bidrag férvantas dock 6ka med ca 3,4 procent.

Verksamhetskostnader

For verksamhetskostnader har i budgeten for 2026 reserverats sammanlagt 192,1 miljoner euro.
Verksamhetskostnaderna 6kar med ca 10,6 miljoner euro, dvs. ca 5,8 procent, jamfort med inneva-
rande arets budget. Verksamhetskostnaderna okar inom alla kontogrupper med undantag av
material, fornddenheter och varor.

Personalkostnaderna 6kar med 4,9 procent vilket beror i praktiken pa I6neférhéjningarna till foljd av
I6neuppgorelserna varen 2023 och 2025. Personalantalet minskar dock jamfért med 2025 sarskilt
inom smabarnspedagogiken och stadsmiljosektorns Lokaliteter. Dessa I6neuppgdrelser ar en av de
viktigaste faktorerna till kostnadsokningen i stadens ekonomi och l6neférhéjningarna paverkar sta-
dens lénestruktur mycket kraftigt. Loneuppgorelsen som naddes varen 2025 hojer personalutgifterna
med sammanlagt ca 12 procent under avtalsperioden. For personalkostnaderna har reserverats
sammanlagt 115,3 miljoner euro.

Anslaget som reserverats for kOp av tjanster 2026 ar 30,6 miljoner euro och det 6ékar med 5,5 pro-
cent. Den storsta forandringen jamfért med innevarande ar galler verksamheten vid servicesedel-
daghemmet dar kostnaderna fér kop av tjanster utfaller fullt ut under nasta ar. Ocksa kostnaderna
for skolskjutsar 6kar jamfort med innevarande ar. | kdp av tjdnster syns den allménna 6kningen av
prisnivan inom alla sektorer som en prisokning i externa tjanster, bl.a. i kostnaderna foér dataforvalt-
ningstjanster.

Kostnaderna i gruppen Material, fdrnddenheter och varor minskade med 4,0 procent och anslaget
som reserverats i budgeten fér dem uppgar till sammanlagt 15,1 miljoner euro. Jamfoért med inneva-
rande ar minskar kostnaderna genomgaende i manga olika kontogrupper.

Understdden uppgar till sammanlagt 14,0 miljoner euro 2026 och innebar en ékning pa 0,4 procent
jamfért med det har arets budget. Okningen beror i huvudsak pa att kommunernas andel av finan-
sieringen av utkomstskyddet okar. Arbetsloshetsférmanerna har kompenserats fr.o.m. 1.1.2025 i
kommunernas statsandelsfinansiering, men de kommer inte att tdcka de beraknade kostnaderna till
fullo. Det uppskattas att bétesavgifterna okar till 5,1 miljoner euro ar 2025. Trots att bidrag till sam-
fund 6kar med 7,2 procent jamfort med innevarande ar kommer bidrag till hushall minska med 13,5
procent.

Ovriga verksamhetskostnader 6kar med sammanlagt 32,4 procent och fér dem har reserverats sam-
manlagt 17,2 miljoner euro i budgeten. Okningen beror i huvudsak pa hyresutgifterna fér kdp av
tjanster av Karleby Idrottspark Ab. For idrottstjansters anslag for Idrottsparken har reserverats sam-
manlagt 2,9 miljoner euro. Hyrorna pa byggnader och lagenheter sjunker nagot jamfért med inneva-
rande ar, men hyrorna fér maskiner och anordningar kommer att 6ka.

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget ar -152,5 miljoner euro i budgeten 2026, vilket ligger efter malet som faststallts
i budgetramen med ca 3,5 miljoner euro. Jamfort med budgeten fér innevarande ar betyder det en
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okning pa ca 5,8 procent och budgetramens mal var 5,2 procent. Nasta ar kommer verksamhetsbi-
draget att omfatta ekonomiprogrammets anpassningsatgarder samt andra anpassningsatgarder
som galler sektorerna till ett belopp om sammanlagt ca 5,1 miljoner euro.

Skatteinkomster och statsandelar
Skatteinkomster

Den totala skatteprognosen i budgeten 2026 ar sammanlagt 135,0 miljoner euro. Inkomstskattens
andel ar 101,3 miljoner euro, fastighetsskattens 17,9 miljoner euro och samfundsskattens 15,8 mil-
joner euro. Budgetférslaget innehaller inte nagra skattehdjningar.

Stadens inkomstskatt 6kar med 3,8 miljoner euro, dvs. 3,9 procent, jamfért med innevarande ar.
Fastighetsskatten ligger pa samma niva som i ar och minskar med ca 0,9 procent. Intdkterna fran
samfundsskatten beraknas 6ka med 18,3 procent. Intdkterna fran inkomstskatten dkar pa grund av
att sysselsattningsgraden hojs och saledes forbattras I6neinkomsternas utveckling. Effekterna av
den positiva sysselsattningsutvecklingen och den férbattrade allménna ekonomiska situationen ater-
speglas som tillvaxt i samfundsskatteprognosen. Utvecklingen av intdkterna fran samfundsskatten
praglas dock av stor osakerhet. Den ekonomiska tillvaxten och sarskilt exportmarknaden bromsas
bl.a. av tullarna som USA har infért. Samfundsskatten som betalas till kommunerna véntas dock 6ka
fran och med skattearet 2025 och detta syns ocksa i stadens skatteprognoser.

| budgeten for 2026 foreslas inga forandringar i Karleby stads inkomstskattesats eller fastighetsskat-
tesats. Inkomstskattesatsen fér 2026 ar 9,2 procent.

Fastighetsskatteobjekt 2025 2026 2027 2028
stadigvarande bostadsbyggnader 0,60 0,60 0,60 0,60
andra an stadigvarande bostadsbyggnader 1,10 1,10 1,10 1,10
allman fastighetsskatt, byggnader 1,30 1,30 1,30 1,30
allman fastighetsskatt, markbotten 1,30 1,30 1,30 1,30
allmannyttiga samfund 0,00 0,00 0,00 0,00
obebyggda tomter 6,00 6,00 6,00 6,00
kraftverk 3,10 3,10 3,10 3,10

De 6vre och undre granserna ar 2026 enligt fastighetsskattelagen:

fastighetsskattesats for stadigvarande bostadsbyggnader 0,41-1,00 %
fastighetsskattesats for andra an stadigvarande bostadsbyggnader 0,93-2,00 %
allman fastighetsskattesats for byggnader 0,93-2,00 %

allman fastighetsskattesats for markbotten 1,30-2,00 %

skattesats for allmannyttiga samfund 0,00-2,00 %

skattesats for obebyggda byggplatser 2,00-6,00 %

skattesats for kraftverk 0,93-3,10 %

Statsandelar

Karleby stads statsandelar uppgar till sammanlagt 35,5 miljoner euro 2026. Den allmanna statsan-
delen ar 31,1 miljoner euro, 6vriga statsandelar 3,8 miljoner euro och UKM:s statsandelar 0,5 miljo-
ner euro. Statsandelarna 6kar med sammanlagt 4,9 miljoner euro jamfort med innevarande ar och
sarskilt den allmanna statsandelen 6kar jamfért med 2025. Vid jamférelse av arsférandringen av den
prelimindra statsandelskalkylen géller andringarna i huvudsak 6kade statsandelar fér basservice,
utjamningar pa basis av skatteinkomster och kompensationer relaterade till skattebortfall. Undervis-
nings- och kulturministeriets andel beraknas minska med ca 0,2 miljoner euro jamfért med 2025.
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Statsandelarna har dock utvecklats mycket svagt under de senaste aren nar man betraktar dem over
en langre period och nativitetsprognoserna badar inte gott for de kommande aren. Statsandelarna
forvantas alltsd minska aven i fortsattningen ifall nativiteten och antalet barn i skolaldern fortsatter
att minska. Jamforelsen av statsandelar forsvaras ocksa av att statsandelsfinansieringen av syssel-
sattningen kommer inte langre att specificeras i kalkylerna.

Begransningen av férandringar inom social- och halsovarden och utjamningen av systemandringen
ar kommunspecifika och jamnar ut konsekvenserna av social- och halsovardsreformen pa den kom-
munala ekonomin. De ingar i statsandelen for kommunal basservice och i den detaljerade statsan-
delskalkylen fér 6kningar och minskningar av statsandelarna. Nedskarningarna i statsandelarna
2026 omfattar en permanent forandringsbegransning pa ca -9,7 miljoner euro, en utjamning av
systemandringen pa -3,3 miljoner euro, ett aterkrav av en statsandel till foljd av efterhandsjustering
(501 miljoner euro), en tillaggsoéverforing pa -1,4 miljoner euro fran 2023 samt ett aterkrav av ett
tidsbundet tillagg pa 192 miljoner euro fran 2024 som uppgar till ett belopp om sammanlagt -0,6
miljoner euro. Posterna som géller social- och halsovardsreformen uppgar till sammanlagt -17,0 mil-
joner euro och forsvagar stadens statsandelar for 2026.

Kommunens statsandel, dvs. den andel av kommunens beraknade kostnader som staten finansierar
efter att kommunens egen finansieringsandel har dragits av, ar 31,9 procent 2026.

Det aterstar att se vilka konsekvenser reformen av statens finansieringssystem har. Reformen har
skjutits upp fran 2026 till 2027. Utgangspunkten ar dock att reformen ar kostnadsneutral for staten,
dvs. det delas inte ut mer pengar. Saledes kan man inte rékna med att statsandelarna kan anvandas
som verktyg for att stabilisera stadens ekonomi inom den narmaste framtiden. Utvecklingen av skat-
teinkomster och statsandelar bor saledes betraktas som en helhet, inte som separata poster.

Finansiella intakter och kostnader

Stadens och affarsverkets finansiella intakter ja -kostnader uppgar till sammanlagt -0,2 miljoner euro
i budgeten for nasta ar. Ranteintakterna for koncernens utlaning ar 0,4 miljoner euro, dividender och
andra finansiella intakter 4,2 miljoner euro samt réantekostnader 4,8 miljoner euro. Ovriga finansiella
kostnader utgdr en mycket marginell andel.

Euroomradets ranteutsikter har stagnerat eftersom ECB har pausat sina rantesankningar pa en niva
om tva procent for inlaningsfaciliteten. Marknadsprissattningen indikerar ocksa allt tydligare att inga
ranteférandringar vantas inom den narmaste tiden. For stadens del har den héga skyddsgraden
atminstone tills vidare lyckats relativt bra med att dampa 6kningen av réntekostnaderna, men den
nya rantenivan kommer oundvikligen att paverka stadens ekonomi da lanbestandet vaxer, och om
inte man inte lyckas vanda skuldsattningen pa lang sikt. Enligt stadens prognoser uppgar ranteutgif-
terna ar 2030 till ca 8,6 miljoner euro per ar med nuvarande ranteniva, lanebestand och kommande
arens investeringsplaner. Budgetbalansen maste i stallet uppnas inom andra delar av driftsekono-
min.

Enligt budgeten férvantas dividendintakterna ligga pa en nagot hdogre niva under nasta ar an under
innevarande ar. Dividendintékterna baseras pa de dividender som bolagen betalat under inneva-
rande ar samt pa de centrala bolagens bokslutsprognoser fér innevarande ar. Bolagens boksluts-
prognoser for 2025 visar inga betydande férandringar och darfor forvantas inte heller nagon stérre
utdelning under nasta ar.

Arsbidrag

Arsbidraget i budgeten 2026 ar 17,8 miljoner euro, en forbattring pa ca 2,9 miljoner euro jamfért med
prognosen for innevarande ar. Detta paverkas sarskilt av ekonomiprogrammets anpassningsatgar-
der som inriktas pa driftsekonomin och investeringarna samt av de positiva férandringarna i finan-
sieringsposterna pa grund av skatteintakts- och statsandelsprognoserna.
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Trots detta racker inte arsbidraget till for att tdcka avskrivningarna till 120 procent enligt malet i bud-
getramen. | budgeten 2026 tacker arsbidraget avskrivningarna bara till 96,8 procent. Det har skulle
i praktiken innebara att arsbidraget inte racker till investeringar, varvid investeringarna i sin helhet
skulle finansieras genom att uppta lan.

Ar 2024 rackte arsbidraget till att ticka 89,3 procent av avskrivningarna och pa basis av boksluts-
prognosen for augusti 2025 endast till 86,5 procent.

Avskrivningar

Avskrivningarna och nedskrivningarna uppgar till sammanlagt 18,0 miljoner euro i budgeten 2026. |
och med investeringarna kommer avskrivningarna och nedskrivningarna att 6ka nagot jamfért med
2025. For avskrivningar av engangsnatur och vardeminskningar har reserverats sammanlagt ca 0,2
miljoner euro.

Rikenskapsperiodens overskott

Stadens och affarsverkets dverskott for rakenskapsperioden berdknas uppga enligt forslaget till 0,5
miljoner euro. Budgeten visar ett underskott pa 0,3 miljoner euro for staden och ett éverskott pa 0,8
miljoner euro for affarsverket.

Detta dverensstammer inte med budgetramen som stadsstyrelsen godkant eftersom verksamhets-
och arsbidraget inte nar det mal som stadsstyrelsen faststéllt. Aven i det har fallet nas det féreslagna
budgetmalet enbart om anpassningsatgarder vidtas enligt plan och nédvandiga beslut om anpass-
ningséatgarder fattas inom ansvarsomraden, i namnder, i stadsstyrelsen och i stadsfullmaktige. Ifall
anpassningsatgarderna inte godkanns i beslutsfattandet kommer underskottet i stadens ekonomi att
fordjupas. Trots att stadens och affarsverkets gemensamma resultat visar ett litet dverskott, bor det
beaktas att stadens resultat visar ett klart underskott.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2026—2027 har utarbetats pa ett ansvarsfullt och realistiskt satt.
De utgar fran nuvarande uppfattning om det ekonomiska laget och den sannolika utvecklingsrikt-
ningen. Utmaningar kvarstar dven under de kommande aren och de kommande aren praglas av stor
osakerhet i verksamhetsmiljon. Staden utvecklas malmedvetet, utan att bortse fran de ekonomiska
realiteterna

Investeringar

For stadens och affarsverkets nettoinvesteringar 2026 har reserverats ca 42,9 miljoner euro. For
2027 har reserverats 53,3 miljoner euro och foér 2028 har reserverats 47,2 miljoner euro. Av detta
belopp ar Karleby Vattens andel 2,8 miljoner euro ar 2026, 4,2 miljoner euro ar 2027 och 2,9 miljoner
euro ar 2028. | sin helhet uppgar stadens och affarsverkets investeringsutgifter till sammanlagt ca
143,4 miljoner euro under 2026—-2028. Investeringstaket enligt budgetramen som stadsstyrelsen
faststallt ar 120 miljoner euro. Nettoinvesteringarna 2026 dverensstammer med stadsstyrelsen bud-
getram.

Centrala investeringar 2026 omfattar bl.a. kapitalisering av Karleby Idrottspark Ab, Halkokari skol-
och daghemsprojekt, investeringar i trafikleder och annan infrastruktur, renovering av Kokkolan su-
omalainen lukio, sanering av Lataamos gamla del och byggande av en tillbyggnad, Idrottsparkens
utomhusomraden, stationsomradets underfart och parkeringsarrangemang, lokaler for teknisk slojd
vid Mantykankaan koulu, andringsarbeten i stadsbiblioteket, och Maringais daghem. Man satsar
aven pa reparationsanslag och husbyggande pa samma satt som under tidigare ar.

Investeringar och leasinganskaffningar presenteras narmare i budgetens investeringsdelar.
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RESULTATRAKNING, BALANSRAKNING OCH FINANSIERINGSANALYS

Stadens och affarsverkets budget visar ett 6verskott pa ca 0,5 miljoner euro och stadens nettoinve-
steringar uppgar nasta ar till 42,9 miljoner euro.

Nasta ar ar stadens och affarsverkets arsbidrag ca 17,8 miljoner euro. Verksamhetens och investe-
ringarnas kassaflode uppgar till -27,1 miljoner euro i finansieringsanalysen. De langfristiga lanen
okar med 60,0 miljoner euro och minskningen av langfristiga lan &r -34,0 miljoner euro under nasta
ar. Detta innebar att stadens lanestock okar fére utgangen av 2026 till 291,4 miljoner euro.

Med beaktande av affarsverket beraknas finansieringens kassafléde uppga till 26,0 miljoner euro ar
2026, medan férandringen av likvida medel ar -1,1 miljoner euro.

| balansrakningen i bokslutet 2024 fér staden och affarsverket var dverskottet fran tidigare raken-
skapsperioder, och med hansyn till tidigare ars underskott, sammanlagt ca 47,3 miljoner euro. Enligt
bokslutsprognosen for 2025 kommer stadens och affarsverkets resultat att visa ett underskott. Om
budgeten 2026 utfaller enligt forslaget beraknas éverskottet i balansen fran stadens réakenskapspe-
rioder uppga till ca 45,9 miljoner euro.
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Resultatrakning

BUDGET 2026

Staden

Affarsverk
Karleby Vatten

Sammanlagt

(inkl. interna poster)

Sammanlagt

(avdrag for

interna poster)

Forsaljningsinkomster 40 697 337 9562 100 50 259 437 19 490 055
Avgiftsinkomster 4279 650 5000 4284 650 4284 650
Understod och bidrag 1386 530 0 1386 530 1386530
Hyresinkomster 42 012 189 0 42 012 189 10 368 199
Ovriga inkomster 2763670 0 2763670 2 056 300
Tillverkning for eget bruk 1999 000 55 000 2 054 000 2 054 000
VERKSAMHETSINKOMSTER 93 138376 9622 100 102 760 476 39639734
Loner och arvoden -92 344 445 -1 895 700 -94 240 145 -94 240 145
Pensionsufgifter -18 047 469 -358 037 -18 405 506 -18 405 506

Ovriga |&nebiutgifter -2 602 253 -71711 -2673964 -2673 964
Personalkostnader -112 994 167 -2 325448 -115319615 -115319615

K6p av tjanster -60 031 869 -1639 812 -61 671681 -30 638 350
Material, féornodenheter och varor -14 295 433 -1214 000 -15509 433 -15 066 013
Understod -13 953 400 -1200 -13 954 600 -13 954 600
Hyresufgifter -46 915 127 -145 640 -47 060 767 -15416 777
Ovriga utgifter -1730145 -7 000 -1737 145 -1737 145
VERKSAMHETSUTGIFTER -249 920 141 -5333 100 -255 253 241 -192 132 499
VERKSAMHETSBIDRAG -156 781 765 4289 000 -152 492 765 -152 492 765
Skatteinkomster 134 978 000 0 134 978 000 134 978 000
Statsandelar 35484 500 0 35484 500 35484 500
Ranteutgifter 377 000 40 000 417 000 377 000
Avkastning av grundkapitalet 500 000 -500 000 0 0
Ovriga finansiella utgifter 4200 000 18 000 4218 000 4218 000
Ranteutgifter -4 740 000 -90 000 -4 830 000 -4 790 000
Ovriga finansiella utgifter -10 100 0 -10 100 -10 100
FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFTER 326 900 -532 000 -205 100 -205 100
ARSBIDRAG 14 007 635 3757 000 17 764 635 17 764 635
Avskrivningar enligt plan -14 852 633 -3113 000 -17 965 633 -17 965 633
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -844 998 644 000 -200 998 -200 998
Okning(-) eller minskning(+) av avskrivn.d 474 813 189 500 664 313 664 313
Okning(-) eller minskning(+) av reserver 0 0 0 0
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KARLEBY STAD *

1000 €

BS 2024

Budg.2025

1000 €

Budg. 2026 EP 2027 EP 2028

Verksamhetsinkomster 82 685 88 164 91 139 375,55 88 970 445 90 338222
Tillverkning for eget bruk 1742 1884 1999 000,00 2 036 000 2 077 000
Verksamhetsutgifter -220 302 -238306| -249 920 140,88 -250519004  -256 119 646
VERKSAMHETSBIDRAG -135 876 -148 258 -156 781 765,33 -159 512 559 -163 704 424
Skatteinkomster 122 685 128 867 134 978 000,00 139 702 000 144 918 000
Statsandelar 26 308 30577 35 484 500,00 35171000 35171 000
Réanteinkomster 289 128 377 000,00 118 000 118 000
Affarsverkens koncessionsranta 500 500 500 000,00 500 000 500 000
Ovriga finansiella inkomster 5170 4300 4200 000,00 4782 000 4782 000
Ranteutgifter -3947 -4 881 -4 740 000,00 -4 738 000 -5838 100
Ovriga finansiella utgifter -158 -11 -10 100,00 -50 000 -50 000
Finansiella inkomster och utgifter 1854 36 326 900,00 612 000 -488 100
ARSBIDRAG 14 970 11223 14 007 635,67 15972 441 15896 476
Avskrivningar enligt plan -17 551 -14 304 -14 852 633,00 -15 132 000 -16 069 000
Extraordindra inkomster 0 0 0,00 0 0
Extraordindra utgifter 0 0 0,00 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -2 581 -3081 -844 997,33 840 441 -172 524
Okning(-) eller minskning(+) av avskrivningsdifferens -8 170 191 474 813,00 210500 210500
Okning(-) eller minskning(+) av reserver 8 690 0 0,00 0 0
Okning(-) eller minskning(+) av fonder 71 0 0,00 0 0
Malsattningar och nyckeltal

Verks.intakter/verks.kostnader, % 37,8% 37,3% 36,8 % 35,8 % 35,6 %
Arsbidrag/Avskrivning, % 85,3 % 78,5 % 94,3 % 105,6 % 98,9 %
Arsbidrag, € /invanare 309,5 232 288,82 328,3 325,7
Ackumulerat 6verskott (underskott) 22 104 19214 18 844 193 19 895 135 19932 111
Invanarantal 31.12 48 367 48 401 48 500 48 650 48 800
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KARLEBY STAD *
FINANSIERINGSANALYS

BS 2024
1000 €

BUDG. 2025
1000 €

BUDG. 2026

PLAN 2027

1000 €

PLAN 2028

1000 €

KASSAFLODET | VERKSAMHETEN
Arshidrag 14970 11223 14 007 635 15972 15 896
Extraordinara poster 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -1293 -1 500 -2 000 000 -2 000 -2 000
13 677 9723 12 007 635 13972 13 896
KASSAFLODET DET INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -30384 -37 300 -41 629 000 -50 744 -45 825
Finans andelar for investeringsutgifter 728 0 15000 53 0
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiv: 1611 1500 1500 000 1500 1500
-28 046 -35 800 -40 114 000 -49 191 -44 325
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -14 369 -26 077 -28 106 365 -35219 -30 429
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen 761 45 0 0 0
Minskning av utlaningen -500 0 0 0 0
261 45 0 0 0
Forandringar i lanebestaendet
Okning av langfristiga 1an 80 000 75 000 60 000 000 67 000 65 000
Minskning av langfristiga Ian -33 868 -35503 -34 007 000 -35306 -36 057
Forandring av kortfristiga Ian -29 460 0 0 0 0
16 672 39497 25993 000 31694 28 943
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandr. av forvalt. medel o. forvalt. kapital 125 0 0 0 0
Forandr. av omsattningstillgangar 109 0 0 0 0
Forandr. av fordringar -560 0 0 0 0
Forandr. av rantefria skulder -5699 0 0 0 0
-6 025 0 0 0 0
Kassaflodet for finansieringens del 10 908 39 542 25993 000 31694 28 943
Forandring av likvida medel -3 460 13 464 -2 113 365 -3525 -1486
Intern finansiering av investeringar -% 49,27 % 30,09 % 33,65 % 31,48% 34,69 %
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KARLEBY STAD OCH KARLEBY VATTEN

FINANSIERINGSANALYS

Staden

Affdrsverken Sammanlagt inkl. Sammanlagt avdrag

EP 2026

1000 €

Karleby Vatten

interna poster

for int. post.

KASSAFLODET | VERKSAMHETEN
Arsbidrag 14007 635 3757000 17 764 635 17 764 635 20102 20385
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel -2 000 000 0 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 -2 000
12 007 635 3757 000 15 764 635 15 764 635 18102 18 385
KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -41 629 000 -2 750 000 -44 379 000 -44.379 000 -54 894 -48 735
Finans. andelar for investeringsutgifter 15 000 0 15000 15000 53 0
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 1500 000 0 1500 000 1500 000 1500 1500
-40 114 000 -2 750 000 -42 864 000 -42 864 000 -53341 -47 235
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -28 106 365 1007 000 -27 099 365 -27 099 365 -35239 -28 850
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Férandringar i utlaningen
Okning av utldningen 0 0 0 0 0
Minskning av utldningen 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Férindringar i lanebestaendet
Okning av langfristiga 1an 60 000 000 0 60 000 000 60 000 000 70 000 65 000
Minskning av langfristiga lan -34.007 000 0 -34 007 000 -34 007 000 -35 606 -36 357
Forandringar av kortfristiga lan
25993 000 25993 000 25993 000 34394 28643
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandr. av forvaltade medel o. forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Fordndring av rantefria skulder
0
Kassaflodet for finansieringens del 25 993 000 0 25 993 000 25 993 000 34394 28643
Forandring av likvida medel -2 113 365 1007 000 -1106 365 -1106 365 -845 -207
Intern finansiering av investeringar -% 33,65 % 136,62 % 40,03 % 40,03 % 36,62 % 41,83 %
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KARLEBY STAD

KARLEBY STAD

BS 2024

BG 2025

BG 2026

forandr.%

.25/.26

Forsaljningsintakter 30 710 807 38 829 544 40 697 337
Avgiftsintakter 4590479 4307 950 4279 650
Understdd och bidrag 3811985 1340342 1386 530
Hyresintdkter 41164 295 40950 871 42 012 189
Ovriga verksamhetsintikter 2 407 012 2735548 2763670
Tillverkning for eget bruk 1741590 1884 000 1999 000
Verksamhetsintdkter totalt 84 426 167 90 048 255 93 138 376
Léner och arvoden -85 875 335 -88 756 220 -93 545 535
Personalersattningar 1435682 1141000 1201 090
Lénebikostnader -19 413 623 -20101 018 -20649 722
Pensionskostnader -17 088 509 -17 621 085 -18 047 469
Ovriga lonebikostnader -2325113 -2479934 -2 602 253
Personalkostnader totalt -103 853 276 -107 716 238 -112 994 167
Kop av tjanster -50 115 646 -58 381 240 -60 031 869
Material, férnédenheter och varor -14 545 725 -14 944 196 -14 295 433
Understod -11175710 -13 895 450 -13 953 400
Hyresutgifter -39176 259 -41 513 476 -46 915 127
Ovriga verksamhetskostnader -1435418 -1 855430 -1730145
Verksamhetskostnader totalt -220 302 034 -238 306 030] -249 920 141
Verksamhetsbidrag -135 875 867 -148 257 775 -156 781 765
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -17 551 497 -14303 914 -14 852 633
Okn.(-) eller minskn.(+) av avskriv.differens -8170154 191479 474 813
Okn.(-) eller minskn.(+) av reserver 8 689 589
Okn.(-) eller minskn.(+) av fonder 71380
-152 836 548 -162 370 210 -171 159 585
Némnd. férslag 2026 BS 2024 BG 2025 BG 2026
Utgifter -251 034 -220 302 -238 306 030 -249 920 141
Inkomster 93 368 84 426 90 048 255 93 138 376
Netto -157 666 -135 876 -148 257 775 -156 781 765
Verksamhetsintdkter och tillverkning fér eget bruk
Revisionsnamnden 0 0 0
Centralvalndmnden 261 883 61 600 0
Stadsstyrelsen 7 441 604 6361010 6519 723
Miljéhalsovardsnamnden 1671914 2060532 2075933
Sysselsattningsnamnd, AN-tjanster 0 6832578 6979 888
Sysselsattningsndmnd, Integrationstjanster 315 817 1 800 000
Namnden fér undervisning och fostran 5931131 4907 654 5010 545
Kultur- och fritidsnamnden 2657 782 2501470 2 165 870
Stadsstrukturnamnden 65 064 035 65 923 594 67 451 417
Byggnads- och miljondmnden 1397 817 1084 000 1135 000
Sammanlagt 84 426 167 90 048 255 93 138 376
0 0] 0
Verksamhetskostnader
Revisionsndmnden -151 077 -173 194 -177 719
Centralvalndamnden -368 573 -229 529 0
Stadsstyrelsen -22 995 356 -27 638 059 -29 134 352
Miljohélsovardsnamnden -2 966 434 -3259279 -3492 230
Sysselsattningsnamnd, AN-tjanster 0 -6 832 578 -6 979 888
Sysselsdttningsnamnd, Integrationstjanster -281 674 -487 575
Namnden for undervisning och fostran -113 470 702 -114 624 760 -121 621 458
Kultur- och fritidsndmnden -17 917 540 -18 912 125 -21 090 885
Stadsstrukturndamnden -60 375 137 -64 166 235 -64 694 519
Byggnads- och miljondmnden -2 057 215 -2 188 597 -2 241516
Sammanlagt -220 302 034 -238 306 030 -249 920 141
0 0 0
Netto
Revisionsndmnden -151 077 -173 194 -177 719
Centralvalndmnden -106 690 -167 929 0
Stadsstyrelsen -15 553 752 -21 277 049 -22 614 629
Miljohélsovardsnamnden -1294 519 -1198 747 -1416 297
Sysselsattningsnamnd, AN-tjanster 0 0 0
Sysselsattningsnamnd, Integrationstjanster 34143 1312425
Namnden for undervisning och fostran -107 539 572 -109 717 106 -116 610913
Kultur- och fritidsndmnden -15 259 758 -16 410 655 -18 925 015
Stadsstrukturndmnden 4 688 898 1757 359 2 756 898
Byggnads- och miljondmnden -659 398 -1104 597 -1106 516
Sammanlagt -135 875 867 -148 257 775 -156 781 765

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 -

Karleby stad

2028

4,8 %
0,7 %
3,4%
2,6%
1,0 %
6,1%
3,4%
5,4 %
53%
2,7%
2,4%
4,9 %
49%
2,8%
-43%
0,4 %
13,0 %
6,8 %
4,9 %
57%
3,8%

148,0 %

EP 2027
-250 519
91 007
-159 513

-100,0 %
2,5%
0,7%
2,2%

470,0 %
2,1%

13,4 %
2,3%
4,7 %
3,4%

2,6 %
-100,0 %
5,4 %
71%
2,2%
73,1%
6,1%
11,5%
0,8%
2,4%
4,9%

2,6 %
-100,0 %
6,3 %
18,1 %

3743,9 %
6,3 %
153 %
56,9 %
0,2%
57%

EP 2028
-256 120
92 415
-163 704
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6 Budgeten 2026 for Karleby stad indelad enligt namnder och ansvarsomra-
den

6.1 Revisionsnamnden

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2024
verken Utfall
tjdnsteforhallande 1 1 1
arbetsavtalsforhallande
ovriga
totalt 1 1 1

Allman motivering for verksamheten
Revisionsnamndens uppgifter bestams i kommunallagen och stadens forvaltningsstadga.

Revisionsnamnden organiserar granskningen av stadens forvaltning och ekonomi i enlighet med kommunallagen och god
revisionssed inom den offentliga forvaltningen, med tillrackliga resurser och pa ett kostnadseffektivt satt. Namnden bedo-
mer huruvida de av fullmaktige uppsatta malen fér verksamheten och ekonomin har natts och huruvida verksamheten har
ordnats pa ett resultatinriktat och &ndamalsenligt satt. Revisionsndmnden évervakar att skyldigheten att redogéra for bind-
ningar iakttas och tillkdnnager redogorelserna for fullmaktige.

Syftet med revisionsnamndens utvarderingsverksamhet ar att ge fullmaktige och andra beslutsfattare samt kommuninva-
nare och stadens personal utvarderingsinformation till stéd fér utvecklingen av staden och dess strategiska ledning och
verksamhet. Utvarderingsverksamheten ska stddja uppnaendet av de mal som stadsfullmaktige satt upp i sin strategi
genom att granska verkstalligheten, uppnaendet och effekterna av malen i olika verksamheter. Man stravar efter att i
utvarderingsverksamheten inbegripa sektorernas centrala uppgiftsomraden och vasentligaste uppgifts- och sakhelheter
under fullmaktigeperioden.

Namndens breda uppgiftsomrade forutsatter att dess ledaméter och revisionsvasendets personal har tillracklig utbildning
sa att den besitter tillracklig expertis for att kunna utféra uppgiften.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Budgetanslaget ar avsett for revisionsnamndens kostnader, kdp av revisionstjnster och revisionsvésendets kostnader.
KPMG Ab har valts till serviceproducent fér granskningen av forvaltningen och ekonomin under rakenskapsperioden 2021—
2024. Revisionsnamnden beslutade hdsten 2024 om att utnyttja ett av optionséren under 2025. Under hésten 2025 beslu-
tar revisionsnamnden om huruvida det andra optionsaret ska utnyttjas under 2026.

Revisionsnamndens utvarderingsverksamhet paverkas av forandringarna i verksamhetsmiljon och i stadens verksamhet.
Verksamheten paverkas ockséa av férandringar i organiseringen av kommunkoncernens verksamhet och serviceproduktion
samt av forandringar i lagstiftningen.
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KARLEBY STAD BS 2024

REVISIONSNAMNDEN
Revisionsvasendet

forandr.%
.25/.26

Forsaljningsintakter 0
Avgiftsintakter 0
Understdd och bidrag 0
Hyresintdkter 0
Ovriga verksamhetsintakter 0
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsintakter totalt 0
Loner och arvoden -83999
Personalersattningar 0
Lonebikostnader -14 987

Pensionskostnader -13475

Ovriga l6nebikostnader -1512
Personalkostnader totalt -98 986
Kop av tjanster -45 292
Material, fornédenheter och varor -265
Understod 0
Hyresutgifter -5928
Ovriga verksamhetskostnader -605
Verksamhetskostnader totalt -151 077
Verksamhetshidrag -151 077
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0

BG 2025 BG 2026
]

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
0] o]

-87 700 -90 200
0 0

-20 268 -20439
-17 813 -17913
-2456 -2526
-107 968 -110639
-58 296 -60 150
-600 -500

0 0

-5630 -5730
-700 -700
-173 194 -177 719
-173 194 -177 719
0 0

-177 719

2,9%

0,8%
0,6%
2,9%
2,5%
32%
-16,7%

18%
0,0%
2,6%
2,6 %

2,6%

Ndmnd. férslag 2026 BS 2024
Utgifter -178 -151
Inkomster 0 0
Netto -178 -151

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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BG 2025 BG 2026
-173 194 -177 719

0 0
-173 194 -177 719

EP 2027

-178

-178

-182

-182
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6.2 Centralvalnamnden

Allmanna mal

Allman motivering for verksamheten

Val som férrattas i Finland ar riksdagsvalet, presidentvalet, valfardsomradesvalet, kommunalvalet samt Europaparla-
mentsvalet i vilket man véljer Finlands ledaméter till Europarlamentet. Om val féreskrivs i vallagen, Finlands grundlag,

lagen om valfardsomraden samt kommunallagen.

| 14 § 3 mom. i grundlagen foreskrivs att det allmanna ska frdmja den enskildes mdjligheter att delta i samhallelig verk-
samhet och att paverka beslut som galler hen sjélv. Med stéd av detta & kommunen skyldig att se till att de rostberattigade

har tillrackliga maéjligheter att rosta i val pa férhand och pa valdagen.

Val férrattas genom att ordna férhandsrostning, brevrdstning och rostning pa egentliga valdagen. Kommunerna ansvarar

for att ordna férhandsrdstningen och réstningen pa valdagen i Finland.

Fullméktige ska tillsatta en kommunal centralvalndmnd fér sin mandatperiod.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Under 2026 ordnas inga regelratta val.

Foéljande val ar riksdagsvalet som ordnas 18.4.2027. Under 2028 ordnas inte heller regelratta val.

KARLEBY STAD BS 2024 BG 2025 BG 2026 forandr.%
.25/.26
]
CENTRALVALNAMNDEN
Centralvalndmnden
Forsaljningsintakter 0,00 61 600 0 -100,0 %
Avgiftsintakter 0 0 0
Understod och bidrag 261 883 0 0
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 0,00 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 261 883 61 600] o] -100,0 %
Loner och arvoden -267 907 -123 200 0 -100,0 %
Personalersattningar 0 0 0
Lonebikostnader -38 884 -27 145 0 -100,0 %
Pensionskostnader -35185 -23 695 0 -100,0 %
Ovriga Idnebikostnader -3699 -3450 0 -100,0 %
Personalkostnader totalt -306 791 -150 345 0 -100,0 %
Kop av tjanster -36 897 -66 684 0 -100,0 %
Material, férnédenheter och varor -14 700 -8 000 0 -100,0 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -391 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -9795 -4500 0 -100,0 %
Verksamhetskostnader totalt -368 573 -229 529 1] | -100,0 %
Verksamhetsbidrag -106 690 -167 929 0 -100,0 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0
1] | -100,0 %

Ndmnd. férslag 2026 BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027
Utgifter 0 -369 -229 529 0 0 0
Inkomster 0 262 61 600 0 0 0
Netto 0 -107 -167 929 0 0 0
Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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6.3 Stadsstyrelsen
Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaards alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumairat riskialueittain.

Riskialue [ | [ IS I Yhteensd

2.1 Strategiset riskit 0 0 1] 2 3 0 5
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 0 0 0 1
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 7 3 0 10
2.4 Vahinkoriskit 0 0 1] 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 1 9 6 0 16

Riskbilden for de ansvarsomraden som lyder under stadsstyrelsen ar komplex och omfattar bade externa och interna
faktorer. De storsta riskerna ar kopplade till riktlinjer i regeringsprogrammet som syftar till att begransa kommunernas
agarandelar i inhouse-bolag samt risken att regional utveckling och planerade investeringar inte forverkligas. Dessa kan
forséamra stadens mojligheter att paverka regionens livskraft och dess ekonomiska tillvéxt. En betydande risk ar att stadens
image forsamras till foljd av kriser, stérningar, personuppgiftsincidenter eller dataintrang, eftersom de kan &ventyra orga-
nisationens verksamhet och fortroendet for den.

Bland de interna riskerna framhavs fel i ekonomiska rapporter, brister i beslutsfattandet samt nyckelpersoners plétsliga
franvaro, faktorer som kan aventyra kontinuiteten i bade ledningen och foérvaltningen. Tillgangen pa personal lyfts fram
som en betydande risk pa lang sikt. Datasakerhetsrisker som hanfor sig till personuppgifter har identifierats i manga sam-
manhang, vilket understryker deras betydelse och standiga relevans. Risker i den tekniska verksamhetsmiljon &r avbrott i
eldistributionen som kan orsaka stérningar, vars hantering ar avgérande for sakerstallandet av kontinuiteten i stadens
verksamhet.

Risker som hor till en lagre riskniva, men som fortfarande ar betydande risker, ar exempelvis risk for missbruk av system,
osakerheter kopplade till avtal samt andra forvaltningsrelaterade sarbarheter. | det stora hela omfattar riskerna delomraden
som ar kopplade till strategisk styrning, uppféljning av ekonomin samt fragor som ror personal, datasakerhet och driftsa-
kerhet. Dessa risker kraver systematisk uppfdljning och effektivare hanteringsatgarder.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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KARLEBY STAD

STADSSTYRELSEN

BS 2024

BG 2025 BG2026  forandr.%

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt
Loner och arvoden
Personalersattningar
Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga l6nebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Hyresutgifter
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

amnd. forslag 2026

Utgifter -29 379
Inkomster 6520
Netto -22 859

Verksambhetsintdkter och tillverkning for eget bruk

Stadens ledning

Stadskansliet

Ekonomi- och dataférvaltningstjanster
Néringsliv och stadsutveckling
Dispositionsmedel
Raddningsvasendet

Personaltjanster

Sammanlagt

Verksamhetskostnader

Stadens ledning

Stadskansliet

Ekonomi- och dataférvaltningstjanster
Naringsliv och stadsutveckling
Dispositionsmedel
Raddningsvasendet

Personaltjanster

Sammanlagt

Netto

Stadens ledning

Stadskansliet

Ekonomi- och dataférvaltningstjanster
Naringsliv och stadsutveckling
Dispositionsmedel
Raddningsvasendet

Personaltjanster

Sammanlagt

34

4771812
605
1370544
136 418
1162224

0

7441604
-5 048 828
23475
-1044 450
-911138
-133312

-6 069 803
-10 181395
-248 155

-4 546 224
-1416 234
-533 545
-22 995 356
-15 553 752
-567 583

BS 2024
-22 995

7442
-15 554

1047 432
349 737
3561247
1790453
0

0

692 735
7441604

-4 471938
-1324 653
-4123123
-8 732002
-20151

-10 500

-4 312 989
-22 995 356

-3424 506
-974 916
-561 877

-6 941 549

-20151

-10 500
-3620 254
-15553 752

.25/.26

I
3971374 4265723 74%
41000 0 -100,0 %
698 236 660 000 -55%
124 000 94 000 -24,2 %
1526 400 1500 000 -1,7%

0 0
6361 010] 6519723 2,5%
-4 937 826 -5247 300 6,3%

0 0
-931 062 -921618 -1,0%
-808 219 -797 670 -1,3%
-122 842 -123 948 0,9%
-5 868 887 -6 168 918 51%
-14 661 202 -15 266 422 4,1%
-208 950 -189 251 -9,4%
-5581500 -6 176 500 10,7 %
-1151510 -1184711 2,9%
-166 010 -148 550 -10,5%
-27 638 059] -29 134 352 54%
-21277 049 -22 614 629 6,3 %
-419 500 -486 400 15,9 %

BG 20 BG 2026 P 20

-27 638 059 -29 134 352 -29 204
6361 010 6519723 6098
-21 277 049 -22 614 629 -23 106
1501 500 1501 500 0,0%
438216 482 280 10,1%
3570858 3777643 58%
129 636 35000 -73,0%

0 0

0 0
720 800 723300 0,3%
6361010 6519723 2,5%
-3801624 -3730 866 -1,9%
-1415416 -1392 328 -1,6%
-4151127 -4369 797 53%
-13 601 023 -14 382 648 57%
-595977 -848 487 42,4 %

0 0
-4 072 893 -4 410 226 83%
-27 638 059] -29 134 352 54 %
-2300124 -2229 366 -3,1%
-977 200 -910 048 -6,9%
-580 269 -592 154 2,0%
-13471 387 -14 347 648 6,5%
-595977 -848 487 42,4 %

0 0
-3352093 -3 686 926 10,0 %
-21 277 049] -22 614 629 6,3%

P 2028
-29 856

6287
-23 569

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028

Karleby stad



6.4 Stadsstyrelsen - Ledning av staden

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2024 2025 2026

verken Utfall Budget Budget

tjansteforhallande 1 1 1
arbetsavtalsforhallande
ovriga

totalt 1 1 1

Allméan motivering fér verksamheten

Stadsfullméktige och stadsstyrelsen leder stadens verksamhet och har som mal att frdmja kommuninvanarnas vélfard och
en hallbar utveckling.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Verksamhetsintakterna for ledning av staden uppgar till sammanlagt 1 501 500 euro i budgeten och verksamhetskostna-
derna till 3 749 983 euro. Jamfért med det féregaende arets budget forbattras arsbidraget for ledning av staden med ca
50 000 euro.

| budgeten for ledning av staden syns bland annat fastighets- och tomtaffarer som dverlatelsevinster av anlaggningstill-
gangar. Utfallet av intékterna fran forsaljning av anldggningstillgangar beraknas uppga till 1 500 000.

Den storsta enskilda kostnadsposten i budgeten for ledning av staden ar medlemsavgifter for vilka det reserverats sam-
manlagt 1 440 000 euro for 2026. | verksamhetsunderstod har reserverats sammanlagt 1 005 000 euro for hogskoleun-
dervisning och forskning. Verksamhetsunderstdet bestar i huvudsak av Mellersta Osterbottens sommaruniversitets un-
derstdd pa 60 000 euro och av Karleby universitetscenter Chydenius understdd pa 945 000 euro.

| budgeten 2026 har reserverats ett utvecklings- och marknadsféringsstdd pa 44 000 euro for understdd av Kronoby flyg-
plats. For 6vriga understéd har reserverats sammanlagt 63 000 euro. Under budgetbehandlingen fattas inga beslut om
andra enskilda understdd, utan beslut om understdd fattas i enlighet med stadens understddsstadga och understédsan-
visningen som preciserar den.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
Karleby stad



KARLEBY STAD

STADSSTYRELSEN
Stadens ledning

BS 2024

BG 2025

BG 2026  forandr.%
.25/.26

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt
Loner och arvoden
Personalersattningar
Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga I6nebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Hyresutgifter
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt
Verksamhetsbidrag

Avskrivningar pa anldggningstillgangar

4513
1042919
0

1047 432
-556 645
0

-86 610
-79 002

-7 607
-643 255
-1822177
-29 568
-1289741
-196 170
-491 027
-4 471 938

-3 424 506

-65 218

BS 2024

1500
1500 000
0

1501 500}
-526 486
0

-123 085
-108 344
-14742
-649 571
-1787790
-4 800
-1073 000
-197 263
-89 200

-3 801 624
-2 300 124
-34 500

0

0

0
1500 0,0%
1500 000 0,0%

0
1501 500} 0,0%
-538 600 2,3%

0
-118778 -3,5%
-103 697 -4,3%
-15 081 2,3%
-657 378 1,2%
-1739570 -2,7%
-4 800 0,0%
-1 068 000 -05%
-171918 -12,8%
-89 200 0,0%
-3 730 866 -1,9%
-2 229 366 -3,1%
-30 100 -12,8 %

Ndmnd. férslag 2026

Utgifter
Inkomster
Netto

Stadsfullmaktige och -styrelsen
Utgifter

Inkomster

Verksamhetsbidrag

Understrod
Utgifter
Inkomster

Verksamhetsbidrag

Medlemsavgifter
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Utbildningssamkommuner
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Hogskoleundervisning o. forskning
Utgifter

Inkomster

Verksamhetsbidrag

PR-verksamhet
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

36

-4472
1047
-3 425

-1590 297
1047432
-542 865

-92 161
0
-92 161

-1407 045
0
-1407 045

4790
4790

-1176 040
0
-1176 040

-37672

-37 672

BG 2025 BG 2026 EP 2027
-3801624 -3730 866 -3740 -3823
1501 500 1501 500 1404 1448
-2300124 -2 229 366 -2335 -2375
-1103 584 -1048 747
1501500 1501 500
397916 452753
-66 800 -67 630
0 0
-66 800| -67 630|
-1 440 000 -1423872
0 0
-1440 000| -1423872
0 0
0 0
0 0
-1 005 000 -1005 000
0 0
-1 005 000| -1 005 000|
-55 000 -55 000
0 0
-55 000| -55 000}

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
Karleby stad



KARLEBY STAD

Internationell verksamhet
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Utveckling

Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Landsbygdsvadsendet
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
Karleby stad

BS 2024

-7 677

-7 677

o oo

-165 836
0
-165 836

BG 2025

-20 000

-20 000

o OO

-111 239
0
-111 239

BG 2026

-20 000

-20 000

o OO

-110617
0
-110 617

fordandr.%

.25/.26

37



6.5 Stadsstyrelsen - Stadskansliet

38

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2024 2025 2026

verken Utfall Budget Budget

tjansteforhallande 3 3 3

arbetsavtalsforhallande 9,8 11 10
dvriga

totalt 12,8 14 13

Allmé&n motivering for verksamheten

Stadskansliet ansvarar for beredningen och verkstalligheten av arenden som ska tas upp for beslut. Stadskansliet sam-
ordnar anvandningen av den elektroniska dokument- och méteshanteringen.

Overséttningstjanster, arkivvasende och beredskapsarenden &r en del av stadskansliets verksamhet.

Stadskansliet ansvarar fér ordnandet av stadsorganisationens interna tjanster.

Stadskansliet samordnar verksamheten i aldre- och handikappradet samt radet for kulturell mangfald.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Ny versionsuppdatering av Dynasty-arendehantering och -méteshantering tas i bruk i full omfattning under budgetaret

2026.

Beddmningen av personalresurserna vid ordnandet av val fortgar och arbetet i teamet etableras.

Med beaktande av det allmanna sakerhetslaget ar det skal att avsétta ett icke-6ronmarkt anslag for bl.a. bekdmpning av

cyberhot och stérkande resiliensen.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande ‘

Forsorjningsberedskapen uppratthalls
och narproduktionen stdds

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Forsorjningsberedskap infors till en
del av stadens beredskapsplan.

Tyhy-verksamhet ordnas och rutinen
med avdelningsméten fortsatter. Per-
sonalen involveras i utarbetandet av

en arbetshalsoplan.

Beredskapsplanen har uppdaterats
(ja/nej).

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

En arbetshalsoplan har utarbe-
tats/uppdaterats (ja/nej).

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Praktikplatser erbjuds till mangkultu-
rella studerande i man av mojlighet.

Antalet arbetspraktikanter har 6kat
(ja/nej)

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Kundupplevelsen forbattras genom att
erbjuda fler elektroniska tjanster (chat,
elektroniska plattform)

Har tagits i burk (ja/nej).

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
Karleby stad




KARLEBY STAD BS 2024

STADSSTYRELSEN
Stadskansliet

Forsaljningsintakter 347 932
Avgiftsintakter 455
Understod och bidrag 0
Hyresintakter 0
Ovriga verksamhetsintakter 1350
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsintakter totalt 349 737
Loner och arvoden -688 588
Personalersattningar 459
Lonebikostnader -153 037

Pensionskostnader -133727

Ovriga l6nebikostnader -19310
Personalkostnader totalt -841 166
Kop av tjdnster -364 451
Material, fornddenheter och varor 28873
Understod 0
Hyresutgifter -146 970
Ovriga verksamhetskostnader -939
Verksamhetskostnader totalt -1324 653
Verksamhetshidrag -974 916
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0

Ndmnd. férslag 2026 BS 2024
Utgifter -1296 -1325
Inkomster 482 350
Netto -813 -975

Forvaltningsenheten

Utgifter -860 630
Inkomster 391
Verksamhetsbidrag -860 239
Interna tjdnster

Utgifter -464 023
Inkomster 349 346
Verksamhetsbidrag -114 677

Skuldradgivning, socialombud

Utgifter 0
Inkomster 0
Verksamhetsbidrag 0

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
Karleby stad

BG 2025 BG 2026
I
397 216 482 280 21,4%
41000 0 -100,0 %
0 0
0 0
0 0
0 0
438 216 482 280] 10,1 %
-692 714 -696 100 0,5%
0 0
-155527 -152 656 -1,8%
-136 131 -133 165 -2,2%
-19396 -19 491 05%
-848 241 -848 756 0,1%
-376 675 -346 840 -7,9%
-44 750 -48 651 87 %
0 0
-141 890 -144 282 1,7%
-3 860, -3 800 -1,6%
-1415416 -1392 328 -1,6 %
-977 200 -910 048 -6,9 %
0 0
BG 2025 BG 2026 EP 2027
-1415416 -1392328 -1396 -1427
438 216 482 280 451 465
-977 200} -910 048 -945 -962
-929 889 -911530
0 0
-929 889 -911 530]
-485 527 -480 797
438 216 482 280
-47 311 1483
0 0
0 0
o aq
39
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6 Stadsstyrelsen — Ekonomi- och dataférvaltningstjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2024 2026
verken Utfall Budget

tjansteforhallande 6 7

arbetsavtalsférhallande 16 16 17
ovriga

totalt 22 23 24

Allmé&n motivering for verksamheten

Ekonomi- och datafoérvaltningstjanster har i uppgift att leda och dvervaka stadens ekonomiférvaltning och att planera och
styra stadens ekonomi. Ansvarsomradet skoter beredningen och uppgérandet av budgeten, ekonomiplanen och bokslu-
tet. Ansvarsomradet svarar ocksa for stadens likviditet, finansiering och koncernfinansiering och myndighetsrapportering.
Férutom dessa har ansvarsomradet i uppgift att producera och utveckla stadens dataférvaltnings- och datakommunikat-
ionstjanster. Ansvarsomradet ansvarar ocksa for den strategiska styrningen av stadens upphandlingar.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Laget vad galler Finlands offentliga finanser ar fortfarande anstréangt, och med tanke pa ekonomin ar laget svart for kom-
munerna. Ansvarsomradet ekonomi- och dataférvaltning har en betydande roll nar det galler balanseringen av kommunens
ekonomi. Ansvarsomradet ser till att nédvandiga medel, verktyg och metoder star till buds nar vi navigerar oss fram genom
osakra tider. Detta ar avgorande med tanke pa tillhandahallandet av ansvarsomradets och sektorernas stddtjanster.

Ekonomiforvaltningstjansters vision ar att skapa ett intelligent, transparent och effektivt ekonomiférvaltningssystem som
stdédjer kommuninvanarnas behov, framjar hallbar ekonomisk tillvaxt och méjliggér anvandningen av data i beslutsfattan-
det. Vi satsar pa digitala I6sningar, automatisering och utbildning for att sékerstéalla att kommunens resurser anvands pa
ett effektivt satt och att ekonomiférvaltningen betjanar kommuninvanare, personal och intressentgrupper pa basta mojliga
satt. Detta &r inte en sjalvklarhet i den radande ekonomiska situationen i staden. Under 2024 har ekonomiférvaltnings-
tjanster utarbetat en utvecklingsplan dar tjansternas viktigaste utvecklingsobjekt har identifierats. Utvecklingen av den egna
verksamheten fortgar i man av méjlighet och tillgéngliga resurser.

| fraga om dataférvaltningstjanster kraver stadens framtida framgang starkt tekniskt kunnande och stark strategisk vision.
Dataférvaltningstjansterna har en viktig roll i detta. Dataférvaltningstjanster har i uppgift att sékerstalla att tjansterna fun-
gerar smidigt och att datasystemen ar kompatibla och effektiva, att utféra strategiska upphandlingar och hantera leveran-
torsrelationerna, att halla sig uppdaterad om den senaste tekniken, de senaste trenderna och hur de kan tillampas i var
verksamhetsmiljo, utveckla hanteringen av ICT-portfélijen samt interna och externa tjanster, och framfor allt sékerstalla att
stadens datasadkerhet och dataskydd samt beredskap halls uppdaterade. Dataférvaltningstjansters organisationsreform
genomfordes under 2025 och utvecklingen av verksamheten fortgar med sarskild fokus pa dataskydd och datasékerhet,
systemarkitektur och protféljhantering.

Offentlig upphandling &r ett av stadens strategiska verktyg med hjalp av vilket de uppstallda malen fér naringslivet, syssel-
sattningen och miljon framjas pa ett konkret och verkningsfullt satt. Nar det galler upphandling ar det viktigt att effektivisera
anvandningen av offentliga medel i ett utmanande ekonomiskt lage. Utvecklingen av den strategiska styrningen av upp-
handlingar fortgar malmedvetet inom organisationen. Revideringen av upphandlingslagen kommer eventuellt att tas upp i
riksdagen under 2025 och om lagen godkanns som sadan kommer den att ha omfattande konsekvenser for stadsorgani-
sationens verksamhet och tillhandahallandet av tjanster. Med tanke pa ansvarsomradets tjanster kommer en viktig fraga
under nasta ar att vara hur man sakerstaller serviceproduktionen nér revideringen av upphandlingslagen trader i kraft.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Séakerstallande av konkurrenskraften | Man stravar efter att skapa foretags- | Utvecklingen av det genomsnittliga
vanliga konkurrensutsattningar som antalet anbud per anbudsbegaran.
leder till manga anbud. Jamférs med genomsnittet for aret in-
nan. (Genomsnittligt antal anbud 2024
=3,98)

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
Karleby stad



Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Skulder och ansvar €/inv.

Kunnig, ansvarsfull och valmaen

En ansvarsfull, fornyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Man stravar efter att anvanda miljokri-
terier i konkurrensutsattningen.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Ekonomiprogrammets mal och atgar-
der samordnas, f6ljs upp och rapport-
eras i enlighet med planen.

de personal

Upphandlingskompetens forbattras i
stadsorganisationen

Utvecklingen av antalet Hilma-konkur-
rensutsattningar som beaktar miljokri-
terierna. Jamfors med féregaende ar.

Genomférandet av ekonomiprogram-
met framskrider enligt planen (ja/nej).

Upphandlingschefen ordnar utbild-
ningar for personalen minst tva
ganger per ar (ja/nej).

En ansvarsfull, fornyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Utvecklingen av ekonomiférvaltnings-
tjanster fortgar enligt utvecklingspla-
nen.

Personalrapporteringen utvecklas i
samarbete med personaltjanster.
Ibruktagandet av tillagget CGI People
Analytic genomférs framgangsrikt och
pilottestas med personaltjanster
(ja/nej).

Organisationernas och enheternas
ekonomirapporter fortydligas, foren-
hetligas och stéddas upp i systemet
(bl.a. allmanna rapporter och rapport-
vyer i systemet). Genomford (ja/nej).

En ansvarsfull, fornyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Utveckling av informationsklassifice-
ringen. Informationsklassificeringen
starks for att stddja dataskydd, inform-
ationens anvandbarhet och hantering
av férvaringen.

Genom klassificeringen kan data be-
handlas enligt hur kritiskt eller kansligt
det &r, vilket framjar trygg och anda-
malsenlig informationsférvaltning inom
hela organisationen.

Faststallande av grunderna for klassi-
ficering av informationsmaterial, t.ex.
offentlig, intern, sekretessbelagd
(ja/nej).

Klassificeringen beaktas i systemens
anvandarrattigheter och i férvaringen
(ja/nej).

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Arkitekturen och portféljhanteringen
starks.

Vi bygger upp en tydlig och hanterbar
utvecklingsmiljo genom att starka arki-
tekturen och hanteringen av projekt-
portféljen. Malet ar att sakerstalla att
systemen fungerar ihop och projekten
stodjer stadens mal.

Modellering av den dvergripande arki-
tekturen och implementering av arki-

tekturprinciperna (ja/nej).

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
Karleby stad
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KARLEBY STAD BS 2024 BG 2025 BG2026  fordndr.%

.25/.26
STADSSTYRELSEN
Ekonomi- och dataférvaltningstjanster
Forsaljningsintakter 3425176 3520858 3727643 59%
Avgiftsintakter 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 117725 50000 50000 0,0%
Ovriga verksamhetsintakter 18 346 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 3561 247 3570 858 3777643 5,8 %
Léner och arvoden -1 188 665 -1180722 -1230700 4,2%
Personalersattningar 2800 0 0
Lonebikostnader -230 694 -230241 -239 987 42%
Pensionskostnader -197 824 -197 181 -205 527 42%
Ovriga I6nebikostnader -32 870 -33060 -34 460 42%
Personalkostnader totalt -1416 559 -1410963 -1470 687 42%
Kop av tjanster -2151 904 -2192 126 -2323 767 6,0 %
Material, férnddenheter och varor -99 109 -120 900 -102 350 -153 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -440 946 -413 488 -457 044 10,5%
Ovriga verksamhetskostnader -14 606 -13 650 -15950 16,8 %
Verksamhetskostnader totalt -4123 123 -4 151127 -4 369 797 53%
Verksamhetshidrag -561 877 -580 269 -592 154 2,0%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -480 197 -364 100 -441 400 212%
Nédmnd. férslag 2026 BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027 EP 2028
Utgifter -4 395 -4123 -4151 127 -4 369 797 -4 380 -4478
Inkomster 3778 3561 3570 858 3777643 3533 3643
Netto -618 -562 -580 269 -592 154 -847 -835

Ekonomifdrvaltning

Utgifter -1546 069 -1507 129 -1605 423
Inkomster 1560 870 1519988 1614373
Verksamhetsbidrag 14 801 12 859 8950

Beskattning

Utgifter -552 251 -525 000 -543 840
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -552 251 -525 000] -543 840]

Fonders bostadsaktier

Utgifter 0 0 0
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag 0 0] 0]

Dataf6rvaltningstjanster

Utgifter -2.024 803 -2118997 -2220535
Inkomster 2000377 2050870 2163270
Verksamhetsbidrag -24 426 -68 127 -57 265

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
Karleby stad
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6.7 Stadsstyrelsen - Naringsliv och stadsutveckling

Allmanna mal

2024
Utfall

2025
Budget

2026
Budget

Ansvarsomradets ars-

verken

tjansteforhallande 14 3 3

arbetsavtalsforhallande 9 7 7
ovriga | 2 projektchef + sysselsatta 1 projektarbetare

totalt 28 + sysselsatta 11 10

Allmén motivering for verksamheten

Verksamheten inom ansvarsomradet naringsliv och stadsutveckling grundar sig pa malen i tillvaxtprogrammet. Genom
malinriktad naringslivs- och stadsutveckling och med ett foretagsnéra verksamhetssétt stravar man efter att sakerstalla
utvecklingen av staden och naringslivet.

Ansvarsomradets centrala uppgift ar att frimja stadens attraktionskraft och kvarhallningskraft. Ansvarsomradet skéter
ocksa planeringen och genomférandet av stadsmarknadsféringen och kommunikationen samt beredningen och uppfélj-
ningen av stadsstrategin.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Karlebynejdens Utveckling Ab, KOSEK ansvarar for utvecklingen av naringsverksamheten och for foretagsradgivnings-
tjansterna sarskilt med tanke pa mikroféretag och smaféretag. For &ndamalet har reserverats 16,76 €/invanare. Naringsliv
och stadsutveckling samordnar utvecklingen av turismradgivningen och for verksamheten har reserverats 9,63 euro per
for Karleby Turism Ab.

For utveckling av stadens livskraft och stadsorganisationens lednings- och styrsystem har reserverats sammanlagt
130 000 euro. Beloppet kan anvandas bl.a. for olika utredningar, nationella och internationella samarbetsprojekt samt for
utveckling av verktyg som stddjer verksamheten. Dessutom har ett anslag pa 550 000 euro reserverats for kommunens
andel av finansieringen av forsknings- och utvecklingsprojekt som framjar stadens livskraft samt projekt som utvecklar
naringslivet. For fullféljande av ekosystemavtalet har reserverats 200 000 euro.

For finansiering av professurer och magisterprogram vid universitetscentret Chydenius har reserverats 140 000 euro i
enlighet med finansieringsavtalen. For samarbetet med idrottsféreningar har reserverats 120 500 euro och for 6vriga sam-
arbetsavtal 164 000 euro. Dessa omfattar bl.a. kommunfinansiering av programmet Leader, utveckling av den kommersi-
ella verksamheten i stadens centrum, deltagande i regionalt och nationellt natverkssamarbete samt finansiering av andels-
laget Viexpo. For evenemangssamarbetet har reserverats 50 000 euro.

For stadsmarknadsféring och kommunikation har reserverats 211 000 euro. Under varen 2026 far stadsstyrelsen ta del av
modeller for skyltningen vid stadens ingéngsleder.

Kostnadsstallet for sysselsattningsatgarder ar understalld ansvarsomradet naringsliv och stadsutveckling. Pa kostnads-
stallet budgeteras Karleby stads andel av kostnaderna for arbetsloshetsformanen som kommunerna ska betala, Karleby
stads andel av kostnaderna for finansieringen av sysselsattningsomradet samt Karleby stads andel av kostnaderna for kop
av de sysselsattningstjanster som sysselsattningsomradet tillhandahaller.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvénlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Sakerstallande av konkurrenskraften

Verkstallande av utredningen om livs-
kraftsekosystemet.

De atgarder som identifierats i utred-
ningen om livskraftsekosystemet har
omsatts i praktiken (ja/nej).

Malinriktat arbete for att locka investe-
ringar

Man utvecklar verksamhetsatgarder
for att stédja etableringstjansters ef-
terhandsmarkandsforing.

Verksamhetsprocesserna har beskri-
vits (ja/nej).

Sakerstallande av konkurrenskraften

Foretagskonsekvensbeddmning blir
en del av beredningen av beslut inom
stadsorganisationen.

Foretagskonsekvensbeddmning an-
vands inom hela stadsorganisationen
(ja/nej)
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Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap
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Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

Hantering av balansrakningen och en
koncernstruktur som ger resultat

Principerna fér fungerande evene-
mangskoordinering faststalls, samar-
betsmodellerna och organiseringen
tas i bruk for att stédja evenemangar-
rangorerna.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Koncernanvisningen och de agarpoli-
tiska riktlinjerna samt agarkorten upp-
dateras for att motsvara den nya
stadsstrategin.

Modellerna anvands. (Ja/nej).

Uppdateringen har genomforts
(ja/nej).
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KARLEBY STAD

STADSSTYRELSEN
Naringsliv och stadsutveckling

BS 2024

BG 2025

BG 2026

forandr.%
.25/.26

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Hyresintdkter

Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetsintakter totalt
Loner och arvoden
Personalersattningar
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga Idnebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Hyresutgifter
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

943 180
150
740174
7340
99 609

0

1790453
-1566 626
7963

-361 452
-317 880
-43 572
-1920116
-3 085553
-126 940
-3238053
-353 780
-7 560

-8 732 002
-6 941 549
0

BS 2024

0
0
38236
65 000
26 400

0

129 636
-610 148

0

-145 568
-128 484
-17 084
-755716
-8 108 789
-9500

-4 500 000
-224 418

-2 600

-13 601 023
-13 471 387
0

BG 2025

35000
-612 300

0

-136 255
-119 670
-16 584
-748 555
-8292734
-11 000
-5100 000
-227760

-2 600

-14 382 648
-14 347 648
0

BG 2026

-100,0 %
-46,2 %
-100,0 %

-73,0%
04 %

-6,4 %
-6,9%
-29%
-0,9%
2,3%
15,8 %
13,3%
1,5%
0,0%
57 %
6,5%

EP 2027

Ndmnd. férslag 2026

Utgifter -15101
Inkomster 35
Netto -15 066

Forvaltning
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Projekt

Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Kommunikation
Utgifter

Inkomster
Verksamhet sbidrag

Campingomradet och Tankar
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Sysselsattning
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Sysselsattningsvdsendet
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag
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-8732
1790
-6 942

-3624 181
858 987
-2765193

-77 929
81746
3818

-353728
136 150
-217 578

-54 949
4500
-50 449

-4 621216
709 070
-3912 146

oo

2028

-13 601 023
129 636
-13 471 387

-3723584
86 400
-3637 184

-49 587
38236
-11351

-211 000
0
-211 000

-46 100
5000
-41 100

(=)

-9570751
0
-9570751

-14 347 648

-3764918
30 000
-3734918

-21524
0
-21524

-208 637
0
-208 637

-49 440
5000
-44 440

(=)

-10338 130
0
-10 338 130

-14 417
33
-14 384

-14 739
34
-14 705
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6.8 Stadsstyrelsen - Dispositionsmedel

Allmanna mal

Allman motivering fér verksamheten

| dispositionsmedel reserveras anslag for omplacering av personal och fér semesterloner.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

| dispositionsmedel i budgeten for 2026 har reserverats 40 000 euro fér omplacering av personal, 400 000 euro for se-
mesterléner och 400 000 euro fér 6kade pensionsavgifter.

KARLEBY STAD BS 2024 BG 2025 BG 2026 forandr.%
.25/.26
I

STADSSTYRELSEN

Dispositionsmedel

Forsaljningsintakter 0 0 0

Avgiftsintakter 0 0 0

Understod och bidrag 0 0 0

Hyresintdkter 0 0 0

Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0

Tillverkning for eget bruk 0 0 0

Verksamhetsintdkter totalt 0,00 0] 1] |

Loner och arvoden -24 494 -580 000 -840 000 44,8 %

Personalersattningar 11961 0 0

Lonebikostnader -5403 -15977 -8 487 -46,9 %
Pensionskostnader -5911 -13737 -7 367 -46,4 %
Ovriga lénebikostnader 508 -2 240 -1120 -50,0 %

Personalkostnader totalt -17 936 -595977 -848 487 42,4 %

Kop av tjanster -2212 0 0

Material, férnodenheter och varor 0 0 0

Understod 0 0 0

Hyresutgifter -3 0 0

Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0

Verksamhetskostnader totalt -20 151 -595 977 -848 487 42,4 %

Verksamhetsbidrag -20 151 -595 977 -848 487 42,4 %

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0

Ndmnd. férslag 2026 BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027

Utgifter -448 -20 -595 977 -848 487 -851 -870
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -448 -20 -595 977 -848 487 -851 -870
Lonereservering

Utgifter 0 -500 000 -800 000

Inkomster 0 0 0

Verksamhetsbidrag 0 -500 000] -800 000]

Omplaceringsverksamhet

Utgifter -20151 -95977 -48 487
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -20 151 -95977 -48 487
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6.9 Stadsstyrelsen - Personaltjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

verken
tjansteforhallande
arbetsavtalsférhallande 11 11 11
ovriga personalrepresentanter 9 personalrepresentanter 9 personalrepresentanter 9

totalt 24 24 24

Allman motivering for verksamheten

Ansvarsomradet for personaltjanster ska leda och utveckla personalférvaltningen och personaltjansterna samt represen-
tera Karleby stad som arbetsgivare. Personaltjanster utvecklar, samordnar och styr stadens arbetsgivarpolitik och perso-
nalstrategi samt ledningen och anvandningen av personalresurserna i enlighet med stadsstrategin. Ansvarsomradet fullgor
de skyldigheter som enligt lagen ankommer pa arbetsgivaren samt verkar i sadana fall som stadens expertinstans och
ansvarar for samarbetet mellan arbetsgivaren och de anstallda. Personaltjanster ansvarar for anstallningsfragor, utvecklar
metoder for personalvarvning, hjalper sektorerna vid omplacering av arbetstagare samt skoter stadens l6neforvalt-
ning. Personaltjanster framjar arbetshalsan bland personalen genom att samordna arbetarskyddet och de tjanster for le-
darskap och utveckling av personalens och arbetsgemenskapens fardigheter och kompetens som berér hela staden samt
personalférmanerna och foretagshalsovardstjansterna. Personaltjénster bereder drenden inom sitt ansvarsomrade for
stadsstyrelsen.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Personaltjansters mal &r att omforma personalens arbetsbeskrivningar i en mer flexibel riktning och 6ka mangkunnigheten
och expertisen inom ansvarsomradet.

Ett av vara viktigaste mal ar att starka en positiv arbetstagarupplevelse.

Andra prioriterade omraden i verksamheten ar utveckling av hela personalens kunnande, stérkande av chefsarbetet och
vidareutveckling av hogklassiga hr-processer. Malet ar att befintliga verktyg och system utnyttjas och utvecklas fullt ut samt
harmoniseras med stadens processer. Avsikten ar att utoka natverkandet och samarbetet med hr-kollegorna i narliggande
stader.

Vi vidareutvecklar gemensamma I6sningar for vaxelverkan, informationsutbyte och kunskapsférmedling samt forbattrar
den interna informationsspridningen.

| och med det nya systemet for ledning av arbetsférmagan uttkas kunskapsbaserad ledning. Vi granskar servicehelheten
for foretagshalsovard. Vi utreder mojligheterna att anvanda digitala lI6sningar for ett smidigare genomférande av utveckl-
ingssamtal och arbetshalsoenkater.

Vi starker arbetsgivarimagen for att forbattra tillgangen till kompetent arbetskraft och stérka arbetstagarnas engagemang.
Vi vidareutvecklar rekryterings- och inskolningsprocesserna, 6kar anvandningen av anonym rekrytering och starker mang-
faldsledningen. Vi 6kar medvetenheten om arbetarskyddsfragor och styr till ett ansvarsfullt beteende i arbetet med hjalp
av olika utbildningar och med kunskap.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsformagan.

Arbetshalsoenkaten uppdateras och
enkaten Pulssi introduceras i arbets-
enheterna. Arbetshalsoenkaten upp-
dateras for att battre svara mot sta-
dens behov och for att battre ta hand
om personalens valfard.

Svarsprocenten i arbetshalsoenkaten
ligger 6ver 60 procent. Konkreta ut-
vecklingsatgarder vidtas med stdd av
enkatens resultat, antalet atgarder
och utvardering av dem. Keva:s
Pulssi-enkater anvands i 10 arbetsen-
heter.

Méangfaldsledning

Utveckling av chefskompetensen
Samhdrigheten i chefsarbetet framjas
med regelbundna méten. Verktyg och
metoder som stddjer chefsarbetet. Ut-
vecklingssamtalskulturen starks.

Utvecklingssamtal har hallits till 100
procent under aret. Méten i kollegiala
grupper for chefer har hallits fyra
ganger per ar. Chefsinfon ordnas en
gang per manad med undantag av
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sommarmanaderna. | chefsutbildning-
arna deltar 20 chefer per utbildning.
Personaltjanster deltar i sektorernas
chefsmdéten mera regelbundet.

One-to-one-samtal mellan chefer och
arbetstagare pilottestas.

En ansvarsfull, fornyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Foregripande personalplanering ut-
vecklas till en annu mer integrerad del
av ekonomiplaneringen. Ett verktyg
for lediga tjanster och befattningar tas
i bruk och verktyget for personalrap-
portering uppdateras. Systemet for
uppfdljning av arbetstiden och plane-
ring av arbetsskiften uppdateras.

Verktyget for lediga tjanster och be-
fattningar anvénds i samband med ut-
arbetandet av budget- och personal-
planen. Personalrapporteringspro-
grammet People Analytics ar i bruk ef-
ter arsskiftet. Systemet for uppféljning
av arbetstiden och planering av ar-
betsskiften ar i bruk fére sommaren.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Medvetenheten om arbetarskydds-
och arbetssakerhetsrelaterade fragor
utdkas och praxis for hogklassig intro-
duktion i arbetarskyddet utvecklas.

| defusingutbildningarna deltar 15 ar-
betstagare per utbildning. Antalet ge-
nomférda introduktioner i arbetarskyd-
det som riktas till nya arbetstagare/ar-
betstagare som fatt fast anstallning.
Antalet deltagare ligger pa minst
samma niva som 2025. Antalet saker-
hetsanmalningar jamfért med 2025.
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KARLEBY STAD BS 2024 BG 2025 BG 2026  forandr.%

.25/.26

]

STADSSYRELSEN
Personaltjanster

Forsaljningsintakter 55525 53300 55800 4,7 %

Avgiftsintakter 0 0 0
Understod och bidrag 630370 660 000 660 000 0,0%
Hyresintakter 6 840 7 500 7 500 0,0 %

Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0

Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 692 735 720 800} 723 300} 0,3%
Loner och arvoden -1 023 809 -1347 756 -1329 600 -1,3%

Personalersattningar 292 0 0
Lonebikostnader -207 253 -260 664 -265 457 1,8%
Pensionskostnader -176 792 -224 344 -228 245 1,7%
Ovriga l6nebikostnader -30461 -36 320 -37 212 2,5%
Personalkostnader totalt -1230770 -1608 420 -1595057 -0,8%
K6p av tjanster -2755099 -2 195 822 -2563512 16,7 %
Material, fornédenheter och varor -10911 -29 000 -22 450 -22,6 %
Understod -18431 -8 500 -8 500 0,0%
Hyresutgifter -278 365 -174 452 -183 707 53%
Ovriga verksamhetskostnader -19414 -56 700 -37 000 -34,7%
Verksamhetskostnader totalt -4 312 989 -4 072 893 -4 410 226 8,3%
Verksamhetsbidrag -3 620 254 -3 352093 -3 686 926 10,0 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -22 168 -20 900 -14 900 -28,7%

Ndmnd. férslag 2026 BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027
Utgifter -4 388 -4313 -4 072 893 -4 410 226 -4421 -4 520
Inkomster 723 693 720 800 723 300 677 697
Netto -3 665 -3 620 -3352 093 -3 686 926 -3744 -3 822

Personalférvaltning

Utgifter -1619 083 -1749 891 -1732677
Inkomster 55525 53300 55 800
Verksamhetsbidrag -1563 558 -1696 591 -1676 877

Arbetshalsovard

Utgifter -2084 241 -1535 000 -1878720

Inkomster 630370 660 000 660 000

Verksamhetsbidrag -1453 871 -875 000] -1218 720
Utbildning

Utgifter -8 963 -50 462 -49 992

Inkomster 0 0 0

Verksamhet shidrag -8963 -50 462 -49 992

Ovriga tjanster

Utgifter -578 895 -533117 -543 462
Inkomster 6 840 7 500 7 500
Verksamhetsbidrag -572 055 -525617 -535 962

Sommarsysselsdttning av unga

Utgifter -21 807 -204 424 -205374
Inkomster 0 0 0
Verksamhetsbidrag -21 807 -204 424 -205 374
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6.10 Miljohalsovardsnamnden - Miljé och halsoskydd

50

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

verken

2024
Utfall

2026
Budget

tjansteforhallande 26,75 26,75 26,75

arbetsavtalsférhallande 2 2 3
dvriga

totalt 28,75 28,75 29,75

Allmén motivering for verksamheten

Till samarbetsomréadet for miljé- och hélsoskyddet i Mellersta Osterbotten hér Karleby, Kannus, Halso, Kaustby, Kronoby,
Lestijarvi, Perho, Toholampi och Vetil. Verksamheten har som mal att identifiera, férebygga och undanrdja hélsorisker i
livsmiljon och pa satt uppratthalla och framja befolkningens, individens och djurens hélsa. Veterinarvarden sakerstaller
djurens agare lagstadgade veterinartjanster dygnet runt och svarar fér de uppgifter som kommunen alagts enligt djur-
skyddslagen, biproduktlagen och lagen om djursjukdomar. Miljé- och halsoskyddet omfattar halsodvervakning och veteri-
narvard.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028
Tillgangen till veterinartjanster som fungerar forbattras inom hela samarbetsomradet genom ett gemensamt veterinarpro-
gram, dar informationen mellan olika veterindrmottagningar éverfors direkt. Kundbetjaningen och arbetsgivarens attrakt-

ionskraft férbattras genom att grunda en till befattning som klinikdjurskétare.

Miljé- och halsoskyddets beredskap vid storningar forbattras genom att uppdatera miljohalsovardens beredskapsplan och

genom att avsatta personalresurser till beredskapsdvningar och -utbildningar.

Tillsynsplanen for miljé- och halsoskyddet forverkligas pa ett riskbaserat sétt.

Strategin verkstills

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvénlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Karleby hjalper jord- och skogsbruket
och framjar anvandningen av inhemsk
mat

Tillgangen till veterinartjanster som &r
latta att fa tryggas inom hela samar-
betsomradet genom att forbattra vete-
rindrernas arbetsférhallanden och ar-
betsgivarens attraktionskraft. Halso-
vardsbesok utférs enligt dverenskom-
melse.

Vikarier fas till alla lediga vikariat inom
veterinartjanster, avvikelse < 0,4 ars-
verken.

Mangden negativ kundrespons som
géller tjansternas tillganglighet ligger
under 10.

Forsorjningsberedskapen uppratthalls
och narproduktionen stdds

Riskbaserad uppdatering och genom-
férande av tillsynsplanen. Uppdate-
ring av beredskapsplanen for stor-
ningar. Milj6- och halsoskyddet deltar
aktivt i beredskapsovningar och -ut-
bildningar.

Miljé- och halsoskyddets tillsynsplan
uppdateras fore 31.12.2025 och ge-
nomférs under 2026.

Tillsynsplanen genomfors till >70 %

Beredskapsplanen for storningar upp-
dateras under 2026. | beredskapsut-
bildningar och -6vningar anvands > 15
dagsverken

Forsorjningsberedskapen uppratthalls
och narproduktionen stods

Mangsidiga alternativ fér boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljoer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Granskning av exportférutsattningar
och smidig handlaggning av exportin-
tyg.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Deltagande i planeringen av omrades-
anvandningen i syfte att framja trygga
och trivsamma livsmiljéer genom att

Intyg utfardas inom tre arbetsdagar
om det finns forutsattningar for det.
Avvikelse: 0.

Antalet utlatanden: > 70.
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utfarda utlatanden och medverka i ar-
betsgrupper.

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaaria alueitain seka sita kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue (I | | | | ) I Yhteensd

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 2 1 0 3
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 1 1 0 3
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 2 4 0 0 6
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 1 0 0 1
Yhteensa 0 0 3 8 2 0 13

Miljé- och halsoskyddets verksamhet omfattas av manga risker som berdr personalen, ordnandet av tjanster och genom-
forandet av tillsyn. De mest betydande riskerna ar kopplade till osékerheten kring férandringarna vad galler kommunala
veterindrers I6ner och arbetstider som kan aterspeglas i tillgangen till tjanster och personalens vilja att stanna kvar. Ge-
nomférandet av tillsyn i enlighet med gallande lagstiftning och centralmyndigheters anvisningar innebar ocksa risker om
det inte finns tillrackligt med resurser eller om man inte lyckas rekrytera arbetskraft. Mojligheterna att tillhandahalla jamlika
veterinartjanster i tillrdcklig omfattning kan aventyras, och stérningar i tillgangen till Iakemedel och utrustning kan forsvara
skotseln av verksamheten.

Langvariga stérningar i det nationella tillsynssystemet (VATI) kan paverka tillsynens tillforlitlighet sarskilt inom livsmedskon-
trollen dar resultaten fran livsmedelsforetagens tillsyn offentliggdérs genast. Det finns ocksa risker férknippade med verk-
samhetens kvalitet som handlar om att den inte ar tillrackligt jamn. Riskhanteringsmetoder ar kontinuerlig uppdatering och
underhall av miljé- och halsoskyddets kvalitetssystem, framgangsrik introduktion av nya arbetstagare och fortiépande tea-
marbete.

Personalens arbetssakerhet &ar ocksa en central risk. Olycksfall i arbetet kan forsdmra arbetets resultat och éka kostna-
derna, aven om riskhanteringsatgarder har vidtagits i detta avseende. En eventuell framtida 6verforing av statliga tillsyns-
uppgifter inom veterinarvarden till kommunerna skapar ocksa osakerhet, eftersom éverféringen kan innebéra utdkade ar-
betsuppgifter och 6kad arbetsbelastning for den lokala organisationen.
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KARLEBY STAD

MILUOHALSOVARDSNAMNDEN
Miljohalsovard

BS 2024

BG 2025

BG 2026

forandr.%

.25/.26

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintdkter
Ovriga verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt
Léner och arvoden
Personalersattningar
Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga l6nebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Hyresutgifter
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt
Verksamhetsbidrag

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

1328621
342963
331

0

0

0
1671914
-1740873
46 619
-528 952
-490 058
-38 894
-2223 207
-257 147
-120993
-77 007
-248 180
-39 899
-2966 434
-1294 519
0

1642082
418 450

0

0

0

0
2060532
-1750 600
0

-530 600
-471 800
-58 800
-2281200
-292 980
-162 380
-71400
-410 419
-40 900

-3 259 279
-1198 747
0

1732483
343 450

0

0

0

0
2075933
-1845610
0

-546 700
-487 102
-59598
-2392 310
-265 820
-153 350
-81300
-558 300
-41150

-3 492 230
-1416 297
0

55%
-17,9%

0,7%
54 %

3,0%
32%
1,4%
49%

-9,3%
5,6 %
13,9 %
36,0%
0,6%
71%
18,1%

Ndmnd. férslag 2026

Utgifter -3492

Inkomster 2076

Netto -1416
52

BS 2024
-2 966
1672
-1295

BG 2025
-3259 279
2060 532
-1198 747

BG 2026
-3 492 230
2075933
-1416 297

EP 2027
-3501
1942
-1559

-3579
2002
-1577
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6.11 Sysselsattningsnamnden

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-
verken

tjansteforhallande

2024‘

Utfall

62 + 3 (integration)

2025
Budget

2026

Budget

60 sysselsattningstjanster
+ 2 integrationstjanster

arbetsavtalsforhallande

0,5 1 sysselsattningstjanster +

3 integrationstjanster

dvriga

sysselsatta

sysselsatta

totalt

65,5 66

Allman motivering for verksamheten

Mellersta Osterbottens sysselsattningsomrade ansvarar for tillhandhallandet av lagstadgad arbetskraftsservice inom om-
radet for Mellersta Osterbotten. Karleby stad &r ansvarskommun och ansvarar fér ordnandet av arbetskraftsservice for de
dvriga kommunerna i Mellersta Osterbotten. Utdver sysselsattningsomradet bidrar ocksa Karleby stad med tillaggsresurser
i form av personal och tjanster inom Karleby stads omrade. Sysselsattningsnamnden deltar ocksa i ordnandet av de
lagstadgade tjansterna for framjande av integration inom Mellersta Osterbotten.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Sysselsattningstjansters forsta verksamhetsar 2025 har gett en tydligare bild av de faktiska kostnaderna fér ordnandet av
tjiansterna. Pa grund av bristfalliga uppgifter var det svart att bedéma de faktiska kostnaderna vid uppgoérandet av budgeten
for 2025. Personalkostnaderna ar den storsta enskilda utgiftsposten inom sysselsattningstjansterna och genomférandet
av de lagstadgade uppgifterna kraver att man i synnerhet allokerar resurser till inledande tjanster. Man stravar efter att
halla 6vriga kostnader nere bland annat genom att erbjuda kunderna elektroniska tjanster. Eventuella lagandringar kan
forenkla kundprocesserna, men det férvantas inte ske nagra storre forandringar i lagstiftningen under 2027-2028 med
undantag av en eventuell ny tjanst inom rehabiliterande arbetsverksamhet, for vilken en lagandringsprocess pagar i riks-

dagen. Den nya tjanstens eventuella ekonomiska konsekvenser &r annu svara att bedéma.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft och
fungerande arbetsmarknader

Klientarbetet inom skotseln av syssel-
sattningen fokuserar pa unga och de
som snabbt sysselsatts

Ordnande av arbetskrafts- och rekry-
teringsutbildningar: utveckling av
marknadsforingen, uppdatering av ut-
bildningsinnehallet, stérre deltagande
i kurser genom forbattrad kundstyr-
ning. Mangden integrationsutbild-
ningar utokas.

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Sysselsattning av unga som ger resul-
tat: effektiv marknadsforing av rekry-
teringsstddet for unga for att na ut till
foretag samt effektiv organisering av
processen for att allokera stodet. For-
korta den genomshnittliga tiden per ar
som gar at till att genomfora inle-
dande intervju med en arbetsso-
kande.

Beloppet som anvands for arbets-
kraftsutbildningar ligger éver 1 miljon
euro.

Beloppet som anvands for rekryte-
ringsutbildningar ar 100 000 euro.

Antalet integrationsutbildningar som
ordnas som arbetskraftsutbildning lig-
ger Over 1 per ar.

Andelen arbetslosa arbetsstkande
under 25 ar av arsgenomsnittet av
den arbetskraft som ar under 25 ar
< 12 procent.

Flodet till arbetsloshet som 6verstiger
tre manader < 40 procent

Flédet till arbetsloshet som Overstiger
sex manader < 15 procent

Vi stodjer ocksa delvis dvergang till
arbetslivet och skapar konkreta verk-
samhetsformer for de vilkas

Stddjande av sysselsattningen bland
personer med nedsatt arbetsformaga
och personer som har en langre pe-
riod av arbetsléshet, bland annat

Stddjande av sysselsattning med 16-
nesubventioner:
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arbetsférmaga inte ar tillrécklig for ar-
betsmarknaden

genom I6nesubventioner. Antalet ar-
betsgivarkontakter utokas.

Beviljade perioder med lénesubvent-
jon > 120 st.

Beviljad I6nesubvention > 800 000
euro

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och en serviceplats

Kunderna erbjuds mgjligheter att ta
kontakt. Den administrativa processen
férenklas och kundarbetets andel av
det dagliga arbetet utdkas.

Kontakter inom serviceorganisationen
> 100 000 st. per ar

Riskhantering

Riskien maari alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaarda alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumadrat riskialueittain.

Riskialue [ T Yhteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 0 0 1 1 2
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 0 0 0 0
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 0 1 1 2
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0 2 2 4

Sysselsattningsnamndens risker anknyter i synnerhet till omfattande samhalleliga férandringar och évertagandet av an-
svaret for det nya uppgiftsfaltet. Den storsta risken ar att integrationen av invandrare drar ut pa tiden vilket kan férsvaga
bade individens och samfundens vélbefinnande samt belasta servicesystemet. Betydande risker utgors ocksa av att man
inte klarar av att fullgéra lagstadgade uppgifter, eftersom antalet kunder inom sysselséattningstjanster har okat till foljd av

det forsdmrade sysselsattningslaget.

Det finns ocksa risker kopplade till personalens kompetens, eftersom de fardigheter som nya uppgifter kraver inte nédvan-
digtvis utvecklas tillrackligt snabbt. Verksamhetens uppstart medférde operativa risker, men beredskap fanns och atgarder
for att hantera dem har i stort sett tagits i bruk. | det stora hela visar riskbilden hur kritiska tillracklig finansiering, personalens

kompetens och framgangsrik integration &r for namndens verksamhet.
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KARLEBY STAD BS 2024

SYSSELSATTNINGSNAMNDEN
AN-tjanster

BG 2025

BG 2026

forandr.%

.25/.26

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintdkter totalt
Loner och arvoden
Personalersattningar
Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga lénebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Hyresutgifter
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt
Verksamhetshidrag
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

O OO0 OO0 000 P o0co0o0o0o0oo0 oo oo oo

Ndmnd. férslag 2026 BS 2024
Utgifter -7329 0
Inkomster 7329 0
Netto 0 0

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
Karleby stad

6771589 6958 658
0 0

60989 21230

0 0

0 0

0 0
6832578 6979 888
-2715722 2820845
0 0

-645 389 -639 646
-569 568 -561 141
-75 822 -78 505

-3361111 -3460491
-1549 567 -1815329
-42 300 -15 400
-1637 000 -1423 300
-213 100 -243 868
-29 500 -21500

-6 832 578 -6 979 888
0 0

0 0

BG 2025 BG 2026
-6 832 578 -6 979 888
6832578 6979 888
o aq

2,8%

-65,2 %

22%
3,9%

-0,9%
1,5%

3,5%

3,0%
17,2 %
-63,6%
13,1%
14,4 %
27,1%

22%

EP 2027 EP 2028

-6 997 -7 153

6528 6731

-468 -422
55



KARLEBY STAD

SYSSELSATTNINGSNAMNDEN
Integrationstjanster

BS 2024

BG 2025

BG 2026

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintdkter
Ovriga verksamhetsintikter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt
Loner och arvoden
Personalersattningar
Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga lénebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjdnster
Material, férnddenheter och varor
Understod
Hyresutgifter
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

O 0O o0 o000 o000 oo oo o o

300 000
0

15817

0

0

0
315817
-138 427
0
-27747
-23 871
-3876
-166 174
-108 500
-5 000,

0

0

-2 000,
-281 674
34143
0

1800 000

o O O O O

1800 000
-258 000
0

-56 725
-49 501
-7224
-314 725
-138 250
-21200

0

-8 400
-5000
-487 575
1312 425
0

500,0 %

-100,0 %

470,0 %
86,4 %

104,4 %
107,4 %
86,4 %
89,4 %
27,4%
324,0%

150,0 %
73,1%
37439 %

Ndmnd. férslag 2026

Utgifter -609

Inkomster 1800

Netto 1191
56

BS 2024

BG 2025
-281 674
315817

34143

BG 2026

EP 2027
-489
1684
1195

-500
1736
1236
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6.12 Namnden for undervisning och fostran

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien m3ara alueittain kuvaa riskien lukumadarda alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain,

Riskialue [ | | | (] I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 0 a 0 1 1 0 2
2.2 Taloudelliset riskit 1] 0 0 ) 1 1] 5
2.3 Operatiiviset riskit 1] 0 2 7 3 1] 12
2.4 Vahinkoriskit 0 o 0 6 0 0 6
Yhteens3 1] 0 2 18 5 1] 25

De risker som namnden foér undervisning och fostran har identifierat hanfor sig framfor allt till tillgdngen pa personal, per-
sonalens aldersstruktur och identifiering av framtida servicebehov. En betydande risk for tjansternas kontinuitet utgérs av
pensionsavgangar och rekryteringsutmaningar. | synnerhet tillgangen pa larare och yrkesutbildad personal inom sma-
barnspedagogiken framhavs eftersom tjansternas kvalitet och omfattning férutséatter yrkeskunnig personal. Personalbort-
fallet férvantas oka da ett flertal arbetstagare gar i pension under de kommande aren, och det kan bli utmanande att re-
krytera ersattande arbetskraft.

En annan betydande risk utgors av fastigheterna. Om anvandningen av skolor och laroanstalter férhindras, byggnader-
nas skick forsémras och investeringarna skjuts fram, kan det leda till att undervisning och smabarnspedagogik inte kan
ordnas enligt plan. Mest sarbara ar gamla fastigheter dar det finns risk for allvarliga skador, sdsom brander. Tjansternas
kontinuitet och sakerhet paverkas direkt av de risker som hanfér sig till fastigheterna.

De ekonomiska och operativa riskerna ar ocksa betydande. Mdjligheterna att ordna undervisning kan begransas nar pro-
jektfinansieringen tar slut. Osakerheten vad géller statsandelarna kan forsvaga den ekonomiska grunden. Det ar ocksa
en utmaning att anpassa verksamheten till férandringarna i elevantalet och detta kan i sin tur leda till att verksamheten
blir ineffektiv och bidra till ett 6kat kostnadstryck. Det ar svart att forutse behovet av smabarnspedagogiska tjanster och
felaktiga prognoser kan leda till bade resursbrist och 6verdimensionering.

Dataskydd och datasakerhet utgér en egen riskhelhet. En allvarlig risk utgdrs av obehdrigas atkomst till personuppgifter
eller sekretessbelagda uppgifter, och trots att riskhanteringsatgarder finns pa plats kravs kontinuerlig uppféljning. Lokala
epidemier eller andra hélsorelaterade risker kan ocksa leda till att undervisningen och den smabarnspedagogiska verk-

samheten avbryts, vilket understryker vikten av beredskap.

| det stora hela framtrader sarskilt féljande risker inom ndmndens ansvarsomraden: brist pa personal och pensionsav-
gangar, risker kopplade till fastigheternas skick och anvandning, samt brist pa flexibilitet i ekonomin och verksamheten.
Utbver dessa kraver dven dataskydds- och halsosakerhetsrelaterade risker fortidpande uppféljning och att riskhante-
ringsatgarder utvecklas.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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KARLEBY STAD BS 2024

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN

BG 2025

Forsaljningsintakter 1868 535
Avgiftsintakter 2276687
Understdd och bidrag 1501995
Hyresintakter 195 400
Ovriga verksamhetsintakter 68 534
Tillverkning for eget bruk 19978
Verksamhetsintakter totalt 5931131
Loner och arvoden -57 565 425
Personalersattningar 1024540
Lénebikostnader -13376 620

Pensionskostnader -11 802 106

Ovriga Idnebikostnader -1574 515
Personalkostnader totalt -69 917 504
K6p av tjanster -15631 831
Material, fornddenheter och varor -2 052 485
Understod -3027 024
Hyresutgifter -22 699 360
Ovriga verksamhetskostnader -142 499
Verksamhetskostnader totalt -113 470 702
Verksamhetsbidrag -107 539 572
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -582 054

2234644
2154 600
255300
199510

63 600

0

4907 654
-57 053 120
941 380
-13 228 644
-11 630 545
-1598 099
-69 340 385
-16 352 354
-2 620600
-2742 000
-23 393521
-175900

-114 624 760
-109 717 106

-549 434

BG 2025

Ndmnd. férslag 2026 BS 2024
Utgifter -121914 -113 471
Inkomster 5011 5931
Netto -116 903 -107 540
Verksambhetsintdkter och tillverkning for eget bruk
Forvaltningen i vasendet for
undervisning och fostran 6
Smabarnspedagogik 2089 692
Grundlaggande utbildning 2 467 945
Gymnasieutbildning 940 865
Karlebynejdens institut 432623
Sammanlagt 5931131
Verksamhetskostnader
Forvaltningen i vasendet for
undervisning och fostran -1153745
Smabarnspedagogik -41722 025
Grundlaggande utbildning -59990 420
Gymnasieutbildning -8434 170
Karlebynejdens institut -2170342
Sammanlagt -113 470 702
Netto
Forvaltningen i vasendet for
undervisning och fostran -1153739
Smabarnspedagogik -39632 333
Grundlaggande utbildning -57 522 475
Gymnasieutbildning -7 493 305
Karlebynejdens institut -1737720
Sammanlagt -107 539 572

58

-114 624 760
4907 654
-109 717 106

300
1880900
1922212

679 842
424 400
4907 654

-1169 128
-41 860 777
-60 572 446

-8695513

-2326 895

-114 624 760

-1168 828
-39 979 877
-58 650 234

-8015671

-1902 495

-109 717 106

BG 2026 forandr.%
.25/.26
]
2252335 0,8%
2219500 3,0%
254 300 -0,4%
204 910, 2,7%
79 500 25,0%
0
5010 545 2,1%
-60 853 267 6,7 %
1005 800 6,8 %
-13713 635 3,7%
-12 011121 3,3%
-1702513 6,5 %
-73561 102 6,1%
-18 265 837 11,7%
-2414 532 -7,9%
-2 325900 -15,2 %
-24 877 886 6,3%
-176 200 0,2%
1 -121 621 458, 6,1%
-116 610913 6,3 %
-812 400 47,9 %
BG 2026 EP 2027
-121 621 458 -121 912 -124 635
5010 545 4 686 4832
-116 610913 -117 226 -119 803
300 0,0%
1915700 1,9%
1940715 1,0%
705 730 3,8%
448 100 5,6 %
5010 545 2,1%
-1162 459 -0,6 %
-44 112 670 5,4 %
-64 775 054 6,9 %
-9112 864 4.8%
-2 458 410 5,7%
1 -121 621 458, 6,1%
-1162 159 -0,6 %
-42 196 970 5,5%
-62 834 339 7,1%
-8407 134 49 %
-2010310 5,7 %
-116 610913 6,3 %
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6.13 Namnden for undervisning och fostran - Forvaltningen i vasendet for undervis-

ning och fostran

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

verken

tjansteforhallande 7 7 7

arbetsavtalsforhallande 4.5 4.5 4.5
ovriga

totalt 11,5 11,5 11,5

Allman motivering for verksamheten

Forvaltningen foér sektorn fér undervisning och fostran tillhandahaller de forvaltnings- och kontorstjanster samt de utveckl-
ings-, projekt- och utbildningstjanster som namnden fér undervisning och fostran och dess sektioner behdver. Stadens
ekonomiférvaltning producerar de ekonomiférvaltningstjanster som verksamheten forutsatter for skotseln av ekonomin.
Forvaltningen for sektorn for undervisning och fostran tillhandhaller expert- och utvecklingstjanster tillsammans med an-
svarsomradena. Sektorns forvaltning beddémer och foljer upp kvaliteten, verkningsfullheten, verksamhetens resultat i fraga
om de tjanster som lyder under namnden samt ansvarar for samarbetet med olika aktérer och intressentgrupper.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Bildningscentralens forvaltnings- och kundtjanster ordnas och utvecklas utifran stadens strategi och utvecklingsplanen for
namnden fér undervisning och fostran. Den nya stadsstrategin som utarbetas foér den pagaende fullméaktigeperioden och
utvecklingsplanen for undervisningstjanster och smabarnspedagogik som dverensstammer med den bereds och godkanns
under 2026. Ansvarsomradets ledning starks inom alla omraden genom chefs- och personalutbildningar samt annan verk-
samhet som framjar kompetensen och arbetshalsan, t.ex. med hjélp av arbetshandledning och coaching. Betalningsande-

larna for utbildningssamkommunerna Kvarnen och Optima ingér i férvaltningens budget for sektorn.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvénlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft och
fungerande arbetsmarknader

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap starks

Barnviénlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att véxa till sitt sanna jag.

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Rekryteringen och dess synlighet ut-
vecklas for att mojliggéra rekrytering
av behdoriga larare. Utvecklingen av
personalens kompetens mojliggors
genom fortbildningar.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Bildningscentralens tjansteinnehavare
arbetar aktivt for att framja samarbetet
mellan olika intressentgrupper.

Barns och ungas hobbyverksamhet
frdmjas med hjalp av projektverksam-
het.

Atgarder som vidtagits for att utveckla

Antalet barn och unga som deltagit i

rekryteringen.

Antalet larare i huvudsyssla som re-
kryterats (6ver 9 man.).

Antalet behdriga speciallarare.
Kan inte matas, men utvecklingen av

intressentsamarbetet kan utvarderas
skriftligen.

sadan hobbyverksamhet som ordnats
genom projektverksamhet.

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Engagemanget for gemensamma
mobbningsférebyggande atgarder
frdmjas.

Skolorna har forbundit sig till de ge-
mensamma mobbningsférebyggande
atgarderna: ja/delvis/nej

Barns och ungas genuina delaktighet

Barnkonsekvensbeddémningar utarbe-
tas i samband med att beslut som be-
ror barn fattas

Antalet pabodrjade och slutférda barn-
konsekvensbedémningar.

Familjernas valbefinnande stdds

Valfardsfonden for barn, unga och fa-
miljer utnyttjas for att framja likvardig-
het.

Beloppet som beviljats ur fonden
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Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Blomstrande stad - hallbar och balan-
serad kommunekonomi

Kunnig, ansvarsfull och valmaen

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Utfall och uppféljning av budgetens
verksamhetsbidrag i fraga om hela
namnden.

de personal

Bedémningen av arbetets kravniva

férnyas i fraga om undervisningens
férvaltning och personalen inom fritt
bildningsarbete.

Uppf6ljning av budgeten, manadsvis
uppféljning enligt ansvarsomrade.

Ett nytt system f6r bedémning av ar-
betets kravniva har tagits i bruk.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Inom undervisningstjanster och sma-
barnspedagogik uppratthalls god ar-
betshélsa.

Arbetshalsoenkatens resultat.

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Forvaltningens och rektorernas sam-

arbete utvecklas.

Antalet rektorsmoten.
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KARLEBY STAD BS 2024 BG 2025 BG 2026  fora

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Forvaltningen i vasendet for undervisning och fostran

Forsaljningsintakter 6 0 0

Avgiftsintakter 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0

Hyresintdkter 0 0 0

Ovriga verksamhetsintakter 0 300 300 0,0 %

Tillverkning for eget bruk 0 0 0

Verksamhetsintdkter totalt 6 300 300 0,0 %

Léner och arvoden -646 982 -638 761 -676 500 5,9 %

Personalersattningar 15193 3900 3900 0,0%

Lonebikostnader -144 698 -150 905 -153 333 1,6 %
Pensionskostnader -128 631 -133 020 -134 391 1,0%
Ovriga l6nebikostnader -16 067 -17 885 -18 942 59%

Personalkostnader totalt -776 487 -785 766 -825 933 51%

K&p av tjanster -286 775 -297 505 -254 320 -14,5%

Material, fornddenheter och varor -6 201 -12 700 -12 700 0,0 %

Understod 0 0 0

Hyresutgifter -71195 -65 657 -62 007 -5,6 %

Ovriga verksamhetskostnader -13 087 -7 500 -7 500 0,0 %

Verksamhetskostnader totalt -1153 745 -1169 128 -1162 459 -0,6 %

Verksamhetsbidrag -1153 739 -1168 828 -1162 159 -0,6 %

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0

Ndmnd. férslag 2026 BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027
Utgifter -1165 -1154 -1169 128 -1162 459 -1165 -1191
Inkomster 0 0 300 300 0 0
Netto -1 165 -1154 -1 168 828 -1162 159 -1165 -1191
Nyckeltal BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027 EP 2028
Elevantal, omfattar inte yrkesgymnasiet 6 660 6 697 6576 6473 6335
Bildningscentralens personalantal 12 12 12 12 12
Namnden, antal méten 11 11 11 11 11
Finska sektionen, antal méten 5 6 6 6 6
Svenska sektionen, antal moten 5 6 6 6 6
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6.14 Namnden for undervisning och fostran - Tjanster for smabarnspedagogik

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2024
verken Utfall
tjdnsteforhallande
arbetsavtalsforhallande 448 446 414
dvriga 128 86 85
totalt 611 567 532

Allmédn motivering for verksamheten

Med smabarnspedagogik avses en planenlig och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning och vard av barn
och i vilken pedagogiken betonas. Den smabarnspedagogiska verksamheten bygger pa den nationella planen for sma-
barnspedagogik samt lagen och férordningen om smabarnspedagogik. Verksamheten inom férskoleundervisningen byg-
ger pa férskoleundervisningens laroplan och lagen om grundldggande utbildning.

Smabarnspedagogik ska ordnas i den omfattning och med sadana stédformer som behovet i kommunen forutsatter. Alla
barn har ratt till smabarnspedagogik och vardnadshavarna tillsammans med barnet beslutar om behovet av smabarnspe-
dagogik. Tiden inom vilken en plats inom smabarnspedagogiken ska beviljas faststalls i lagen om smabarnspedagogik.
Utbver specialsmabarnspedagogik (allmant, intensifierat och sarskilt stéd) och specialundervisning ska smabarnspedago-
giken ocksa beakta behoven hos invandrare och barn med olika sprak- och kulturbakgrund. Tjanster fér smabarnspeda-
gogik ordnar férutom smabarnspedagogik ocksa forskoleundervisning och dartill hérande smabarnspedagogik for forsko-
leelever.

Forskoleundervisningen ar forpliktande. | férskolan har barnet ratt till undervisning som anpassas efter barnets forutsatt-
ningar. Revideringen av stodet av larande tradde i kraft for forskoleundervisningens del 1.8.2025 och andringarna tas i
bruk under en dvergangsperiod pa ett Iasar. Revideringen forutsatter bedémning av gruppspecifika stodformer och deras
resurser. Resurserna for stodet for l[arande allokeras for lasaret 2026—-2027 enligt den nya lagstiftningen. Stodet ska vara
hogklassigt och férebyggande och ordnas i ratt tid. Revideringen av stddet utmanar enheterna att utveckla sin verksam-
hetskultur och starka strukturerna for stodet for larande inom foérskoleundervisningen.

Smabarnspedagogik ordnas av kommunen och som kopt verksamhet av godkanda serviceproducenter enligt service-
sedelmodellen. Till ansvarsomradet for smabarnspedagogik hor forutom den smabarnspedagogik och férskoleundervis-
ning som kommunen tillhandahaller ocksa lekparksverksamhet samt stéd som betalas av FPA (stéd fér hemvard av barn
och privatvardsstod).

Smabarnspedagogiska tjanster fortsatter, bade sjalvstandigt och i samarbete med undervisningstjanster, att aktivt sdka
extern projektfinansiering som stdd for utvecklingen, trots att de nationella riktlinjerna har avsevart begransat omfattningen
av projektverksamheten

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Antalet avtal om smabarnspedagogik har hallits pd samma niva under ett par ar. Antalet barn under tre ar som deltar i
smabarnspedagogiken dkade kraftigt ar 2023 och har hallits pa samma niva. Den jamna efterfrdgan pa smabarnspedago-
gik och andelen barn under tre ar som deltar i verksamheten har lett till att smabarnspedagogikens utgifter har okat.

Det ar svart att forutse antalet avtal eftersom manga faktorer inverkar pa det. Den stora efterfragan pa smabarnspedagogik
innebar att det har behovts fler platser fér barn och déarigenom att nya daghem maste byggas. Detta har redan delvis
beaktats i tidigare investeringsplaner och fattade beslut.

Daghemmen bérjar vara 35-45 ar gamla och i behov av omfattande renovering. Byggnadsbesiktningar genomférs i dag-
hemmen nu och i framtiden. Man maste 6vervaga om daghemmen ska renoveras eller ersattas med nya byggnader.

Genom lagen om smabarnspedagogik har barn som deltar i smabarnspedagogiken ratt att som en del av den hdgklassiga
grundlaggande verksamheten inom smabarnspedagogiken fa sadant allmant stéd som barnets individuella utveckling,
ldrande och vélbefinnande férutsatter. Ovriga stédformer &r intensifierat och sarskilt stdd. | och med den senaste éndringen
i lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.8.2022, fick barn som deltar i smabarnspedagogik en avsevart star-
kare ratt till stdd. Lagen och laroplanen vad galler stédet for vaxande och larande och som beroér férskoleundervisningen
och den grundlaggande utbildningen andades 1.8.2025 och dessa andringar forutsatter att atgarder vidtas. Konkret stod
betonas allt mer i och med andringen och specialundervisning ska kunna erbjuds regelbundet och pa hel tid vid behov i
férskolorna. Den smabarnspedagogiska verksamhet kommer framover att behéva smagrupper bade inom smabarnspe-
dagogiken och forskoleundervisningen, dar det kommer att finnas behov for en speciallarare pa heltid.

Det ar mojligt att 6ka antalet platser inom smabarnspedagogiken med servicesedlar men inte heller denna modell erbjuder
snabba lésningar. Servicesedelverksamheten har breddats med daghemsenheten Valo vid daghemmet Norlandia. Detta
innebar en 6kning av anslaget for koptjanster.

Antalet avtal om smabarnspedagogik och personer som erhaller hemvardsstdd foljs upp manatligen med statistik.
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft och
fungerande arbetsmarknader

Ansvarsomradets atgard

Aktiv rekrytering, och personaltjanster
och marknadsforingsteamtes tjanster
utnyttjas vid rekryteringarna. Samar-
betet med regionens laroanstalter ut-
vecklas.

Indikator

Behorig personal anstélls i ordinarie
tjanster och befattningar.

Konkurrenskraften starks

Hogklassig smabarnspedagogik upp-
ratthalls och utvecklas

Resultaten av kundnéjdhetsenkaterna
hélls p& en god niva.

Malinriktat arbete for att locka investe-
ringar

Barnvanlighet: Hos oss har barn

gogik och undervisning dar det er-
bjuds stdd for vaxande och larande.

Hogklassig och trygg smabarnspeda-

Man deltar i och paverkar for egen del
genomfdrandet av investeringar (pro-
jektet i Halkokari och Stenangens
daghemsprojekt)

Framjande av en trygg tillvaxtgemen-
skap inom smabarnspedagogiken och
i forskoleundervisningen. Specialsma-
barnspedagogiken tilldelas resurser
utifrén barnens behov, och persona-
lens kompetens utvecklas.

Investeringar fardigstalls.

och unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Specialsmabarnspedagogiken tilldelas

resurser och férskoleundervisningens
specialundervisning genomfoérs. Anta-
let fortbildningar.

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Verkstallandet av verksamhetsplanen
Barnvanlig kommun. Enheterna utar-
betar en plan for att forebygga och in-
gripa i mobbning som en del av den
arliga verksamhetsplanen.

Beaktas i verksamhetsplanerna.

Stédjande av familjernas vélbefin-
nande

Praxis for mangprofessionellt samar-
bete kring tjanster i barnets vardag ut-
vecklas och koncentreras i enlighet
med modellen Foéra barnen pa tal.
Egen personal utbildas.

Antalet utbildningar i Féra barnen pa
tal.

Barns och ungas genuina delaktighet

Hantering av balansrékningen och en
koncernstruktur som ger resultat

Kunnig, ansvarsfull och valmaen

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Barnkonsekvensbeddmningar genom-
férs. Barn involveras i planeringen av
nya byggprojekt.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Uppféljning av smabarnspedagogi-
kens budget. Ansvarsfull ekonomisk
hushallning som sakerstaller att bud-
geten halls inom de ramar som fast-
stallts for den.

de personal

Vi stédjer uppratthallandet av perso-
nalens yrkeskompetens genom att
ordna fortbildningar och bevilja prov-
ningsbaserad ersattning for extern
fortbildning. Vi mojliggor tillaggsutbild-
ning delvis pa arbetstid inom sadana
branscher dér det finns ett stort be-
hov.

Genomfdrda barnkonsekvensbeddm-
ningar.

Budgeten halls.

Fortbildningsutbudet och antalet for-
bildningar.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Arbetsfordelning vars syfte ar arbets-
uppgifterna fordelas sa att arbetsbe-

lastningen blir jAmn i alla smabarns-

pedagogikens team samt uppféljning
av arbetshalsan.

Resultaten av enkaten om arbetstill-
fredsstallelse.
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KARLEBY STAD BS 2024

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN

BG 2025

BG 2026

forandr.%
.25/.26

Smabarnspedagogik

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt
Loner och arvoden
Personalersattningar
Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga l6nebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjdnster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Hyresutgifter
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt
Verksamhetshidrag
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

154 860
1797 481
127 488
7483

2381

0

2089 692
-21559 938
472777
-5039 475
-4448 324
-591 152
-26 126 636
-6 265735
-249 029
-2832621
-6 177 491
-70514

-41 722 025

-39 632 333

-51752

169 000
1671500
16900
8500

15 000

0

1880 900
-21118 057
500 000
-4925528
-4334223
-591 306
-25 543 586
-6924 905
-519 345
-2512 000
-6298 442
-62'500
-41860 777
-39979 877
-47 200

167 900
1707 400
16 900
8500
15000

0

1915700
-22 352 557
500 000
-5073 560
-4 447 550
-626 010
-26 926 117
-8067 894
-457 227

-2 140 000
-6 459 332
-62 100

-44 112 670
-42 196 970
-38 600

-0,7 %
2,1%
0,0%
0,0%
0,0%

1,9%
5,8%
0,0%
3,0%
2,6%
5,9%
5,4%

16,5 %

-12,0%

-14,8%
2,6%

-0,6 %
5,4 %
5,5%

-182%

Némnd. férslag 2026 BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027
Utgifter -44 360 -41722 -41 860 777 -44 112 670 -44 218 -45 206
Inkomster 1916 2090 1880900 1915 700 1792 1847
Netto -42 444 -39 632 -39 979 877 -42 196 970 -42 426 -43 358
(31.10.2024) (15.5.2025)

Nyckeltal BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027 EP 2028
Daghem, avtal om smabarnspedagogik (ko 1632 1771 1631 1635 1635
(galler inte servicesedel eller férskolebarns avtal om smabarnspedagogik)

Familjedagvard, avtal om smabarnspedago 89 76 68 68 68
Avtal om smabarnspedagogik, totalt (komr 1721 1847 1699 1703 1703
Antal platser inom smabarnspedagogik, sel 145 195% 306 306 306
Forskoleundervisning (kdptjanst) 8 11 7 5 8
6-ariga forskolebarn 542 541 547 518 491
11-arig laroplikt, forskoleundervisning 10 2 13 13 13
Barn i smabarnspedagogik/férskola (alla) 2408 2583 2552 2527 2500
Antal barn kommuntillagg/Karlebystod 180 0(156)** 0 0 0
(antalet barn i snitt/man)

Antalet barn hemvardsstod 547 491 480 480 480

(i snitt/man)

* avtal 1.9.2025, alla grupper har inte 6ppnas an i Norlandia Valo
** Karlebystodet andrades 1.3.2024, stod betalades for barn under 1,5 ar.
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6.15 Namnden for undervisning och fostran - Grundlaggande utbildning

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2024 2025 2026

verken Utfall Budget Budget

Larare ak 1-6 217 217 205

Larare ak 7-9 149 151 158

Speciallarare 79 79 84
Skolgangshandledare 117 arsverken 116 arsverken 111 arsverken
Eftermiddagsverksamhet 22 arsverken 23 arsverken 19 arsverken

ovriga 17 18 18

totalt 601 604 595

(465 + 130 arsverken)

Allmén motivering fér verksamheten

Den grundlaggande utbildningen &r avgiftsfri, allmanbildande utbildning vars mal &r att stddja elevernas tillvaxt som méan-
niskor och samhallsmedlemmar och att lara ut nédvandiga kunskaper och fardigheter. Anordnandet av utbildningen styrs
av lagen om grundlaggande utbildning (628/1998) och férordningen om grundlaggande utbildning (852/1998) vilka fast-
stéller bl.a. undervisningens innehall och omfattning samt elevernas rattigheter.

Karleby stad utvecklar den grundlaggande utbildningen i enlighet med stadens strategi och utvecklingsplanen som stracker
sig till 2025. Den nya stadsstrategin som utarbetas for den pagaende fullméaktigeperioden och utvecklingsplanen fér under-
visningstjanster och smabarnspedagogik som éverensstdmmer med den bereds och godkanns under 2026.

Elevantalet minskar och dess utveckling foljs upp skolvis varje ar. | bérjan galler minskningen i synnerhet skolor med de
lagre arskurserna medan elevantalet i skolor med de hogre arskurserna halls pa hég niva annu under flera ar. Behovet av
forberedande undervisning och flexibel grundlaggande utbildning pa flera sprak har 6kat eftersom nya elever med olika
sprak- och kulturbakgrunder har ovantat flyttat till staden.

Revideringen av stédet av larande tradde i kraft 1.8.2025 och andringarna tas i bruk under en évergangsperiod pa ett lasar.
Revideringen forutsatter beddmning av gruppspecifika stédformer och deras resurser. Resurserna for stédet for larande
kommer att allokeras for Iasaret 2026—2027 enligt den nya lagstiftningen. Antalet elever som behdver stdd har 6kat stadigt
under de senaste aren och darfor ligger lagandringens tyngdpunkt pa gruppspecifika stédinsatser. Stédet ska vara hog-
klassigt och férebyggande och ordnas i ratt tid. Lagandringen utmanar enheterna att utveckla sin verksamhetskultur och
starka strukturerna for stodet for larande.

En omfattande skolnatreform tradde i kraft 2025 och verkstallandet och implementeringen av den fortgar under 2026.
Skolinvesteringarna fortsatter i och med att en ny skola byggs i Halkokari. Dessutom byggs lokaler for teknisk sldjd vid
Tallasens skola. Planeringen av Saka skola och Kelvia skola fortsatter.

Undervisningstjanster fortsatter aktivt att soka extern projektfinansiering som stéd for utvecklingen, trots att de nationella
riktlinjerna har avsevart begransat omfattningen av projektverksamheten.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Inom den grundldggande utbildningens serviceomrade galler laroplikten och den avgiftsfria grundldggande utbildningen
alla elever. Verksamhetens kostnader bildas i huvudsak av undervisningspersonalens I6ner, laromaterial och ordnandet
av stddtjanster samt allokering av resurser till den férberedande undervisningen. Férberedande undervisning och flexibel
grundlaggande utbildning pa flera sprak har haft ovantad 6kning i elevantalet. Det ar svart att férutse resursbehovet. |
ekonomiplanen 2027-2028 beaktas férandringar i elevantalet, etablering av strukturerna for stddet for Iarande och fortsatt
utveckling av skolnatet.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard m

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

] [
Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id- | Kulturlaroplanen Taitojen polku/Kul- | Antalet idrottsevenemang.
rotts- och evenemangsutbud turlarostigen verkstalls. Skolornas

kontaktpersoner for idrott ordnar Antalet elever som deltagit | Kulturla-

rostigen.
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Barnvanlighet: Hos oss har barn

Hoégklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stdd for vaxande och larande.

gemensamma idrottsevenemang for
skolorna.

ningen Teacher Classroom Manage-
ment (TCM) samt i utbildningen
grupphantering och stddjande av po-
sitivt beteende bland elever i 8k 7-9
utokas.

och unga moéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Antalet personer som deltagit i utbild-

Antalet personer som utbildats i Te-
acher Classroom Management (TCM)
samt grupphantering och stédjande av
positivt beteende bland elever i ak 7—
9 (RYMY).

Antalet TCM- och RYMY-utbildare.

Hoégklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stdd for vaxande och larande.

Andringarna i stédet fér larande inférs
och férankras i skolorna.

Fortbildningar som ordnats i stodet for
larande.

Hogklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stdd for vaxande och larande.

Olika sprak- och kulturgruppers behov
av undervisning beaktas.

Antalet elever som deltar i den grund-
laggande utbildningen for vuxna.

Antalet elever som deltar i och antalet
grupper inom den férberedande
undervisningen.

Antalet elever som hor till andra
sprak- och kulturgrupper.

Stddjande av familjernas valbefin-
nande

Man samarbetar och utvecklar samar-
betet med valfardsomradets elevvard
och familjetjanster.

Hur vardagsteamet vid Storby skola,
Villa skola och Saka skola fungerar.

Antalet elever per psykolog.
Antalet elever per kurator.
Antalet elever per halsovardare.

Antalet elever per skollakare.

Hogklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stdd for véxande och larande.

Hallbar utveckling - koldioxidneu

Klimatmedvetenheten 6kas och hus-
hallen stods

Elevantalet utvecklas och dess konse-
kvenser for bl.a. stodets resurser, och
personalbehovet féljs upp skolvis
varje ar.

tral Karleby 2035

Deltagande i Motivas arliga energi-
sparvecka pa hosten.

Elevprognoserna fardigstalls, och de-
ras konsekvenser for resursfordel-
ningen.

Information till skolorna och skolorna
uppmuntras att delta.

Klimatmedvetenheten 6kas och hus-
hallen stdds

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Cykelveckan uppmarksammas i
grundskolorna.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Kollektiv paverkan utvecklas tillsam-
mans med Soite och ITLA.

Antalet klasser som deltagit i cykel-
veckan.

Ibruktagandet av verksamhetsmo-
deller som framijar kollektiv paverkan.
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KARLEBY STAD

BS 2024

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN

Grundldggande utbildning

BG 2025

BG 2026

forandr.%

.25/.26

Forsaljningsintakter 1077518 1420102 1431305 0,8%
Avgiftsintdkter 130677 115000 130000 13,0%
Understdd och bidrag 1090434 215000 214 000 -0,5%
Hyresintdkter 120 268 133510 125910 -5,7%
Ovriga verksamhetsintakter 29071 38 600 39500 23%
Tillverkning for eget bruk 19978 0 0
Verksamhetsintakter totalt 2 467 945 1922212 1940 715 1,0%
Loner och arvoden -29 652 431 -29 478 802 -31683 110 7,5%
Personalersattningar 504 334 408 260 460 000 12,7 %
Lonebikostnader -6 879742 -6 799 448 -7 107 460 4,5 %

Pensionskostnader -6 066 591 -5973 888 -6 220629 4,1%

Ovriga l6nebikostnader -813 151 -825 559 -886 832 7,4%
Personalkostnader totalt -36 027 839 -35 869 990 -38330570 6,9 %
Kop av tjdnster -8 239 594 -8 126 609 -8 876 901 92%
Material, fornédenheter och varor -1330722 -1636 730 -1483530 -9,4%
Understod -194 217 -201 000 -185 500 -7,7%
Hyresutgifter -14 150 105 -14 690 718 -15852 453 79%
Ovriga verksamhetskostnader -47 943 -47 400 -46 100 -2,7%
Verksamhetskostnader totalt -59990 420 -60 572 446 -64 775 054 6,9 %
Verksamhetsbidrag -57 522 475 -58 650 234 -62 834 339 7,1%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -373 850 -344 074 -671 800 95,2 %

Ndmnd. férslag 2026 BS 2024 :{clplip 1] BG 2026 EP 2027 EP 2028
Utgifter -64 814 -59 990 -60 572 446 -64 775 054 -64 930 -66 380
Inkomster 1941 2 468 1922212 1940 715 1815 1871
Netto -62 873 -57 522 -58 650 234 -62 834 339 -63 115 -64 509
Nyckeltal BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027 EP 2028
Elevental/ ak 1-6 specialund.ingar 3707 3711 3586 3482 3324
Elevental/ ak 7-9 specialund. ingar 1939 1941 1956 1956 1981
Elever inom forberedande undervisning 90 95 75 75 75
Sarskilt stod, 9-arig laroplikt 305 284 284 275 275
11-arig laroplikt,gravt utvecklingsstorda 34 38 37 37 37
11-arig laroplikt, dvriga 84 75 74 75 75
Barn inom den grundlaggande utbildninger 641 603 608 600 590
morgon- och eftermiddagsverksamhet
Nettokostnad/€ elev eftermiddagsverks. In -10028 -10 205 -11 186 -11 448 -11990
Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028 67
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6.16 Namnden for undervisning och fostran - Gymnasiet

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2024 2025 2026

verken Utfall Budget Budget
tjansteforhallande

arbetsavtalsférhallande 3 3 3
ovriga

totalt 62 63 64

Allman motivering for verksamheten

Gymnasiet ar en allmanbildande laroanstalt pa andra stadiet efter grundskolan som ger undervisning i enlighet med gym-
nasielagen och leder till hégskolestudier. | Karleby finns Kokkolan suomalainen lukio, Karleby svenska gymnasium och
Kokkolan aikuislukio. Kokkolan suomalainen lukio har ocksa haft en séarskild utbildningsuppgift med inriktning pa naturve-
tenskap och teknik sedan 2018. Det kravs kontinuerlig utveckling fér att Kokkolan suomalainen lukios séarskilda utbildnings-
uppgift ska lyckas och forbli attraktiv.

Gymnasierna har ett ndra samarbete med varandra samt 6vriga laroanstalter pa andra stadiet och regionens laroanstalter
med hogre utbildning och detta bidrar till att det finns mdjligheter till individuella studievagar. Gymnasieutbildningen erbju-
der tillsammans med Mellersta Osterbottens utbildningskoncern och konservatoriet studier som méjliggér att de stu-
derande kan avlagga en yrkesinriktad grundexamen, hela gymnasiets larokurs och studentexamen under en studietid pa
fyra ar. Anordnandet av dessa gymnasiestudier syns i budgeten som inkomster som yrkesutbildningsanordnarna beta-
lar. Man deltar aktivt i samarbetet pa andra stadiet inom landskapet och det uppstar sma inkomster fran férsaljningen av
studiekurser i enlighet med samarbetsavtalet fér utbildning.

Den uppdaterade gymnasielagen har tratt i kraft 1.8.2025. Lagandringen starker studerandenas réatt till stod for larande
och specialundervisning. Specialundervisningen har starkts i gymnasiets timram i bérjan av lasaret 2025-2026. Den tillfal-
liga I6sningen ska goras permanent i budgeten genom att grunda en speciallarartjanst.

Malet for gymnasieutbildningen i Karleby ar att 6ka antalet studerande, eftersom storleken pa de aldersklasser som slutfér
den grundlaggande utbildningen i staden fortsatter att ka.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Inom gymnasieutbildningen géller laroplikten och avgiftsfri utbildning pa andra stadiet gymnasieutbildningens unga stats-
andelsstuderande. Kostnaderna bestar i huvudsak av laromedel, studieredskap och avgifter for anmalan till studentskriv-
ningarna. Renoverings- och andringsarbetena fortgar under 2026 i fastigheten som anvands av den finska gymnasieut-

bildningen for unga. Karleby svenska gymnasium har flyttat in i den nyrenoverade fastigheten. Kostnader som hanfor sig
till fastigheten har budgeterats fér 2026.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard m

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvénlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande
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Tillgang till kompetent arbetskraft och
fungerande arbetsmarknader

En verksamhetskultur med gott anse-
ende uppratthalls och starks. Attrak-
tiva tjanste- och arbetsarrangemang.

Antalet behoriga sékande i samband
med rekryteringar.

Konkurrenskraften starks

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

Tillrackliga undervisningsresurser och
ovriga nédvandiga resurser. Det er-
bjuds moderna och tidsenliga under-
visningslokaler. Renoveringen av fas-
tigheten for Kokkolan suomalainen lu-
kio fortgar.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Gymnasiernas evenemangsarrange-
mang.

Antalet undervisningsgrupper och
storleken pa dem. Uppf6ljning av re-
sultaten av verksamhetsutvarde-
ringen.

Antalet evenemang.

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap starks

Samarbete mellan gymnasierna.
Samarbete med det lokala

Antalet gemensamma evenemang
och samarbete som utforts.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
Karleby stad



foretagslivet och lokala kultur-, ung-
doms- och idrottsaktérer.

Bebyggda kulturmiljéer varnas

Barnvaénlighet: Hos oss har barn

Hogklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stéd for véaxande och larande.

Man besoker och bekantar sig med
den lokala kulturmiljén.

Det erbjuds hégklassig undervisning
och trygga larmiljer.

Antalet genomférda besok.

och unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Uppfdljning av responsen pa verk-
samhetsutvarderingen.

Familjernas valbefinnande stods

Studerandenas valbefinnande fram-
jas. Tillrackliga resurser for studeran-
devard och stod. Verksamheten i Ma
bra-grupperna utvecklas.

Uppfdljning av resultaten av enkaten
Halsa i skolan. Uppféljning av antalet
franvarofall bland studerandena.

Barns och ungas genuina delaktighet

Hallbar utveckling - koldioxidneu

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Man stddjer och uppmuntrar stu-
derandenas delaktighet och delta-
gande i studerandekarernas verksam-
het.

tral Karleby 2035

Man skapar forutsattningar som moj-
liggor en livsstil i enlighet med princi-
perna for hallbar utveckling. Tillsvi-
dare oftillrackliga t.ex. utnyttjande av
laroanstalternas matsvinn.

Studerandekarernas aktivitet. Antalet
moten och evenemang.

Genomforda atgarder.

Klimatmedvetenheten 6kas och hus-
hallen stods

Hantering av balansrakningen och en
koncernstruktur som ger resultat

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaen

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Spridning av information. Deltagande i
tema- och evenemangsdagar. Anvis-
ningar och man underlattar utnyttjan-
det av svinnmat.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Resurserna anvands ekonomiskt

de personal

Valbefinnandet i arbetet och samhé-
righeten framjas. Stod for att orka i ar-
betet. Arbetsgemenskapens verksam-
hetskultur utvecklas.

Antalet temadagar.

Budgeten halls.

Uppfdljning av antalet sjukfranvaron.
Uppféljning av utvarderingen av verk-
samhetsresultaten.

Mangfaldsledning

Delat ledarskap starks. Teamens och
amnesgruppernas ansvar utdkas.

Respons och utvecklingssamtal som
halls med personalen.

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Klientarbetet inom skétseln av syssel-
sattningen fokuserar pa unga och de
som snabbt sysselsatts

Man uppmuntrar till att utveckla en ex-
perimenterande verksamhetskultur.

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Studerandenas planer for fortsatta
studier och deras arbetslivskunskaper
framjas. Man stddjer studerandenas
framsteg i studierna och att de utexa-
mineras. Man sakerstaller att hand-
ledningsresurserna éverensstammer
med rekommendationerna.

Nya idéer, praxis och verksamhets-
modeller infors.

Antalet studerande som utexamine-
rats inom utsatt tid och antalet stu-
derande som avbrutit studierna. Anta-
let studerande i forhallande till hand-
ledningsresurserna.

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och en serviceplats

Anvandningen av meddelandesyste-
met i Wilma utvecklas.

Antalet nya funktioner som tagits i
bruk.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
Karleby stad
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KARLEBY STAD BS 2024

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN

BG 2025

Gymnasieutbildning

Forsaljningsintakter 631 154
Avgiftsintakter 0
Understdd och bidrag 267 629
Hyresintakter 8112
Ovriga verksamhetsintakter 33970
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsintakter totalt 940 865
Loner och arvoden -4 532 833
Personalersattningar 32210
Lonebikostnader -1050532

Pensionskostnader -928 272

Ovriga l6nebikostnader -122 260
Personalkostnader totalt -5551155
Kop av tjanster -724 147
Material, fornédenheter och varor -438 900
Understod -86
Hyresutgifter -1716 524
Ovriga verksamhetskostnader -3359
Verksamhetskostnader totalt -8434 170
Verksamhetsbidrag -7 493 357
Avskrivningar pd anldggningstillgangar -156 452

640 242
2000
23400
5000
9200

0

679 842

-4 574 400
17 220
-1067 046
-938 504
-128 542
-5624 226
-867 120
-417 225
-28 000
-1707 943
-51 000

-8 695513
-8 015671

-158 160

BG 2026 forandr.%
.25/.26
]
647 830 1,2%
2 000 0,0%
23 400 0,0%
8300 0,0 %
24 200 163,0%
0
705 730] 3,8%
-4 809 600 51%
29900 73,6 %
-1079 266 1,1%
-945 818 0,8%
-133 448 3,8%
-5 858 966 42 %
-940 877 8,5 %
-424 725 1,8%
0 -100,0 %
-1837 296 7,6 %
-51 000 0,0 %
-9 112 864 4,8%
-8407 134 49 %
-102 000 -35,5%

Ndmnd. férslag 2026 BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027

Utgifter -9116 -8434 -8 695513 -9112 864 -9135 -9339
Inkomster 706 941 679 842 705 730 660 681
Netto -8410 -7493 -8 015671 -8 407 134 -8 475 -8 658
Nyckeltal BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027 EP 2028
Gymnasieutbildning / Antal studerande 846 875 885 885 880
Gymnasieutbildning 6ver 18 ar vid 78 75 74 75 75
inledande

Yrkesgymnasiet, antal studerande 208 218 210 210 210
Nettokostnader/€ elev -8114 -8438 -8767 -8 828 -9 066
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6.17 Namnden for undervisning och fostran - Karlebynejdens institut

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2024 2025 2026

verken Utfall Budget Budget
tjansteforhallande 6 6 6
arbetsavtalsférhallande 8,5 8,5 8,5
ovriga ca 18 arsverken (143) ca 18 arsverken (143) ca 18 arsverken (143)

totalt 32,5 32,5 32,5

Allman motivering for verksamheten

Kokkolan seudun opisto — Karlebynejdens institut drivs som en resultatenhet som omfattar institutets finska och svenska
avdelning, bildkonstskolan fér barn och unga och ordkonstskolan Santtu. Institutets undervisningsutbud bestar av ett all-
manbildande kursutbud som grundar sig pa statsandelstimmar fér medborgarinstitut, grundldggande utbildning i bildkonst
och ordkonst for barn och unga samt annan undervisning som ordnas pa basis av lokalt behov och ordnas med separat
projektfinansiering.

Verksamheten vid institutet regleras av lagen om fritt bildningsarbete, lagen om grundldggande konstundervisning, laro-
planen for grundlaggande konstundervisning och stadens strategi. | enlighet med principen om livslangt larande erbjuder
institutet kommuninvanare i alla aldrar mdjligheter att utveckla sin kompetens och sina medborgatfardigheter i livets alla
skeden.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Antalet timmar och elever inom den grundlaggande konstundervisningen samt mangden medborgarinstitutsundervisning
halls pa den etablerade nivan. Under verksamhetsaret 2026 ordnar institutet ocksa integrationsutbildning for arbetskrafts-
tjansternas behov.

Sarskild uppmarksamhet fasts vid att det erbjuds mangsidig 6ppen undervisning och att utbudet svarar mot det lokala
utbildningsbehovet. Férutom kurs- och lasarsavgifter forsoker institutet generera inkomster genom att tillhandahalla salj-
tjanstutbildningar bade for stadsorganisationens interna behov och for arbetslivets och tredje sektorns behov. Inkomster
genereras samt utbildnings- och kulturtjanster tillhandahalls ocksad genom att hyra ut Institutshusets och Konsthuset
Renlunds lokaler till olika grupper av aktoérer.

Konsthuset och konstgarden ar belagna pa en fungerande och vardefull plats och utgdr en vacker och mangsidig larmiljo,
med det behdvs atgarder for att tillgangligheten péa fastigheten och tomten ska bli battre. Renoveringen av den gamla
fastigheten som har stabila konstruktioner kan genomféras till ett formanligare pris genom att bevara sa mycket som magjligt
av byggnadens byggnadsdelar: rumsfoérdelningar, golv, innerddrrar av trd och motsvarande byggnadsdelar. De vardefulla,
skyddade byggnaderna med trdyta som anvands av institutet behdver arliga underhallsreparationer (behov av renove-
ringsprogram). Med ett valutarbetat program for arliga underhallsreparationer i fastigheterna kan omfattande renoverings-
behov som kraver investering flyttas langre fram i framtiden.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

Institutet erbjuder kommuninvanarna
ett mangsidigt utbud av kurser med
beaktande av regionala sarpragel och
behov. Institutet ordnar ocksa evene-
mang genom pedagogiska metoder.

Antalet kurser som erbjudits.

Antalet evenemang.

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap starks

Institutet skapar och uppréatthaller en
atmosfar som uppmuntrar till gemen-
skap och natverkande.

Antalet samarbeten/natverksverksam-
heter.

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljéer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Institutet sékerstaller att det ocksa
finns ett mangsidigt kursutbud i lands-
bygdsomradena och byarna.

Antalet kurser som erbjudits i Kelvia,
Lochtea och Ullava samt antalet kur-
ser som svenska avdelningen erbjudit.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
Karleby stad
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Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Bildkonstskolan och ordkonstskolan
stodjer stadens mal om barnvanlighet
genom att erbjuda barn och unga moj-
ligheter att uttrycka sig genom konst
och hitta sitt eget satt att uttrycka sig.

Elevantalet i bildkonstskolan och ord-
konstskolan.

Barns och ungas genuina delaktighet

Den grundldggande konstundervis-
ningen ar interaktiv och involverande.
Samarbete bedrivs med olika aktérer
som stddjer verksamheten och t.ex.
utstalliningsverksamheten ar aktiv.

Antalet elever som deltar i utstall-
ningar, projekt och publikationer.

KARLEBY STAD

BS 2024 BG 2025

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN

Karlebynejdens institut

BG 2026

forandr.%
.25/.26

Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Understad och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt
Loner och arvoden
Personalersattningar
Lénebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga Idnebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Hyresutgifter
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

4998 5300

348 529 366 100
16 444 0
59537 52 500
3114 500

0 0
432 623 424 400}
-1173 241 -1243 100
27 12 000

-262 173 -285717
-230 289 -250911
-31885 -34 807
-1435 387 -1516 817
-115581 -136 216
-27 633 -34 600
-100 -1000

-584 045 -630 762
-7 596 -7 500

-2 170 342 -2 326 895
-1737720 -1902 495
0 0

5300 0,0 %
380 100 3,8%

0
62 200 18,5 %
500 0,0%

0
448 100| 5,6 %
-1331500 7,1%
12 000 0,0%
-300 017 5,0%
262735 4,7%
-37282 7,1%
-1619517 6,8%
-125 845 -7,6%
-36 350 51%
-400 -60,0 %
-666 798 57%
9500 26,7 %
-2 458 410| 57%
-2010310 5,7 %

0

Ndmnd. férslag 2026 BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027
Utgifter -2 459 -2170 -2 326 895 -2458 410 -2 464 -2519
Inkomster 448 433 424 400 448 100 419 432
Netto -2011 -1738 -1902 495 -2010 310 -2 045 -2 087
Nyckeltal BS 2024 BG 2025 BG 2026| EP 2027 EP 2028
Institut / Antal studerande 8249 7700 7 800 7 850 7870
Undervisningstim. som berattigar till statse 17378 17 650 17 450 17 450 17 450
Undervisningstimmar Bildkonstskola 3380 3200 3200 3200 3200
Undervisningstim. Ordkonstskolan Santtu 422 400 400 400 400
Undervisningstim. svensksprakiga avd. 2453 2250 2250 2250 2250
Forsaljningstjanst 104 300 500 520 550
Undervisningstimmar finskspakiga avd. 11 545 11 800 11 600 11 600 11 600
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6.18 Kultur- och fritidsnamnden

Riskhantering

Riskien m3ara alueittain

Riskien m3ar3 alueittain kuvaa riskien lukum3ara3d alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ [ ] ] I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 0 4 0 4
2.2 Taloudelliset riskit 0] 0] 0 2 3 0] 5
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 5 7 0 12
2.4 Vahinkoriskit 1] 1] 0 1 2 1] 3
Yhteenss 1] 1] 0 8 146 1] 24

Ekonomisk och verksamhetsmassig osakerhet framhavs i kultur- och fritidsna@mndens risker. En av de mest betydande
riskerna hanfor sig till risken att stadens féremals- och konstsamlingar forstors, vilket skulle innebara en forlust av ett
oersattligt kulturarv. Samtidigt har det identifierats risker kopplade till samhéllets bristande uppskattning av museer och
otillrackliga resurser for att hantera det 6kade ansvar som lagandringar medfér. Lokalerna utgor en risk i sig, eftersom
deras begransade kapacitet kan forsvara tillhandahallandet av tjanster och sakerstéllandet av en jamn kvalitet pa kund-
servicen.

De ekonomiska riskerna ar kopplade till den anstrangda kommunekonomins inverkan pa finansieringen av kultur, det all-
manna ekonomiska laget samt beslut som fattas pa riksniva och som paverkar hur resurser fordelas och vad som priorite-
ras. Osakerheten vad galler finansieringen av verksamheten och risken for att priserna maste hdjas oskaligt kan i sin tur
forsamra tillgangen till tjanster och jamlikheten. Ocksa osékerheten kring finansieringen av uppsdkande ungdomsarbete
skapar tryck pa kontinuiteten i ordnandet av ungdomstjanster.

Risker som &r kopplade till personalen utgér en omfattande helhet. Dessa ar tiligangen till kompetent och langvarig perso-
nal, risken for nyckelpersoners plétsliga franvaro, svarigheten att hitta vikarier for kvalls- och veckoslutarbete samt arbets-
kraftens engagemang i storsta allménhet. En tunn och sarbar organisationsstruktur ékar konsekvenserna av dessa risker.
Tillgangen till tillracklig och yrkeskunnig personal &r avgérande for tjansternas kvalitet och verksamhetens kontinuitet.

Risker i det praktiska genomférandet av arbetet hanfor sig till digitaliseringen av material, hur val bibliotekssystemet fun-
gerar samt forsamringen av fastigheternas och idrottsanlaggningarnas skick. Dessa kan férsamra tjansternas kvalitet och
tillganglighet. Férandringarna i verksamhetsmiljon och de utmaningar som digitaliseringen medfor férutsatter dessutom
standig anpassning och utveckling av ny kompetens.

Ur ett socialt hallbarhetsperspektiv ar ungas 6kande psykiska ohalsa en mycket orovackande risk som kan ha omfattande
konsekvenser for hela servicesystemet. Som helhet speglar namndens risker en balansgang mellan ekonomiska ramar,
tillgangen pa personal samt kvaliteten pa och tillgangen till kultur- och fritidstjanster.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
Karleby stad



KARLEBY STAD

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

BS 2024

BG 2025

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt
Léner och arvoden
Personalersattningar
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga Idnebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjanster
Material, forn6denheter och varor
Understod
Hyresutgifter
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader totalt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

1128095
116 386
231100

1090374

91826

0
2657782
-4 241035
93 467
-964 424
-851 841
-112 584
-5111992
-3128930
-532775
-3479039
-5 637 645
-27 160

-17 917 540
-15 259 758
-498 834

1244 500
136 900
143 000
924 970

52100

0
2501470
-4 391 540
32450
-1019178
-896 215
-122 963
-5378 268
-3424 022
-613 970
-3683 550
-5765 545
-46 770

-18 912 125
-16 410 655
-540 700

BG 2026 forandr.%
.25/.26
]

1026 400 -17,5%
144 700 5,7 %
199 000 39,2%
739 470 -20,1%

56 300 8,1%

0
2 165 870] -13,4%
-4 566 300 4,0%
32450 0,0%
-1033312 1,4%
-905 565 1,0%
-127 747 3,9%
-5567 162 3,5%
-3047 723 -11,0%
-609 970 -0,7%
-3766 400 2,2%
-8 056 110 39,7%
-43 520 -6,9 %
-21 090 885 11,5%
-18 925 015 15,3 %
-498 800 -7,7%

Ndmnd. férslag 2026

Utgifter -21102
Inkomster 2 166
Netto -18 936

BS 2024
-17 918

2658
-15 260

BG 2025
-18 912 125
2501 470
-16 410 655

BG 2026 EP 2027
-21 090 885 -21141 -21613
2165 870 2026 2089
-18 925 015 -19 116 -19 525

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Verksambhetsintékter och tillverkning for eget bruk
Kultur- och fritidsvasendets forvaltning
Kulturtjanster

Bibliotekstjanster

Museitjanster

Ungdomstjanster

Idrottstjanster

Sammanlagt

Verksamhetskostnader

Kultur- och fritidsvasendets foérvaltning
Kulturtjanster

Bibliotekstjanster

Museitjanster

Ungdomstjanster

Idrottstjanster

Sammanlagt
Netto

Kultur- och fritidsvasendets forvaltning
Kulturtjénster

Bibliotekstjanster

Museitjanster

Ungdomstjanster

Idrottstjanster

Sammanlagt
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0

93 884
121092
48 231
186 982
2207 595
2657 782

-135026

-4 341326
-3139649
-1799 603
-1835249
-6 666 687
-17 917 540

-135 026

-4 247 443
-3018 557
-1751372
-1648 267
-4 459 092
-15259 758

0

207 000
79120
74 200
169950
1971200
2501470

-180 696

-4 681 694
-3 094 469
-1822 884
-2075 540
-7 056 841
-18 912 125

-180 696

-4 474 694
-3015 349
-1748 684
-1905 590
-5085 641
-16 410 655

0
189 000 -8,7%
82820 4,7 %
115900 56,2 %
174950 29%
1603 200 -18,7%
2165 870] -13,4%
-186 878 3,4%
-4 766 066 1,8%
-3132 408 1,2%
-1907 981 4,7 %
-2111359 1,7%
-8 986 193 27,3 %
-21 090 885 11,5%
-186 878 3,4%
-4 577 066 23%
-3.049 588 1,1%
-1792 081 25%
-1936 409 1,6%
-7 382993 45,2 %
-18 925 015 153 %
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6.19 Kultur- och fritidsnamnden - Kultur- och fritidsvasendets forvaltning

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2024

verken Utfall
tjansteforhallande 0,3
| arbetsavtalsforhallande i 2,5 | (6verforts till museitjanster
Kieppi under 2024)
ovriga i arbetsavtalsforhal- 1 2 2
lande
totalt 3,5 2,3 2,3

Allman motivering for verksamheten

Kultur- och fritidsndmndens ansvarsomraden och enheter har som mal att i enlighet med 1 § i kommunallagen starka
stadens livskraft och frdmja invanarnas valfard. Utéver kommunallagen och sarskilda lagar som galler ansvarsomradets
olika sektorer styrs namndens verksamhet och maluppsattning samt val av atgarder ocksa av Karleby stads strategi. Cen-
trala mal for kultur- och fritidsnamnden ar de utvecklingsperspektiv i strategin som ar forknippade med Upplevelser och
Barnvénlighet. De ansvarsomraden som lyder under namnden har ocksa kontaktpunkter med malen som ar forknippade
med strategins insatsomrade Féretagarvanlighet. Kultur- och fritidsn@mnden ansvarar dessutom fér samordnandet av sta-
dens valférdsarbete.

Gemensamma mal for kultur- och fritidsnamndens samtliga ansvarsomraden ar sadana utvecklingsmal och utvecklingsat-
garder i strategins stenfot som galler utveckling av personalen, ansvarsfull ekonomisk hushallning, hallbar utveckling och
fungerande arbetsmarknader. Férutom dessa mal ar malet om att 6ka k&dnnedomen om kultur- och fritidstjansternas inver-
kan pa manniskors valmaende och halsa ett gemensamt mal inom ndmnden.

| kultur- och fritidsnamndens utvecklingsplan, som utarbetats utifran strategin och omspanner hela planperioden, faststalls
saval ndmndens och sektorns ansvarsomradenas gemensamma som ansvarsomradenas egna mal och atgarder for verk-
samheten i syfte att uppna malen. Kultur- och fritidsndmnden har utifran sin utvecklingsplan valfard och aktivt deltagande
i kommunen godkant de mal som ska foljas upp och matas ansvarsomradesvis. Samtidigt stravar kultur- och fritidsnamn-
dens ansvarsomraden efter att starka samarbetet bade mellan ansvarsomradena och med andra aktérer for att erbjuda
anvandarna omfattande tjanster.

Samordnandet av stadens valfardsarbete som ansvarsomradet ansvarar for innebér att ansvarsomradet bl.a. utarbetar
den arliga valfardsberattelsen och stadens valfardsplan och ansvarar for dess uppféljning tillsammans med valfardsomra-
det samt har hand om samarbetet i kontaktytorna med valfardsomradet. En viktig del av stadens valfardsarbete ar Barn-
vanlig kommun-arbetet som syftar till att staden far behalla statusen Barnvanlig kommun. Valfardsarbetet koordineras av
en sarskild valfardskoordinator som ar anstalld inom ansvarsomradet. Stadens valfardsarbete styrs och utvecklas ocksa
av en sektorsodvergripande arbetsgrupp for framjande av valbefinnande och halsa (HYTE-arbetsgruppen).

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Ansvarsomradet for kultur- och fritidssektorns férvaltning omfattar namndens allmanna forvaltningstjanster, sasom kost-
naderna for namndens verksamhet, en del av kultur- och fritidsdirektérens personalkostnader, sekreterartjansterna som
omfattar ett arsverke, samt kostnaderna fér samordnandet av stadens valfardsarbete och koordinatorns personalkostna-
der. Atgérder och indikatorer som hér till ansvarsomradet fér kultur- och fritidsndmndens férvaltning anknyter i huvudsak
till samordningen av valfardsarbetet.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

Kultur-, idrotts- och evenemangsutbu-
det inom de ansvarsomraden som
namnden ansvarar for uppratthalls
och blir mangsidigare.

Kommuninvanarnas néjdhet med
tjansterna ar minst 3,5 pa skalan 1-5.

Stddjande av familjernas valbefin-
nande

Atgarder som dverensstammer med
stadens valfardsplan vidtas och en ny
valfardsplan utarbetas.

Andelen atgarder i valfardsplanen
som utfallit eller som pagar. Har sta-
dens nya valfardsplan utarbetats och
godkants?

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028

Karleby stad
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Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga majlighet att véxa till sitt sanna jag.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och
unga mdjlighet att vaxa till sitt sanna
jag.

Medvetenheten om barnkonsekvens-
beddmning utbkas till stadens alla
verksamheter med hjalp av utbild-
ningar.

Antalet utbildningar i barnkonsekvens-
beddmning och antalet deltagare.

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Blomstrande stad - hallbar och balan-
serad kommunekonomi

Uppfé6ljning och bedémning av ge-
nomfoérandet av Karleby stads Barn-
vanlig kommun-verksamhetsplan till-
sammans med Unicef.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Verksamhet som ar understalld kultur-
och fritidsnamnden 6verensstammer
med budgeten.

Har stadens Barnvéanlig kommun-
verksamhetsplan genomforts planen-
ligt och godkanner Unicef genomfo-
randet vid uppféljningsmotet sa att
statusen bibehall.

Namndens resultat for rakenskapspe-
rioden.

KARLEBY STAD

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Kultur- och fritidsvdsendets forvaltning

BS 2024

BG 2025

BG 2026

forandr.%
.25/.26

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt
Loner och arvoden
Personalersattningar
Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga I8nebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understéd
Hyresutgifter
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt
Verksamhetshidrag
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0] 0]
-91329 -129931 -133 400 2,7%

0 0 0
-18 756 -27 687 -29970 82%
-14 431 -24 049 -26 235 9,1%
-4325 -3638 -3735 2,7%
-110 085 -157618 -163 370 3,6%
-23 389 -13758 -15078 9,6 %
-1029 -2500 -1500 -40,0 %

0 0 0
0 -6220 -6 330 1,8%
-524 -600 -600 0,0%
-135 026 -180 696 -186 878 34%
-135 026 -180 696 -186 878 3,4%

0 0 0

Ndmnd. forslag 2026 BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027
Utgifter -187 -135 -180 696 -186 878 -187 -192
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -187 -135 -180 696 -186 878 -187 -192
Nyckeltal BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027 EP 2028
Ndmnden, antal méten 8 9 9 9 9
Nettoutgifter/invanare -3 -4 -4 -4 -4
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6.20 Kultur- och fritidsnamnden - Kulturtjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2024 2025 2026

verken Utfall Budget Budget
tjansteférhallande

arbetsavtalsforhallande 3,5 4 4

ovriga - - -

totalt 4.5 4.7 4,7

Allman motivering for verksamheten

Kulturtjgnster har som mal att ge stadens invanare mangsidiga mojligheter att delta i kulturverksamhet som producent eller
mottagare. Aktiv och mangsidig kulturverksamhet engagerar invanarna i sin narmiljé och sin hemstad. Hogklassiga kultur-
tjanster och mangsidiga hobbymdjligheter framjar kommuninvanarnas halsa och valbefinnande och férebygger marginali-
sering eftersom de ocksa har en positiv inverkan pa livskvaliteten samt kommuninvanarnas aktivitet i sociala natverk och
deras upplevelser av delaktighet. Det hdgklassiga och mangsidiga kulturlivet 6kar stadens attraktionskraft, livskraft och
turismen. Stadens aktiva och effektiva natverksverksamhet inom kultursektorn skapar nya arbetstillfallen for professionella
inom konst.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Kulturtjansters budget for 2026 foljer samma struktur som budgeten for 2025. Kulturtjansters verksamhetsformer och per-
sonalantal halls oférandrade. Ar 2026 kommer att vara Musikcentreum Snellmans andra fulla verksamhetsar och manga
av musikcentrets verksamhetsprocesser kommer att utvecklas och forstarkas ytterligare under 2025.

Ansvarsomradet for kulturtjanster siktar i sin verksamhet pa att stodja stadens strategiska insatsomraden med de metoder
ansvarsomradet har till sitt forfogande:

Foretagarvanlighet

Vi starker den professionella kulturverksamheten i staden genom att utdka och gora verksamhetsformerna inom ansvars-
omradet mer mangsidiga sa att de ocksa betjanar yrkeskonstnarer. Musikcentrum Snellman forbattrar sarskilt Mellersta
Osterbotten kammarorkesters verksamhetsforutsattningar och erbjuder samtidigt saval privata som offentliga aktorer hég-
klassiga forutsattningar for ordnande av olika evenemanag, tillstallningar och moéten.

Upplevelser

Ansvarsomradet for kulturtjanster har som mal att forbattra tillgangen och tillgéangligheten till kulturverksamhet i staden.
Kulturtjansters roll i framjandet av upplevelser hanfor sig framfor allt till att stddja kultur- och konstinstitutioners kultureve-
nemang, kulturell medborgarverksamhet och konstnarliga malinriktade lokala kulturevenemang samt till att erbjuda externa
evenemangsaktorer fungerande forutsattningar. Musikcentrum Snellman erbjuder ocksa goda premisser for detta anda-
mal. For att stérka upplevelserna stréavar ansvarsomradet efter att sammanféra aktérer inom olika konstomraden samt
hjélpa nya konst- och evenemangsformer att vaxa fram i staden.

Barnvénlighet

Kulturtjansters mal for fullmaktigeperioden vad galler framjandet av barnvanligheten hanfor sig till samarbetet med sma-
barnspedagogiken och undervisningstjanster. Vi stddjer kulturfostran i skolor och pa daghem genom att uppratthalla och
utvidga natverket dar sakkunniga inom sektorn for undervisning och fostran utvecklar tjansterna tillsammans med profess-
ionella konstnérer, yrkespersoner inom konstfostran och aktérer inom tredje sektorn.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

Mangsidig kulturrelaterad medborgar-
verksamhet stods och starks

Antalet ansdkta och beviljade kultur-
tjansters understdd och deras belopp i
euro.

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap starks

Man har aktiv kontakt med det lokala
samarbetsnatverket for kultur samt
stddjer organisationsfaltets egen akti-
vitet.

Utvecklingen av tredje och fjarde sek-
torns aktivitet i fraga om kulturrelate-
rad verksamhet; kvantitativ utveckling
av antalet verksamheter och evene-
mang samt antalet deltagare.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
Karleby stad
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Mangsidiga alternativ fér boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljéer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Hogklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stdd for vaxande och larande.

Barnvanlighet: Hos oss har barn

Stédjande av kulturrelaterad hobby-
verksamhet och kulturevenemang
som ordnas utanfér stadens centrum.

Kulturfostran stéds inom smabarnspe-
dagogiken och undervisningstjanster

och unga moéjlighet att véxa till sitt sanna jag.

Antalet ansokta och beviljade under-
stod for kulturverksamhet som kultur-
tjanster stddjer och som ordnas utan-
for stadens centrum.

Verksamhet som 6verensstammer
med planerna for kulturfostran genom-
fors och mangden tjanster som an-
vands inom smabarnspedagogiken
och den grundlaggande utbildningen i
Karleby.

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Barns och ungas kulturrelaterade
hobbyverksamhet starks i samarbete
med det lokala natverket av aktorer,
t.ex. i form av evenemangsserien
Kulttuurikivaa - Kulturskoj samt bar-
nens kulturvecka Loistavaa - Stra-
lande.

Antalet kulturevenemang och -tjanster
som erbjuds barn och unga samt an-
talet deltagare.

Familjernas vélbefinnande stéds

Arsbidrag > avskrivningar

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Kunnig, ansvarsfull och vialmaen

De ekonomiska hindren for delta-
gande i kulturverksamhet sanks

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Ansvarsfull ekonomisk hushallning
som sakerstaller att budgeten halls.
Etablering av processerna for plane-
ring och uppfoljning av Musikcentrum
Snellmans ekonomi.

de personal

Uppfdljning av valbefinnandet i arbe-
tet hos ansvarsomradets personal.

Antalet anvandare av Kaiku-kortet och
antalet ganger kortet anvands.

Hur bra budgeten halls, det ekono-
miska resultatet, och Musikcentrum
Snellmans nettokostnader.

Tillfredsstallelsen hos ansvarsomra-
dets personal i arbetshalsoenkaten
samt respons som fas av personalen i
samband med utvecklingssamtalen
som halls varje ar.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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KARLEBY STAD

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Kulturtjanster

BS 2024

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt
Léner och arvoden
Personalersattningar
Lénebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga l6nebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Hyresutgifter
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

0

1360

16 000
53288
23236

0

93 884
-236 708
10 148
-53733
-46 569
-7 165
-280293
-214 139
-27 951
-3157671
-657 235
-4038

-4 341 326

-4 247 443

0

BG 2025 BG 2026
I

70000 50000

0 0

0 12 000

135000 125000
2000 2000

0 0
207 000} 189 000|
-251966 -254700
0 0

-56 422 -56 333
-49 367 -49311

-7 055 -7022
-308 388 -311033
-279326 -266 223
-42 700 -37050
-3378 500 -3462 500
-664 780 -681710
-8 000 -7550

-4 681 694 -4 766 066
-4 474 694 -4 577 066
0 0

-28,6 %

-74%
0,0%

-8,7%
1,1%

0,2%
-0,1%
-0,5%
0,9%
4,7 %
132 %
2,5%
2,5%
-5,6 %
1,8%
23%

Ndmnd. férslag 2026 BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027
Utgifter -4769 -4341 -4 681 694 -4 766 066 -4777 -4 884
Inkomster 189 94 207 000 189 000 177 182
Netto -4 580 -4 247 -4 474 694 -4 577 066 -4 601 -4702
Nyckeltal BS 2024 BG 2025 BG 2026] EP 2027 EP 2028
Hyresintdkter, € 53288 137 000 127 000| 130 000 135000
Kulturevenemang, intakter € 70 000 50 000 55 000 60 000
Kulturevenemang, € 87837 90 150 85109 87000 89 000
Understod till kulturinstitutioner, € 2868771 3120000 3193 000| 3225000 3258000
Ovriga kulturunderstéd, € 288900 287 000 269 500 274000 279 000
Antalet beviljade understod 99 105 105 105 105
Musikcentrum: Snellmanssalens anv.dagar 150 160] 160 160
Musikcentrum: Fordellsalens anv.dagar 100 105 105 105
Nettoutgifter/invanare -88 -92 -94 -95 -96
Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028 79
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6.21 Kultur- och fritidsnamnden - Bibliotekstjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

verken
tjansteforhallande
arbetsavtalsforhallande 35 34 34
ovriga
totalt 38 37 37

Allman motivering for verksamheten

Karleby stadsbibliotek producerar sadana allménna bibliotekstjanster som faststalls i bibliotekslagen pa ett hdgklassigt och
téckande satt och utvecklar sin verksamhet pa ett aktivt och kundorienterat satt.

Bibliotekets uppgift ar att 1) erbjuda tillgang till material, information och kulturellt innehall; 2) tillhandahalla en mangsidig
och tidsenlig samling, 3) framja lasning och litteratur, 4) tillhandahalla informationstjanster, handledning och stdd vid in-
hamtning och anvandning av information och framja mangsidig laskunnighet, 5) erbjuda lokaler for larande, fritidsaktivite-
ter, arbete och medborgarverksamhet; 6) framja en samhallelig och kulturell dialog. (Lag om allmanna bibliotek
29.12.2016/1492)

Bibliotekstjanster omfattar huvudbiblioteket, Bjorkhagens, Kelvias, Lochteas och Ullavas bibliotek samt bokbussen. Det
gemensamma webbiblioteket Anders uppratthalls med grannkommunerna och omfattar férutom Karleby dven Halso, Kan-

nus, Kaustby, Lestijarvi och Toholampi.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Det ingér inga betydande férandringar i bibliotekstjénsters budget. Anders-bibliotekens gemensamma bibliotekssystem
utvecklas inte langre och darfér har det blivit aktuellt att uppdatera systemet 2026.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

Vi fungerar som en aktiv evene-
mangsmiljo, framjar lasning, litteratur-
intresse och kultur bland méanniskor i
alla aldrar samt erbjuder kommunin-
vanarna tillgang till material, informat-
ion och kulturellt innehall.

Utlaningar totalt
Antalet fysiska besok

Antalet evenemang

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljéer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Hogklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stod for vaxande och larande.

Barnvanlighet: Hos oss har barn

Vi utvecklar verksamheten med
meroppet bibliotek och biblioteksbus-
sen.

Antalet fysiska bestk i meréppna
bibliotek.

Antalet fysiska besok i biblioteksbus-
sen.

Upphandlingsplan for en ny biblioteks-
buss 2026.

och unga majlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Vi samarbetar regelbundet med sma-
barnspedagogiken och skolorna samt
starker multilitteracitet och kritisk Ias-
fardighet.

Arlig bedémning av genomférandet av

principerna for samarbetet med
grundskolan och smabarnspedagogi-
ken

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Vi framjar barns och ungas intresse
for lasning, litteratur och kultur.

Mangden anskaffade barn- och ung-
domsbdcker.

Antalet utlanade barn- och ungdoms-
bdcker.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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Arsbidrag > avskrivningar

Arbetsgemenskaper som framijar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

budget.

upp.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Aktiv uppféljning av ansvarsomradets

Vélbefinnandet och arbetssakerheten
hos ansvarsomradets personal foljs

unga.

sonalen.

Arbetshalsoplan

Mangden evenemang fér barn och

Utfallet av verksamhetsbidraget och
dess utveckling i delarsrapporterna.

de personal

Kunnig, ansvarsfull och valmaen

Arliga sakerhetspromenader med per-

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Vi utvecklar kompetensen och perso-
nalens fardigheter att anpassa sig till
férandringarna i samhallets behov.

tens.

Antalet utbildningsdagar.

Kartlaggning av personalens kompe-

KARLEBY STAD

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Bibliotekstjanster

BS 2024

BG 2025

BG 2026

forandr.%
.25/.26

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintikter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintdkter totalt
Loner och arvoden
Personalersattningar
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Hyresutgifter
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader totalt
Verksamhetshidrag
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

3039
18964
40611

7585
50 894

0

121 092
-1358977
10745
-312 537
-279023
-33514
-1660 769
-351672
-360 314
0
-761915
-4979

-3 139 649
-3 018 557

-90 707

2500

19 000
1000
7620
49000

0

79120
-1387 843
29150
-324 545
-285 685
-38 860
-1683238
-292 372
-376 200
0

-738 059
-4 600

-3 094 469
-3 015 349

-70 700

3000
18000
1000
7620
53 200
0

| 82 820|
-1430000
29150
-324 484
-284 444
-40 040
-1725334
-303717
-363 600

0

-735 057
-4700

| -3 132 408
-3 049 588
-38 400

20,0 %
-5,3%
0,0%
0,0%
8,6%

4,7%
3,0%
0,0%
0,0%
0,4 %
3,0%
2,5%
3,9%
-3,3%

-0,4%
2,2%
1,2%
1,1%

-45,7%

Ndmnd. férslag 2026 BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027
Utgifter -3135 -3140 -3 094 469 -3132 408 -3140 -3210
Inkomster 83 121 79 120 82 820 77 80
Netto -3052 -3 019 -3 015 349 -3 049 588 -3 062 -3130
Nyckeltal BS 2024 BG 2025 BG 2026| EP 2027 EP 2028
Lan 1000 735 700 730 730 730
Lantagare 14 887 14 500 14500 14 500 14 500
Nya bocker 14 882 15500 15000 15000 15000
Utgifter/lan 4 5 5 5 5
Besokare 1000 485 450 450 450 450
Nettoutgifter/invanare -62 -62 -63 -63 -64
Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028 81

Karleby stad



6.

82

22 Kultur- och fritidsnamnden - Museitjanster

Allmanna mal

2026
Budget
2

Ansvarsomradets ars-

verken

KHRM tjansteférhallande
KHRM arbetsavtalsférhallande 14 14 14
Kieppi arbetsavtalsférhallande (2,5) 2,5 2,5
(ingick fore 2025 i kultur- och
fritidsndmndens férvaltning)
ovriga 4 3 4,5
totalt 20 (22,5) 21,5 23

Allméan motivering for verksamheten

Museitjanster ansvarar for att samla, bevara, formedla och forska i kultur- och konstarv, naturvetenskapligt material och
dartill hérande information. Museitjanster ar Mellersta Osterbottens regionala ansvarsmuseum inom det omrade som
undervisnings- och kulturministeriet faststallt.

Utbdver Karleby stads bestdmmelser och anvisningar styrs museitjansters verksamhet ocksa av:
Museilagen (314/2019)
Statsradets forordning om museer (1192/2005)

Enligt museilagen ar museiverksamhetens syfte att uppratthalla och starka befolkningens forstaelse for och delaktighet i
kultur, historia och miljé. Karleby stads museitjanster fullgér den tilldelade uppgiften genom samlingsarbete, forskning,
museifostran samt utstallnings- och publikationsverksamhet, och svarar for att museisamlingarna bevaras.

Museitjanster ar fordelad i tva serviceenheter: K. H. Renlunds museum (KHRM) och Kieppi, Karleby naturhistoriska mu-
seum.

Den del av verksamheten som syns mest utat bildas av stadens museiobjekt. Atta av dem férvaltas av KHRM och en av
Kieppi. Huvudutstallningarna och de vaxlande utstallningarna samt den pedagogiska verksamheten sasom guidningar,
evenemang, workshopar och kurser finns och ordnas i dem. Kundservice som erbjuds vid verksamhetsstéllena ar ocksa
mojligheten for utomstaende aktorer att hyra lokaler samt museibutiken i Rooska garden.

En central del av museitjansters verksamhet utgors av att uppratthalla samlingar, utlaning av foremal och konstverk samt
projekt inom offentlig konst. Framjandet av fri tillgang till vetenskaplig information ar ocksa centralt i fraga om Kieppi. Pa
huvudnivan styrs samlingsverksamheten av ICOM:s museietiska regler samt pa exaktare niva av K. H. Renlunds museums
samlingspolitiska program samt Kieppis samlingsforeskrifter.

Kundservicearbetet och forsaljningen av tjanster i anslutning till kulturhistoriska samlingar samt konst-, foto- och arkivsam-
lingar, forskning samt expertis koncentreras vid K. H. Renlunds museum till Vingesgatan 18. Dar erbjuds bl.a. samlings-
och informationstjanster samt tjanster och radgivning som galler kulturmiljon. Vid Kieppi har kundservicearbetet som ank-
nyter till naturhistoriska samlingar, forskning och expertis koncentrerats till Langbrogatan 26.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028
Museitjansterna omfattar K. H. Renlunds museum (KHRM) och Kieppi, Karleby naturhistoriska museum.

Stadens museala verksamhet har koncentrerats till museitjansters ansvarsomrade fran och med 1.9.2024. Tidigare var
Kieppi, Karleby naturhistoriska museum understalld kultur- och fritidsnamndens forvaltning under Gemensamma utgifter
och Kieppi. Férandringen har skett i samband med att bildningssektorn uppdelades i tva olika sektorer.

Kieppis ekonomiska siffror har dverforts till budgeten och i arsverken beaktas bada serviceenheters vakanser och behov
av visstidsanstalld arbetskraft.

De storsta kostnaderna utgors av I6nekostnader och utdver dem utgor ocksa interna hyror och andra kostnadsposter en
betydande utgift. Driftsekonomin inriktas till den verksamhet som sker i kundgranssnittet och som tacker kundservice samt
publikarbete och utstallningsverksamhet pa lokal niva, och pa regional niva i fraga om det regionala ansvarsmuseiverk-
samheten. Enskilda utgiftsreserveringar har inriktats till bl.a. fornyande av Rooska garden samt minskning av samlingens
eftersatta underhall. | fraga om langsiktig ekonomiplanering (2027-2028) kommer museets verksamhet att utvecklas.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard m
Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

Museitjanster genomfor intressanta
utstallningar och evenemang

KHRM: antalet bestkare
Kieppi: antalet besdkare

KHRM: antalet genomférda evene-
mang

Kieppi: antalet genomférda evene-
mang

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap starks

Det ordnas evenemangsverksamhet
och interaktionsarbete som tilltalar
och involverar stadens invanare och
man mdjliggor tillgang till kultur-,
konst- och naturarvsinnehall.

Antalet sakkunnigtjanster

Antalet féljare pa kanaler i sociala me-
dier

Antalet samlingsobjekt
Antalet digitalt tillgangliga objekt
Antalet evenemangsbestkare, KHRM

Antalet evenemangsbesdkare, Kieppi

Bebyggda kulturmiljéer vérnas

Barnvanlighet: Hos oss har barn

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Museitjanster gér hogklassigt och an-
svarstagande sakkunnig- och kultur-
miljdarbete

Antalet utlatanden

och unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Museitjanster deltar aktivt i genomfo-
randet av verksamhetsplanen.

De atgarder enligt verksamhetsplanen

som anvisats museitjanster genom-
fors: ja/nej

Hogklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stdd for vaxande och larande.

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Guidningar och workshopar erbjuds
som stdd fér barns och ungas véx-
ande och larande.

Verksamheten och verksamhetssat-
ten fornyas och utvecklas med beak-
tande av den allmanna utvecklingen
inom museibranschen samt férand-
ringarna i stadsorganisationen och i
arbetslivet. Arbets- och

Kieppi: antalet genomférda guidningar

Kieppi: antalet genomférda worksho-
par

Kieppi: antalet deltagare i guidningar
och workshopar

KHRM: antalet genomférda guid-
ningar

KHRM: antalet genomférda worksho-
par

KHRM: antalet deltagare i guidningar
och workshopar

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Andringen av Rooska gardens évre
vaning genomfdrs: Ja/nej

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
Karleby stad
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kundserviceplatser férnyas i syfte att | Beskrivning av samlingscentrets verk-
mojliggéra nya verksamheter och en | samhetsprocesser har pabdrjats:
ny slags verksamhetskultur. Ja/nej

Utstallningsprocessen har beskrivits
och fornyats: Ja/nej

KARLEBY STAD BS 2024 BG 2025 BG2026 forandr.%
.25/.26
L
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Museitjanster
Forsaljningsintakter 5044 14000 14900 6,4 %
Avgiftsintakter 725 17 600 19 400 10,2 %
Understdd och bidrag 20122 37000 76 000 105,4 %
Hyresintakter 5313 5000 5000 0,0%
Ovriga verksamhetsintakter 17 027 600 600 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintdkter totalt 48 231 74 200] 115 900} 56,2 %
Loner och arvoden -832 648 -813 400 -855 400 52 %
Personalersattningar 12 009 3300 3300 0,0%
Loénebikostnader -187742 -191414 -195018 19%
Pensionskostnader -166 230 -168 639 -171 067 1,4%
Ovriga I8nebikostnader -21512 -22775 -23 951 52%
Personalkostnader totalt -1008 381 -1001514 -1047 118 4,6 %
K6p av tjanster -165 697 -155 858 -171 230 9,9%
Material, fornddenheter och varor -48171 -64 610 -80610 24,8 %
Understod -50 -4700 -100 -97,9%
Hyresutgifter -574 294 -588 452 -601 173 22%
Ovriga verksamhetskostnader -3010 -7750 -7750 0,0%
Verksamhetskostnader totalt -1799 603 -1822 884 -1907 981 47 %
Verksamhetsbidrag -1751372 -1748 684 -1792 081 2,5%
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -29735 -19.700 -27 500 39,6 %

Ndmnd. forslag 2026 BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027
Utgifter -1909 -1800 -1822 884 -1907 981 -1913 -1955
Inkomster 116 43 74 200 115900 108 112
Netto -1793 -1751 -1748 684 -1792 081 -1804 -1843
Nyckeltal BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027 EP 2028
Antal anvandare av sakkunnigtjanster 264 350 100 100 350
Antalet utldtanden 485 300 340 300 300
Antal samlingsobjekt (KHRM) 175794 210000 210000 210000 210000
Antal objekt som kan nas digitalt 490 1500 1500 2000 2500
KHRM Antal besokare 41930 23500 24500 26 000 26000
Kieppi Antal besokare 15272 8000 9000 9000 9000
KHRM antal deltagare i verkstader 1270 455 600 600 600
Kieppi antal deltagare i verkstader 1127 1000 1000 1100 1200
Antalet féljare i sociala medier 4740 4700 4900 5000 5050
Nettoutgifter/invanare -36 -36 37 -37 -38

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
Karleby stad
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6.23 Kultur- och fritidsnamnden - Ungdomstjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets arsver- 2024
ken Utfall
tjansteforhallande
arbetsavtalsforhallande 25 25 25
dvriga 0 0 0
totalt 26 26 26

Allmén motivering for verksamheten

Ungdomstjansters verksamhet baserar sig pa en bredare samhallelig syn pa behovet att stédja ungas véalbefinnande och
utveckling. Ungdomstjanster erbjuder unga mangsidiga méjligheter till tillvaxt, larande och utveckling samt hjalper dem att
mbta de utmaningar som de stélls infér i livet. Ungdomstjanster frdmjar ungas valbefinnande och aktiva deltagande i sam-
hallet. Den ungdomspolitiska uppgiften utfors i ett mangprofessionellt samarbete med lokala myndigheter samt unga, ung-
domsfdéreningar och andra aktorer som sysslar med ungdomsarbete. Malet &r att framja ungas jamlikhet och likabehandling
samt forbattra deras uppvaxt- och levnadsvillkor.

Malet med ungdomsarbetet ar att stddja ungas vaxande och utveckling pa ett mangsidigt satt samt hjalpa dem att na sina
mal och uppfylla sina drémmar. Detta kan férverkligas genom olika program, tjanster och verksamheter som har anpassats
efter ungas behov och 6nskemal. De verksamheter som Karleby ungdomstjanster erbjuder utgar fran de utgangspunkter
som faststélls i ungdomslagen. Dessa ar fostran, solidaritet, kulturell mangfald och internationalism, hallbar utveckling,
sunda levnadsvanor och respekt for miljon och livet.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Storleken pa den statsandel som beviljats for uppstkande ungdomsarbete per arsverke har varierat fran ar till ar. Staten
beviljade 150 000 euro fér uppsdkande ungdomsarbete fér verksamhetsperioden 20232024 (30 000 €/arsverke, Karleby
hade 5 arsverken). For verksamhetsperioden 2024—-2025 beviljades 100 000 euro (25 000 €/arsverke, Karleby hade 4
arsverken) och for verksamhetsperioden 2025-2026 har beviljats 110 000 euro (27 500 €/arsverke, Karleby har 4 arsver-
ken). | budgetforslaget har inkomstmalet faststallts till 100 000 euro i likhet med tidigare ar. For det uppsékande ungdoms-
arbetet foreslas en personalresurs pa fyra arsverken, som har bedémts vara en tillracklig resurs for ett relativt etablerat
kundantal. Under 2023 var antalet kontakter 287 och nadda ungdomar 233. Under 2024 var antalet kontakter 344 och
nadda ungdomar 264.

| ungdomstjansters budget ingar inga strukturella férandringar for 2026. Nar processerna som ingar i den grundlaggande
planen for ungdomsarbetet (NUPS) blir fardiga kommer namnet pa de olika arbetsformerna att uppdateras, och verksam-

heternas innehall kommer att utvecklas for att battre motsvara Karlebyungas behov. Personalstyrkan inom ungdomstjans-
terna halls oférandrad jamfort med 2025.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id- | Unga erbjuds mangsidiga kultur- och | Antalet elever i Rockskolan
rotts- och evenemangsutbud idrottsevenemang

Antalet besok i Rockskolan
Antalet evenemang (egna)
Antalet evenemang (samarbete)

Antalet evenemang som ordnats for
specialgrupper (disco for specialgrup-
per, antalet unga som deltagit i speci-
algruppernas besok i Rockskolan).

Antalet deltagare i informell fritidsverk-
samhet med lag tréskel fér unga.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap starks

1. Uppsodkande ungdomsarbete ar en
metod som man kanner till inom nat-
verket 2. Samarbetet mellan uppso-
kande ungdomsarbete och FPA eta-
bleras.

1. Antalet unga som hanvisats till upp-
sOkande ungdomsarbete via samar-
betspartners.

2. Antalet unga som hanvisats till upp-
sOkande ungdomsarbete via FPA.

2. Antalet samarbetsméten som ord-
nats med FPA.

Mangsidiga alternativ fér boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljéer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Barnvanlighet: Hos oss har barn

Hogklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stdd for vaxande och larande.

En trygg vardagsmilj6 for barn och
unga starks.

och unga majlighet att vaxa till s

Samhorigheten och sakerheten i skol-
miljén ékas genom ungdomsarbete

Antalet patrulleringar.

Antalet besdkare vid ungdomsloka-
lerna.

Antalet besok i ungdomslokalerna.

Ungdomslokalernas verksamhetstim-
mar.

LCELW W ERETR

Antalet 7-9-skolor som omfattas av
skolungdomsarbete.

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Barns och ungas samhérighet och
delaktighet 6kas

Antalet utlatanden/kommentarer som
begarts av ungdomsfullmaktige.

Antalet utlatanden/kommentarer som
begarts av barnfullmaktige.

Antalet grenskolor for personer under
18 ar inom verksamheten vid ung-
domslokalerna

Antalet ganger regnbagsgrupperna
samlats.

Antalet deltagare i regnbagsgrup-
perna.

Barns och ungas genuina delaktighet

En ansvarsfull, fornyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Barns och ungas méjligheter till delak-
tighet identifieras, erkdnns och mgjlig-
gors

1. En servicenatsutredning for arbetet
vid ungdomslokalerna utarbetas. 2.
Verksamheten vid ungdomslokalerna
utvecklas (unga vuxna och special-
ungdomar)

Antalet unga som deltar i genomféran-
det av evenemang.

Antalet unga som deltar i ungdomslo-
kalernas husmoten.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

1. Féardig utredning

2. Fardig verksamhetsmodell.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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KARLEBY STAD

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Ungdomstjanster

BS 2024

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintikter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt
Loner och arvoden
Personalersattningar
Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga lénebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Hyresutgifter
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

936
30425
144 367
11124
129

0

186 982
-864 067
41156
-196 031
-174 400
-21632
-1018942
-208 096
-44 988
-102 501
-449 211
-11510

-1 835 249

-1 648 267

0

BG 2025 BG2026 forindr.%
25/.26

]

0 0
50300 50300 0,0%
105 000 110000 4,8%
14 150 14 150 0,0%
500 500 0,0%

0 0
169 950| 174 950| 2,9%
-936 400 -974 800 4,1%
-4.000 -4.000 0,0%
-216 611 -220 282 1,7 %
-190 391 -192 988 1,4 %
-26219 -27 294 4,1%
-1157011 -1199082 36%
-256 491 -260 629 16%
-50 260 -53310 6,1%
-90 350 -90 400 0,1%
-499709 489118 2,1%
-21720 -18 820 -13,4%
-2 075 540] -2111 359 1,7%
-1905 590 -1936 409 1,6 %

0 0

Ndmnd. férslag 2026 BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027
Utgifter 2114 -1835 -2 075 540 -2111 359 -2116 -2164
Inkomster 175 187 169 950 174 950 164 169
Netto -1939 -1648 -1 905 590 -1936 409 -1953 -1995
Nyckeltal BS 2024 BG 2025 BG 2026| EP 2027 EP 2028
Antal besdk i ungdomslokaler 15812 20000 20000 20000 20000
Unga som natts individuellt och i gruppverl 19152 14 500 14 500 15 000 15 500
Antal unga som natts inom uppsokande un 264 250 260 270 280
Antal kontakter som tagits med uppsokanc 344 300 320 330 350
UUA: antal i % av positiv fortsatt placering 85 80 80 80 80
Rockskolans elever 126 150 150 150 150
Nettoutgifter/invanare -34 -39 -40 -40 -41
Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028 87
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24 Kultur- och fritidsnamnden - Idrottstjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2024 ‘ 2025 2026

verken Utfall Budget Budget

tjansteforhallande 1 1 1

arbetsavtalsforhallande 23 23 23
ovriga

totalt 24 24 24

Allmén motivering fér verksamheten

Idrottstjanster har som mal att ge kommunens invanare mangsidiga méjligheter till motion och idrott och pa sa satt framja
invanarnas halsa och valfard. Vi ordnar halsoframjande motion med beaktande av olika malgrupper. Vi uppratthaller och
utvecklar mangsidiga idrottsanlaggningar och motionsmiljéer som bidrar till fler upplevelser och 6kar stadens attraktions-
kraft och kvarhallningskraft. Vi stédjer idrottens medborgarverksamhet och samarbetar i ett brett samarbetsnatverk for att
Oka den fysiska aktiviteten hos invanarna. Verksamheten utgér fran idrottslagen, som anger kommunens ansvar, och
riksomfattande riktlinjer for motion som frdmjar halsa och vélbefinnande. Tjansterna ordnas med utgangspunkt i jamlikhet,
likvardighet, gemenskap, kulturell mangfald, sunda levnadsvanor och respekt for miljon samt hallbar utveckling.

Kostnaderna for folksjukdomar som orsakats av fysisk inaktivitet och stillasittande ar fér Karlebys del ca 26—27 miljoner
euro varje ar (UKK-institutet).

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

| ansvarsomradets budgetforslag ingar betydande férandringar i bade inkomster och utgifter jamfért med tidigare ar. Den
storsta forandringen beror pa att andelarna i Karleby Idrottspark Ab utdkas till 2,65 miljoner euro i fraga om anvandningen
av lokaler och for subventionen av Karlebybornas anvandaravgifter. Andelarna férdelas enligt féljande:

- Karleby Arena 1,15 miljoner euro
- Ovningsishallen 0,9 miljoner euro
- Ishallen 0,6 miljoner euro

En annan stor férandring som Okar utgifterna beror pa hela arets hyra for Biskopsbackens idrottshall. | kép av tjanster for
underhall av idrottsplatser forekommer minskning pa grund av att bl.a. ishallens verksamhet och personal dverfors fill
Karleby Idrottspark Ab. Hyran for Idrottsgardens aterstdende lokaler ar mindre an hyran fér 2025.

Det har varit ndédvandigt att sénka inkomstmalet bl.a. pa grund av éverféringen av ishallen och dvningsishallen och riv-
ningen av ldrottsgardens lokaler och den osakra verksamhetstiden. Ibruktagandet av Idrottsparkens lokaler kommer tro-

ligtvis att paverka ocksa Centralplans och olika idrottshallars inskomtsutfall. For VesiVeijaris del ar inkomstmalet +2,25
procent.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id- | Framjande av hélsa och valbefin- Antalet ledda motionsgrupper och del-
rotts- och evenemangsutbud nande bland invanare i alla aldrar ge- | tagare i grupperna.

nom mangsidiga idrottstjanster, och
man nar ut sarskilt till dem som ror sig Anvandning, bedémning och utveck-

for lite med tanke pa rekommendat- | g 4y tiansten med specialmotions-
ionerna. Kortet.

Antalet evenemang fér anpassad mot-
ion och antalet deltagare.

Kundantalet inom motionsradgivning
och utveckling av serviceprocessen
enligt Hyte-avtalet.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap starks

Aktivt samarbete med idrottsfor-
eningar och andra aktérer som ordnar
motion och idrott.

Engagemang inom samarbetsprojekt
och -natverk; aktiviteter och evene-
mang samt antalet deltagare i dem.

Antalet frivilliga och antalet genom-
forda utbildningar (t.ex. Vertaisveturit)

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljoer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Tillgéngliga och mangsidiga idrotts-
platser som uppmuntrar till fysisk akti-
vitet uppratthalls och utvecklas genom
att involvera anvandarna pa bred bas

Anvandningen av idrottsférhallanden
(bl.a. anvandningstimmar, besokare)

Genomfdrda projekt och respons

Samarbete med Idrottsparken i fraga
om anvandningen av lokaler och an-
delarna for lokalitetshyror: ja/nej

Bebyggda kulturmiljéer varnas

Barnvianlighet: Hos oss har barn

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Friluftsleder och -tjanster utvecklas i
enlighet med den godkéanda utveckl-
ingsplanen for motion i naturen.

och idrott. Mangsidig fritidsmotion ord-
nas och utvecklas i samarbete med
olika aktorer.

Barn och unga uppmuntras till motion

Genomforda atgarder och projekt.

och unga maojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Utvecklingen av bidragsanslag

Mangden hobbyverksamhet med lag
troskel och dess utveckling (t.ex. fa-
miljemotion, KOHASU, 6ppna turer)

Genomférandet av andra atgarder
som idrottstjanster tilldelats i verksam-
hetsplanen Barnvanlig stad.

Stddjande av familjernas valbefin-
nande

Hallbar utveckling - koldioxidneu

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Arsbidrag > avskrivningar

Kunnig, ansvarsfull och valmaen

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

De ekonomiska hindren for att delta i
motion och idrott sanks

tral Karleby 2035

Uppfdljningen av motions- och idrotts-
forhallandenas miljopaverkan utveck-
las och miljévanliga I6sningar tas i
bruk i samarbete med stadsmiljosek-
torn.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Uppfdljning av ansvarsomradets bud-
getutfall och ansvarsfull ekonomisk
hushallning

de personal

Personalens valbefinnande i arbetet
foljs upp.

Understéd som beviljats for framjande
av motion och idrott bland barn och
unga fran mindre bemedlade familjer

Utvecklingen av hyresnivan for idrotts-
anlaggningar

Genomforda atgarder

Utfallet och utvecklingen av verksam-
hetsbidraget. Aktiv projektverksamhet.

Respons vid utvecklingssamtal

Behandling av arbetshalsoenkéatens
resultat och utarbetande av en arbets-
halsoplan: ja/nej.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Satsningar pa personalens introdukt-
ion och kompetensutveckling samt
fungerande och motiverande arbets-
fordelning i teamen

Antalet utbildningsdagar.

Servicebeddomningen i kund- och
kommuninvanarenkéater.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 20
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KARLEBY STAD BS 2024

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

BG 2025

BG 2026

forandr.%

.25/.26

Idrottstjanster
Forsaljningsintakter 1119077
Avgiftsintakter 64913
Understdd och bidrag 10000
Hyresintakter 1013 065
Ovriga verksamhetsintkter 540
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsintakter totalt 2207 595
Loner och arvoden -857 306
Personalersattningar 19 408
Lonebikostnader -195 625
Pensionskostnader -171188
Ovriga Iénebikostnader -24 437
Personalkostnader totalt -1033522
Kop av tjanster -2165937
Material, fornddenheter och varor -50322
Understod -218 817
Hyresutgifter -3194 990
Ovriga verksamhetskostnader -3099
Verksamhetskostnader totalt -6 666 687
Verksamhetshidrag -4 459 092
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -378 392

1158 000
50 000

0
763 200
0
0
1971200
-872 000
4000

-202 499
-178 083
-24 416
-1070499
2426217
-77700
-210 000
-3 268 325
-4 100

-7 056 841
-5 085 641

-450 300

958 500
57 000
0
587700
0
0
1603 200
-918 000
4000

-207 225
-181521
-25704
-1121225
-2030 846
-73 900
-213 400
-5542722
-4 100

-8 986 193
-7 382993

-432 900

-17,2%
14,0 %

-23,0%

-18,7%
53%
0,0 %
23%
19%
53%
4,7%

-16,3 %
-4,9%
16%

69,6 %
0,0 %

27,3%
45,2 %
-3,9%

Ndmnd. frslag 2026 BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027

Utgifter -8 988 -6 667 -7 056 841 -8 986 193 -9008 -9209
Inkomster 1603 2208 1971 200 1603 200 1500 1546
Netto -7 385 -4 459 -5 085 641 -7 382993 -7508 -7 663
Nyckeltal BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027 EP 2028
Besdksantal inom handledningsverksamhe 31774 34000 34 000 34000 34000
Antalet besok i VesiVeijari 256 967 240000 250 000 250000 250 000
Ishallens anvandningstimmar 3658 3800 0 0 0
Best-Hall Arenans anvandningstimmar 1774 1000 0

Kipparihallens anvandningstimmar 4900 4500 4500 4500 4500
Hallhagens idrottshall, anvandningstim. 1645 1900 1700 1700 1700
Storby allaktivitetshus, idrottshallens 1779 1600 1500 1500 1500
anvandningstimmar

Biskopsbackens allaktivitetshus, idrottshallens anvandningstimma 600 1500 1500 1500
Kelvia fritidshus andvandningstimmar 1502 1200 1200 1200 1200
Lochted Maininki/anvandningstimmer 1296 1200 1200 1200 1200
Uteplanernas anvandningstimmar 8728 8000 7500 7500 7500
Antalet besok i Idrottsgarden sammanlagt 1300

Antalet besok i Idrottsgardens gym 63 400 50 000 25000

Understdd till idrottsorganisationer € 208 137 209 000 212400 214000 216 000
Antalet organisationer som understdds 55 52 55 55 55
Nettokostnad euro/inv. 92 -105 -152 -154 -157

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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6.25 Stadsstrukturniamnden

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2024 2025 2026
verken Utfall Budget Budget

tjansteforhallande 26,5 26,5 24,5
arbetsavtalsforhallande 340,67 339,19 323,23
ovriga 56 61,7 61,7

totalt 423,17 427,39 409,43

Allméan motivering for verksamheten

Malet ar att skapa en verksamhetskultur som framjar kontinuerlig utveckling inom stadsmiljésektorn samt att etablera en
verksamhet som ar anpassad efter och forutser stadens egna behov. Verksamheten ska samtidigt fokusera pa att starka
invanarnas delaktighet och forbattra tjansterna. Uppfdljning av, indikatorer for och utvardering av verksamheten gors
transparenta.

Stadsstrukturndmnds allmanna uppgift ar att:

- ansvara fér samhallstekniska tjanster, inklusive det som namns i § 103 i, 103 I, 103 m och 103 o i lagen om omrades-
anvandning samt fakturering av dagvatten enligt § 103 d,

- ansvara for stadens lokaliteter i enlighet med de tilldelade befogenheterna,

- forvalta stadens mark- och vattenomraden,

- varda stadsbilden och sorja for trivsamheten, samt

- ansvara for detaljplaneringen.

Stadsstrukturnamndens lagstadgade uppgifter ar att:

- skota bostadsmyndighetens uppgifter,

- vara kommunens oljebekdmpningsmyndighet,

- skéta ordnandet av stadens fastighets- och matningsverksamhet,
- ha hand om stadens kollektivtrafikfragor.

Stadsmiljo ar uppdelat i sex ansvarsomraden, varav foljande fem ar understallda stadsstrukturndmnden:
- Markomraden

- Planering

- Infrastruktur

- Byggnation

- Lokaliteter

Ansvarsomradet delas in i serviceenheter efter behov.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Stadsmiljésektorns uppgift ar att erbjuda en sund, trygg och trivsam levnadsmiljé som stddjer kommuninvanarnas valma-
ende samt stadens attraktivitet och hallbara utveckling. De osékra ekonomiska utsikterna och férandringarna i verksam-
hetsmiljén utmanar etablerade verksamhetsmodeller, men genom langsiktig planering gar det att trygga tillrackliga tjanster
och resurser. Snabba forandringar forutsatter i allt hogre grad att kommuninvanarna involveras och att natverk bildas med
olika samarbetsaktérer. Klimatmalen och grén omstéllning syns i all verksamhet: energieffektivitet, anvéandning av férny-
bara energikallor, utnyttjande av cirkulér ekonomi, och miljévanliga l6sningar. Artificiell intelligens och robotik har blivit
fasta inslag i vardagen.

Den anstrangda ekonomiska situationen forutsatter att all verksamhet dvervags noggrant samtidigt som stadens karnverk-
samheter tryggas. Det mest utmanande ar att motivera val vars effekter blir tydliga forst langre fram i framtiden. Detta
marks sarskilt inom markpolitiken och planeringen av investeringar. Framtida livskraftsinvesteringar har skapat nya behov
inom markpolitiken och for planeringen av markanvandningen. Bland annat méjliggérandet av I6sningar for tillfalligt boende
utgdr nya utmaningar fér miljon, kommuninvanarna och beslutsfattarna. Inom planldggningen diskuteras |6sningar for
mangformigt boende och forutsattningarna for nya byggprojekt framjas bade i stadskarnan och utanfér den. For att méta
industrins expansionsutmaningar skapas forutsattningar for att etablera nya industriomrdden. Genom god markpolitik,
planlaggning och utveckling av omraden sékerstaller staden ett tillréckligt tomtutbud till rimligt pris samt fradmjar en hallbar
samhallsstruktur.

Utvecklingen av stationsomradet och Kosilomradet, som ar belagna i stadens centrum, hor till stadens livskraftsinveste-
ringar och spetsprojekt. Arbetet for dessa har inletts och planeringen framskrider. Det finns ett stort behov av att utveckla
Karlebys stationsomrade bade med tanke pa& centrumomradets livskraft och regionens tillgénglighet. Atgarderna for att
forbattra riksvag 8/13, som har beaktats i investeringsférslaget, omfattar ocksa logistikldsningarna i stadens centrum.

Projektet har natt en fas dar avsikten ar att byggandet inleds i slutet av 2026. De foreslagna atgarderna for att planera och
bygga logistiken och infrastrukturen pa Kronportens omrade kan ocksa anses inga i livskraftsinvesteringarna. Detta orsakar
tryck sarskilt for 2027.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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Utvecklingen och renoveringen av centrum fortgar med istandsattande av broar, varav Torggatans bro ar i stort behov av
atgarder. Vid utvecklingen av stadens centrum har effektiv anvéndning av gang- och cykelleder bade pa vagen till och fran
arbetet och pa fritiden tagits véal i beaktande. | fraga om trafikleder ligger fokus pa ombyggnadsobjekt och nybyggnadsob-
jekt, och ett stort objekt &r byggandet av Brudskars infrastruktur. Oversiktsplaner behdvs fér Lataamo-omradet och Kyrk-
backens idrottsomrade. Dessutom ska det byggas en park i anslutning till Biskopsbackens skola.

Av stadens pagaende skolbyggnadsprojekt har byggandet av Stenangens nya daghem redan pabdrjats och det storsta
projektet, byggandet av Halkokari skola och daghem, ska inledas. Byggandet av nya lagerlokaler i Lataamo-omradets fina
kulturmiljo kommer att inledas. Renoveringen av det finska gymnasiets lokaler slutférs och planeringen av VesiVeijaris
renovering inleds. Utdver dessa pagar 6ver 50 projekt runtom i Karleby for att renovera och bygga om stadens lokaler.

Arbetet for att utveckla kundservicen och elektroniska system fortgar, och digitalisering utnyttjas i allt hogre grad i tjans-
terna. Atrtificiell intelligens anvands i den dagliga verksamheten och den dppnar méjligheter for nya satt att arbeta. De
forsta stadrobotarna har tagits i bruk och utvecklingen av robotiken foljs upp.

Uppnaendet av Karleby stads klimatmal féljs upp i Karlebys Klimatvakt. Karleby stad har anslutit sig till kommunernas
energibesparingsavtal och stadens klimatplan har godkants.

Personal

Betydande organisationsreformer och férnyelser har genomforts inom stadsmiljésektorn under de senaste aren bade i
fraga om hur arbetet utfors och hur tjanster produceras. Nar det galler personalresurser ar situationen mycket anstrangd,
och det finns mycket lite spelrum for avvikelser i verksamheten. Ytterligare nedskarningar ar inte langre mojliga utan att
det paverkar tjansternas kvalitet eller tillhandahallandet av tjénsterna.

Den senaste férandringen har varit en omfattande organisationsreform inom stad- och matservice som till stor del har
drivits av den genomgripande omorganiseringen av matproduktionen i samband med att Biskopsbackens produktionskdk
blev fardigt. Utvecklingsarbetet drevs framfor allt av behovet att renovera ett flertal aldre skolkok och att férnya matpro-
duktionen i stérre skala. Som en del av utvecklingsarbetet 6vergick man till en modell dar maten tillagas i fyra produktions-
kdk och maten fardigstalls i skolornas och daghemmens servicekok. | utvecklingsarbetet beaktades ocksa férsorjningsbe-
redskapen och behovet av ett beredskapskok. | samband med utvecklingsarbtet genomférdes en omorganisering av hela
organisationen, vilket ledde till en helt ny verksamhetsmodell.

| 6vrigt har Stadsmiljés resurser riktats till viktiga tjanster, och kompetenskartldggningar har anvants som underlag fér
omférdelningen av arbetsuppgifter. Pensionering och rekryteringsbehov har beaktats vid utarbetandet av personalplanen.
De stora arskullarnas pensioneringar kommer att innebara utmaningar under de kommande aren. Inom serviceprodukt-
ionen har man identifierat strategiskt viktiga och lagstadgade verksamheter, vars produktion, resurser och kvalitet man
maste granatera. Kdptjanster utnyttjas vid behov.

Riskhantering
Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumadaras alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ | I | [ I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 1 0 0 5 3 0 9
2.2 Taloudelliset riskit 1 0 0 3 2 0 6
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 5 1 0 &
2.4 Vahinkoriskit 1 0 0 4 2 0 7
Yhteensa 3 0 0 17 8 0 28

| stadsstrukturndmndens risker framhéavs sarskilt faktorer som rér personalen, genomférandet av projekt och ekonomiska
ramar. Personalens aldersstruktur, tillgangen till personal och att personalresurserna racker till samt hur franvaron paver-
kar verksamhetens kontinuitet har identifierats som betydande risker. Samtidigt utgér férsamrad arbetshalsa och risk for
olycksfall i arbetet konkreta hot mot sdkerheten i vardagen och arbetets smidighet.

Bland verksamhetens externa risker framhavs minskad finansiering for markanskaffning samt stadens ekonomiska situat-
ion, vilka har direkta konsekvenser for majligheterna att genomféra projekt. Férseningar i projekt, bristande kvalitet eller

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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att projekt inte genomférs 6verhuvudtaget utgor risker for stadsutvecklingens mal. Risker kopplade till fastigheternas skick
och underhallsskuld utgor ett hot mot det langsiktiga underhallet av infrastrukturen. Férandringar i stadsfullmaktiges rikt-
linjer samt varldspolitiska faktorer kan skapa osakerhet i beslutsfattandet och verksamhetsmiljon.

Datasékerhet och dataskydd lyfts fram som ett aterkommande riskomrade och de &r aven kopplade till digitaliseringens
utmaningar samt avbrott i informationsflddet, t.ex.situationer dar informationen ar alltfér beroende av enskilda personer.
Utover dessa anses identifiering av kundbehov och att kunna méta dessa behov som avgérande faktorer for att sakerstalla
tjiansternas kvalitet och deras verkningsfullhet.

Andra risker ar forknippade med bl.a. att maskiner och utrustning gar sonder, utomstaende skadas, avtalspartners gar i
konkurs och lagstiftning tolkas fel. Risker som ar relaterade till féroreningar och miljon har identifierats som en del av
helhetsbedémningen.

| sin helhet galler stadsstrukturndmndens risker personalens tillracklighet och valbefinnande samt ekonomiska och tek-
niska forutsattningar. Samtidigt framhavs osakerheten i verksamhetsmiljon som ar férknippad med politiska riktlinjer, eko-
nomiska konjunkturer och yttre chocker. Hanteringen av riskerna forutsatter bade férutseende resursplanering och fortga-
ende uppfdljning for att stadsutvecklingens mal kan tryggas.

KARLEBY STAD BS 2024 BG 2025 BG2026  forandr.%
.25/.26
]
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Forsaljningsintakter 21464754 22 439755 22521738 0,4%
Avgiftsintakter 989341 937000 927000 1,1%
Understdd och bidrag 398 471 167 000 252 000 50,9 %
Hyresintakter 39742437 39702391 40973 809 32%
Ovriga verksamhetsintakter 771414 793 448 777 870 -2,0%
Tillverkning for eget bruk 1697 618 1884 000 1999 000 6,1%
Verksamhetsintakter totalt 65 064 035 65923 594 67451417 2,3%
Loner och arvoden -15710673 -16 324 188 -16 535613 1,3%
Personalersattningar 235692 163 700 159 440 -2,6%
Lonebikostnader -3171270 -3392 469 -3419 060 0,8 %
Pensionskostnader -2 748 082 -2935392 -2 956 064 0,7%
Ovriga lénebikostnader -423 188 -457 077 -462 997 1,3%
Personalkostnader totalt -18 646 251 -19552 957 -19 795 233 1,2%
Kop av tjanster -20 447 950 -21384 165 -20757 838 -2,9%
Material, férnddenheter och varor -11 547 890 -11 263 196 -10 868 780 -35%
Understod -46 416 -180 000 -180 000 0,0%
Hyresutgifter -9034 916 -10435 367 -11837742 13,4%
Ovriga verksamhetskostnader -651714 -1350 550 -1254 925 71%
Verksamhetskostnader totalt -60 375 137 -64 166 235 -64 694 519| 0,8%
Verksamhetshidrag 4 688 898 1757 359 2756 898 56,9 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -15903 025 -12 544 280 -12 855033 2,5%
Forandring av avskrivningsdifferens 329 846 191479 474 813 148,0 %
Kalkylerade poster -2779370 -2783020 -2819340 13%
Ndmnd. forslag 2026 BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027 EP 2028
Utgifter -60 375 -64 166 235 -64 694 519 -64 849 -66 298
Inkomster 65 064 65923 594 67 451417 66 979 67 646
Netto 4689 1757 359| 2756 898 2129 1347
Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028 93
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KARLEBY STAD BS 2024

STADSSTRUKTURNAMNDEN

Verksamhetsintakter och tillverkning for eget bruk

Forvaltning 523193
Markomraden 6937 608
Planering 491 155
Byggnation 742 460
Infrastruktur 6430 062
Lokaliteter 49939 559
Sammanlagt 65 064 035
Verksamhetskostnader

Forvaltning -478 640
Markomraden -1769373
Planering -3059 772
Byggnation -946 781
Infrastruktur -12390 270
Lokaliteter -41730301
Sammanlagt -60 375 137
Netto

Forvaltning 44 553
Markomraden 5168 235
Planering -2 568 618
Byggnation -204 321
Infrastruktur -5960 209
Lokaliteter 8209 258
Sammanlagt 4688 898

94

BG 2025

585 648
5420700
413000
873700
6256 500
52374 046
65 923 594

-559 938
-1938 707
-3 717 565
-1035439

-12761131
-44 153 456
-64 166 235

25710
3481993
-3 304 565
-161739
-6 504 631
8220590
1757 359

BG 2026

482 640
5592500
409 000
893730
6431700
53 641 847
67 451 417

-455 463
-2053 030
-3376 210
-1 068 695

-12 405 349
-45 335772
-64 694 519

27177
3539470
-2967 210
-174 965
-5973 649
8306074
2756 898

forandr.%
.25/.26

-17,6 %

32%

-1,0%

2,3%
2,8%
2,4%
23%

-18,7%

5,9 %

-9,2%

3,2%

-2,8%

2,7%
0,8 %

57%
1,7%

-10,2 %

82%

-8,2%

1,0%

56,9 %
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6.26 Stadsstrukturnamnden - Markomraden

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2024
verken Utfall
tjansteforhallande
arbetsavtalsforhallande 13 14,6 14,6
ovriga 3 3,2 3,2
totalt 22 23,8 23,8

Allman motivering for verksamheten

Stadsmiljésektorns Markomraden ansvarar for forvarv och éverlatelse av mark, terrangsmatningstjanster och fastighets-
bildningstjanster, samt vard av skogar och andra naturenliga gronomraden. Ansvarsomradet foretrader staden som mar-
kagare om inte nagot annat faststalls i forvaltnings- eller verksamhetsstadgan.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Ett grundanslag pa 1,5 miljoner euro foreslas for kop av mark- och vattenomraden. | beloppet ingar kostnader fér grund-
beredning och kostnader for rivning av byggnader som inte behdvs (200 000 euro). De osakra ekonomiska utsikterna och
arrendetomternas 0kade popularitet vid dverlatelse av tomter torde leda till en minskning i forséljningsinkomsterna. In-
komsterna fran forsaljningen av tomter och omraden beréknas uppga till 1,5 miljoner euro. Arrendeinkomsterna beraknas
uppga till 5 miljoner euro, varav Karleby Hamns andel av detta belopp &r lite pa tva miljoner euro. Under de senaste aren
har antalet tomter som 6verlats medvetet skurits ner eftersom deras efterfragan har minskat. Trots att man minskat pa
planlaggningen av nya omraden bor man fortfarande satsa pa att skaffa ramark. Anskaffning av ramark i god tid fore
planlaggningen ar en forutsattning for att prisnivan halls rimlig. Stadens skogsegendom minskar arligen pa grund av plan-
laggning och byggande av kommunalteknik och darfor kan det vara nédvandigt att skaffa skog utan planlaggningsbehov.
Forvarv av skog sker med eftertanke, eftersom investeringstrycket ar stort inom évriga omraden. Staden tar ut en férhéjd
fastighetsskatt for privatdgda obebyggda tomter, och skattemyndigheten informeras arligen om féréandringar som skett
betraffande dem.

Myndighetsverksamhetens taxor justeras regelbundet i forhallande till jamforelsestddernas taxor och hoéjs vid behov.

Skogsbruksplanerna baserar sig pa skogsvardsplanen och verkstallandet av en totalt sett hallbar avverknings- och skot-
selplan vid skogsvard.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvénlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften starks Prisnivan pa industritomter halls rim-

lig.

Antalet tomtansodkningar.

Andring i antalet och antalet tillgang-
liga industritomter av olika slag.

Antalet hektar som arrenderats ut.

Malinriktat arbete for att locka investe-
ringar

Man stravar efter att erbjuda industri-
tomter med beaktande av foretagar-
nas behov.

Staden arrenderar ut de akeromraden
som den ager for odling, ifall de inte
behdvs for stadens eget bruk inom
den narmaste framtiden. Strandomra-
den arrenderas ut, bl.a. som betes-
mark for far.

Karleby hjalper jord- och skogsbruket
och framjar anvandningen av inhemsk
mat

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidiga alternativ for boende, Antalet dverlatna tomter.
trygga och trivsamma levnadsmiljoer

samt ett levande stadscentrum och

30-50 tomter Gverlats arligen pa olika
hall i staden for byggande av olika
slag.

aktiva byar.
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Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > avskrivningar

Anslutning till HINKU-natverket.

Ansvarsfull ekonomisk hushallning
som sakerstaller att budgeten halls
inom de ramar som faststallts for den
(ja/nej).

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Klimathallbar skotsel av dikade torv-
skogar, aterstallande av torvmark.

Hur bra budgeten halls och nettokost-
nadernas utveckling

Minskning av mangden dikesmeter i
% fran det ursprungliga antalet dik-
ningsobjekt. Mal: -30 % per objekt.

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Beslut om och genomférande av
skogsvard pa ett totalt sett hallbart
satt, uppratthallande av skogarnas
kolbindningsférmaga och férmaga att
anpassa sig till klimatférandringen.

Mangden tillvaxtuppratthallande
skogsvardsarbeten och avverkningar i
hektar. Mal: 250 hektar per ar.

Mojligheterna att producera férnybar
energi framjas

Utnyttjande av energived som tillvara-
tas i samband med skogsvardsar-
beten.

Forséljning av energived m3/ar. Mal:
2 500-3 000 m? per ar.

Klimatmedvetenheten 6kas och hus-
hallen stods

Kunnig, ansvarsfull och valmaen

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Information om grunderna fér och ge-
nomférandet av skogsvard.

de personal

Man manar om arbetssakerheten

Kundmeddelanden st./ar

Antalet olycksfall i arbetet

En ansvarsfull, fornyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Personalen uppmuntras att lagga
fram nya idéer

Antalet initiativ.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Arbetsmotivationen uppratthalls med
en mangsidig arbetsbeskrivning.

Antalet sjukfranvaron. Mal: -10 % i for-
hallande till fullmaktigeperiodens ut-
gangsniva.
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KARLEBY STAD

STADSSTRUKTURNAMNDEN

Markomraden

BS 2024

forandr.%
.25/.26

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintikter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt
Léner och arvoden
Personalersattningar
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga Idnebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjanster

Material, forndenheter och varor

Understod

Hyresutgifter

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt
Verksamhetsbidrag

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

625721
193 362

0
6020179
48373
49972
6937 608
-879 020
5615
-202 503
-176 497
-26 006
-1075907
-439 431
-45 825

0

-187 032
-21178
-1769 373
5168 235
-2314

BG 2025 BG 2026
I
480 000 600 000
167 000 157000
0 0
4698 700 4745 500
50 000 55000
25000 35000
5420 700] 5592500
-995 789 -1106 593
3000, 3000
-231 549 -251408
-203 667 -220423
-27 882 -30985
-1224 338 -1355 001
-445 376 -430 158
-45 850 -43 550
0 0
-199 143 -203 021
-24 000 -21300
-1938 707 -2 053 030
3481993 3539470
-6 500 0

25,0%
-6,0 %

1,0%
10,0 %
40,0 %

3,2%
11,1%

0,0%

8,6%

82%
11,1%
10,7 %
-3,4%
-5,0%

19%
-11,3%
59 %
1,7%
-100,0 %

Ndmnd. férslag 2026

Utgifter
Inkomster
Netto

Terrdangmatning
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Markpolitik
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Skogar

Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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BS 2024
-1769
6938
5168

-898 788
273437
-625 351

-343 031
6085 796
5742764

-527 553
578 375
50 822

BG 2025 BG 2026
-1938 707 -2053 030
5420 700 5592 500
3481993 3539 470
-1048 076 -1167 889
242000 242000
-806 076 -925 889
-378108 -367 643
4698 700 4745 500
4320592 4377857
-512523 -517 498
480000 605 000
-32523 87502

EP 2027
-2 058
5553
3495

-2104
5609
3505
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6.27 Stadsstrukturnamnden - Planering

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2024
verken Utfall
tjansteforhallande
arbetsavtalsforhallande 17,85 17,85 17,85
ovriga
totalt 22,85 23,85 23,85

Redogorelse for antalet anstallda:

| januari 2025 rekryterades en generalplanearkitekt, trafikingenjor och trafikplanerare. Alla lediga befattningar och tjanster
inom Planering blev tillsatta under 2025. Den specialsakkunniga gar i pension i mars 2026 och tar ut sin semester i slutet
av 2025. | budgeten 2026 foreslas att befattningen som specialsakkunnig inte tillsatts. | stallet grundas en tjanst som
ledande planlaggningsarkitekt. Den ledande planlaggningsarkitekten blir narmaste chef for planlaggningens personal och
den specialsakkunniges arbetsuppgifter dverfors till stadsplaneringschefen. De totala I6nekostnaderna kommer inte att
stiga pa grund av titelférandringen nér den specialsakkunnige gar i pension. Efter organisationsreformen 2015 har en tjanst
som planerare funnits kvar inom Planering. Det finns inget behov for tjansten eftersom det inte ingar beslutsfattande i
arbetet. Saledes Okar inte antalet tjanster.

Allméan motivering for verksamheten

Stadmiljésektorns Planering ansvar for den planldggning som avses i lagen om omradesanvandning, for beredningen av
utlatanden och beslut som géaller arenden som hér samman med planldggningen samt fér den stadsbildsméssiga plane-
ringen av allmanna omraden. Planering deltar i beredningen av landskapsplanen samt planeringen av projekt som hanfor
sig till markanvandningen i och utvecklingen av staden. Planering ansvarar ocksa for stadens trafikplanering samt for
planeringen och utvecklingen av kollektivtrafiken.

Planering har hand om byggande av gator, torg, trafikomraden, idrotts- och utomhusidrottsplatser, park- och gronomraden
samt for 6vriga kommunaltekniska byggarbeten och for planering av anldggningar och utarbetandet av utvecklingsplaner
for dessa.

Planering skoter den langsiktiga planeringen och schemalaggningen av samhallstekniska investeringar tillsammans med
infrastrukturchefen och stadsmiljodirektoren.

Geodataenheten ar verksam inom ansvarsomradet Planering och ansvarar som en sarskild serviceenhet for stadens geo-
grafiska informationssystem. Geodataenheten har i uppgift att integrera nationella och internationella férordningar om geo-
grafisk information, standarder och rekommendationer i enlighet med behovet som finns pa lokal niva. Geodataenheten
ansvarar for administrationen och utvecklingen av Karleby stads geografiska informationssystem, koordinerar utdelningen
av geografiska datamangder och svarar for forvarvet och driften av nddvandiga geografiska datamangder och kartmaterial
sa att geografisk information kan anvandas som stdd for planeringen och beslutsfattandet. Geodataenheten ansvarar i
samarbete med ansvarsomradena for att ordna de tjanster som branschens lagstiftning aldgger kommunerna och att lag-
stiftningen iakttas. Geodataenheten utvecklar det regionala samarbetet inom geografisk information tillsammans med kom-
munerna i omradet. Geodatachefen ar den tjansteinnehavare som ansvarar for serviceenhetens verksamhet.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard

Hur bra budgeten halls och nettokost-
nadernas utveckling

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Ansvarsfull ekonomisk hushallning
som sakerstaller att budgeten halls
inom de ramar som faststallts for den
(ja/nej).

Arsbidrag > avskrivningar

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande
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Sakerstallande av konkurrenskraften

Generalplanen for centraltatorten och
delgeneralplanen for Storindustriom-
radet-Sandhangen inleds. Aktivt delta-
gande i den fortsatta beredningen av

Generalplanen for centraltatorten och
delgeneralplanen for Storindustriom-
radet-Sandhangen har inletts (ja/nej).
Planeringen av en vagforbindelse
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omradet fér Kronporten |. Detaljplane-
projekt som galler industri- och ar-
betsplatsomraden framjas.

mellan riksvag 8 och landsvag 749
som gar via Kvikant har natt forslags-
fasen vid utgangen av aret (ja/nej).
Detaljplanen for Kronporten Ill ar i ut-
kastfasen (ja/nej). Planeringen av en
gang och cykelled mellan Kronporten
och Gnistan har inletts (ja/nej). Detalj-
planeandringen och utvidgningen av
Bolidens avfallsomrade med omgiv-
ning har vunnit laga kraft (ja/nej). De-
taljplanen fér hamnomradet ar i ut-
kastfasen (ja/nej). Omraden som plan-
lagts for féretagsverksamhet (ha)/an-
talet lediga féretagstomter har 6kat
(ja/nej).

Malinriktat arbete for att locka investe-
ringar

Detaljplanen och gatuplanen for vag-
forbindelsen mellan riksvag 8 och
landsvag 749 utarbetas. Byggnads-
projektering av forbattringsatgarder
for riksvag 8 vid centrum. Stationsom-
radets underfart och parkeringsar-
rangemang frémjas.

Detaljplanen for en vagforbindelse
mellan riksvag 8 och landsvag 749
som gar via Kvikant ar i férslagsfasen
fére utgangen av aret (ja/nej) och ga-
tuplanen har natt godkédnnandefasen
(ja/nej). Projektbeskrivningen for de
forbattringsatgarder som planeras for
riksvag 8 vid centrum har fardigstallts
(ja/nej). Planerna for stationsomradets
underfart och parkeringsarrangemang
har framskridit planenligt (ja/nej).

Karleby hjalper jord- och skogsbruket
och frdmjar anvandningen av inhemsk
mat

Sammanjamkningen av primarpro-
duktionen och annan naringsstruktur
beaktas i planeringen av omradesan-
vandningen.

Antalet utldtanden som beaktar na-
ringsverksamheten.

Tillgang till kompetent arbetskraft och
fungerande arbetsmarknader

Man sakerstaller att det finns tillrack-
liga resurser for att skdta ansvarsom-
radets karnuppgifter genom att till-
satta lediga tjanster/befattningar samt
genom ansvarsomradets organisat-
ionsreform. Tjanster/befattningar halls
tillsatta genom att stérka personalens
engagemang och expertis.

Den vakans som uppstod genom
pensionering har tillsatts (ja/nej). Ar-
betsuppgifter har omorganiserats for
att rikta resurser fran arbetet som
narmaste chef till kdrnverksamheten
(ja/nej).

Forsorjningsberedskapen uppratthalls
och narproduktionen stdds

Sammanjamkningen av forsorjnings-
beredskapsfaktorer och annan na-
ringsstruktur beaktas i planeringen av
omradesanvandningen.

Antal utldtanden som beaktar férsorj-
ningsberedskapsfaktorer.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

Utarbetande av fortsatta planer for Id-
rottsparkens utomhusomraden samt
en Oversiktsplan for Lataamo-omradet
och Kyrkbackens idrottsomrade.

Planerna har fardigstallts (ja/nej).

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap stérks

(Kartbaserade) enkater i Mapt-
ionnaire. Projektbaserade informat-
ionsmoten och workshopar for allman-
heten. Den gemensamma plane-
ringen av projekt utvecklas. Gemen-
samma terrangbesodk. Man bidrar med
ansvarsomradets expertis i stadens
projekt som genomfors i mikroteam.

Antalet enkater och workshopar. Anta-
let gemensamma terrangbesok. Anta-
let deltaganden i mdéten for mikro-
team. P& minst samma niva som un-
der de senaste tva aren (ja/nej).

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljéer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Planering verkstaller den strategiska
generalplanen for regionstrukturen
2040. Dess teman ar boende, trafik
samt gron- och rekreationsomraden.
Generalplanen for centraltatorten in-
leds, detaljplaner fér boende framjas.

Antalet infrastruktur- och grénomra-
desplaner. Antalet detaljplaner som ar
belagna i centrum, antalet detaljplaner
for nya bostadsomraden. Detaljplane-
andring for Radhusets och Salutor-
gets omgivning har natt férslagsfasen
(ja/nej). Detaljplanen fér Palmajarvi
har godkants (ja/nej).

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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Detaljplaneandringarna for Talldsen
och Centralplan har natt utkastsfasen
(ja/nej).

Bebyggda kulturmiljéer varnas

Barnvanlighet: Hos oss har barn

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls

Anslutning till HINKU-natverket.

Stadsbildsmassig styrning av plane-
ringen av och byggandet inom nation-
alstadsparken och pa andra vardefulla
omraden. Nationalstadsparken beak-
tas i detaljplanedndringen fér Radhu-
sets och Salutorgets omgivning.

Projektspecifik barnkonsekvensbe-
démning. Delaktighet i planeringen,
enkater i de projekt som paverkar
barns och ungas vardag samt utlatan-
den begérs av barn- och ungdomsfull-
maktige. Trafiksékerheten i skolors
och daghems omgivning prioriteras.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Generalplaner for vindkraftverk. Kli-
matkonsekvensbeddmningar pa plan-
niva. Satsningar pa uppfdljning (t.ex.
antalet cyklister vid bestamd plats).
Deltagande i verksamheten i HINKU-
arbetsgruppen. Uppféljning av trafik-
mangden med olika fardmedel.

och unga mgjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Antalet styrmdten. Antalet utlatanden
som beaktar vardefulla objekt och om-
raden.

Antalet enkater och workshopar. Anta-
let begaran om utlatanden. Framjande
av gang- och cykeltrafik (km). Antalet
rekreations- och parkprojekt. Antalet
granskningar och utvecklingsatgéarder
for att forbattra trafiksdkerheten i sko-
lornas och daghemmens omgivning.
Pa minst tidigare niva (ja/nej).

Antalet planer for vindkraft som ar i ut-
kast- eller férslagsfasen. Antalet kli-
matkonsekvensbeddmningar. Uppfolj-
ning av trafikvolymen for olika fardsatt
(antalet resor till fots eller med cykel,
bil eller kollektivtrafik). Antalet resor till
fots, med cykel och med kollektivtrafik
samt deras anvandningsgrad har okat
(ja/nej).

Méjligheterna att producera férnybar
energi framjas

Kunnig, ansvarsfull och valmaen

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Aktivt deltagande i projekt som hanfor
sig till vindkraft, vategas, solenergi
och andra férnybara energiformer.

de personal

Uppratthallande av personalens ar-
betsférmaga, pausgymnastik
(Cuckoo), deltagande i tyhy-verksam-
het, utvecklingssamtal. Schemalagg-
ning av moéten och arbetstider. Sam-
arbete mellan enheterna. Tidsplanen
for och prioriteringen av projekt fortyd-
ligas.

Antalet méten och pagaende projekt.

Cuckoo-matare, antalet utvecklings-
samtal, antalet deltagare i tyhy-verk-
samhet. Antalet gemensamma ter-
rangbesdk och workshopar. Antalet
svar i arbetshalsoenkéaten. Utveckl-
ingen av sjukfranvaron féljs upp (mal:
-10 % fran ingangen av fullmaktigepe-
rioden).

Mangfaldsledning

Deltagande i utbildningar, utveckling
av Stadsmiljosektorns arbetsmetoder,
beaktas vid rekryteringar.

Antalet utbildningar. Utvecklingsatgar-
der har tagit i bruk (ja/nej). Tjans-
ter/befattningar tillsatts (ja/nej).

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Utveckling av ansvarsomradesmoétena
och av samarbetsrutinerna mellan an-
svarsomradena. lbruktagande av de
arbetssatt som har framkommit i
dessa sammanhang. Personalen upp-
muntras att lagga fram nya idéer. Ef-
fektivt inférande av arbete i mikro-
team.

Antalet initiativ, utvecklingsatgarder,
och atgarder som éverenskommits i
samband med ansvarsomrades-
moten. Antalet projekt dar mikroteam
har anvants och antalet méten for
dessa.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Deltagande i veckométena, fysiska
moten (pa arbetsplatsen), kalender-
bokningar, arbetsledning och struktu-
rering av arbetstiden. Arbetsmotivat-
ionen uppratthalls med mangsidiga
arbetsuppgifter.

Veckomoten har ordnats (ja/nej). Pro-
jekt som blivit fardiga uppmarksam-
mas tillsammans med personalen.
(ja/nej). Antalet sjukfranvaron har
minskat (ja/nej). Personalens respons
vid utvecklingssamtal. Arbetshalsoen-
katens resultat. Genom att inratta och
tillsatta tjansten som narmaste chef
for planldggningen skapar man
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férutsattningar for att mer arbetstid
kan riktas till personalhandledning
(ja/nej). Tillracklig tid har kunnat av-
sattas for handledning av trafik- och
infrastrukturprojekt tack vare den in-
terna organisationsreformen som ge-
nomfordes 2025, trafikingenjoren ar
narmaste chef nar det galler handled-
ning av arbetet (ja/nej).

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser- | Webbsidorna halls uppdaterade. Alla projekt hittas Iatt (ja/nej). Antalet
viceplattform och en serviceplats Planlaggarens mottagningar. Utveckl- | kundkontakter. Mangden kundre-
ing av informationen som finns i spons. Antalet planlaggarens mottag-
guidekartorna. ningar. Uppdatering av guidekart-

material och framstallning av nytt kart-
material for tjansten.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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KARLEBY STAD BS 2024 BG 2025 BG2026  forandr.%

.25/.26
L
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Planering
Forsaljningsintakter 5937 11000 7000 -36,4 %
Avgiftsintakter 33216 25000 25000 0,0%
Understdd och bidrag 335689 167 000 167 000 0,0%
Hyresintdkter 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 346 0 0
Tillverkning for eget bruk 115966 210 000 210 000 0,0%
Verksamhetsintakter totalt 491 155 413 000] 409 000] -1,0%
Loner och arvoden -1062 289 -1124 361 -1212 000 78%
Personalersattningar 3677 0 0
Lonebikostnader -244 651 -256 996 -273 981 6,6 %
Pensionskostnader -214 372 -225514 -240 045 6,4 %
Ovriga lénebikostnader -30 280 -31482 -33936 78%
Personalkostnader totalt -1303 263 -1381357 -1485 981 76%
Kop av tjdnster -1580581 -2172 396 -1721937 -20,7 %
Material, fornédenheter och varor -12 211 -12 800 -11700 -8,6 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -161 128 -147 411 -152 992 38%
Ovriga verksamhetskostnader -2 589 -3 600 -3600 0,0%
Verksamhetskostnader totalt -3059 772 -3717 565 -3 376 210| -9,2%
Verksamhetsbidrag -2 568 618 -3 304 565 -2 967 210 -10,2 %
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -101 705 -85 600 -109 700 28,2%

Ndmnd. férslag 2026 BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027

Utgifter -3395 -3060 -3717 565 -3376 210 -3384 -3460
Inkomster 409 491 413 000 409 000 406 410
Netto -2 967 -2 569 -3304 565 -2 967 210 -2978 -3 050
Planering

Utgifter -1376737 -1607 258 -1677533

Inkomster 174 252 220 000 220000

Verksamhet shidrag -1202 486 -1387 258 -1457 533

Geografisk information

Utgifter -521672 -601 422 -617 767
Inkomster 28 403 26 000 22 000
Verksamhet shidrag -493 269 -575 422 -595 767

Kollektivtrafik

Utgifter -1161 363 -1508 885 -1080910
Inkomster 288 500 167 000 167 000
Verksamhet shidrag -872 863 -1341 885 -913 910}
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6.28 Stadsstrukturnamnden - Byggnation

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2024

verken Utfall
tjansteférhallande 3
arbetsavtalsforhallande 7 7
ovriga 1 1
totalt 11 11

Allman motivering for verksamheten

Ansvarsomradets uppgift ar att ansvara for ordnande, produktion och schemalaggning av arbeten som galler byggande
och byggnadstekniskt underhall, byggledning, planering och genomférande av de lokaler och fastigheter som staden be-
héver. De atgarder som vidtas genomfors som eget arbete eller kdptjanst.

Byggnation ansvarar for:

projektspecifik och dvergripande teknisk och ekonomisk projektledning samt projektspecifik upphandling i sam-
arbete med stadens dvriga sektorer

resurstilldelning, upphandling och styrning av projektspecifik planering

ansokan om projektspecifika bygglov, atgardstillstand och motsvarande lov och tillstand

de konkurrensutsattningar som genomférandet av projektet kraver

organisering av genomférandet av enskilda projekt och den tillsyn som genomférandet kraver

dokumentation for enskilda projekt samt atgarder under garantitiden.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Malet
kants
[ ]

| vara

ar att erbjuda anvandarna trygga, halsosamma och andamalsenliga lokaler samt att genomféra de objekt som god-
i budgeten pa ett sadant satt att:

vardet pa stadens byggnadsbestand bevaras
rumsplaneringen sker tillsammans med sektorerna och andra intressentgrupper
de objekt som faststallts i budgeten genomférs enligt planerna

projekt genomfors pa ett energieffektivt satt med fokus pa att forbattra energieffektiviteten, minska energiférbruk-
ningen och effektivisera uppféljningen under deras anvandningstid

personalens kompetens starks genom personalutbildningar. Utbildningarna fokuserar sarskilt pa att stérka de
sakkunnigas kompetens.

framtida byggprojekt kommer vi att betonas de gréna mal som ocksé Karleby stad har férbundit sig till (HINKU). De

viktigaste fragorna ar energieffektivitet, anvandning av fornybara energikallor, utnyttjande av cirkular ekonomi och milj6-
vanliga innovationer.

Viktig

aste projekt:
Planeringen av skolan och daghemmet i Halkokari fortgar under arets bérjan och byggandet inleds i augusti.
Konkurrensutsattningen av Halkokari skola och daghem genomférs i maj-juni.
Byggandet av Stenéangens daghem bdrjar i november 2025 och pagar under hela 2026.
Biskopsbackens skola och daghem togs i bruk hésten 2025. Ar 2026 kommer att vara forsta garantiaret.
Renoveringarna fortsatter vid Kokkolan suomalainen lukio.
Renoveringen av bibliotekets ventilation genomfors under sommaren 2026.
Saneringen och utbyggnaden av Lataamo-byggnaden genomférs under 2026.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

|
Behdrig personal anstélls i ordinarie
tjanster och befattningar.

|
Tillgang till kompetent arbetskraft och | Aktiv rekrytering och utnyttjande av
fungerande arbetsmarknader kompetensen i regionen (Ja/nej).

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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Sakerstallande av konkurrenskraften

Hogklassigt byggande uppratthalls
och utvecklas genom konkurrensut-
sattning av entreprenader

Antalet konkurrensutsatta entreprena-
der.

Det sammanlagda antalet entreprend-
rer.

Det sammanlagda antalet konkurrens-
utsatta planeringsuppdrag.

Konkurrensutsattningen utvecklas i
fraga om reparations- och underhalls-
projekt genom férhandlat forfarande
och arsavtal.

Metoden Last Planner har anvants i
Halkokari skol- och daghemsprojekt
och i Stenagens daghemsprojekt.

Externa och interna intressentgrupper
gors delaktiga i planeringen och byg-
gandet genom att ordna veckovisa
mikroteammoten och manatliga nar-
planeringsdagar.

| projekt som Gverstiger 3 miljoner
euro styrs planeringen med metoden
Last-Planner som alla intressentgrup-
per forbinder sig till eller férbinds att
folja.

De viktigaste investeringarna:

Konkurrensutséattningen av Halkokari
skol- och daghemsprojekt inleds i maj
och byggandet bérjar i augusti.

Byggandet av Stenangens daghem
fortgar under hela 2026.

Renoveringen av Kokkolan suomalai-
nen lukio fortgar under hela 2026 och
fortsatter ocksa under 2027.

Malinriktat arbete for att locka investe-
ringar

Man deltar i och paverkar investe-
ringar och deras genomférande

Antalet investeringsprojekt ar 6.

Investeringar genomfors inom utsatt
tid.

Overenstammelse med investerings-
planen (ja/nej).

Forsorjningsberedskapen uppratthalls
och narproduktionen stéds

Forsorjningsberedskapsfaktorer beak-
tas i nya investeringsprojekt (Ja/nej).

Mangden investeringar i férsorjnings-
beredskap och slutférda investeringar.
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Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap starks

Hogklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stod for vaxande och larande.

Barnvanlighet: Hos oss har barn

Delaktighetsframjande verksamhet i
utvecklings- och byggprojekt

Hogklassiga och trygga lokaler plane-
ras och byggs fér smabarnspedagogi-
ken

Invanarnas néjdhet med tjansterna,
resultaten av delaktighetsenkaterna
ligger pa minst samma niva som tidi-
gare (ja/nej).

Biskopsbackens skola och daghem
kommer att vara temat for féljande
delaktighetsenkat.

Matning 1/5 naromgivningsenkater

och unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Uppfdljning av investeringsprojekt.

De smabarnspedagogiska lokalernas
procentuella andel av samtliga inve-
steringar baserar sig pa planen for
smabarnspedagogikens och undervis-
ningstjansters servicenat pa 2020-ta-
let som godkants av Karleby stadsfull-
maktige (2017).

Barns och ungas genuina delaktighet

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Barnkonsekvensbeddémningar utfors.
Barn involveras i planeringen av nya
byggprojekt.

Lésningar som dverensstammer med
klimatmalen och malen for hallbar ut-
veckling beaktas i framtida investe-
ringsprojekt (ja/nej).

Slutférda barnkonsekvensbedom-
ningar.

Stenangens daghem ar det senaste

objektet i fraga om vilket en barnkon-
sekvensbeddmning har genomforts.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Totalplanering och genomférande av
byggprojekt i enlighet med EU-taxono-
miférordningen och Karleby stads
HINKU-strategi.

Anslutning till HINKU-néatverket.

HINKU-natverkets anvisningar beak-
tas vid upphandlingar (ja/nej).

Kraven pa klimatneutrala material vid
upphandling, t.ex. ytmaterial i emiss-
ionsklass M1. Man ser till att kraven
pa koldioxidneutralitet uppfylls genom
planeringsstyrning och materialval.
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Framjande av mgjligheterna att produ-
cera fornybar energi

Utmarkt energieffektivitet

Den riksomfattande gransen for ener-
gieffektivitet med klassificeringen A ar
90 kWh/m2/ar.

| Karleby stads nybyggnadsprojekt har
malet varit att ligga under
69 kWh/m2/ar.

Klimatmedvetenheten 0kas och hus-
hallen stods

Cirkular ekonomi och effektiv anvand-
ning av material beaktas i planeringen
och genomférandet. Naturen pa
gardsomraden och i ndromraden samt
i objektets naromgivning beaktas som
larmiljo. Koldioxidsnala satt att ta sig
till och fran objektet beaktas (ja/nej).

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > avskrivningar

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsféormagan.

Ansvarsfull ekonomisk hushalining
som sakerstaller att budgeten halls
inom de ramar som faststallts for den
(ja/nej).

Satsningar pa arbetshalsan. Utbild-
ning, arbetsrotation, utveckling av fo-
rebyggande aktivt stéd. Ergonomin
vid arbetsborden samt sakerhetspro-
menader.

Rekommendation: reservation for
minst 2 laddstation/11-50 parkerings-
platser.

Minst 10 procent av den tomt som be-
byggs bevaras i naturligt tillstand.

Hur bra budgeten halls och nettokost-
nadernas utveckling

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Utvecklingen av sjukfranvaron foljs
upp (-10 % fran ingangen av fullmakti-
geperioden). Sarskild uppfdljning av
1-3 dagars franvaro.

Mangfaldsledning

Ledarskapet pa enhetsniva utvecklas
genom att erbjuda utbildningar och
méjligheter att delta i specialutbild-
ningar (ja/nej).

Antalet deltaganden i utbildningar: 5
st.

Kompetensutbildning for
byggherrar utreds (svarig-
hetsklass RAPS)
Méjligheterna att anvanda ar-
tificiell intelligens utreds
Sarskild uppmarksamhet
fasts vid datasakerheten un-
der projektplaneringen och
genomférandet av projekt.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Arbetsfordelning vars syfte ar att ar-
betsuppgifterna fordelas sa att arbets-
belastningen blir jamn i alla arbets-
uppgifter samt uppféljning av arbets-
halsan.

Personalens respons vid utvecklings-
samtal. Utvecklingssamtal halls arli-
gen.

Resultaten av enkaten om arbetstill-
fredsstallelse ligger pa minst samma
niva som tidigare.
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Kundernas servicebeddomningar i
kommuninvanarenkaterna ligger pa
minst samma niva som tidigare.

KARLEBY STAD BS 2024

STADSSTRUKTURNAMNDEN
Byggnation
Forsaljningsintakter 14000
Avgiftsintakter 0
Understdd och bidrag 0
Hyresintdkter 0
Ovriga verksamhetsintakter 70000
Tillverkning for eget bruk 658 460
Verksamhetsintakter totalt 742 460
Léner och arvoden -538 167
Personalersattningar 8336
Lénebikostnader -103 604
Pensionskostnader -92 880
Ovriga I6nebikostnader -10724
Personalkostnader totalt -633435
Kop av tjanster -206 183
Material, fornédenheter och varor -19 005
Understod 0
Hyresutgifter -85 748
Ovriga verksamhetskostnader -2410
Verksamhetskostnader totalt -946 781
Verksamhetsbidrag -204 321
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0
Forandring av avskrivningsdifferens 0

BG 2025 BG 2026  forandr.%
.25/.26

]

44 400 0

0 0

0 0

0 0
52300 66 730 27,6 %
777 000 827000 6,4 %
873 700] 893 730] 2,3%
-580 920 -630 600 8,6 %

0 0
-113 279 -122 967 8,6%
-97 014 -105 310 8,6%
-16 266 -17 657 8,6 %
-694 199 -753 567 8,6 %
-196 585 -218 468 11,1%
-13 000 -10450 -19,6 %

0 0
-82 855 -81810 -1,3%
-48 800 -4400 -91,0%
-1035 439 -1 068 695 32%
-161 739 -174 965 82%

0 0

0 0

Ndmnd. férslag 2026 BS 2024
Utgifter -1070 -947
Inkomster 894 742
Netto -175 -204

BYGGNATION OCH UNDERHALL

Byggande av verksamhetslokaler

Utgifter -860 415
Inkomster 728 460
Verksamhetsbidrag -131 955

Bestallningsarbeten/verksamhetslokaler/inkl. int. och ext.

Utgifter -86 395
Inkomster 14 000
Verksamhetsbidrag -72395

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
Karleby stad

BG 2025 BG 2026 EP 2027
-1035439 -1068 695 -1071 -1095
873 700 893730 887 896
-161739 -174 965 -184 -199
-991039 -1068 695
829 300 893 730
-161739 -174 965
-44 400 0
44400 0
0 0
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6.29 Stadsstrukturnamnden - Infrastruktur

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2024 2025 2026
verken Utfall Budget Budget
tjansteforhallande - 7,5 7,5
arbetsavtalsforhallande - 38 35
ovriga - 52 52

totalt - 97,5 94,5

Allmén motivering for verksamheten

Ansvarsomradet Infrastruktur ansvarar fér byggnation och underhall av infrastruktur. Syftet med byggnationen och under-
hallet av infrastruktur ar att fa tillstand och uppratthalla ett tryggt, fungerande och ekonomiskt trafikledsnat och en trivsam

levnadsmiljé med tillhérande anlaggningar. Ansvarsomradet Infrastruktur omfattar serviceenheterna byggnation av infra-
struktur, parker och idrottsplatser samt trafikleder och underhall.

Serviceenheten byggnation av infrastruktur ansvarar for att:

bygga och lata bygga infrastruktur

hantera trafiklederna samt dagvatten-, gatu- och trafikljusnatet inklusive arenden som namns i 103 i, 103 1, 103
m och 103 o i lagen om omradesanvandning samt fakturering av dagvatten enligt 103 d,

bygga och lata bygga objekt som bestalls separat

ans6ka om bygglov, atgardstillstdnd och motsvarande lov och tillstdnd som kravs for byggande av infrastruktur
bygga och underhalla kajer, bryggor och farleder som staden uppratthaller samt hyra ut batplatser

bereda férbud och begransningar enligt 17 § och 20 § i sj6trafiklagen

utfora efterbehandling av oljeskador inom stadens omrade.

Serviceenheten parker och idrottsplatser ansvarar for att:

bygga, lata bygga och uppratthalla parker och idrottsplatser
skota uppgifter som anknyter till byggande och skétsel av frilufts- och naturleder samt naturskyddsomraden
bygga och lata bygga objekt som bestalls separat

ans6ka om bygglov, atgardstillstdnd och motsvarande lov och tillstdnd som kravs fér byggande av parker och
idrottsplatser

motta och kompostera tradgardsavfall
tillverka matjord

Serviceenheten trafikleder och underhall ansvarar for:

underhall av trafikleder, salutorget och 6vriga allménna omraden samt av dagvatten-, gatu- och trafikljusnatet
uppgifter enligt skrotfordonslagen

uppratthalla sné- och jordtippningsplatser

de avfallshanteringsuppgifter som hor till staden

utféra utgravningsévervakning tillsammans med ansvarsomradet Tillstdnd p4 de omraden som serviceenheten
skoter

producera stadens egna transport-, materiel- och verkstadstjanster

ordna tillfalliga trafikarrangemang i anknytning till byggande och underhall pa trafikomraden, parkomréden och
andra allménna omréden.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028
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De arbetsobjekt som ingar i arbetsprogrammet for byggande av infrastruktur utférs med beaktande av tillaggs-
objekt. Investeringsobjekt planeras med principen 1 + 2 ar.

Man satsar pa anvandningen av anslag och verksamhetens I6nsamhet genom kostnadsuppféljning, t.ex. jamfo-
relsekommuner. For objekten gors efterkalkyler av kostnaderna.

Man stravar efter att gatorna belaggs inom tre ar efter byggandet.

Gator i bostadsomraden ska belysas omedelbart efter det att omradena bilivit fardiga i fraga om 6vrig byggverk-
samhet. Fér genomférandet kravs ca 300 000 euro per &r. Dessutom reserveras ca 200 000 euro for utbyte av
kvicksilverlampor.

Trafiklederna och trafikomradena halls i sadant skick som standarden for vinterunderhall férutsatter (kérbanorna
plogas nar snotacket ar 7 cm och cykelvagarna nar snoétacket ar 3 cm).

Genom underhall och trafikarrangemang stravar man efter att minska trafikolyckor.

Man efterstravar att minska olagenheter som orsakas av dagvatten. Detta forutsatter bl.a. att hanteringen av
dagvatten planeras i samband med planldggning och samhallsteknisk planering.
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e Anvandningsgraden for maskiner och fordon ska hallas sa hdg som méjligt med beaktande av tillgangliga resur-

ser. Anvandningsgraden féljs upp maskingruppvis.

e Parkerna skoéts pa basis av en godkand skotselklassificering. Uppréatthallandet av nuvarande skotselniva upp-
levs utmanande inom vissa omraden pa grund av anslagen som finns till férfogandet.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Sakerstallande av konkurrenskraften

Aktiv konkurrensutsattning av entre-
prendrer bade vad géller ramavtalsak-
térer och entreprenader

Antalet ramavtalsleverantorer i forhal-
lande till féregaende ér, st.

Antalet infrastrukturentreprenader, st.

Malinriktat arbete for att locka investe-
ringar

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap starks

Man deltar i och paverkar investe-
ringar och deras genomférande

Delaktighetsframjande verksamhet i
utvecklings- och infrastrukturprojekt

Antalet investeringsprojekt (livskraftin-
vesteringar specificerade)

Investeringarna fardigstalls.

Overenstammelse med investerings-
planen (ja/nej).

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Invanarnas nojdhet med tjansterna,
resultaten av delaktighetsenkaterna
for projekt ligger pa minst samma niva
som tidigare (ja/nej).

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljéer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Barns och ungas genuina delaktighet

Barnvanlighet: Hos oss har barn

Invanarna sékerstalls en trivsam och
trygg levnadsmiljé genom att uppratt-
halla flexibla trafikleder, trafikomraden
och mojligheter att ta sig fram

Arlig trafiksékerhetsstatistik ligger pa
minst samma niva som tidigare
(ja/nej).

Statistik Over underhallet av trafikleder
har uppratthallits (ja/nej).

Skotta parker (ha) och néaridrottsplat-
ser.

och unga majlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Barnkonsekvensbeddémningar utfors.
Barn involveras i planeringen av nya
projekt.

Genomfdérda barnkonsekvensbeddm-

ningar.
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Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Malet ar att berakningen av klimatpa-
verkan blir en del av den dagliga verk-
samheten.

Projektspecifik berakning av klimatpa-

verkan (ja/nej).

Anslutning till HINKU-n&tverket.

Beaktande av klimatmalen vid upp-
handlingar

Krav pa koldioxidneutralitet for
material och anordningar (hur de upp-
fylls i forhallande till upphandlingen)

Klimatmedvetenheten 6kas och hus-
hallen stods

Cirkular ekonomi och effektiv anvand-
ning av material beaktas i planeringen
och genomférandet. Naturen pa
gardsomraden och i naromraden samt
i objektets ndromgivning utnyttjas som
larmiljo. Koldioxidsnala satt att ta sig
till och fran objektet beaktas (ja/nej).

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > avskrivningar

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Ansvarsfull ekonomisk hushallning
som sakerstaller att budgeten halls
inom de ramar som faststallts for den
(ja/nej)

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Satsningar pa arbetshalsan. Utbild-
ning, arbetsrotation, utveckling av f6-
rebyggande aktivt stéd. Ergonomin
vid arbetsborden samt sékerhetspro-
menader.

Rekommendation: reservation for
minst 1 laddstation/11-50 parkerings-
platser.

Ca 10 procent av den tomt som be-
byggs bevaras i naturligt tillstand.

Hur bra budgeten halls och nettokost-
nadernas utveckling

Utvecklingen av sjukfranvaron foljs
upp (-10 % fran ingangen av fullmakti-
geperioden). Séarskild uppféljning av
1-3 dagars franvaro.

Mangfaldsledning

Ledarskapet pa enhetsniva utvecklas
genom att erbjuda utbildningar och
mdjligheter att delta i specialutbild-
ningar (ja/nej).

Antalet deltaganden i utbildningar pa
minst samma niva som aret innan.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Arbetsfordelning vars syfte ar att ar-
betsuppgifterna fordelas sa att arbets-
belastningen blir jamn i alla arbets-
uppgifter samt uppfdljning av arbets-
halsan.

Personalens respons vid utvecklings-
samtal.

Resultaten av enkaten om arbetstill-
fredsstallelse.

Kundernas servicebedémningar i
kommuninvanarenkaterna ligger pa
minst samma niva som tidigare.
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KARLEBY STAD BS 2024 BG 2025 BG2026  forandr.%

.25/.26
]
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Infrastruktur
Forsaljningsintakter 4509903 4 460 000 4429200 -0,7%
Avgiftsintdkter 762 763 745 000 745 000 0,0%
Understdd och bidrag 53143 0 85 000
Hyresintdkter 51198 89500 87 500 -2,2%
Ovriga verksamhetsintakter 230383 142 000 210000 47,9 %
Tillverkning for eget bruk 822671 820 000 875 000 6,7%
Verksambhetsintakter totalt 6 430 062 6 256 500,00 6431 700 2,8%
Loner och arvoden -3910569 -3775492 -3787 300 0,3%
Personalersattningar 32773 30200 25940 -14,1%
Lénebikostnader -831124 -870 357 -859 878 -1,2%
Pensionskostnader -724 637 -764 644 -753 833 -1,4%
Ovriga |6nebikostnader -106 487 -105 714 -106 044 0,3%
Personalkostnader totalt -4 708 920 -4 615 649 -4 621238 0,1%
Kop av tjanster -4 553 906 -4 009 679 -3840783 -4,2%
Material, fornédenheter och varor -1584 602 -1782 750 -1 665 850 -6,6 %
Understod -46 416 -180 000 -180 000 0,0%
Hyresutgifter -1412 687 -1501 203 -1425429 -50%
Ovriga verksamhetskostnader -83 739 -671 850 -672 050 0,0%
Verksamhetskostnader totalt -12 390 270 -12761 131 -12 405 349 -2,8%
Verksamhetsbidrag -5960 209 -6 504 631 -5973 649 -8,2%
Avskrivningar pa anlaggningstillgéngar -4 631362 -4 814 000 -5589 583 16,1 %
Forandring av avskrivningsdifferens 0 3300 3300
Ndmnd. forslag 2026 BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027
Utgifter -12 422 -12 390 -12761 131 -12 405 349 -12 435 -12713
Inkomster 6432 6430 6 256 500 6431700 6387 6450
Netto -5991 -5 960 -6 504 631 -5973 649 -6 048 -6 263
INFRASTRUKTURBYGGNATION OCH UNDERHALL
Kontroll éver infrastrukturbyggande
Utgifter -758 849 -692 590 -757 240
Inkomster 528423 592 000 660 000
Verksamhetsbidrag -230 426 -100 590 -97 240
Trafikleder
Utgifter -3873616 -3897999 -3 884 898
Inkomster 104 157 75000 105 500
Verksamhet sbidrag -3769 460 -3 822999 -3779 398
Underhall av trafikledernas dagvattennit.
Utgifter -561 637 -469 907 -440 719
Inkomster 688 061 660 000 660 000
Verksamhetsbidrag 126 424 190 093 219 281
Parker
Utgifter -2049 934 -2163 051 -2 156 409
Inkomster 234 329 170 600 230100
Verksamhetsbidrag -1 815 605 -1992 451 -1926 309
Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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KARLEBY STAD BS 2024

BG 2025

BG 2026

fordandr.%

Idrottsplatserunderhall

Utgifter -1956 080 -2 032276 -1758 916
Inkomster 1960 606 2037200 1765 600]
Verksamhetsbidrag 4526 4924 6 684
Fiskehamn och batar
Utgifter -81970 -130 285 -130 852
Inkomster 52997 89 500 87 500
Verksamhetsbidrag -28 973 -40 785 -43 352
Avfallshantering
Utgifter -274 035 -304 506 -233 426
Inkomster 254 477 60 000 110000
Verksamhetsbidrag -19 558 -244 506 -123 426
Infrastrukturcenter
Utgifter -2 340 600 -2473 644 -2 446 317
Inkomster 2082551 1975700 2216500
Verksamhetsbidrag -258 050 -497 944 -229 817
Bestillningsarbeten/verksamhetslokaler/inkl. int. och ext.
Utgifter -493 549 -596 874 -596 571
Inkomster 524 462 596 500 596 500
Verksamhetsbidrag 30913 -374 -71
Nyckeltal BS 2024 BG 2025 BG 2026
Trafikleder
Vag-km som skots**) 469 471 471
Vag-km som skots/resultat 15585 15986 17 197
Underhallna vagkm/kostnader for vagunde 15 807 16 145 17 428
Vag-km som skots/driftskostn. 8254 8276 8248
Parker
Skott park-ha 172 172 173
€/skott park-ha/resultat 13090 14110 14 690
€/skott park-ha/verksamhetsbidrag 10556 11399 11135
Avfallshantering
Méangden slam/ton 0 0 0
Maskincentral
Fakturer. arbetstim. 36 400 42 000 40000
€/faktur. arb.tim.*) 50,94 46,54 48,09
Maskinverkstad
Faktur. arb.tim. 3130 4000 3600
€/faktur. arb.tim. 109,73 90,12 97,74
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6.30 Stadsstrukturnamnden - Lokaliteter

Allmanna mal

Ansvarsomradets arsver-

ken

2024
Utfall

2025
Budget

2026
Budget

tjansteforhallande 5 4 2
arbetsavtalsforhallande 264,51 261,74 248,78

ovriga 5,5 5,5

totalt 269,51 271,24 256,28

Allman motivering for verksamheten

Ansvarsomradet har i uppgift att se till att det finns Iampliga lokaler for stadens verksamheter och att fastighetsegendomen
bevaras och utnyttjas effektivt.

Malet ar att lokaliteterna saval tekniskt som kvalitativt och kvantitativt tillfredsstéaller anvandarnas behov och att stadens
lokalitetsegendom bevaras.

Stadservice har i uppgift att sorja for lokalernas renhet och hygien, vilket stddjer underhallet av fastighetsegendomen.
Matservice har i uppgift att tillaga god skol- och daghemsmat i enlighet med naringsrekommendationerna, vilket stodjer
barns och ungas valmaende.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Ansvarsomradet har i uppgift att se till att det finns Iampliga, fungerande och trygga lokaler fér stadens verksamheter och
se till att fastighetsegendomen bevaras och utnyttjas effektivt. Malet ar att lokaliteterna saval tekniskt som kvalitativt och
kvantitativt tillfredsstaller anvandarnas behov och att stadens lokalitetsegendom bevaras.

Malen nas med hjalp av foljande atgarder:

1. Rumsplanering
e Fortsatt regelbunden rumsplanering tillsammans med sektorerna bl.a. i rumsteamet.
e Rumsteamet samlas varje manad och/eller vid behov.
e Smabarnspedagogikens behov av lokaler vaxlar. Detta utgdr utmaningar fér rumsplaneringen.
e Man deltar aktivt i arbetsgrupper under ledning av ansvarsomradet Byggnation nar byggnader planeras.

2. Lokaliteternas varde bevaras.

e  Stadernas underhallsskuld jamférs med 3-5 ars mellanrum. Berakningen av underhallsskulden har uppdaterats
2024.

Resurserna for underhall av byggnader inriktas systematiskt till férebyggande underhall som utfors i rat tid.

e Tillsynen under byggskedet vid nybyggnation och tillsynen av byggnadernas skick utvecklas, och resurser tilldelas
systematiskt.

3. Anvandningsgraden i de lokaler som staden ager f6ljs upp och halls éver 98 %.
e Lokalitetsprogrammets atgarder framjas och vidtas aktivt bl.a. genom férsaljning och rivning.

o Den efterstravade tidsfristen for forsaljning ar 6 manader och 9 manader for rivning efter det att objektet kan séljas
eller rivas.

4. Effektiviteten och resultaten av tjansterna som hanfér sig till underhall av lokaler och verksamhetslokaler férbattras bl.a.
genom féljande:

e Jamforelseuppgifter om underhalls- och lokalitetstjanster (KTI) samlas in och uppratthalls. Jamfoérelsedata samlas
in och jamférs med tva ars mellanrum. Man strévar efter att Lokaliteters totala utgifter halls ndra genomsnittet for
jamforelsestaderna.

e Jamforelseuppgifter samlas in och uppratthalls via KTl:s kundndjdhetsenkat som genomfors arligen enligt avtal
(har genomforts 2024).

Cirka 80 procent av lokalitetsegendomen omfattas av effektiverad energiuppféljning (87 objekt).

e Fjarrstyrd fastighetsskotsel utvecklas ytterligare. Detta leder till optimerad anvandning av hustekniken, sdsom
bl.a. optimering av ventilations- och uppvarmningssystemets anvandningstid.

e Anvandningen av elektronisk servicebok samt dess servicebegaran breddas. Malet &r att 100 procent av lokali-
teterna anvander elektronisk servicebok och servicebegaran ar 2026. Ocksa svarstiden for servicebegaran foljs
upp.

Buildercoms och det nya fastighetsforvaltningsregistrets filer samordnas (justeringar, driftstider mm.)
Planeringen och genomférandet av fastigheternas foregripande underhall utvecklas ytterligare.
Dimensioneringen av fastighetstjansterna fortgar.

Personalens yrkeskompetens forbattras genom utbildningar.

Fastighets- och underhallstjansters titlar har uppdaterats for att svara mot nutidens titlar.

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028
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Stad- och matservice

Stad- och matservice har i uppgift att sérja for lokalernas renhet och hygien, vilket stédjer underhallet av fastighetsegen-
domen. Matservice har i uppgift att producera skol- och daghemsmat i enlighet med naringsrekommendationerna, vilket
stodjer barns och ungas valmaende. Den allménna kostnadsdkningen har kompenserats genom personalminskningar
motsvarande 7 arsverken. Personalminskningen beror pa stédd- och matservicens organisationsreform och évergangen till
mangsektoriella serviceproduktionsomraden.

Den allménna kostnadsodkningen inom matservice har kompenserats genom personalminskningar motsvarande 7,85 ars-
verken. Personalminskningen beror pa stad- och matservicens organisationsreform, centraliseringen av matproduktionen
och &vergangen till mangsektoriella serviceproduktionsomraden. Livsmedelskostnadernas mattliga 6kning beror pa att
matproduktionen har koncentrerats till fyra produktions- och tillagningskok.

Stad- och matservice forverkligas i egen regi och kompletteras med koptjanster.

Utvecklingsverksamheten som ska férbattra personalens valbefinnande i arbetet fortsatter inom Lokaliteter. Dimensioner-
ingen av fastighetstjanster, stadning och kdk uppdateras och arbetet fortgar i fraga om de fastighets- och mattjanster som
annu inte dimensionerats.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft och
fungerande arbetsmarknader

Utveckling och férdjupning av samar-
betet mellan laroanstalter och féretag
for att stodja tillgangen till arbetskraft
som har ratt kompetens och som be-
hévs inom Lokaliteter.

Euro per delarsrapporteringsperiod
som anvants for kdp av tjanster via
personalbemanningsféretag och som
andra koptjanster.

Antalet personer som utbildas pa ar-
betsplatsen och antalet utbildningsav-
tal per delarsrapporteringsperiod.

Forsorjningsberedskapen uppratthalls
och narproduktionen stéds

Forsorjningsberedskapen tryggas vad
galler fastighetsunderhall och matser-
vice. Utbildningar i férsorjningsbered-
skap inleds for mat- och stéadservice-

personalen. Mat- och stadserviceper-
sonalens beredskapsplan uppdateras.

Fastighetstekniska centralen har fyra
reservkraftenheter. De halls redo for
anvandning och testas regelbundet.
Med hjalp av dem kan man trygga mi-
nimibehovet av elenergi i fastigheter
som ar kritiska med tanke pa verk-
samheten.

Karleby hjalper jord- och skogsbruket
och frédmjar anvandningen av inhemsk
mat

Bebyggda kulturmiljéer varnas

Inom ramen for gallande och kom-
mande livsmedelsavtal anvéands lokal-
producerade produkter och upphand-
ling av narproducerade ravaror beak-
tas i menyplaneringen och i kam-
panjer.

Vardefulla fastigheter underhalls och
renoveras inom ramen for anslag.

Narproducerade produkter och rava-

ror i kilo och euro jamfért med den to-
tala anskaffningen i kilo och euro per
delarsrapporteringsperiod.

Inhemsk andel av avtalsprodukter.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Genomforda reparationsatgarder i for-
hallande till planerade projekt. Malet
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Barnvanlighet: Hos oss har barn

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Vi beaktar malen i verksamhetsplanen
Barnvanlig stad i planeringen av an-
svarsomradets verksamhet och i upp-
féljningen av kvaliteten.

ar att reparationer utfors i 2—4 objekt
per ar (2026-2028).

och unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Skolvisa vaxlande kvalitetsuppfolj-
ningssystem (happy or not)

Oiva-bedémning av kok.

Kvalitetsmatning med Insta-800 inom
stadservice.

Bedomning av KTl-kundresponsen
inom fastighetsforvaltningen.

Barns och ungas genuina delaktighet

Hallbar utveckling - koldioxidneu

Anslutning till HINKU-natverket.

Barn och unga involveras i worksho-
par med temat skolmat.

tral Karleby 2035

Konkurrensutsattningen av uppvarm-
ningsenergin fortgar.

Antalet workshopar, antalet deltagare
per ar och atgarder.

Man avstar fran uppvarmningssystem
som anvander fossilt bransle.

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Arsbidrag > avskrivningar

HINKU-arbetsgruppens mal for an-
svarsomradet.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Ansvarsfull ekonomisk hushallning
som sakerstaller att budgeten halls
inom de ramar som faststallts for den
(Ja/nej).

Uppféljning av HINKU-malen i tjans-
ten Klimatvakten.

| delarsrapporterna antecknas hur bra
budgeten halls och utvecklingen av
nettokostnaderna jfr. 2024.

Nyckeltal som ska faststallas:
Stadning €/m2 for stadservicens del.

Maltidspris €/portion och uppféljning
av mangden svinnmat i kg/delarsrap-
porteringsperiod jamfort med ut-
gangsnivan 2024 for matservicens
del.

Kvadratmeterpris €/m2 for fastighets-
dimensioneringen.

0
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Kunnig, ansvarsfull och vialmaende personal

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Implementering av verksamhetsmo-
deller som framjar arbetshélsan, ar-
betssakerheten och ett halsosamt ar-
betsliv hos Karleby stads personal
samt ledning av arbetshalsan.

Utvecklingssamtal genomfors till 100
procent, jamforelse med 2025.

Svarsprocent i arbetshalsoenkaten i
forhallande till foregaende ar.

Uppfdljning av franvaroantalet med
hjalp av Ainohealth-rapporteringen,
och samtal om tidigt stod for arbets-
formagan genomfors till 100 procent.

Genomférandet av rekryteringar enligt
personalplanen pa delarsrapportniva.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Effektivare anvandning av digitala
plattformar (t.ex. Pro24) som framjar
arbetstagarupplevelsen.

Antalet ganger modulen egen kontroll
i Pro24 anvants per delarsrapporte-
ringsperiod.

Utvecklingen av eNPS-talet jamfort
med foregaende ar.

Mangfaldsledning

En mangformig arbetsgemenskap
stdd och ledarskap som stddjer mang-
fald starks.

Arbetshalsoenkatens resultat gallande
arbete i en mangformig arbetsgemen-
skap jamférs med féregaende ar.

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Klientarbetet inom skotseln av syssel-
sattningen fokuserar pa unga och de
som snabbt sysselsatts

Anvandning av en modell for kontinu-
erlig forbattring.

Utbildningsavtal och laroavtalsutbild-
ningar samt larande pa arbetsplatsen
i samarbete med lokala laroanstalter.

Antalet genomférda utvecklingsprojekt
och deras effekter pa delarsrapport-
niva.

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Antalet personer som har sysselsatts
genom atgarder eller utbildats inom
vart ansvarsomrade per ar.

Vi stodjer ocksa delvis dvergang till
arbetslivet och skapar konkreta verk-
samhetsformer for de vilkas arbetsfor-
maga inte ar tillracklig fér arbetsmark-
naden

Vi tar emot personer som sysselsatts
med stddatgarder samt genom |&-
rande i arbetet.

Avtal som ingatts genom stddsyssel-
sattningsatgarder fortgar under avtals-
perioden.
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KARLEBY STAD

STADSSTRUKTURNAMNDEN

Lokaliteter

BS 2024

forandr.%
.25/.26

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt
Léner och arvoden
Personalersattningar
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga Idnebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor

Understod
Hyresutgifter

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader totalt

Verksamhetsbidrag

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

Forandring av avskrivningsdifferens

Kalkylerade poster

Ndmnd. férslag 2026

Utgifter
Inkomster
Netto

Teknisk service och fastighetsteknisk central

Utgifter
Inkomster
Verksamhetsbidrag

Byggnadsunderhall
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Matservice
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Stadservice
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027 - 2028

Karleby stad

16 204 684
0

9639
33671060
54175

0

49 939 559
-9 045 656
184 801
1739618
-1495 121
-244 497
-10 600 472
-13 562 021
-9 885 098
0
7141719
-540 990

-41 730301
8209 258
-11 167 644

329 846
-2779 370

BS 2024
-41730
49 940
8209

-2751875
2699831
-52 044

-495 393
281814
-213 580

-7 623 080
7617392
-5 687

-5438923
5630781
191 858

BG 2025 BG 2026
I

17 444 355 17485538
0 0

0 0
34914191 36 140 809
15500 15500

0 0

52374 046 53 641 847
-9529 652 -9537720
130500 130500
-1858 282 -1859 854
-1591 452 -1592 799
-266 830 -267 056
-11 257435 -11 267074
-14 437 126 -14 450 495
-9403 296 -9135 230
0 0

-8 458 199 -9934 298
-597 400 -548 675
-44 153 456 -45 335 772
8220590 8306 074
-7 638 180 -7 155750
188179 471513
-2783 020 -2 819 340
BG 2025 BG 2026
-44 153 456 -45 335772
52374 046 53 641 847
8220 590] 8306 074
-3005 179 -3096 113
3032900 3088 200
27721 -7913
-499 006 -549 150
506 000 546 400
6994 -2750
-8247014 -8 301 082
8286471 8300715
39457 -367
-5559 250 -5619 264
5634484 5565723
75234 -53 541

02%

3,5%
0,0%

2,4%
01%
0,0%
01%
0,1%
0,1%
01%
0,1%
-29%

17,5%
-8,2%
2,7%
1,0%
6,3 %

150,6 %
13 %

EP 2027
-45 444
53266
7822

EP 2028
-46 459
53796
7337

17



KARLEBY STAD BS 2024 BG 2025 BG 2026  forandr.%
.25/.26

Lokaliteter
Utgifter -25421 030 -26 843 008 -27770 164
Inkomster 33709 741 34914191 36 140 809
Verksamhetshidrag 8288711 8071183 8370 646
Nyckeltal BS 2024 BG 2025 BG 2026
Lagenhetsyta m2 264 358 272 627 274 225
Fastighetsforv./lagenhetsyta € 2,20 2,34 2,47
Vvs-underhall/ligenhetsyta € 0,49 0,48 0,48
Elunderhall/lagenhetsyta € 0,68 0,70 0,73
Gardskarlscentr./lagenhetsyta 7,03 7,52 7,61
Underhall/fakturerade timmar 7317 8500 8500
€/fakturerade timmar 67,70 58,69 59,38
Stadservice TP 2024 TAES 2025 TAES 2026
Stadning €/m2/ar /alla objekt 162 681,00 176 294 163 064
Stadning €/m2/ar utan pensionsutgiftshaserad 29,39 27,93 26,76
Stadyta/skolor, amb.verk., anstalt 146 150,00 159 765 148 696
Stidning €/m2/skolor, &mb.verk., anstalt/utan 26,38 25,61 24,86
Stadyta/daghem 16 530,00 16 529 14 368
Stadning€/m2/ar daghem/utan pensionsutgifts 54,47 53,07 51,95
Fastigheter
lagenhetsyta 264 358 272627 274 225
€/lagenhetsyta/driftskostn. 96,16 98,46 101,27
€/lagenhetsyta 148,92 136,69 137,64
Omrades- och tillredningskok 9,5 4 4
Tillredningskok (bara for eget bruk) 0 2 2
Servicekok (fd. utdelning) 45 45 38
Kdpserviceenhet 2 2 2
Maltider (utan service) st./ar
Smabarnspedagogik 1175312 1173384 1166 650
Undervisningstjanster 1301106 1315640 1231470
Ovriga som faktureras 33252 41110 32 000
Maltider (utan service) st./ar 2509 670 2530134 2430120

*) omfattar samtliga maltidstyper (morgonmal, lunch, mellanmal)

**) omfattar samtliga maltidstyper (lunch, mellanmal)

**%) Kokkola Cup
*)Totala kostnader 7 623 080 8247013 8301 082
Bildning/Smabarnspedagogik 3323880 3546 216 3378716
I%ildning/Undervisningstjéinster 4094 137 4535 857 4718 216
Ovriga som faktureras 205 063 164 940 204 150
*) De totala kostnaderna 2022-2024 omfattar inte produktionskokens fastighetskostnader. De totala kostnaderna fér 2025 omfattar
produktionskokens fastighetskostnader for 6 man. och de totala kostnaderna for 2026 omfattar hela arets fastighetskostnader.
Forandringen beror pa omstruktureringen av matservice.
Genomsnittskostn.€/maltid/service 3,04 3,27 3,32
Bildning/Smabarnspedagogiska tjanster 2,83 3,00 2,85
Bildning/Undervisningstjanster 3,15 3,49 3,87
Ovriga som faktureras/inkomster 6,17 4,15 4,51
*) omfattar samtliga maltidstyper, fastighetskostnaderna hanférs enbart till lunchprodukten.
Livsmedelskostnader 3040 205 3057990 3043100
Livsmedelskostnader i snitt€/maltid 1,21 1,21 1,25
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6.31 Byggnads- och miljonamnden - Tillstand

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars-

verken

2024
Utfall

2026
Budget

tjansteférhallande 19 19 19

arbetsavtalsforhallande 5,15 5,15 5,15
ovriga

totalt 24,15 24,15 24,15

Allm&n motivering for verksamheten

Stadsmiljos Tillstand som lyder under byggnads- och miljonamnden ansvarar for tillstands- och tillsynsarenden samt un-
dantagslov som enligt bygglagen och lagen om omradesanvandning (tidigare markanvéandnings- och bygglagen) hor till
en byggnadstillsynsmyndighet. De viktigaste uppgifterna ar att ge rad at och vagleda dem som bygger och att handlagga
tillstandsarenden smidigt samt genom inspektioner och allman tillsyn kontrollera det som byggs.

Tillstand har dartill i uppgift att skdta de uppgifter som hor till kommunens miljoskyddsmyndighet i syfte att astadkomma
en halsosam, trivsam och mangsidig livs- och naturmiljo som utvecklas pa ett hallbart satt. Verksamheten utgar fran de
myndighetsuppgifter som faststalls i miljoskyddslagen och andra speciallagar. Huvudprincipen inom miljéskydd ar att na-
turresurser ska anvandas sparsamt och olagenheter for miljon férebyggas genom planering av markanvandningen, till-
stands- och anmalningsférfaranden, tillsyn samt med hjalp av information och vagledning. Befattningen som stadens sak-
kunniga i klimatfragor har forlagts till Tillstand.

Tillstand ansvarar for sddana tillstandsarenden enligt markanvandnings- och bygglagen som galler stadens gator och
andra allmanna omraden, samt for utlatanden och tillstand for miljoatgarder.

Tillstand skoter stadens parkeringsdvervakning samt annan separat 6verenskommen parkeringsévervakning. Parkerings-
dvervakningen ar stadens permanenta verksamhet som regleras i lagen om parkeringsévervakning. Centrala fragor vad
géller parkeringsOvervakningen &r att forbattra trafiksdkerheten och -flodet genom dvervakning och radgivning. Staden har
vid sidan av polisen atagit sig ansvaret for att dvervaka att forbud och begrénsningar som galler parkering, stannande och
tomgang iakttas samt for att felparkeringsavgifter pafors och att andra paféljder som foreskrivs i lag bestams.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Ansvarsomradet stravar efter att fullgoéra alla sina lagstadgade uppgifter samt andra uppgifter pa ett effektivt och smidigt
satt och se till att verksamheten ocksa i fortsattningen uppfyller kraven pa kundvanlighet, snabbhet och god resurshushall-
ning. Antalet elektroniska tillstandstjanster utékas. Bygglovshandlaggningen sker snabbt och pa ett hdgklassigt satt, och
begarda inspektioner och syner utfors utan dréjsmal. Handlaggningen av ansdkningar som galler undantagsbeslut utférs
utan dréjsmal och utifran kundens behov. Tillstandsprévningen, beredningen och beslutsfattandet haller hdg kvalitet och
grundar sig pa tillrackliga utredningar. Kundndjdheten kommer att méatas med en enkat som riktas till dem som utrattat
arenden hos byggnadstillsynen.

De centrala malen for miljoskydd ar att utan dréjsmal handlagga olika slag av tillstdnd och anmalningar samt att utfora
hégklassiga bakgrundsutredningar och évervaka genomférandet av dem. Tillstandstillsynen och den allménna tillsynen
effektiveras inom ramen for resurserna. Man deltar i utvecklingsprojekt i den man det ar majligt.

Elektroniska tillstand och anmalningar som géller allméanna omraden handléggs utan dréjsmal och kunderna far rddgivning
vid utarbetandet av tillstdndsansokningar.

Man forsoker forbattra parkeringsévervakningens kundndjdhet genom anvisningar och radgivning. Samarbetet med trafik-
planering och underhall av gator samt féretagen i centrum uttkas for att atgarda trafikrelaterade brister som man har
identifierat ute pa faltet. Parkeringskontrollanterna ger ocksa vagledning och ytterligare information om hur man soker
tillstand att anvénda gatuomrade, vilket &r en uppgift som hor till Tillstand.

Malet ar att fortsatta framja anvandningen av elektroniska tillstandstjanster inom hela ansvarsomradet. Mangsidig kund-
betjaning och kundinformation i tillstandsarenden som haller hég kvalitet. Kundbetjaningen har tagit i bruk ett outlook-
baserat bokningssystem for bokning av byggnadstillsynens lediga kundbetjaningstider. Man deltar i invanarevenemang i
syfte att sprida information om den service Tillstand erbjuder och lara ut hur en elektronisk ansodkan fylls i.
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > avskrivningar

Malinriktat arbete for att locka investe-
ringar

Ansvarsfull ekonomisk hushallning
som sakerstaller att budgeten halls
inom de ramar som faststallts for den
(ja/nej).

Smidiga tillstdndstjanster som skots
utan drojsmal

Hur bra budgeten héalls och utveckl-
ingen av nettokostnaderna

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Handlaggningstiden for olika typer av
lov och tillstand f6ljs upp i delarsrap-
porterna och i bokslutet.

Sakerstallande av konkurrenskraften

Bygglov handlaggs inom de tidsfrister
(3 man./6 man.) som faststalls i bygg-
lagen (§ 68 a). Maltiden fér undan-
tagslov ar 3 manader for sedvanliga
lov och 6 manader for krdvande lov.

Handlaggningstiden for lov féljs upp i
delarsrapporterna och i bokslutet.

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och en serviceplats

Kundbetjaningen inom byggnadstillsy-
nen utvecklas genom ett elektroniskt
tidsbokningssystem.

Antalet kalenderbokningar per ar.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

Radgivning och handledning till eve-
nemangsarrangorer for att sakerstalla
smidig och snabb handlaggning av till-
stand.

Antalet evenemangstillstand per ar
samt handlaggningstiden for lov.

Mangsidiga alternativ fér boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljéer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Barnvanlighet: Hos oss har barn

Barns och ungas genuina delaktighet

Hallbar utveckling - koldioxidneutral
Karleby 2035

Invanarna sakerstalls en trivsam och
trygg livsmiljé. Framjande av att den
byggda miljén inte skarpas ner. Arliga
syner.

Naturskolesamarbete och deltagande
i skolornas miljdevenemang och -pro-
jekt.

Uppféljning av hur stadens klimatat-
garder enligt klimatplanen framskrider
och av CO2-utslappen.

Antalet anmalningar om nedskrapning
per ar. Namndens miljésyner st.

och unga mojlighet att véxa till sitt sanna jag.

Antalet ordnade utbildningar och ge-
nomférda projekt samt antalet delta-
gare.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Fortgaende uppféljning av hur atgar-
derna framskrider i Klimatvakten. Arlig
uppféljning av CO2-utsléappen med
data som produceras av SYKE.

Klimatmedvetenheten 6kas och hus-
hallen stods

Invanare, féretag och jord- och skogs-
bruksféretagare ges mer information
om klimatet och hallbar utveckling.

Antalet publikationer och pressmed-
delanden, antalet bestkare i
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Klimatvakten. Antalet deltagare i eve-
nemang som galler hallbar utveckling.

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Kunnig, ansvarsfull och valméende Vélfardsenkaten Pulssi for personalen | Enkatresultat och regelbunden méanat-
personal tas i bruk inom Tillstand. lig genomgang av dem vid ansvars-
omrades- och enhetsmoten.

Kunnig, ansvarsfull och valmaende Utvecklingssamtal halls varje ar med | Utvecklingssamtal har hallits (Ja/nej).

personal hela personalen.

Kunnig, ansvarsfull och valmaende Regelbundna, veckovisa ansvarsom- | Ansvarsomradets och verksamhets-
personal rades- och enhetsmoten. enheternas veckomoéten har ordnats
regelbundet (ja/nej).

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Kunnig, ansvarsfull och véalmaende Kontinuerlig utbildning av personalen | Antalet utbildningstillfallen fér namn-
personal och namnden den, antalet fértroendevalda som del-
tagit i utbildningarna (st.). Antalet ut-
bildningstillfallen som personalen del-
tagit i (st.).

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue (| (S (] () I Y hteens’

2.1 Strategiset riskit 0 0 1 0 0 0 1
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 0 0 0 1
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 2 0 0 2
2.4 Vahinkoriskit 0 0 1 0 0 0 1
Yhteensa 0 0 3 2 0 0 5

Riskerna inom byggnads- och miljonamndens ansvarsomraden ar framst kopplade till personalen, verksamhetens smidig-
het samt tjansternas tillforlitlighet. Tillgdngen pa arbetskraft har identifierats som en betydande risk, men man har hittat
|6sningar for att hantera det och darfér bedoms denna risk vara under kontroll. Daremot kraver problemen med persona-
lens ork fortsatt uppféljning, vilket tyder pa att hanteringen av arbetets belastning maste fortsatta. Utmaningarna kopplade
till e-tjanster, sasom programvarornas och IT-systemens funktion samt det forandringstryck som lagandringarna medfér,
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har beddmts och det har vidtagits atgarder for att sékerstélla tjansternas kontinuitet. Tillsynsuppgifterna innebéar ocksa en
olycksrisk, sarskilt inom parkeringsévervakningen samt i samband med miljéskydds- och byggandstillsynsinspektioner,
vilket kan leda till I1dnga franvaroperioder och paverka verksamhetens resurser. Otillracklig uppféljning och tillsyn av gal-
lande sakerheter har identifierats som en risk som kan leda till administrativa och ekonomiska utmaningar om de inte f6ljs
upp tillrackligt noggrant.
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KARLEBY STAD

BYGGNADS- OCH MILONAMNDEN
Tillstand

BS 2024

BG 2025

BG 2026

forandr.%
.25/.26

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Hyresintdkter
Ovriga verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter totalt
Loner och arvoden
Personalersattningar
Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga lénebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Hyresutgifter
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

148 989
864 496
47 660
-335
313014
23993
1397 817
-1216 595
11888
-274 035
-236 625
-37410
-1478 743
-386 204
-28 463

0

-133 605
-30 201

-2 057 215
-659 398
0

164 000
620 000

0

0

300000

0

1084 000}
-1233 897
3470
-278516
-243 967
-34 549
-1508 943
-483 470
-19200

0

-138 384
-38 600

-2 188 597
-1104 597
0

140 000
645 000

0

0

350 000

0
1135000
-1328 400
3400

-298 586
-261391
-37 195
-1623 586
-414 500
-22450

0

-142 380
-38 600
-2241516
-1106 516
0

-14,6 %
4,0%

16,7 %

4,7%
7.7%
2,0%
72%
7,1%
7,7%
7,6 %
14,3 %
16,9 %

29%
0,0%
2,4%
0,2%

Ndmnd. férslag 2026
Utgifter -2245
Inkomster 1135
Netto -1110

BYGGNADS- OCH MILUONAMNDEN

Gemensamma utgifter
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Byggnadstillsyn
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Milié

Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag

Parkeringsdvervakning
Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag
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BS 2024
-2 057
1398
-659

-260519
96 804
-163 714

-881016
717726
-163 290

-596 862
184 051
-412 811

-318 819
399236
80418

BG 2025 BG 2026
-2188 597 -2241516
1084 000 1135000
-1104 597 -1106 516
-334 995 -400 790
50000 75000
-284 995 -325790
-831902 -837 284
510000 510000
-321 902 -327 284
-651 867 -638 204
144 000 120 000
-507 867 -518 204
-369 833 -365 238
380000 430000
10167 64 762

EP 2027
-2247
1062
-1185

-2297
1094
-1203
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6.32 Karleby Vatten

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2024 2025 2026
verken Utfall Budget Budget
tjansteforhallande 8 4 2
arbetsavtalsférhallande 27 30 30
ovriga - - -

totalt 35 34 32

Allman motivering for verksamheten

Vattenverket fungerar som ett sjalvstandigt kommunalt affarsverk. Vattenverksdirektionen fungerar som dess direktion.
Vattenverket har i uppgift att pa sitt verksamhetsomrade skaffa fram, rena och distribuera vatten till konsumenterna samt
att avleda och rena avloppsvatten. Vattenverket ska genom egen finansiering tdcka underhalls-, drifts- och investeringsut-
gifterna samt betala staden avkastning pa grundkapitalet.

Sammanfattning av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028

Mal

9 127 100 euro och 6vriga verksamhetsinkomster &r ca 435 000 euro.

lebyomradet langt in i framtiden.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Distribuera gott och hdlsosamt hushallsvatten utan avbrott till sina kunder.

Mdjliggdra att ocksa industriaktérer kan ansluta sig till Karleby Vattens natverk.

Forbattra avloppsvattennatet pa ett sadant satt att svamvattnets andel minskar.

Se till att avloppsreningsverkets utloppsror och kvaveavskiljningen éverensstammer med tillstandet.
Inkomsterna fran vatten- och avloppsvattenavgifter, grundavgifter och anslutningsavgifter ar sammanlagt

Driva vattenforsorjningsprocessen i Karhinkangas framat -> sakerstalla tillgangen pa hushallsvatten i Kar-

Ta i bruk Patamaki nya vattenreningsverk och lagga ned den gamla anlaggningen.
Utveckla den dverkommunala vattenforsorjningen.

Utveckla beredskapslagret och forutseende underhaill.
Satsa pa forsorjningsberedskap, sakerhet och nya uppgifter som lagférandringen medfér.
Satsa pa valmaende och kunnig personal, bl.a. utbildning och gemensamma evenemang.

Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvénlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Sakerstallande av konkurrenskraften

Vatten- och avloppsvattennat utveck-
las med beaktande av féretagsakto-
rerna

Natverk som betjanar foretagsverk-
samheten

« vattenledning, meter
« spillvattenavlopp, meter

Foretagarnas nojdhet med vatten-
tjansterna

Okad upphandlingskompetens.

« personalutbildningar i upp-
handling.

Forsorjningsberedskapen uppratthalls
och narproduktionen stods

Tillgangen till rent hushallsvatten sa-
kerstalls samt avloppsvattentjanster
som ar andamalsenliga med tanke pa
halso- och miljéskyddet

Okad méangd vatten som tas ut

« Patamaki, tas i bruk inom ut-
satt tid
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+ Karhinkangas, tidsplan for
vattentakten

Tillstandsvillkoren for avioppsrenings-
verket uppfylls

« tidsplan for projektet med ut-
loppsroret

» utredning om kvaveavskilj-
ning

Vattenforsorjning utan avbrott

« avbrott i vattendistributionen,
st.

« stérningar i avloppsnatet, st.

Forsériningsberedskapen uppratthalls
och narproduktionen stdds

Utveckling av vattenférsérjningens be-
redskapslager

Lagrets varde och produktuppgifter

Férsorjningsberedskapen uppratthalls
och narproduktionen stdds

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljder
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Utveckling av éverkommunal vatten-
forsorjning

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Tillgangen till rent hushallsvatten sa-
kerstalls samt avloppsvattentjanster
som ar andamalsenliga med tanke pa
halso- och miljéskyddet

Mangden lackvatten (dagvatten) i av-
loppsvattennatet minskas -> avlopps-
sanering samt fastigheternas dagvat-
ten leds till stadens dagvattennat.

Gemensamma utvecklingsprojekt

Gemensamma beredskapsovningar

Kommuninvanarnas néjdhet med vat-
tentjansterna

e invanarndjdhetsenkat

Karleby Vattens vattenférsorjnings-
tjanster pa allmanna omraden

e vattenposter/vattenuttag
e vattenfoérsorjning vid evene-
mang

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Renat avloppsvatten/fakturerat av-
loppsvatten

(nuvarande relationstal 1,50; mal -10
Y%lar)

Karleby Vattens atgarder for att
minska utslappen

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Foregripande reparationer och under-
hall av anlaggningar, pumpstationer
och nat

Loggbok éver underhall och reparat-
ioner

Klimatmedvetenheten 6kas och hus-
hallen stods

Hushallens vattenmatare byts till ma-
tare som kan avlasas pa distans.
Detta stddjer hushallens frivilliga upp-
féljning av vattenforbrukningen.

Antalet matare som kan avlasas pa di-
stans

(Mal: 1 000 méatare byts/ar)
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Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > avskrivningar Ansvarsfull ekonomisk hushallning. Regelbunden uppféljning och utvarde-
ring av budgetutfallet.

e delarsrapporter/bokslut

Bruksavgifter (vatten- ja avloppsvat-
ten)

Grundavgifter (vatten- ja avloppsvat-
ten)

(Mal: Karleby Vatten har som mal att
vattenforsorjningens bruks- och
grundavgifter ar formanligare i genom-
snitt an i vattenverksféreningens med-
lemsanlaggningar)

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Arbetsgemenskaper som framjar val- | Den interna informationsspridningen | Teams-grupper
befinnandet i arbetet, ett tryggt och forbattras.

sunt arbete samt arbetsférmagan. WhatsApp-grupper

E-postgrupper
Veckomdten

Hela personalens gemensamma mo-

ten
Mangfaldsledning Oppet och diskuterande ledarskap Genomfdrda utvecklingssamtal (mal:
100 %)
Positiv arbetsgemenskap och betydel- | Arbetshalsan stdds bl.a. med tyhy- Resultaten av arbetshalsoenkaten
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa verksamhet Matning av arbetstagarupplevelsen ->
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen. eNPS-indexet (rekommendationsin-

dexet) (Mal: éver 20, utgangsniva
2020 (hela staden): +12)

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att véxa till sitt sanna jag.

Barns och ungas genuina delaktighet | Utbildning och 6kad medvetenheten Skolbesdk -> undervisning i vattenfor-
om vattenférsorjningen sorjning

Besok vid anlaggningar (Patamaki,
Silverstensbukten)

Praktikplatser

Stipendier / beldning
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Riskhantering
Riskien maar3 alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumdarad alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukum&irat riskialueittain.

Riskialue [ [ I | ] I Y hteensa

2.1 Strategiset riskit 1] 0] 0 2 1 1] 3
2.2 Taloudelliset riskit o 0 0 2 0 0 2
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 1 13 0 0 14
2.4 Vahinkoriskit o 0 0 6 1 0 7
Yhteensa o 0 1 23 2 0 26

Affarsverkets risker hanfor sig framfor allt till vattenforsérjningens och avloppsreningens driftsékerhet och sékerhet. En av
de mest betydande riskerna ar att en ravattenkalla kan férorenas, vilket skulle kunna aventyra hela grunden for vattenfor-
sorjningen. Hot mot cybersakerheten och intrang i datasystemet utgor ocksa allvarliga hot, eftersom de kan sla ut kritiska
processer och aventyra vattenkvaliteten samt kontinuiteten i tjansterna. Ekonomiska risker ar kopplade till stigande rantor
och minskningen av den fakturerad vattenmangden, vilka kan férsvaga vattenverkets inkomstbas.

Pa tekniska sidan utgor storningar i reningsverkets processer, driftsstorningar i slampumpen samt eventuella problem i de
biologiska processerna och efterbehandlingsprocesserna betydande risker. P4 motsvarande satt utgoér hot mot vattendis-
tributionen, sasom fororening av ledningsnatet vid reparationsarbeten, fororening av vattnet i natet eller i vattentornet samt
allvarliga rorbrott, en risk for bade vattenkvaliteten och leveranssakerheten. Avbrott i eldistributionen och problem med
materialleveranser kan ocksa stora kritiska funktioner.

Personalrelaterade risker omfattar bade ovantade franvaron och allvarliga olyckor, men ocksa valdssituationer eller hotfulla
situationer som riktas mot arbetstagarna. Detta betonar vikten av att trygga personalens sékerhet och kompetens.
Vandalism och externa hot utgor en egen riskhelhet: vandalism eller sabotage som rikatas mot reningsverket, vattenled-
ningsnatet, tryckstegringsstationer och vattentornen kan orsaka betydande skador. Andra identifierade risker ar kopplade
till farliga @amnen som kommer in i avloppsnatet, skador pa avloppspumpstationer samt brander i vattenreningsanlagg-
ningar. Aven exceptionella situationer, sdsom radioaktivt nedfall, har beaktats som en del av beredskapen.

Affarsverkets risker speglar i sin helhet sarbarheterna i den kritiska infrastrukturen. Stérningar i vattenforsorjningen och
avloppshanteringen kan snabbt eskalera till omfattande problem med konsekvenser for bade halsan och miljon. Att ut-
veckla metoder for riskhantering, fortydliga beredskapsplaner och precisera verksamhetsanvisningar ar viktiga insatser for
att starka riskhanteringen.
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KARLEBY VATTEN / BUDGET 2025

25/26 25/26

VATTENVERKET BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027 EP 2028 Forand. Forand.

€ € € € € % €
VERKSAMHETSINTAKTER 3481948 3681600 3896800 4101590 4319100 58% 215200
Personalkostnader 1243893 1145994 1157660 1182854 1229649 1,0 % 11 666
Kop av tjanster 459185 424790 543994 560 314 577 123 28,1% 119204
Material, fornédenheter och varor 412763 369800 404 100 416 223 428710 9,3 % 34 300
Hyror 91 320 72 987 73 347 75 547 77 814 0,5% 360
Ovriga verksamhetskostnader 3159 16 400 4 300 4 366 4434 -73,8% -12100

VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT 2210320 2029971 2183401 2239304 2317730 7,6 % 153 430

VERKSAMHETSBIDRAG 1271628 1651629 1713399 1862286 2001370 3,7% 61770
Ranteintakter 80 635 40 000 20 000 20 000 20000 -50,0% -20000
Ovriga finansiella intakter 20 307 35000 18 000 18 000 18000 -486% -17 000
Rantekostnader -14 398 -50 000 -75 000 -67 500 -60 750 50,0 % -25000
Ovriga finansiella kostnader -247 708 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 0,0 % 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH -161 164 -225000 -287 000 -279 500 -272 750 27,6 % -62 000
KOSTNADER

AVSKRIVNINGAR OCH 1078961 1097500 1451500 1451500 1451500 32,3% 354000
NEDSKRIVNINGAR

FORANDRING AV 15 429 15 500 15 500 15 500 15 500 0,0 % 0
AVSKRIVNINGSDIFFERENS

RAKENSKAPSPERIODENS 46 932 344 629 -9 601 146 786 292 620 -102,8 % -354230
OVERSKOTT

NYCKELTAL

Fakturerat i m® 2 107 458| 2 200 000] 2200 000f 2200000f 2200000 0,0 % 0
Verksamhetsutgifter €/m3 1,05 0,92 0,99 1,02 1,05 7,6 % 0,07
Alla utgifter €/m3 1,69 1,56 1,80 1,82 1,85 15,4 % 0,24
Vattenavgift/m3 1,20 1,30 1,40 1,50 1,60 77 % 0,10

25/26 25/26

AVLOPPSVERK BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027 EP 2028 Forand. Forand.

€ € € € € % €
VERKSAMHETSINTAKTER 5242614 5417000 5725300 6025965 6 345678 5,7% 308 300
Personalkostnader 1081769 1104415 1167788 1193908 1241664 57 % 63 373
Kop av tjanster 1012572 1024421 1095818 1128693 1162553 7,0 % 71397
Material, férnédenheter och varor 795442 790177 809 900 834 197 859 223 2,5% 19723
Hyror 60 639 75 965 72 293 74 462 76 696 -4,8 % -3672
Ovriga verksamhetskostnader 2 560 14 500 3900 3954 4010 -73,1% -10600

VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT 2952982 3009478 3149699 3235214 3344 146 4,7% 140 221

VERKSAMHETSBIDRAG 2289632 2407522 2575601 2790751 3001532 70% 168 079
Rénteintakter 86 449 40 000 20 000 20 000 20000 -50,0% -20 000
Ovriga finansiella intékter -20 0 0 0 0 0
Réntekostnader -24 538 -11 000 -15 000 -13 500 -12 150 36,4 % -4 000
Ovriga finansiella kostnader -252 659 -250000 -250 000 -250 000 -250 000 0,0 % 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH -190 768 -221 000 -245 000 -243 500 -242 150 10,9% -24 000
KOSTNADER

AVSKRIVNINGAR OCH 1728233 1748500 1661500 1661500 1661500 -5,0% -87 000
NEDSKRIVNINGAR

FORANDRING AV 174000 174000 174 000 174 000 174 000 0,0 % 0
AVSKRIVNINGSDIFFERENS

RAKENSKAPSPERIODENS 544631 612022 843101 1059751 1271882 37,8% 231079
OVERSKOTT

Fakturerat i m3 1960 626| 2 100 000f 2 100 000] 2 100 000f 2 100 000 0,0 % 0
Verksamhetsutgifter €/m3 1,51 1,43 1,50 1,54 1,59 4.9 % 0,07
Alla utgifter €/m3 2,53 2,39 2,42 2,46 2,51 1,3% 0,03
Avloppsvattenavgift/m3 1,83 1,93 2,03 2,13 2,23 52 % 0,10
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KARLEBY VATTEN TOTALT BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027 EP 2028 Forand. Forand.

€ € € € € % €
VERKSAMHETSINTAKTER 8724562 9098600 9622100 10127555 10664778 58% 523500
Personalkostnader 2325662 2250409 2325448 2376762 2471313 3,3% 75039
Kop av tjanster 1471757 1449211 1639812 1689007 1739676 13,2% 190 601
Material, fornédenheter och varor 1208205 1159977 1214000 1250 420 1287 933 4,7 % 54 023
Hyror 151959 148 952 145 640 150 009 154 510 22 % -3312
Ovriga verksamhetskostnader 5719 30 900 8 200 8 320 8444 -735% -22700

VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT 5163302 5039449 5333100 5474518 5661876 5,8 % 293 651

VERKSAMHETSBIDRAG 3561260 4059151 4289000 4653037 5002902 5,7% 229 849
Rénteintakter 167 084 80 000 40 000 40 000 40000 -50,0% -40000
Ovriga finansiella intakter 20 287 35000 18 000 18 000 18000 -48,6% -17 000
Réntekostnader -38 936 -61 000 -90 000 -81 000 -72900 47,5% -29 000
Ovriga finansiella kostnader -500 367 -500 000  -500 000 -500 000 -500 000 0,0 % 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH -351932 -446 000 -532 000 -523 000 -514 900 19,3% -86 000
KOSTNADER

AVSKRIVNINGAR OCH 2807194 2846000 3113000 3113000 3113000 9,4% 267 000
NEDSKRIVNINGAR

FORANDRING AV 189429 189500 189 500 189 500 189 500 0,0 % 0
AVSKRIVNINGSDIFFERENS

RAKENSKAPSPERIODENS 591563 956651 833500 1206537 1564502 -12,9% -123151
OVERSKOTT
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BUDGET 2026 OCH EKONOMIPLAN 2027-2028

KARLEBY VATTEN BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027 EP 2028
1000 € 1000 € 1€ 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 8725 9099 9622100 10127 10 665
Verksamhetskostnader -5163 -5039 -5333100 -5 475 -5 662
3562 4060 4289 000 4 652 5003
Avskrivningar -2 807 -2846 -3113 000 -3 113 -3113
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT 755 1214 1176000 1539 1890
Finansiella intakter 187 115 58 000 58 58
Finansiella kostnader -39 -61 -90 000 -81 -73
Ersattning for grundkapital -500 -500  -500 000 -500 -500
OVER-/UNDERSKOTT FORE 403 768 644 000 1016 1375
Extraordinara poster
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 403 768 644 000 1016 1375
Forandring av reserver 189 189 189 500 189 189
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 592 957 833500 1205 1 564
INVESTERINGAR brutto | 7092] 15627 2750 000 4 150 2910|
NYA LAN | 0] 0 0 0f 0]
KARLEBY VATTEN BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027 EP 2028
é 000 é 000 € é 000 é 000

FINANSIERINGSANALYS

Egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Internt tillférda medel

Rorelsedverskott (-underskott) 755 1214 1176 000 1539 1890
Avskrivningar och nedskrivningar 2807 2846 3113000 3113 3113
Finansiella intékter och kostnader -352 -446  -532 000 -523 -515
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel 0 0 0 0 0
3210 3614 3757000 4129 4 488
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -7092 -15627 -2750000 4150 -2910
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 0

Foérsaljningsintakter av anlaggningstillgangar

-7092 -15627 -2750000 -4 150 -2910
Egentlig verksamhet och investeringar i netto -3882 -12013 1007 000 -21 1578
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan fran andra + 0 0 0 3000 0
Minskning av langfristiga lan fran andra - -400 0 0 -300 -300
Forandringar i eget kapital
Foréndring av grundkapitalet 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten
Forand. langf.och kortf. fordr. fran kommunen 0
Forand. langf.och kortf. fordr. fran andra -342
Forand. langf.och kortf. rantefria skulder 1167
Nettokassaflode fran finans.verksamhet 425 0 0 2700 -300
Inverkan pa likviditeten -3457 -12013 1007 000 2679 1278
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5.9.2025

KARLEBY VATTEN / INVESTERINGAR Kostnads- Tid. BG EP EP
Projektets namn kalkyl anvand. 2026 2027 2028
Laget
31.8.2025
VATTENVERK
NYBYGGNATION
Planering och undersokningar (Karhinkangas) 1003 765 100 000 200 000
Vattendistributionsnat, nybyggnation 300 000 300 000 300 000
Nybyggnation totalt 300 000 400 000 500 000
ERSATTANDE BYGGANDE
Vattendistributionsnat, sanering 1200 000 700 000 1 000 000
Hantering av natverkens kapacitet (omradesmatning) 100 000 100 000
Fjarravlasbara vattenmatare 25701 150 000 150 000 150 000
Erséattande byggande totalt 1350 000 950 000 1250 000
Vattenverkets investeringar totalt 1650 000 1 350 000 1750 000
AVLOPPSVERK
NYBYGGNATION
Avloppsvattennat, nybyggnation 100 000 300 000 300 000
Nybyggnation totalt 100 000 300 000 300 000
ERSATTANDE BYGGANDE
Sanering av avloppspumpstationer och elcentraler 50 000 50 000 50 000
Sanering av avloppsreningsverk 50 000 100 000 100 000
Avloppsreningsverkets utloppsror 0 1650 000 0
Avloppsnatverk, sanering 800 000 400 000 600 000
Materielanskaffningar (férsorjningsberedskap) 0 60 000 60 000
Tryggande av kritisk infrastruktur 50 000 50 000 50 000
Sanering av Ventus tryckdkningsstation 0 150 000 0
Vattentorn och byggnadsbesiktning i Ventus 50 000 0 0
Sanering av vattentorn 0 40 000 0
Erséattande byggande totalt 1000 000 2 500 000 860 000
Avloppsverkets investeringar totalt 1100 000 2800 000 1160 000
INVESTERINGAR TOTALT 2750 000 4150 000 2910 000
Inkomster 0 0 0
Nettoutgifter 2750 000 4150 000 2910 000
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Enligt § 66 i Karleby stads forvaltningsstadga ska fullmaktige ange vilka verksamhetsmal som god-
kants som bindande mal i samband med att fullmaktige fattar beslut om budgeten. Fullmaktige kan
besluta om budgeténdringar inom budgetaret.

Bindande poster i budgeten ar de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige godkant och
de anslag och berdknade inkomster som malen forutsatter. Ett organ har fullmakt att anvanda ett
anslag som budgeterats for organet for ett bestamt andamal eller for att uppfylla ett bestamt mal. Ett
organ far inte 6verskrida sina anslag i budgeten. Organet ar inte skyldigt att anvanda hela anslaget
om malen for verksamheten kan uppfyllas med mindre resurser eller om syftet med anslaget i 6vrigt
uppnas

Nar fullmaktige godkanner budgeten 2026 faststalls budgetens bindande verkan enligt foljande:

Driftsekonomidel

Ar 2026 EUR
Sifferdelens bindande niva Utgifter Inkomster
DRIFTSEKONOMI
REVISIONSNAMNDEN -177 719
! |
CENTRALVALNAMNDEN
- |
STADSSTYRELSEN TOTALT -29 134 352 6 519 723 -22 614 629
Stadens ledning -3 730 866 1501 500 -2 229 366
Stadskansliet -1392 328 482 280 -910 048
Naringsliv och stadsutveckling -14 382 648 35000 -14 347 648
Personaltjanster -4 410 226 723 300 -3 686 926
Ekonomiforvaltningstjanster -2 149 263 1614 373 -534 890
Dataforvaltningstjanster -2 220 535 2163 270 -57 265

STADSSTYRELSEN UTAN NETTOBINDANDE -848 487 -848 487

-
MILJOHALSOVARDSNAMNDEN -3 492 230 2075933 -1416 297

SYSSELSATTNINGSNAMNDEN, AN-tjanster -6 979 888 6 979 888 0

SYSSELSATTNINGSNAMNDEN, Integrationstjénster -487 575 1800 000 1312425
]

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN -121 621 458 5010 545 -116 610 913
Gymnasieutbildning -9 112 864 705 730 -8 407 134
Karlebynejdens institut -2 458 410 448 100 -2 010 310
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN UTAN NETTOBINDANDE -110 050 184 3856 715 -106 193 469

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -21 090 885 2165 870 -18 925 015

STADSSTRUKTURNAVNDEN -64 694 519 67 451 417 2756 898
- ]
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN -2 241516 1135 000 -1106 516
-
DRIFTSEKONOMNS BINDANDE NIVA TOTALT -124 277 598 15847536  -108 430 062
DRIFTSEKONOMINS BINDANDE NETTONIVA TOTALT -48 351 703
DRIFTSEKONOMIN -249 920 141 93138376  -156 781765

Investeringsdel

Enligt avskrivningsplanen ar gransen for att investeringar aktiveras 10 000 euro. Anskaffningar som
underskrider detta bokfors som kostnader for anskaffningsaret. Under aret kan det i de utgiftsposter
som budgeterats i investeringsdelen uppsta utgifter som underskrider denna aktiveringsgrans.
Dessa utgifter ska bokféras som kostnader fér driftsekonomin. Aven anslagen ska éverforas fran
investeringsdelen till driftsekonomin. Detta kan ocksa uppkomma tvartom, dvs. det finns sadana
utgifter i driftsekonomidelen som ska aktiveras och bokféras i investeringar om de Gverskrider
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aktiveringsgransen. Detta ar en teknisk andring av anslagen som inte innehaller nagon férandringar
i sak eller innehall. Anslagsdverforingarna mellan driftsekonomin och investeringarna goérs av eko-
nomidirektdren.

De enskilda investeringsposterna som presenteras i budgetboken ar bindande i férhallande till full-
maktige.

Finansieringsdel
Nar fullmaktige godkanner budgeten for 2026 ger fullmaktige stadsstyrelsen eller den som fullmak-

tige alagt att utféra uppgiften ratt att besluta om upptagande av budgetlédn och amortering av de
nuvarande lanen.
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8 Investeringar och motiveringar till investeringarna

KARLEBY STAD INVESTERINGAR

BS 2024

BUDGET 2025

BUDGET 2026

EP 2027
(1000)

EP 2028
(1000)

STADSSTYRELSEN

Microsoft office licenser -247 575,64 -330 000,00 -330 000,00 -330] -330
Stadsstrukturndmndens programvaruanskaffningar -89 450,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
Elektronisk &rendehantering 0,00 -30 000,00 -60 000,00 -25 -25
Anskaffning av programvara for dataskydds-/datasékerhetsarbete 0,00 0,00 0,00 0 0
Personaltjénsters HR-program 0,00 -30 000,00 0,00 0 0
Anskaffning av drendehanteringssystem -9 400,00 -25 000,00 -25 000,00 -25 -25
Utveckling av IDM-miljén -6 545,00 0,00 -60 000,00 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -352 970,64, -495 000,00 -555 000,00 -460 -460
IMMATERIALLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR -352 970,64, -495 000,00 -555 000,00 -460! -460
| ialla tillgangar totalt -352 971 -495 000 -555 000 -460 -460
Mark- och vattenomraden, kép och forséljning 1075 276,00 1 500 000,00 1 500 000,00 1500 1500
Forsiljning av byggnader 201 612,90 0,00 0,00 0 0
VERKSAMHETSINTAKTER 1276 888,90 1500 000,00[ 1500 000,00 1500 1500
Mark- och vattenomraden, kép och férsaljning -1090 758,46 -1 200 000,00/ -1 200 000,00 -1 200 -1200
Rivning av byggnader -164 508,00 -200 000,00 0,00 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 255 266,46, -1400 000,00( -1200 000,00 -1200 -1200
KOP AV FAST EGENDOM 21622,44 100 000,00 300 000,00 300 300
Mark- och vattenomraden totalt 21622 100 000 300 000 300 300
Fornyande av servrar och natverksutrustning -52 679,60 -80 000,00 -160 000,00 -80 -80
VERKSAMHETSKOSTNADER -52 679,60 -80 000,00 -160 000,00 -80 -80
Maskinvara -52 679,60 -80 000,00 -160 000,00 -80) -80
Ovriga kiner och i ier totalt -52 680 -80 000 -160 000 -80/ -80
Forsilj. vardepapper ingdende i anldggningstillgangar 333 710,00 0,00 0,00 0 0
VERKSAMHETSINTAKTER 333 710,00 0,00 0,00 0 0
Kapitalisering av Idrottsparken 7,5 milj. (totalt 27,5
Anskaff. vardepapper ingdende i anldggningstillgangar milj.) -10 012 960,00 -10 500 000,00 -8 000 000,00 -500 -500
VERKSAMHETSKOSTNADER -10 012 960,00 -10 500 000,00 -8 000 000,00 -500 -500
Virdepapper ingdende i anldggningstillgdngar -9 679 250,00 -10 500 000,00 -8 000 000,00 -500 -500
Aktier och andelar totalt -9 679 250 -10 500 000, -8 000 000 -500; -500

STADSSTYRELSEN TOTALT

-10 063 278

-10 975 000

-8 415 000

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN

Planering av inredning i Stendngens daghem 0,00 0,00 -15 000,00 0 0
Planering av Biskopsbacken -27 159,53 0,00 0,00 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -27 159,53 0,00 -15 000,00 0 0
Planerings- och utvecklingsutigfter totalt -27 160 0 -15 000 0 0
Daghem redskap for inne- och utelekar Anskaffning och férnyande av redskap fér utelekar 0,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
Skolor redskap for utelekar Anskaffning och férnyande av redskap fér utelekar -13432,97 -35 000,00 -35 000,00 -35 -35
Inredning av daghem Anskaffning och férnyande av inredning -2 164,61 -30 000,00 -60 000,00 -30 -30
Fornyande av larmiljoer och inredning Anskaffning och férnyande av inredning -15 823,56 -75 000,00 -75 000,00 -75 -75
Inredning av de nya lokalerna och anskaffning av
Inredning av Donnerska skolan laromedel -672 257,96 -50 000,00 0,00 0 0
Inredning av Kokkolan suomalainen lukio Fornyande av larmiljén, anskaffning av inredning -29 087,43 -40 000,00 -82 000,00 0 0
Inredning av Stenangens skola -7 441,10 0,00 0,00 0 0
Inredning av de nya lokalerna och anskaffning av
Inredning av Biskopsbackens allaktivitethus laromedel 0,00 -1250 000,00 -150 000,00 0 0
Inredning av Halkokari skola och daghem 0,00 0,00! 0,00 0 -1200
Inredning av Stenangens daghem Inredning av de nya lokalerna 0,00 0,00! 0,00 -200 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -740 207,63, -1510 000,00 -432 000,00 -370 -1370
Ovriga kiner och i ier totalt -740 208 -1510 000 -432 000 -370; -1370

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN T

-447 000

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Anskaffning av bibliotekbuss 0,00 0,00 0,00 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER 0,00 0,00 0,00 0 0
Transportmedel totalt 0 0 0 0 0
Inredning av och hyllsystem i Lataamos samlingscenter 0,00 0,00 15 000,00 53 0
VERKSAMHETSINTAKTER 0,00 0,00 15 000,00 53 0
Inredning av Kelvid merdppetbibliotek -68 519,88 0,00 0,00 0 0
Inredning av och hyllsystem i Lataamos samlingscenter 0,00 0,00 -60 000,00 -210! 0
Uppdatering av Anders-bibliotekens bibliotekssystem 0,00 0,00 -42 000,00 0 0
Rooska garden: elteknisk planering och belysning 0,00 0,00 -20 000,00 -9 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -68 519,88 0,00 -122 000,00 -219 0
Kultur och - ovriga och i ier -68 519,88 0,00 -107 000,00 -166 (1]
|Maskiner och inventarier totalt -68 520 0 -107 000 -166 0
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KARLEBY STAD INVESTERINGAR

EP 2027 EP 2028
BS 2024 BUDGET 2025 BUDGET 2026 (1000) (1000)
Naridrottsplatser 50 000,00 0,00 0,00 0,00
Friluftsleder- och tjanster 31700,51 0,00 0,00 0,00 0,00
VERKSAMHETSINTAKTER 81700,51 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservanslag Mindre renoverings- och utveckingsatgarder pa -83136,55 -80000,00 -80000,00 -80 80
naridrottsplatser
Néridrottsplatser -300 816,89 0,00 0,00 0] 0
Istandsattnings- och utvecklingsprojekt enligt
Friluftsleder- och tjanster utredningen om naturmotion bl.a. Perho &, -217 072,99 -150 000,00 -180 000,00 -150 -150
Karipolku och Palma samt atgarder i fageltornen.
Utveckling av nitverket av utomhusidrottsplatser - 8orer enligt utvecklingsplanen for ett hllbart 0,00 150000000  -300 000,00 300 300
uteplansnat
Istandsattande och utveckling enligt en godkand
Badstrénder plan b2, tilganglighetsanpassad badramp pa -70000,00 -50000,00 50 50
lamplig plats, renovering av omkladningsbasen
samt sakerhetsatgarder vid olika badstrander.
Istandsattande och utveckling enligt en godkénd
Motionsslingor plan bl.a. fortsatt istandsttande av Koukar, samt -104 509,23 10000000  -100 000,00 -100 -100
olika motionsslingors skyltar, belysning och
spaning.
VERKSAMHETSKOSTNADER -705 535,66 -550 000,00 -710 000,00 -680 -680
Fasta konstruktioner och anordningar totalt -623 835 -550 000! -710 000! -680 -680
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN TOTALT -692 355 -550 000 -817 000
Maringais daghem 0,00 -100 000,00: -700 000,00 0 0
Planering och genomforande. Uppskattade totala
Stendngens daghem kostnader 8,5 milj. -20 873,48 -2 700 000,00 -5 200 000,00 -2100 0
Planering av lokaler fér smabarnspedagogik i
Maringais -6 830,00 0,00 0,00 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -27 703,48 -2 800 000,00( -5900 000,00 -2100 0
Daghem - byggnader totalt -27703 -2 800 000 -5900 000 -2 100] 0
Reparationsanslag/ daghem -472 007,71 -450 000,00 -550 000,00 -550 -550
Peurankadun péivakoti 0,00 0,00 0,00 -100 0
Tulliharjun paivakoti 0,00 0,00 0,00 -100 0
Koivurinteen péivékoti 0,00 0,00 -400 000,00 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -472 007,71 -450 000,00 -950 000,00 -750 -550
Daghem - reparati lag totalt -472 008 -450 000 -950 000 -750 -550
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0 0
Uppskattade totala kostnader 28 miljoner euro,
Halkokari skola och daghem investeringsreserv 5 miljoner euro. 0,00 -970 000,00 -5 200 000,00 -15 700! -5780
Villa skola -1541,64 0,00 0,00 0 0
Renoveringsarbeten: auditoriet, aterstoden av
Kokkolan suomalainen lukio andra van. samt yttertaket och fasaden. -962 835,54, -1000 000,00 -2 000 000,00 -1 000 0
Donnerska och KSG -5 830 242,80 0,00 0,00 0 0
Biskopsbackens allaktivitetshus -395 930,61 -60 000,00 0,00 0 0
Halkokari allaktivitetshus, planering och genomférande -428 653,79 0,00 0,00 0 0
Lokaler for teknisk sl6jd, nybyggnad. Totala
Lokaler for teknisk slojd vid Mantykankaan koulu kostnader 1,2 miljoner euro -17 830,00 -1 200 000,00 -800 000,00 0 0
Nybyggnad for teknisk sl6jd, Mantykankaan koulu -3524,99 0,00 0,00 0 0
Séka skola 0,00 0,00 0,00 -400 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -7 640 559,37 -3.230 000,00| -8 000 000,00 -17 100 -5780
Skolor - byggnader totalt -7 640 559 -3 230 000 -8 000 000! -17 100 -5 780
Reparationsanslag for skolor -276 169,60 -850 000,00 -950 000,00 -950 -950
Stenéngens skola 0,00 0,00 -200 000,00 -300 -3000
VERKSAMHETSKOSTNADER -276 169,60 -850 000,00| -1150 000,00 -1250 -3950
Skolor - reparati totalt -276 170 -850 000 -1150 000 -1250, -3 950
Renovering av familjen Drakes hem 377,31 0,00 0,00 0 0
VERKSAMHETSINTAKTER 377,31 0,00 0,00 0 0
Renovering av familjen Drakes hem -377,31 0,00 0,00 0 0
Andringsarbeten i stadsbiblioteket Ventilation, belysning och andringsarbeten i kontoret -126 298,97 -550 000,00 -700 000,00 0 0
Kelvia bibliotek -68 140,51 0,00 0,00 0 0
Utstallningshall ITE, byggnad av ett modellrum 0,00 0,00! 0,00! 0 -50
Lataamo, byggnad 504 Sanering av gamla delen och nybyggnad ar 2027 -20 980,00 -150 000,00 -2 000 000,00 -500 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -215 796,79 -700 000,00( -2 700 000,00 -500 -50
Kultur och ungdom - byggnader totalt -215 419 -700 000 -2.700 000 -500; -50
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KARLEBY STAD INVESTERINGAR

EP 2027 EP 2028
BS 2024 BUDGET 2025 BUDGET 2026  (1000) (1000)
Reparationsanslag/ kultur och ungdom -128 515,13 -100 000,00
VERKSAMHETSKOSTNADER -100 000,00
Kultur och ungdom - reparati lag totalt -128 515 -100 000 -150 000 -150 -150
VERKSAMHETSKOSTNADER 0,00 0,00 0,00 0 0
Idrott - byggnader totalt 0 0 0 0 0
Reparationsanslag/ idrott -38 000,21 -100 000,00 -150 000,00 -150. -150
Planering av renovering och genomférande 2028.
Anslaget 6ppnas forst nar
genomférandeordningen for
Badcentret Vesiveijari husbyggnadsinvesteringarna har faststallts. 0,00 0,00 -500 000,00 -500 -10 000
Kipparihallen 0,00 0,00 0,00 -300 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -38 000,21 -100 000,00 -650 000,00 -950 -10 150
Idrott - reparati lag totalt -38 000 -100 000 -650 000 -950 -10 150
Atgarder enligt energieffektivitetsavtalet Arbeten enligt kommunernas energieffektivitetsavtal 0,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
Andring av parklokaliteten -335781,43 0,00 0,00 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -335781,43 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
Stadsstruktur- byggnader totalt -335 781 -150 000 -150 000 -150 -150
Koksutrustning -150 943,97 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
VERKSAMHETSKOSTNADER -150 943,97 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
Kokutrustning totalt -150 944 -150 000 -150 000 -150 -150
AVLOPPSINSTALLATION | GLESBYGDEN 0,00 0,00 0,00 0 0
Skyddskarshuset -28909,73 0,00 0,00 0 0
Reparation av skydd. och kulturhist. vird. byggnad. |Reparationsanslag -9,35 -50 000,00 -100 000,00 -100. -100
VERKSAMHETSKOSTNADER -28 919,08 -50 000,00 -100 000,00 -100 -100
Reparation av skyddade och kulturhistoriskt vardefulla byggnader tot. -28 919 -50 000 -100 000 -100 -100
Stadshuset -165 876,48 -30 000,00 0,00 0 0
Konservatoriet -11 249,90 0,00 0,00 0 0
Reparationsanslag -281 136,48 -600 000,00 -880 000,00 -880 -880
Oférutsedda reparationer pga inomhusluften 0,00 -200 000,00 0,00 0 0
Oférutsedda reparationer pga inomhusluft, ventilationsarbeten i stadshusets del D -3141,94 0,00 0,00 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -461 404,80 -830 000,00 -880 000,00 -880 -880
Reparati lag totalt -461 405 -830 000 -880 000 -880 -880
Rivning av byggnader 0,00 0,00 -200 000,00 -200 -200
VERKSAMHETSKOSTNADER 0,00 0,00 -200 000,00 -200 -200
Rivning av byggnader totalt 0 0 -200 000 -200 -200
|Bngnaderna totalt -9 775 424,26 -9 410 000,00| -20 980 000,00 -24 280 -22 110
Trafikleder 18 961,44 0,00 0,00 0 0
VERKSAMHETSINTAKTER 18 961,44 0,00 0,00 0 0
Stadsstrukturnamnden - Trafikleder -3891 864,12 -3 000 000,00 -3200 000,00 -3300 -3500
Biskopsbackens trafikarrangemang -177 174,69 0,00 0,00 0 0
Stadens andelar i RV8 Uppskattade totala kostnader 5,9 milj. euro 0,00 -590 000,00 -630 000,00 -3500 -1770
Kronportens vagforbindelse och gator 0,00 -4 300 000,00 0,00 -4 500 -3500
Kronporten - Gnistan: gang- och cykelled Uppskattade totala kostnader 2,4 milj. euro -164 747,46 -200 000,00 -300 000,00 0 0
Vagforbindelse vid RV8 och Kronobyvagen -50 967,04 -50 000,00 0,00 -500 -1000
Kronportens stickspar 0,00 0,00 0,00 -500 0
Vagforbindelse mellan riksvéag 8 och landsvég 749 (Kvikants férbindelse) 0,00 0,00 -350 000,00 0 0
Cirkulationsplats vid Karlebygatan 0,00 0,00 0,00 0 -600
Strackan mellan riksvag 8 och riksvag 13 0,00 0,00 0,00 -400 0
Riksvég 8 vid Kosil - stadens avsnitt 0,00 0,00 0,00 0 -2 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 284 753,31 -8 140 000,00| -4 480 000,00 -12 700 -12370
Tarfikleder - Fasta konstruktioner totalt -4 265 792 -8 140 000 -4 480 000 -12 700 -12370
Dagvatten -823 058,19 -500 000,00 -500 000,00 -500 -500
VERKSAMHETSKOSTNADER -823 058,19 -500 000,00 -500 000,00 -500 -500
Trafikleder - dagvatten totalt -823 058 -500 000 -500 000 -500 -500
Idrottsparkens utomhusomraden 833,60 0,00 0,00 0 0
Konsthuset Renlunds gard (understéd av stiftelsen Brita Maria) 530 580,00 0,00 0,00 0 0
VERKSAMHETSINTAKTER 531 413,60 0,00 0,00 0 0
Parker Arbeten enligt byggnationsprogrammet -243 571,27 -255 000,00 -255 000,00 -255 -255
Idrottsparkens utomhusomraden -684 718,38 -1500 000,00 -1200 000,00 -1 100! 0
Biskopsbackens park 0,00 0,00 -350 000,00 0 0
Oversiktsplan for Kyrkbackens idrottsomrade 0,00 0,00 -150 000,00 0 0
Lataamos gamla depaomrade, planering 0,00 0,00 -120 000,00 0 0
Konsthuset Renlunds gard (understdd av stiftelsen Brita Maria) -569 029,91 0,00 0,00 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -1497 319,56 -1755 000,00 -2 075 000,00 -1355 -255
Parker totalt -965 906 -1755 000 -2 075 000 -1355 -255
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KARLEBY STAD INVESTERINGAR

EP 2027 EP 2028

BS 2024 BUDGET 2025 BUDGET 2026 (1000) (1000)
Istandséttande av fororenad mark -53 318,89 -80 000,00 0,00 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -53 318,89 -80 000,00 0,00 0 0
Avfallshantering totalt -53 319 -80 000 0 0 [}
Istdndsattning av strander 95 427,20 0,00 0,00 0] 0
VERKSAMHETSINTAKTER 95 427,20 0,00 0,00 0 0
Sjomarken/férnyande av ensméarken/farleder/skidspar -19233,48 -40 000,00 0,00 0| 0
Grundlig renovering av torget -212 620,73 0,00 0,00 0 -500
Ombyggnad av broar -17323,25 -500 000,00 -800 000,00 0] -800!
Istandsattning av strander -153 837,17 -100 000,00 0,00 0 0
Renovering av befintliga batbryggor och

Renovering av batbryggor bryggkonstruktioner -2162,40 -90 000,00 0,00 0| 0
Sjomarken/férnyande av ensmérken samt lagstadgade inspektioner -5000,00 0,00 0,00 0] 0
Istandsattning av strander/ Helmi projektet -15 804,94

Stadssundets kantstenar -291 235,57 -600 000,00 0,00 -100 0
Brudskars bro 0,00 -300 000,00 0,00 0 0
Underfart och parkeringsarrangemang vid stationsomradet 0,00 -250 000,001 -1 000 000,00 -8 000 -5 000

Renovering och andringar i gatukonstruktionen,

Jarnvagstorgets infrastruktur uppskattade totala kostnader 0,9 milj. euro -17 430,35 -1000 000,00 -600 000,00 -300
VERKSAMHETSKOSTNADER -734 647,89 -2.880000,00( -2 400 000,00 -8 400 -6 300
Andra samhllstekniska tjanster totalt -639 221 -2 880 000 -2 400 000 -8 400 -6 300
Fasta konstrukti och anliggningar totalt -6 747 295,60 -13 355 000,00( -9 455 000,00 -22 955 -19 425!

-22 765 000

STADSSTRUKTURNAMNDENS TOTALT -16 522 720 -30 435 000

STADEN investeringar totalt

VERKSAMHETSINTAKTER 2338479

VERKSAMHETSKOSTANDER -30 384 199 -37 300 000 -41 629 000

-28 045 720 -35 800 000 -40 114 000
KARLEBY VATTEN investeringar totalt
VERKSAMHETSINTAKTER 0,00
VERKSAMHETSKOSTANDER -7 092 367 -15 627 000 -2.750 000 -4150 -2910

ETTO -7 092 367 -15 627 000 -2750 000 -4 150 -2910

=2
)
o
o
o

HELA STADEN investeringar totalt

VERKSAMHETSINTAKTER 2338479 1500 000 1515 000 1553 1500
VERKSAMHETSKOSTANDER -37 476 566 -52 927 000 -44 379 000 -54 894 -48 735
NETTO -35 138 087 -51427 000 -42 864 000 -53 341 -47 235
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Leasinganskaffningar i driftsekonomin

Stadsstyrelsen
Uppskat-
tad andel
Anskaff-
ningspris | Hyror €/ar BGF 2026
Ersattande anskaffningar:
Uppgradering av ICT-utrustning 88 000 21 996 16 497
Nya anskaffningar:
Anskaffning av ICT-utrustning 70 000 17 500 13122
Totalt 158 000 39 496 29 619

Namnden for undervisning och fostran

Grundlaggande utbildning

Anskaff-
ningspris Hyror €/ar

Uppskat-
tad andel

BGF 2026

Uppgradering av skolornas datorer (larare och elever), iPads och barbara
datorer (48 man). Skolor 8k 1-9. Ersattande anskaffning.

340 530

93 493

46 746

Gymnasieutbildning

Anskaffning av datorer till studerande, lasaret 2026—-2027 (36 man.)
Ersattande anskaffning.

174 000

62 636

31318

Totalt

514 530

156 129

78 064

Stadsstrukturnamnden samt byggnads- och miljonamnden

Uppskat-
tad andel
Anskaff-
ningspris Hyror €/ar BGF 2026
Nya anskaffningar:
Ultrabreda skéarmar 11 000 3 048 1524
3D-maskinstyrningssystem till vaghyveln 50 000 13 800 6 900
Anordningar till verkstaden for reparation av maskiner 10 000 2760 1380
Totalt 71000 19 608 9 804
Ersattande anskaffningar:
Skapbil (ersattande anskaffning, parker) 40 000 11040 5 520
Arbetsutrustning, parker och idrott (isskrapor, skopor, sandningsutrustning, 40 000 11 040 5520
mindre maskiner)
Akgrasklippare (ersattande anskaffning, Kelvia) 15 000 3 360 1680
Traktor (ersattande anskaffning, Lochted) 120 000 20 280 10 140
Flerfunktionsmaskin (ersattande anskaffning, Kelvia) 150 000 25 320 12 660
Motorkalke (ersattande anskaffning, idrott) 25 000 6 900 3450
Slaghack (ersattande anskaffning, idrott) 40 000 11 040 5520
Arbetsutrustning (plog, sopmaskin, sandningsutrustning) 50 000 13 800 6 900
Totalt 480 000 102 780 51 390
TOTALSUMMA 551000 122388 61194
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9 Koncerndottersamfundens mal

140

Karleby stadsfullmaktige godkande de agarpolitiska riktlinjerna och koncerndirektivet pa sitt sam-
mantrade 12.12.2022 § 119. | de agarpolitiska riktlinjerna och koncerndirektivet finns riktlinjer for
organiseringen av agarstyrningen och fér uppgifter inom och behdrigheten fér agarstyrningen. Som
stod for agarstyrningen har man beslutat att uppratta samfundsspecifika agarkort for Karleby stads
dottersamfund.

Agarkorten faststaller ur ett dgarperspektiv samfundens uppgift, garstruktur och arrangemangen
kring den, malen och utvecklingsriktlinjerna for strategins vision samt samfundsstyrelsens kompe-
tenskrav och arvoden. Foér samfund stalls ocksa centrala mal, eventuella avkastningskrav och indi-
katorer for dem.

Vid uppstallandet av mal fér agarkorten beaktas dottersamfundens mangfald. Fér samfund, for vilka
avkastningskrav inte kan stallas, uppstalls mal som tydligt kan méatas och som stddjer stadens stra-
tegi. Utgangspunkten vid uppstéallande av mal ar att bolagens verksamhet ar Iénsam och att deras
ekonomi &r i balans.

Koncernens tillsynsgrupp ansvarar for de praktiska férberedelserna kring upprattandet av agarkor-
ten. Agarkorten upprattas i samarbete med dottersamfundens styrelseordférande, verkstallande di-
rektdr och koncernens tillsynsgrupp. De fardiga forslagen till &garkort ldmnas in till koncern- och
stadsutvecklingssektionen for behandling. De &garkort som godkants av sektionen ska delges sty-
relsen for varje dottersamfund. Agarkorten ersatter de tidigare portféljspecifika malen for Karleby
stadskoncern.

Mal for verksamheten och ekonomin i koncernens dottersamfund stélls numera enligt de samfunds-
specifika agarkorten. Uppnaendet av malen i samfundens agarkort féljs upp arligen i samband med
delarsrapporterna och bokslutet. Agarkorten utarbetas for fullmaktigeperioden och granskas i mitten
av fullmaktigeperioden. Det ar ocksa mojligt att uppdatera eller se éver agarkorten under fullmakti-
geperioden, ifall &garen anser det vara nédvandigt.

Mal for verksamheten och ekonomin i koncernens dottersamfund

| budgeten foreslas samfundsspecifika indikatorer och mal enligt agarkorten for stadens dottersam-
fund. Samfunden har delats in enligt deras verksamhet och betydelse, dvs. fastigheter, affarsverk-
samhet samt tjanster och radgivning. Grupperingen skapar klarhet i malen for agandet och skarper
analyseringen av risker.

Samfundsspecifika mal Fastigheter

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto

Uthyrningsgrad i % Fastigheternas skick pa skalan 1-5| Réakenskapsperiodens resultat
o
100 % 4 0€
Utfall 2024: 100 % Utfall 2024: 4,0 Utfall 2024: 244 €

Kiinteisto Oy Kokkolan Innogate

Uthyrningsgrad i % Fastigheternas skick pa skalan 1-5 Relativ skuldsattning
Minst 95 % Over 4 Under 200 %
Utfall 2024: 78 % Utfall 2024: 4,0 Utfall 2024: 238 %
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Kiinteisté Oy Kokkolan Pikkuruukki

Kiinteistéo Oy Kokkolan Snellman

Kiinteistdé Oy Tankkari

Koivuhaan Palvelukeskus Oy

Kiinteistdé Oy Kalvian virastotalo

Karleby Hyresbostader Ab

Karleby Idrottspark Ab
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Samfundsspecifika mal Affirsverksamhet

Karleby Energi Ab - koncern

Placering bland referensbolagen

Bland den basta
fjardedelen

Utfall 2024: Fjarrvarme 4/229
Natverksbolag 28/75

Tyoplus Yhtiot Oy - koncern

Rorelsevinsti %

3,2 %

Utfall 2024: 4,0 %

Karleby Hamn Ab
Kundnojdhet pa skalan 1-5

3

Utfall 2024: 4,1

KIP Infra Oy

Rorelsevinsti %

30,0 %

Utfall 2024: 25,5 %

KIP Service Oy

Antalet larm i forhallande till antalet
besokare

0,4
Utfall 2024: 0,4

Karleby Turism Ab

Andelen extern omséattning
%
40 %
Utfall 2024: 49 %

Kokkolan Talohoito Oy
Kundnojdhet pa skalan 1-5

4

Utfall 2024: Inte matt
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Avkastning pa investerat kapital i %

5,00 %

Utfall 2024: 7,8 %

Utveckling avomsattningen utan
inverkan av prissattningen

0,6 %

Utfall 2024: 0,7 %

Soliditet

Over 50 %

Utfall 2024: 69,6 %

Uthyrningsgrad

90 %

Utfall 2024: 90 %

Rorelsevinsti %

5 %

Utfall 2024: 0 %

Beso6kare pa webbsidorna

125 500

Utfall 2024: 127 335

Soliditet

40 %

Utfall 2024: 51 %

bfficient for utslapp fran varmeprodukt

Utslappskoefficient
-10 % per ar

Utfall 2024: -28 %
43 g CO2/kWh

Kundnoéjdhet

Personal, NPS >80 %
Foretag, NPS >35 %

Utfall 2024: Personal, NPS: 77 %
Féretag, NPS: 67 %

Rorelsevinsti %

Over 5%

Utfall 2024: -3,0 %

Avkastning pa placerat kapital i %

5,0 %

Utfall 2024: 4,2 %

Kundnoéjdhet pa skalan 1-5

4

Utfall 2024: 4

Inkvarteringsdygn

120 000

Utfall 2024: 169 000

Rorelsevinsti %

4,0 %

Utfall 2024: 5,6 %
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Samfundsspecifika mal Tjanster och radgivning

Karlebynejdens Utveckling Ab (KOSEK)

Antalet kundkontakter per ar per
foretagsutvecklare

250 st.

Utfall 2024: 251 st.

Ungdomscentra Villa Elba Ab

Rorelsevinsti %

2,0 %

Utfall 2024: 1,7 %

Kundndjdhet pa skalan 1-5

Minst 4

Utfall 2024: 4,4

Kundantal

Unga: 15 600
Ovriga: 10 000

Utfall 2024: Unga: 12 082
Ovriga: 12 209

Garantiféreningen fér Karleby stadsteater sr

Kundnéjdhet pa skalan 1-5

4

Utfall 2024: 4,8

Antalet deltagare i
kulturevenemang

21 000

Utfall 2024: 20 426

Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr
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Antalet kunder inom
nyféretagarradgivningen

105 st./ar

Utfall 2024: 161 st.

Kundnoéjdhet pa skalan 1-5

5,0

Utfall 2024: 4,5

Hog konstnarlig niva pa teaterns
verksamhet

Statsandelsfinansi-
eringen halls pa
nuvarande niva

Utfall 2024: Statsandel -91 600
€
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