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1 Inledning

1.1

1.2

1.3
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Stadens agarpolitik ar ett redskap for ledning som for egen del skapar ramarna for stadens
framgangsrika verksamhet. Syftet med stadens agarpolitik ar att trygga stadens langsiktiga
verksamhet och att sakerstélla ett systematiskt, Iangsiktigt och effektivt beslutsfattande nar det
galler anvandningen av stadens kapital samt anskaffningen och underhallet av egendom.

Enligt 14 § i kommunallagen fattar fullmaktige beslut om koncerndirektivet med hjalp av vilket
forutsattningar skapas i enlighet med stadens mal i férsta hand for agarstyrningen i de samfund
som ingar i stadskoncernen. Direktivet iakttas i tillampliga delar ocksa i agarstyrningen av in-
tressesamfund och samkommuner. Genom koncerndirektivet forenhetligas forfaringssatt och
effektiveras forutsattningarna for ledningen av kommunkoncernen pa sa satt att kommunkon-
cernen kan ledas som helhet enligt enhetliga principer och med beaktande av kommunens hel-
hetsintresse. Med koncerndirektivet efterstrdvas en enhetlig styrning av samfund, utdkad trans-
parens i verksamheten, battre kvalitet pa informationen som staden far om samfundet och ef-
fektivare informationsutbyte.

Stadens agarstyrning

Agarstyrningen utgar fran stadsstrategin, &garpolitiken och stadens mal. Den inriktas pa dotter-
och intressesamfundens samt samarbetsorganisationernas ledning och beslutsfattande. Det
primara malet ar att utveckla av staden dgda samfund, att stodja en langsiktig 6kning av agar-
vardet och att trygga samfundens konkurrenskraft i den man det ar mgjligt att paverka den.
Genom agarstyrning ska det ses till att stadskoncernens fordel som helhet beaktas i styrelsens
verksamhet i stadskoncernens dottersamfund. Karleby stads agarpolitiska mal definieras mera
detaljerat i av fullmaktige godkénda Karleby stads &garpolitiska riktlinjer.

Rapportering

De sammanslutningar som ingar i stadskoncernen ska rapportera sin verksamhet till koncern-
ledningen enligt féljande:

Delarsrapporten for tiden 1.1-30.4 ska lamnas in senast 15.5. Delarsrapporten for tiden
1.1-31.8 ska lamnas in senast 15.9. Delarsrapporten ska folja en separat rapporteringsmodell
med agarkort. Dessutom ska sammanslutningarna efter att bokslutet fardigstallts [Bmna in bok-
slutshandlingarna som omfattar resultatrakning, balansrakning, noter till resultatrakningen och
balansrakningen, en jamforelse av budgetutfall, verksamhetsberattelsen och revisionsberattel-
sen. Sammanslutningarna ska ocksa fore borjan av rakenskapsaret [amna in en budget om det
rakenskapsar som bdrjar till koncernledningen. Vasentliga forandringar som gors i budgeten
under rakenskapsaret ska rapporteras till koncernledningen.

Koncernsammanslutningarnas styrelser och verkstéllande direktorer ansvarar for ordnandet
och resultaten av koncernsammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering. Koncern-
sammanslutningarna rapporterar till koncernledningen om ordnandet och resultatet av den in-
terna kontrollen och riskhanteringen samt om hanteringen av betydande risker i enlighet med
koncerndirektivet som en del av uppféljningen och rapporteringen av verksamheten och eko-
nomin.

Agarpolitiska riktlinjer

Stadsfullmaktige godkande uppdateringen av Karleby stads agarpolitiska riktlinjer och koncern-
direktivet pa sitt sammantrade 12.12.2022 § 119. | samband med uppdateringen integrerades
koncerndirektivet till en del av de agarpolitiska riktlinjerna och man beslutade éverga fran port-
foljspecifik rapportering till bolagsspecifik rapportering. Den bolagsspecifika rapporteringen ba-
serar sig pa agarkort som utarbetas for bolagen. | &garkorten definieras bolagens strategiska
mal, &garens vilia och matare med hjélp av vilka bolagets verksamhet méts. Agarkorten utar-
betas for fullméktigeperioden och granskas under fullméktigeperioden. Agaren kan ockséa ge-
nom ett separat beslut uppdatera agarkortet. Koncern- och stadsutvecklingssektionen ansvarar
for uppdateringen av agarkorten.

Koncern- och stadsutvecklingssektionen godkénde dottersamfundens agarkort under 2023 och
i bérjan av 2024. | stadens budget 2024 uppstalldes malen fér dottersamfunden i enlighet med
agarkorten och uppnéendet av samfundens mal rapporterades for forsta gangen i enlighet med
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agarkorten i den forsta delarsrapporten 2024. Dottersamfunden har delats in ytterligare enligt
deras verksamhet och betydelse i fastighetssamfund, affarsverksamhetssamfund samt tjanster
och radgivning-samfund. Grupperingen skapar klarhet i malen fér dgandet och skarper analy-
seringen av risker.

Fastighetssamfunden omfattar fastigheter for boende och serviceverksamhet samt industrifas-
tigheter. | affarsverksamhetssamfunden ingar bolag som fungerar enligt affarsekonomiska prin-
ciper. Tjanster och radgivning-samfunden ar sadana samfund som i huvudsak fungerar med
offentlig finansiering.

2 Vasentliga handelser i koncernstrukturen

21

Centrala handelser under innevarande ar

Under januari-augusti skedde inga andringar som berdrde i koncernstrukturen. Stadsstyrelsen
beslutade dock pa sitt sammantrade 17.03.2025 (§ 116) att staden koper FPA:s aktier i Kiinte-
istd Oy Kalvian Virastotalo till ett balansvarde pa 19 000 euro.

Karleby Linjebilstationsfastighets Ab ar fortfarande under avveckling vid skrivande stund, men
bolaget kommer att upplésas under innevarande ar och avlagsnas fran koncernstrukturen.

Under januari-augusti gjordes inga andra betydande férandringar i koncernstrukturen.

3 Karleby stads innehav i dottersamfunden

Stadskoncernen bestar av staden som modersamfund och av dess dottersamfund i vilka staden
utdvar bestdmmanderatt i och med sin dgarandel pa over 50 procent. Dartill har staden yttran-
derétt i de intresseféretag som den ager till 20—50 procent. Karleby stad har utdver den egna
organisationen och det affarsverk som ingar i den ocksa dottersamfund bestaende av bland
annat aktiebolag, stiftelser och samkommuner. Staden ar ocksa delagare i intresseforetag (inkl.
sammanslutningarnas andelar i olika sammanslutningar).
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3.1 Koncernstrukturen 30.8.2025

KOKKOLAN KAUPUNKI

Tytaryhteisot Kuntayhtymat
Kiinteisto- ja asuntoyhteis6t Tytdryhtio asemassa olevat
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto 61,41 %  Keski-Pohjanmaan liitto 68,21 %
Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate 61,21 % * Kiinteistd Oy Kokkolan Saastotorni
Kiinteistd6 Oy Kokkolan Snellman 100,00 %
Kiinteistd Oy Kalvian virastotalo 91,27 %  Muut
Kiinteistd Oy Pikkuruukki 100,00 %  Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma 49,08 %
Kiinteistd Oy Tankkari 98,59 %  Kvarnen samkommun 19,05 %
Kokkolan Urheilupuisto Oy 100,00 %  Optima samkommun 13,62 %
Kokkolan Vuokra Asunnot Oy 100,00 %  Svenska Osterbottens forbund for 225%
utbildning och kultur
Muut yhtiot
Koivuhaan Palvelukeskus Oy 100,00 % Osakkuusyhteisot
Kokkolan Talohoito Oy 100,00 %  Asunto Oy Kirkkovainio 15,53 %
KIP Infra Oy 100,00 %  Centria-ammattikorkeakoulu Oy 2716 %
* KIP Service Oy 54,00 % Ekorosk Oy 36,86 %
* Kiinteistd Oy Kokkolan AH Park 70,30 %  Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus 25,00 %
* Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park 60,00 % Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo 21,38 %
* Kiinteistd Oy Kokkolan Marin Park 60,00 %  Kiinteistd Oy Kruunupyyn lentohalli 44,57 %
Kokkolan Matkailu Oy 99,93 %  Kokkolan Satama Oy (konserni)
Nuorisokeskus Villa Elba Oy 100,00 % * Kiinteistd Oy Port Handling 39,40 %
Kokkolanseudun Kehitys Oy 93,00 %  Kiinteistdé Oy Sokojan Kylatalo 30,00 %
Kokkolan Energia Oy 100,00 %  Kokkolan Linja-autoasemakiinteistd Oy 26,81 %
* Kokkolan Energiaverkot Oy 100,00 %  KIP Infra Oy (konserni)
* Kokkolan Voima Oy 100,00 % * Kokkolan Teollisuusvesi 35,00 %
Kokkolan Satama Oy 100,00 %  Kokko-Pesu Oy 49,94 %
* Silverstone Bay Logistics 100,00 %  Kalvian Liiketalo Oy 3292 %
Ty6plus Yhtiét Oy 78,47 % Pohjanmaan Biokaasu Oy 27,31 %
* Tyoplus Oy 100,00 % Kokkolan Energia Oy (konserni)
* Naps Solar Oy 20,40 %
Saatiot ja yhdistykset

Kokkolan Kaupunginteatterin Kannatusyhdistys
Pohjoismainen Taidekoulusaatio

4 Koncernsamfundens verksamhet, ekonomi, mal och risker

Sammanfattningar av fastighetssamfundens, affarsverksamhetssamfundens samt tjanster och
radgivning-samfundens verksamhet, ekonomi och centrala risker har sammanstallts enligt
grupperingen. | delarsrapporten rapporteras dessutom hur de samfundsspecifika malen enligt
agarkorten har uppnatts vid tidpunkten for utarbetandet av delarsrapporten.
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41 Fastighetssamfund

FASTIGHETER

Utvecklingen av resultatet och balansrakningen

Resultatutveckling
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Koncernens fastighetsbolag har haft en relativt stabil omsattning under 2019-2023 och omsattningen
har legat pa en niva om ca 17-18 miljoner euro. Omséattningen minskade tydligt till 16,8 miljoner euro
under 2024 och vid utgangen av augusti 2025 hade den sjunkit ytterligare till 11,3 miljoner euro.
Rérelseresultatet har i huwdsak utvecklats positivt. Fram till 2023 6kade resultatet till 3,4 miljoner
euro, men under 2024 minskade det till 1,6 miljoner euro, framst p& grund av en kraftig 6kning av|
Owriga rorelsekostnader. Situationen har forbattrats under 2025 och rérelseresultatet for januari-augusti
uppgar till 2,7 miljoner euro, vilket overstiger resultatet for hela 2024.

Rakenskapsperiodens resultat har tidigare varit relativt svagt och aren 2019-2021 avslutades med sma
forluster. Ar 2022 vande utvecklingen till en vinst p& 0,2 miljoner euro, men redan &ret darpa blev
resultatet ater negativt. Underskottet for 2024 uppgick till 1,2 miljoner euro. Utvecklingen ser dock mer
positiv ut under 2025. Vid utgangen av augusti hade bolagen redan genererat en vinst pa 1,6 miljoner
euro, vilket tyder pa att resultatformagan ar pa vag att starkas.

Balansrakningens utveckling
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Koncernens fastighetsbolag har pa lang sikt uppvisat en stadig 6kning i balansomslutningen, trots en
mindre nedgang under 2023. Bestaende aktiva utgér merparten av tillgangarna. Sarskilt vardet pa
materiella tillgangar har 6kat avsevart - fran 92,8 miljoner euro vid utgangen av 2023 till 125,7 miljoner
euro i augusti 2025. Andelen rorliga aktiva har ocksa okat tydligt under de senaste aren. Likvida medel
har 6kat fran 9 miljoner euro ar 2023 till 23,6 miljoner euro ar 2024, och vidare till 46,5 miljoner euro i
slutet av augusti 2025. Denna utveckling har bidragit till en vasentlig forbattring av likviditeten.

Pa passivsidan har det egna kapitalet aterhamtat sig efter nedgangen ar 2023 och dkat fran 29,2
miljoner euro till 48,1 miljoner euro fram till augusti 2025. Detta tyder pd att balansréakningen har
starkts av en forbattrad I6nsamhet och tillvdxt i fonderna. Mangden frammande kapital har okat till
108,3 miljoner euro jamfort med 2024, men dess sammansattning har forandrats: langfristiga skulder
har okat kraftigt medan kortfristiga skulder har minskat. Sammantaget har koncernens balansrakning
wxit snabbt, och sarskilt det starkta egna kapitalet och de dkade likvida medlen ger en béattre buffert
for framtida investeringar och effektiv skuldhantering.

Samfundsspecifika mal

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto

Uthyrningsgrad i % Fastighetens skick pa skalan 1-5 Rakenskapsperiodens resultat
100 % 4,0 724 €
Mal: 100 % Mal: 4 Mal: 0 €

Kiinteistdo Oy Kokkolan Innogate

Uthyrningsgrad i % Fastighetens skick pa skalan 1-5 Relativ skuldsattning
) 0
51 % 4,0 281 %
Mal: Minst 95 % Mal: Over 4 Mal: Under 200 %

Kiinteistéo Oy Kokkolan Pikkuruukki

Réakenskapsperiodens 6verskott | Fastighetens skick pa skalan 1-5

Over 0 € Over 4

Mal: Over 0 € Mal: Over 4
Kiinteisto Oy Kokkolan Snellman

Lokalernas anvandningsgrad | Fastighetens skick pa skalan 1-5 | Utfalletavkostnaderna for projektet
med musikcentret

100 % 4,5 8 301 488 €

Mal: 90 % Mal: Over 4 Mal: 8 220 000 €
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Kiinteisto Oy Tankkari

Koivuhaan Palvelukeskus Oy

Kiinteisté Oy Kalvian Virastotalo

Karleby Hyresbostader Ab

Karleby Idrottspark Ab

Risker

-
©
<
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©
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Konsekvens
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De storsta riskerna for koncernens fastighetsbolag ar kopplade till uthyrningsverksamhetens stabilitet
och byggnadernas skick. En Iag uthyrningsgrad och awlyttning av hyresgaster utgor ett betydande
ekonomiskt hot, sarskilt i kombination med stigande finansieringskostnader. Dartill kan en vaxande
underhallsskuld, tekniska brister eller problem med inomhusluften paverka fastigheternas
anvandningsgrad negativt och darmed férsamra det ekonomiska resultatet. Som operativa risker ses
ocksa att brister i tjanster eller system utgor ett hinder for att fastigheterna utnyttjas till sin fulla
kapacitet. Skaderisker kan medféra stora kostnader eller avbrott i verksamheten om de realiseras.
Aven om forsékringsskydd och forebyggande fastighetsunderhall minskar dessa risker kan de ha
omfattande konsekvenser. Sammanfattningsvis kan det konstateras att riskbilden understryker vikten
av  att uppratthalla uthyrningsgraden, hantera underhallsskulden och anpassa
finansieringskostnaderna.

4.2 Affarsverksamhetssamfund
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AFFARSVERKSAMHET

Utvecklingen av resultatet och balansrakningen

Resultatutveckling
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Omsaéttningen for affarsverksamhetsbolagen har utvecklats i varierande grad under de senaste aren. Ar
2019 uppgick omsattningen till 117,6 miljoner euro. Omsattningen sjonk under 2020, men
aterhdmtade sig snabbt och nadde sin hégsta niva under 2022-2023 (145,1 miljoner euro). Under 2024
minskade omsattningen till 131,8 miljoner euro och under januari-augusti 2025 uppgick den till 90,3
miljoner euro, vilket forutspar ett rimligt resultat pa arsniva, men nar inte till samma nivd som under
topparen. Lénsamheten har varierat kraftigt. Ar 2023 noterades en forlust pa 7,9 miljoner euro, framst
pa grund av stora avskrivningar och hdga kostnader. Situationen forbattrades dock under 2024, da
rorelseresultatet steg till 11,8 miljoner euro.

Utvecklingen under 2025 ser lovande ut, i och med att bolagen redan vid utgangen av augusti 2025 har
uppnatt en rorelsevinst pa 11,3 miljoner euro och ett nettoresultat pa 8,6 miljoner euro, vilket dverstiger
resultatet for motsvarande period 2024. Detta tyder pa att kostnadsstrukturen har anpassat sig och att
avskriningar och Owiga kostnader ar under kontroll. | sin helhet har affarsverksamhetsbolagens
resultatutveckling varit svajig, men den positiva utvecklingen under den senaste tiden starker bilden av
en forbattrad resultatformagan infér kommande ar.
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Balansrakningens utveckling
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Balansrakningen for affarsverksamhetsbolagen har wixit stadigt fram till 2021 da den nadde sin hogsta
niva pa 352,8 miljoner euro. Darefter har det totala vardet minskat nagot och stabiliserats till en niva
om ca 300-310 miljoner euro under 2024—2025. Bestéende aktiva utgdr ryggraden i balansrakningen,
och sarskilt materiella tillgangar har 6kat avsevart under de senaste aren, dvs. fran 222,5 miljoner euro
2023 till 253,9 miljoner euro i augusti 2025. Daremot har andelen rorliga aktiva minskat tydligt, \ilket
bland annat syns i den kraftiga nedgangen i likvida medel som minskat fran 24,4 miljoner euro ar 2023
till 0,4 miljoner euro ar 2025. Pa skuldsidan har det egna kapitalet starkts under de senaste aren och
uppgick i augusti 2025 till sammanlagt 143,4 miljoner euro, vilket tyder pa forbattrad I6nsamhet och
Okad ackumulering av vinstmedel. Mangden frammande kapital har minskat fran toppnoteringen pa
194,1 miljoner euro 2021 till 155,4 miljoner euro. Strukturen har dock férandrats: langfristiga lan har
ater okat avsevart under 2025, medan kortfristiga 1an har minskat kraftigt. Sammanfattningsvis pekar
balansbilden pa en stabilisering dar det starka egna kapitalet och de 6kade materiella tillgangarna
balanserar den férsamrade likviditeten och foréndringarna i skuldsammanséttningen.

Samfundsspecifika mal

Karleby Energi Ab (koncern)

Placering bland referensbolag |Avkastning pa investerat kapital i % Utslappskoefficient for
varmeproduktionen
FV: 2/229 7,9 /0 Har inte mitts, mits i bokslutet
Mal: Bland den basta Mal: 5 % Mal: Utslappskoefficient
fjardedelen -10 % per ar

Tyoplus Yhtiot Oy (koncern)

Rérelsevinsti % Utvecklingen avomsattningen utan Kundndjdhet
inverkan av prissattningen

Personal: har inte matts

11 ,1 % '3,3 % Foretag: eNPS 83

Mal: 3,2 % Mal: 0,6 % Mal: Personal: NPS >75 %
Féretag: NPS > 35 %
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Karleby Hamn Ab

KIP Infra Oy

KIP Service Oy

Karleby Turism Ab

Kokkolan Talohoito Oy

Sannolikhet

Konsekvens
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Affarsverksamhetsbolagens storsta risker ar kopplade till osakerhet i verksamhetsmiljon, ekonomiska
fluktuationer och férandringar i kundbasen. Den globala situationen och en eventuell minskning av|
transittrafiken utgér ett stort hot, \ilket bolagen férs6ker mdéta genom att diversifiera
hamnverksamheten och utveckla logistiktjansterna. Uteblivna investeringar - sarskilt inom projekt for
gron omstallning - kan samtidigt bromsa tillvdxten. De ekonomiska riskerna forstarks av férsamrad
likviditet, svarigheter att sakra finansiering samt vaxlande rantor och energipriser. Ocksa
vaderleksforhallanden, sasom extrema vaderfenomen och sasongsvariationer inom sjéturism, paverkar
affarsverksamheten och resultatférmagan. Pa operativ niva ar de stdrsta riskerna forknippade till forlust
av nyckelpersoner, personalens arbetsbelastning och sjukfranvaro samt cyberhot, vars betydelse 6kar
i en allt mer digitaliserad wverksamhetsmiljo. Hantering av awvtalsforpliktelser, forandringar i
myndighetsregler och reformer av upphandlingslagstiftningen bidrar ocksa till osakerhet som kan
paverka Iénsamheten eller krava anpassningsatgarder. Ur ett strategiskt perspektiv utgor avslutade
kundrelationer och langvarig minskning av uthyrningsgraden stora utmaningar som kan leda till
minskade intakter. | sin helhet kraver effektiv riskhantering aktiv beredskap, anpassningsformaga och
standig kapacitet att snabbt reagera pa férandrade omstandigheter.

4.3 Tjanster och radgivning-samfund

TJANSTER OCH RADGIVNING

Utvecklingen av resultatet och balansrakningen

Resultatutveckling
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Omesattningen for senvice- och radgiwningsbolag har utvecklats ojamnt och varierat mellan 3-5,5
miljoner euro under perioden 2019-2023. Omsattningen sjonk till 2,0 miljoner euro 2024 och under
januari-augusti 2025 uppgick den till bara 1,3 miljoner euro, vilket tyder pa tydlig inskrankning i
verksamheten. Ldnsamheten har under hela granskningsperioden varit mycket marginell.
Rorelseresultatet har under de flesta aren legat nara noll eller visat en liten forlust.
Rakenskapsperiodens resultat har varierat mellan sma vinster och forluster, dar den storsta forlusten
pa 0,3 miljoner euro uppstod 2019. Vinstar har forekommit, men endast sporadiskt. Ingangen av 2025
ser dock svagare ut da resultatet vid utgangen av augusti aterigen visade en forlust pa 0,2 miljoner
euro. Sammanfattningsvis kan det konstateras att resultatutvecklingen for senice- och
radgiwningsbolag ar utmanande. Omséattningen ar nedatgdende och den operativa resultatformagan ar
svag aven om enskilda poster tillfalligt kan forbattra det ekonomiska laget.
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Balansrakningens utveckling
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EGETKAPITAL mmmmmm FRAMMANDE KAPITAL = + = BALANSRAKNINGEN SAMMANLAGT

Balansrakningen for senice- och radgivningsbolag har under 2019-2025 varit liten men stabil, med ett
totalt varde pa ca 3—4 miljoner euro. Andelen bestaende aktiva har okat nagot, sarskilt vad galler
materiella tillgangar, men rérliga aktiva utgor fortfarande en betydande del av balansrakningen. Likvida
medel har vaxlat mellan 0,9-1,6 miljoner euro, vilket indikerar pa begransad likviditet. | sin helhet har
tillgangarna forblivit i nastintill oférandrade, utan nagra stora tillvaxtsprang.

Pa skuldsidan har det egna kapitalet varit ca 1,3-1,6 miljoner euro. Det ar knappa halften av|
balansens totala varde, \vilket tyder pa en relatit mattlig soliditet. Det frammande kapitalet har varit
ungefar lika stort hela tiden och bestar huwdsakligen av kortfristiga Ian, vilket gér bolagen kansliga
for variationer i likviditeten. Mangden langfristiga lan har varit nastintill obefintlig, vilket minskar
ranterisken men samtidigt visar pa begransad anvandning av investeringsfinansiering. | sin helhet
speglar balansrakningen en stabil men begransad kapitalstruktur hos sma bolag dar tillvaxtutrymmet
ar snava och verksamhetens fortlevnad ar starkt beroende av att Idnsamheten bibehalls och av effektiv
kassafdrvaltning.

Samfundsspecifika mal

Karlebynejdens Utveckling Ab (KOSEK)

Antalet kunder inom

Antalet kundkontakter per ar per
foretagsutvecklare

235

Mal: 250 st.

Ungdomscentra Villa Elba Ab

Rorelsevinsti %

12,7 %

Mal: 2 %

14 (15)

Kundnéjdhet pa skalan 1-5

4,2

Mal: Minst 4

Antal kunder

6518 och 6624

Mal: unga 15 600
ovriga 10 000

nyforetagarradgivningen

152

Mal: 150 st./ar

Kundnéjdhet pa skalan 1-5

4,6

Mal: 5
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Garantiforeningen for Karleby stadsteater

Kundnojdhet pa skalan 1-5 Antalet deltagare i Hég konstnarlig niva pa teaterns
kulturevenemang verksamhet
5 12 421 0
Mal: 4 Mal: 21 000 Mal: Statsandelssystemet for
finansieringen av professio-
nella teatrar halls pa
nuvarande niva

Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr

Mal: - Mal: - Mal: -
Risker
1 .
@
e
X
o 4 1
C
©
%)
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Konsekvens

| riskbilden for senice- och radgiwningsbolag framtrader sarskilt faktorer som &r kopplade till
lokalernas skick och den finansiella stabiliteten. Verksamhetslokalernas daliga skick har bedémts
vara den mest betydande risken, eftersom riskens sannolikhet och dess konsekvenser ar stora och
kan forsvara verksamhetens kontinuitet. Ocksa tillgangen till finansiering och den ekonomiska
stabiliteten ses som centrala risker, vars hantering kraver noggrann uppféljning och att man kan visa
att verksamheten ger resultat. Ett annat kritiskt omrade utgérs av avtalsrisker. Effektiv hantering av
tjanster och ansvar forutsatter tiliracklig kompetens och vid behov att extern expertis utnyttjas.

Andra betydande risker ar kopplade till personal och kompetens. Tillgdngen pa kompetent
arbetskraft, lyckade rekryteringar och personalens valbefinnande i arbetet ar awgdrande for att
sakerstalla tjansternas kvalitet och kontinuitet. Pandemier och andra oférutsedda problem i
fastigheterna kan ocksa orsaka stémingar i verksamheten, dven om deras konsekvenser kan mildras
genom forebyggande atgarder och genom att folja etablerade riktlinjer. | sin helhet ligger riskernas
tyngdpunkt pa att sakerstalla lokalernas skick och ekonomisk stabilitet samt att trygga personalens
kompetens och \valbefinnande, vilka ar awgérande faktorer for uppratthallandet av den operativa
kapaciteten.
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