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1 Stadsdirektorens oversikt dver verksamheten i borjan av aret

Karleby mellan fullméktige- och strategiperi-
oder

| valfardsomradesvalet och kommunalvalet som
forrattades vid ingangen av 2025 valdes 43 leda-
moter till Karleby stadsfullmaktige, varav 18 var
nya ledamoter. Centern i Finland ar fortfarande full-
maktiges storsta parti och Finlands Socialdemo-
kratiska parti ar nast storst. De Ovriga platserna for-
delas mellan Nationella Samlingspartiet, Sannfin-
landarna, Finlandssvenska folkpartiet, Kristdemo-
kraterna i Finland, Vansterférbundet och De Gréna.

| juni valde nya fullméktige sitt presidium och leda-
méter till dvriga organ. Tiina Isotalus (SDP) fortsat-
ter som fullmaktiges ordférande. Fullmaktige forsta
vice ordférande ar Satu Innanen (C) och Mauri Pel-
tokangas (Sannf.) fortsatter som andra vice ordf6-
rande. Stadsstyrelsens ordférande ar Oliver Pietila
(C) och vice ordférande ar Pentti Haimakainen
(Saml) och Emilia Teerikangas (SDP).

Introduktionen av fullmaktige och dvriga organ in-
leds omgéende efter utndmningen och fortgar un-
der resten av aret. Fullmaktiges strategiarbete in-
leds samtidigt. Malet ar att nya fullmaktigeperi-
odens strategi godkanns i borjan av 2026.

Hosten har varit hektiskt med tanke pa férvaltning-
ens arbete. Regionens intressebevakning har
framjats aktivt tilsammans med de &vriga kom-
mundirektérerna i Mellersta Osterbotten.

Samlingspartiets, Centerns och De Gronas riks-
dagsgrupper besokte Karleby i slutet av augusti. |
samband med Samlingspartiets besok fick vi traffa
statsminister Petteri Orpo och alla Samlingsparti-
ets ministrar. Kommunikationsminister Lulu Ranne
(Sannf.) deltog i Hamnens 200-arsjubileumssemi-
narium.

| bérjan av september fick vi besok av republikens
president Alexander Stubb som invigde Silver-
stensvikens hamn, bekantade sig med verksam-
heten i Biskopsbackens skola och daghem samt
traffade en stor skara Karlebybor vid tillstallningen
som ordnades vid Salutorget. Karleby har lyfts fram
och vi har blivit uppmarksammade!

Framgangsrik intressebevakning ar ofta en forut-
sattning for att storre investeringsprojekt ska ge-
nomforas. Staden utfardade ett utlatande om pro-
grammet Trafik 12 vid ingdngen av é&ret. Vi har
dessutom arbetat aktivt for att utveckla vara stand-
punkter for att trygga flygtrafiken. Stadsstyrelsen
har inlett manga planprojekt som ocksa framjar
mojliggérandet av stora investeringar och utveckl-
ingen av stadskarnan.

Kommunekonomi

Budgetunderskottet 2025 har utarbetats pa basis
av atgarderna i ekonomiprogrammet.
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Tillvaxtutsikterna for detta ar ar narapa forlorade.
Mer positiva utsikter vantas under nasta ar. Resul-
tatet var nagot battre an aret innan (11,3 miljoner
euro) i slutet av augusti, men resultatet vantas vara
negativt vid utgangen av aret (-1,9 miljoner euro). |
det har skedet av aret vet vi att manga budgetand-
ringar kommer att tas upp for politiskt beslut under
de sista manaderna av aret. Av de risker som iden-
tifierats i budgeten kommer t.ex. sysselsattningens
botesavgifter, foretagshalsovardens, undervisning-
ens och smabarnspedagogikens kostnader att re-
aliseras.

Nivalonesystemet i AKTA som tagits i bruk i borjan
av oktober kommer att fortydliga det kommunala 16-
nesystemet.

Stadskoncernens resultat visade ett dverskott pa
21,9 miljoner euro i augusti och férvantas vara po-
sitiv under resten av aret.

Beredningen av stadsdirektorens forslag till budge-
ten 2026 pagar for narvarande. Redan i detta
skede kan det konstateras att den uppsatta ramen
inte kommer att hallas, men vi efterstravar ett noll-
resultat. Mer om detta i samband med budgetpro-
cessen. Det stér klart att nya fullmaktige maste fort-
satta det malmedvetna arbetet for balansera eko-
nomin.

Ansvarsfull tillvixt mot malen

Den stora forvaltningsmassiga reformen, forand-
ringarna i lagstiftningen och det forsamrade syssel-
sattningslaget utgjorde utmaningar for verksam-
heten inom Mellersta Osterbottens sysselsatt-
ningsomrade som startade i borjan av januari. Den
kompensation som staten betalar fér de poster som
overfors till kommunerna forbattrar i viss man
sysselsattningsomradets ekonomi.

Den kompletterade nya bygglagen tradde i kraft vid
ingangen av aret. Lagandringen ar betydande med
tanke pa forvaltningen och kraver att det utarbetas
kommunvisa anvisningar.

Fullmaktige behandlade Halkokari skolas rumspro-
gram i februari i ljuset av de nya elevprognoserna.
Planeringen av skolan fortsatter sa att lokaler
byggs for en tvaserieskola.

Karleby stad har en lang tradition av miljéskydd och
framjande av hallbar utveckling. Stadsfullmaktige
godkande Karleby klimatprogram 2025-2035 i maj.
Trots att klimatprogrammet har vackt starka kans-
lor anser jag att det &r mycket viktigt att en stad av
Karlebys storlek har ett klimatprogram. Med pro-
grammet visar vi att vi vill och har férmaga att be-
kadmpa klimatférandringen.

Verksamheten bdrjade vid Biskopsbackens skola
och daghem i augusti nar lasaret startade. Skolans
invigning hélls i bérjan av oktober.



Andringen av stad- och matservicen produktions-
satt vackte omfattande diskussioner bland inva-
narna.

Taglagsfest ordnades vid Patamaki vattenverks
samt Karleby Arenans och évningsishallens bygg-
arbetsplatser. Ovningsishallen tas i bruk under
hosten och Karleby Arenan tas i bruk om ett ar.

I maj firades att Karleby Energis LNG-terminal blivit
fardig och ordnandes invigning av Renlunds konst-
gard. | augusti uppmarksammades Hamnens 200-
arsjubileum och i september Karleby Energis 120-
arsjubileum.

Stadens centrum utvecklas och dess utseende for-
nyas nar Sundets strand far ett nytt utseende som
ett led i Salutorgets utvecklingsplan. Renoveringen
av bron vid Anders Chydenius gata blir klar under
hosten. Handelslaget KPO:s hotellprojekt som pa-
gar pa Jarnvagstorget kommer att innebara stora
forandringar i stadsbilden.

| skiftet mellan den gamla och nya strategiperi-
oden kan vi dra vishet fran det gamla talesattet: vi
maste satta upp tydliga mal, fatta valgrundade be-
slut och arbeta maimedvetet mot vara mal. Vi
nedslas inte av motgangar. Vi har en bredare hori-
sont

Stina Mattila
stadsdirektor
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2 Det ekonomiska utfallet och bedomning av den framtida utvecklingen

Den allmanna ekonomiska utvecklingen

Enligt Kommunfinans senaste konjunkturdversik-
ten syns redan en vandning i konjunkturen i inve-
steringarna, men den 6kande arbetslésheten be-
lastar kommunernas ekonomi. Foérhoppningarna
om ekonomisk tillvaxt under 2025 &r i stort sett re-
dan férlorade, men nasta ar badas bli betydligt
battre.

Redan under fjolaret bérjade Finlands ekonomi
visa tydliga tecken pa aterhamtning da BNP-tillvax-
ten under arets tre forsta kvartal i genomsnitt 6ver-
steg 0,6 procent. Pa arsniva motsvarade tillvaxten
cirka 2,5 procent. | slutet av 2024 tappade tillvaxten
fart, och sedan dess har ekonomin krympt under
tre pa varandra féljande kvartal.

Den fortsatta nedatgaende trenden i den privata
konsumtionen &r sarskilt oroande, &ven om den i
efterhand inte kan betraktas som helt ovantad. Un-
der de senaste aren har hushallens konsumtions-
forutsattningar paverkats negativt av flera ekono-
miska motgangar och aterhdmtningen fran dessa
vantas ta tid. Den senaste tidens ekonomiska ut-
veckling har varit betydligt svagare an foérvantat,
framst till foljd av den tréga inhemska konsumt-
ionen. Samtidigt kan man se vissa uppmuntrande
signaler under ytan.

Naringslivets konjunkturférvantningar har gradvis
starkts inom samtliga huvudsektorer, och investe-
ringarna visar redan en ovantat tydlig uppgang. Till-
vaxten ar sarskilt markbar inom investeringar i ma-
skiner och utrustning, men &ven byggsektorn visar
tecken pa aterhamtning efter att ha natt botten.
Trenden for nettoexporten har fortfarande varit po-
sitiv, trots ett bakslag under det andra kvartalet i ar.

Kommunfinans konstaterar i sin konjunkturprognos
att varldspolitikens fallgropar dampar tillvaxtoptim-
ismen. Trots att konjunkturutsikterna for narva-
rande ar positiva, kvarstar betydande risker. De
tullavtal som ingétts under Donald Trumps admi-
nistration med olika ekonomiska regioner har vis-
serligen minskat handelspolitiska os&kerheter,
men de langsiktiga konsekvenserna av tullarna pa
den ekonomiska dynamiken ar svara att bedéma.
De geopolitiska spanningarna paverkar den ekono-
miska utvecklingen i allt hogre grad och de kan ge
leda till ovantade handelseforlopp. Varldspolitikens
hotbilder kan forstédrka konsumenternas forsiktig-
het, vilket i sin tur kan bidra till ett fortsatt hogt spa-
rande bland konsumenterna.

Den politiska utvecklingen i USA ar ett kapitel for
sig. En politisering av den amerikanska centralban-
kens beslutsfattande skulle innebara en betydande
risk for stabiliteten, bade pa de internationella fi-
nansmarknaderna och fér den globala ekonomin
som helhet.
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Kommunfinas anser att kommunernas egna bok-
slutsprognoser ar till och med for pessimistiska.
AN-reformen har gjort kommunernas ekonomi mer
kanslig for konjunkturvaxlingar. Under innevarande
ar beraknas kostnaderna for skotseln av arbetslos-
heten och ordnandet av tillhérande service Over-
stiga de medel som anvisats via statsandelar med
minst 200 miljoner euro. Om kostnadsnivan for
sysselsattningsrelaterade formaner ligger pa
samma niva som i juli under resten av aret, kom-
mer de totala utgifterna for 2025 att Gverstiga be-
loppet som staten kompenserar med 100 miljoner
euro. Om kostnaderna for sysselsattningsrelate-
rade férmaner fortsatter vaxa i samma takt som un-
der arets forsta manader, kan dverskridningen vara
till och med 150 miljoner euro.

Kommunernas omfattande sparatgarder syns for-
vanansvart lite i kommunernas egna bokslutspro-
gnoser. Kommunerna uppskattar att arsbidraget
for 2025 minskar med 1,1 miljarder euro jamfort
med aret innan. Enligt Kommunfinans prognos for
den kommunala ekonomin fran juni samt utfallet fér
de forsta sex manaderna av innevarande ar ser
kommunernas arsbidrag ut att ligga pa en klart
battre niva an vantat, aven om det fortfarande ar
cirka 600 miljoner euro svagare an aret innan.
Verksamhetsbidraget utgér den framsta skillnaden
mellan kommunernas egna prognoser och Kom-
munfinans analys. Enligt kommunernas egna pro-
gnoser kommer utgiftsdkningen att éverstiga Kom-
munfinans uppskattning med 400 miljoner euro.

Aven om kommunernas prognoser skulle visa sig
vara alltfér pessimistiska kan man inte pasta att
den kommunala ekonomin ar stark. Oavsett ut-
vecklingen vantas kommunernas finansieringsun-
derskott aterigen éverstiga en miljard euro.

Nar det galler staden maste atgarderna i det pa-
gaende ekonomiprogrammet genomféras med
framgang under 2025 och 2026 och investering-
arna maste fortfarande prioriteras kritiskt.

Stadens och affarsverkets ekonomi i augusti
Verksamhetsintakter och -kostnader

Verksamhetsbidraget for staden och affarsverket
uppgick till -86,0 miljoner euro i januari-augusti.
Verksamhetsbidraget foérsvagades fran aret innan
med ca 0,7 procent. Verksamhetsintakterna upp-
gick till 29,5 miljoner euro. Jamfort med aret innan
Okade verksamhetsintakterna med 14,6 procent.
Tillvaxt har forekommit bl.a. i vatten- och avlopps-
vattenavgifter samt inkomster fran forsaljning av
anlaggningstillgangar. Stadens hyresinkomster har
ocksd utvecklats positivt. Okning férekommer
ocksa i utkomstersattningen jamfort med aret in-
nan.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 115,5 miljo-
ner euro och de 6kade med 3,9 procent jamfort



med motsvarande tidpunkt aret innan. Kostnadsok-
ningen beror sarskilt pa I6neférhdjningarna. Perso-
nalkostnaderna férvantas ocksa 6ka under inneva-
rande &r i och med resultatet av avtalsférhandling-
arna inom kommunsektorn. Under 2025 vantas
annu en allman l6neférhéjning pa 2,5 procent. Vid
utgadngen av augusti hade personalkostnaderna
Okat med 4,1 procent jamfort med aret innan. Kost-
naderna har ocksa okat i fraga om understdéd och
ovriga verksamhetskostnader jamfért med forega-
ende ar. Detta beror framst pa att sysselsattnings-
tjansterna 6verférdes pa kommunerna och blev en
del av stadens verksamhet samt pa ékningen av
hyreskostnaderna.

| ar ligger trycket pa tillaggsanslag i kostnaderna for
foretagshalsovard och sysselsattning, arbetsmark-
nadsstodets botesavgifter samt personalkostna-
derna. Realiseringen av borgenansvar och ner-
skrivningen av aktier kommer ocksa eventuellt att
Oka pa behovet av tillaggsanslag, men vid rappor-
teringstidpunkten ar det fortfarande osakert hur de
kommer att inriktas. Leasingkostnaderna kan
ocksa Overskridas pa grund av betalningen av ran-
torna foér Biskopsbackens byggtid.

Staden forsoker paverka inkomst- och utgiftsut-
vecklingen genom ekonomiprogrammet som
stadsstyrelsen satt igang 19.2.2024. Dessa atgar-
der har en mycket stor inverkan pa hur resultatet
utvecklas under innevarande ar. Budgeten for in-
nevarande ar omfattar sparatgarder till ett belopp
om sammanlagt ca 7 miljoner euro.

Verksamhetsintakternas andel av verksamhets-
kostnaderna ar 25,7 procent.

Skatteinkomster och statsandelar

Arsbidraget blev 22,0 miljoner euro, en férbattring
pa 56,0 procent jamfért med aret innan.

Skatteredovisningen for januari-augusti uppgick il
sammanlagt 83,9 miljoner euro och statsandelarna
till 21,2 miljoner euro. Finansiella intakter och kost-
nader var sammanlagt 2,8 miljoner euro.

| budgeten 2025 har de totala skatteinkomsterna
berédknats uppga till sammanlagt 128,9 miljoner
euro. Prognosen fér kommunalskatten 2025-2029
har férsamrats jamfort med prognosen fran maj.
Foérsamringen beror i huvudsak pa att sysselsatt-
ningen har utvecklats sémre @n vantat under inne-
varande ar. Skattebasen och sérskilt I6neinkoms-
terna har darfér preciserats. Enligt nuvarande pro-
gnos vantas léneinkomsterna 6ka med ca 3 pro-
cent i ar, vilket ar en nedjustering fran prognosen
frdn maj som var 3,5 procent. Enligt skatteprognos-
filen for augusti vantas rakenskapsperiodens skat-
teinkomster uppga till sammanlagt 126,3 miljoner
euro, dvs. ca 2,6 miljoner euro mindre an vad som
budgeterats. Enligt prognosen uppgar inkomst-
skatterna till 93,9 miljoner och fastighetsskatterna

till 17,8 miljoner euro under innevarande ar. Sam-
fundsskatterna forvéntas dock utvecklas battre an i
budgeten och uppga till 14,5 miljoner euro.

Statsandelarna uppgick till 21,2 miljoner euro i au-
gusti. | budgeten 2025 har statsandelarna berak-
nats till 30,6 miljoner euro och enligt nuvarande
prognos kommer statsandelarna att uppga till 31,8
miljoner euro sarskilt pa grund av den positiva ut-
vecklingen av UKM:s statsandelar.

Dividendintakterna har utfallit i enlighet med bud-
getmalen och rantekostnaderna berdknas under-
stiga budgetmalen tack vare ranteskydden och en
nedgang i marknadsrantorna.

Driftsekonomins resultat och riakenskapspe-
riodens dverskott i januari-augusti

Stadens och affarsverkets resultat for januari-au-
gusti ar 10,8 miljoner euro fore de poster som pa-
verkar resultatet och rakenskapens éverskott upp-
gar till sammanlagt 11,3 miljoner euro. Jamfoért med
aret innan férbattrades rakenskapsperiodens éver-
skott med ca 8,1 miljoner euro.

Avskrivningarnas och nedskrivningarnas andel av
resultatet var 11,1 miljoner euro och de ékade med
0,1 procent fran aret innan. Arsbidraget téckte
197,3 procent av avskrivningarna och nedskriv-
ningarna.

Annu i augusti ser det ekonomiska laget positivare
ut an vad man beraknat. Budgetmalet for inneva-
rande ar ar fortfarande ett underskott. Bokslutspro-
gnosen for augusti uppvisar ett underskott pa ca
1,9 miljoner euro. Har har beaktats bl.a. de senaste
skatte- och statsandelsprognoserna, ett eventuellt
behov av tillaggsanslag, prognoserna for mark-
nadsrantorna, samt att sparatgarderna enligt bud-
geten genomfors fullt ut. Stadens ekonomiska lage
ar fortsattningsvis stramt enligt prognoserna och
det ar viktigt att atgarderna i ekonomiprogrammet
genomfors framgangsrikt.

Balansrikning, finansieringsanalys och inve-
steringar

Balansomslutningen var 540,5 miljoner euro i slutet
av augusti. Férandringarna i balansrakningens ak-
tiva gallde narmast nedskrivningar bland besta-
ende aktiva samt férhandsavgifter och pagaende
upphandlingar och férandringar i andelarna. Foér-
andringarna i rorliga aktiva géllde néarmast kassa
och bank. Kassa och bank uppgick i slutet av au-
gusti till 43,1 miljoner euro.

Det egna kapitalet pa passivsidan dkade pa grund
av resultatet till 208,6 miljoner euro. Vid rapporte-
ringstidpunkten uppgick mangden frammande ka-
pital till sammanlagt 299,5 miljoner euro dar mang-
den langfristiga frammande lan var sammanlagt
34,4 miljoner euro.
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| fraga om finansieringsanalysen var nettokassaflo-
det fran den egentliga verksamheten och investe-
ringarna -7,8 miljoner euro. | januari-augusti var in-
vesteringarna i anlaggningstillgangar sammanlagt
29,8 miljoner euro och inkomsterna 3,1 miljoner
euro. De viktigaste investeringsutgifterna for janu-
ari-augusti gallde bl.a. kapitaliseringen av Karleby
Idrottspark Ab och dess utomhusomraden, Pa-
tamaki vattenverk, reparationen av Sundets kant-
murar, Brudskars bro, renoveringen av Lansipu-
iston koulu och mobleringen av Biskopsbacken. In-
vesteringsintakterna paverkades av forsaljningen
av tomter och sarskilt férsaljningen av busstations-
tomten.

Nettokassaflodet fran finansieringsverksamheten
var 27,9 miljoner euro. Féréandringen i kassamedel
var 20,1 miljoner euro i slutet av augusti.

| augusti var den interna finansieringen av investe-
ringar 73,6 procent och likviditeten i kassadagar
71. Soliditetsgraden var 43,9 procent och lanebe-
standet 280,6 miljoner euro, dvs. 5 802 euro per
invanare.

Koncernen

Enligt resultatrdkningen visade koncerns resultat
for augusti ett dverskott pa 21,9 miljoner euro och
rakenskapsperioden Overskott var 20,9 miljoner
euro. Overskottet férbattrades fran aret innan med
ca 11,9 miljoner euro. Verksamhetsbidraget upp-
gick till -60,9 miljoner euro. Arsbidraget var 44,8
miljoner euro och det rackte for att tacka avskriv-
ningarna till 189,9 procent. Verksamhetsintakter-
nas andel av verksamhetskostnaderna ar 68,3 pro-
cent.

Foérandringarna i balansrékningens aktiva gallde
narmast forandringar i bestaende aktiva bland ma-
teriella tillgangar och placeringar. Férandringarna
pa balansrakningens skuldsida gallde huvudsakli-
gen foérandringar i fordringar. De centrala férand-
ringarna pa balansrékningens passivsida gallde
det egna kapitalet, som framst paverkades av for-
andringar i fonder och resultatet. Férandringar i det
frammande kapitalet gallde forandringar i langfris-
tiga och kortfristiga lan.

Soliditetsgraden var 45,5 procent och lanebestan-
det 493,7 miljoner euro, dvs. 10 206 euro per inva-
nare. Narmare uppgifter om dottersamfundens
verksamhet finns i dottersamfundens delarsrap-
port.

| finansieringsanalysen var verksamhetens och in-
vesteringarnas kassafldde -22,9 miljoner euro,
varav investeringsutgifterna utgjorde 67,1 miljoner
euro och Overlatelsevinsten for bestaende aktiva
var 0,2 miljoner euro. Finansieringens kassafléde
var 53,4 miljoner euro, varav 6kningen av langfris-
tiga lan utgjorde 94,9 miljoner euro och
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minskningen 22,4 miljoner euro. Forandringen i lik-
vida medel var 30,5 miljoner euro i slutet av au-
gusti. | finansieringsanalysen var intern finansie-
ring av investeringar 66,8 procent, det kalkylerade
laneskoétselbidraget var 0,75 och laneskétselbidra-
get 1,90. Likvida medel uppgick till 89,8 miljoner
euro i slutet av perioden och likviditeten var 113
kassadagar.



3 Genomforande av strategin och budgetutfall enligt namnd och ansvasomra-
de

3.1 Karleby stads strategi

Karleby - Vi har en bredare horisont - stadsstrategi 2022 - 2025

Stadsorganisationens strategi Vi har en bredare horisont géller under 2022 - 2025. Strategin ar det viktigaste
dokumentet for stadsutvecklingen och dess syfte ar att styra stadsutvecklingen pa lang sikt. Centrala teman i
strategin ar att framja stadsinvanarnas valbefinnande samt att utveckla staden pa ett ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbart satt. Strategins insatsomraden ar foretagarvanlighet, upplevelser och barnvanlighet. |
strategin stakas ut grunden for verksamheten, dvs. de strategiska malen for en hallbar kommunekonomi,
fungerande arbetsmarknad, klimatneutralitet och valmaende personal.

Mer an halften av strategiperioden ar genomférd och i samband med mellanbedémningen konstaterades att
manga viktiga mal har natts under den foérsta delen av strategiperioden. Goda exempel pa dessa &r t.ex.
Unicef:s barnvanlig stad-status, vinsten i tévlingen arets grona féregangare for projektet med Biskopsbackens
allaktivitetshus, genomférandet av kampanjen KokkolaWorks samt inledandet av centrala investeringsprojekt
som framjar upplevelser. Under slutet av strategiperioden kommer dock i synnerhet uppnaendet av de
ekonomiska malen, malet med att minska arbetsmarknadsstddets kommunandelar samt malet som satts upp
for strategiperioden for eNPS-indexet och mater arbetstagarupplevelsen att stalla till med utmaningar.

Gallande strategi ar i kraft till slutet av 2025, men samtidigt kommer man att satta igang processen for att
utarbeta strategin fér den nya fullmaktigeperioden. Den gallande strategins slutbeddémning utarbetas efter att
strategiperioden 16pt ut varen 2026.

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajslle
ystdvillinen - Kokkola on paras yrittajyyden
ympérists

v

l Elamyksellisyys: llmapiiriltd3n innostava,
yhteisdllisyyteen kannustava

v

| 7
[ / |5 |

| Lapsiystavallisyys: Meilld jokaizella lapsella ja
| nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen
b

r

Strategia 2023
99 e 60

Kestavasti kehittyva — hillineutraali Kokkela 2035
b
12 [ T

>

Kukoistava kaupunki - kestavs ja tasapainoinen
kuntatalous

v

ﬂ

. Ei toteutunut 3
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Osaava, vastuullinen ja hyvinveoiva henkilstd
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Fullmaktigeperiodens totalmal

Fortagarnas nojdhet med stadens | 2021: 3 Foretagarenkaten genomférdes Uppnaddes
foretagarvanlighet, fullmaktigeperi- 9.9-27.10.2024. Enkaten besvara- | inte
odens mal: 4 (skala 1-5) 2022: 3 des av 249 foretagare. Fortagarnas
ndjdhet med stadens foretagarvan- N
lighet var 2,9.
2023: 3,1
2024:2,9
Invanarnas ndjdhet med tjansterna, | 2020: 3,3 En enk&t om kommuninvanarnas Utfallit
fullméaktigeperiodens mal: 3,5 servicetillfredsstallelse genomfor-
(skala 1-5) 2022: 3.5 des i december 2024. Enkaten be- ]
v svarade av sammanlagt 1 391 per-
] soner och kommuninvanarnas
2023:3,5 ndjdhet med tjansterna var 3,6.
2024: 3,6
Hur ndjda yrkeskunniga inom kul- | Ingen utgangsniva har fast- | En enkat for att mata ndéjdheten Utfallit
tur-, idrotts- och evenemangs- stallts. hos yrkeskunniga inom kultur-, id-
branschen ar med verksamhetsfor- rotts- och evenemangsbranschen ]
utsattningarna 2022: 35 med verksamhetsférutsattningarna
' genomfordes i december 2024. Det
) inkom 59 svar. Medeltalet blev 3,6
2023: 3,7 (skala 1-5)
2024: 3,6
Positiv befolkningsékning Invanarantalet Karlebys invanarantal var 48 368 Utfallit
den 31 december 2024 (statistik-
2021: 47 915 centralens prelimindra uppgifter). ]
' En 6kning pa 73 procent jamfort
med aret innan.
2022: 48 039
2023: 48 295
2024: 48 368 (Statistikcen-
tralen, preliminara uppgif-
ter).
Minskning av koldioxidutslapp: Ni- | 2007: 12,6 t CO2/invanare | Enligt férhandsinformationen om Utfallit
van for 2007 som utgangsniva, en vaxthusgasutslapp for ar 2023 som
minskning pa 80 procent som mal 2019: 8 2 t CO2/invanare beraknats med Finlands Miljécen- ]
fér 2030 och koldioxidneutralt ’ tral Sykes Alas-system (Hinku-kal-
2035. ) o kyl) var CO2 utslappen 6,4 ton per
2020: 7,5 t CO2/invanare invanare.
2021: 7,4 t CO2/invanare
2022: 7,0 t CO2/invanare
2023: 6,4 t CO2/invanare
Skulder och ansvar/invanare vaxer | 2020: Karleby stad: 6 285 Staden och affarsverket: Skulder Pagaende
inte snabbare an i tillvaxtstaderna i | euro (i genomsnitt 4 371 och ansvar var 6 435 euro per in-
genomsnitt. euro), koncernen: 11 134 vanare 2024. 0

euro (i genomsnitt 8 795
euro).

2021: Karleby stad: 5 920
euro (i genomsnitt 4 441
euro), koncernen: 10 799

Koncernen: Skulder och ansvar var
10 494 euro per invanare 2024.

Kommunernas genomsnittliga siff-
ror fér skulder och ansvar 2024
fanns inte att tillga vid tidpunkten
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euro (i genomsnitt 9 065 for bokslutet. De rapporteras se-
euro). nare ar 2025 nar kommunernas
bokslut ar fardiga.
2022: Karleby stad: 6 126
euro (i genomsnitt 4 356
euro), koncernen: 11 149
euro (i genomsnitt 9 367
euro).
2023: Karleby stad: 5 904
euro (i genomsnitt 4 360
euro), koncernen: 9 616
euro (i genomsnitt 9 347
euro).
Arsbidraget 6verstiger avskrivning- | 2021: Staden och affars- Staden och affarsverket: Arsbidra- | Uppnaddes
arna arligen med 20 procent verk: 142,6 procent, koncer- | get 2024 rackte till for att tacka inte
nen 132,1 procent 89,3 procent av avskrivningarna.
) . N
2022: Staden och affarsver- | Koncernen: Arsbidraget 2024
ket: 156,7 procent, koncer- | rackte till for att tacka 110,1 pro-
nen: 112,0 procent cent av avskrivningarna.
2023: Staden och affarsver-
ket: 146,7 procent, koncer-
nen 110,7 procent.
Helhetsskattesatsen sanks under | 2022: Den totala beskatt- Helhetsskattesatsen andrades Uppnaddes
strategiperioden 2022-2025 ningsnivan 2024 nér inkomstskatten hojdes inte
med 0,3 procentenheter.
N
Soliditeten hgjs till 45 procent (kon- | 2021: Kommunen: 45,3 pro- | Staden och affarsverket: Stadens | Uppnaddes
cernen 35 procent) cent, koncernen: 32,0 pro- och affarsverkets soliditet var 45,0 | inte
cent procent 2024.
N
2022: Kommunen: 45,1 pro- | Koncernen: Koncernens soliditet
cent, koncernen: 32,1 pro- | var 34,3 procent 2024.
cent
Staden och affarsverket nadde ma-
2023: Kommunen 46,7 pro- | let, men koncernen lag under ma-
cent, koncernen: 36,5 pro- | let.
cent.
Antalet koncernbolag minskas med | 2021: | slutet av réken- Antalet koncernsammanslutningar | Utfallit
5-7 st. under strategiperioden skapsperioden omfattade minskade med 1 st. under 2024
Karleby stads koncern 41 (intressebolag). u
dottersammanslutningar
och intressesammanslut- Under strategiperioden minskade
ningar. antalet koncernbolag med 9 st.
2022: Antalet koncernsam-
manslutningar minskade
med 5 st. | slutet av raken-
skapsperioden omfattade
Karleby stads koncern 37
dottersammanslutningar
och intressesammanslut-
ningar.
2023: Antalet koncernsam-
manslutningar minskade
med 3 st.
Delarsrapport 2/2025
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Matning av arbetstagarupplevel- 2020: +12 (bra resultat: 0— | eNPS-resultatet 20 var i arbetshal- | Utfallit
sen, eNPS—index (rekommendat- | 20) soenkaten 2024.
ionsindex), mal: dver 20 n

2022: +9

2023: +12

2024: +20
Arbetsmarknadssttédets bétesavgif- | 2021: 3 287 881 euro Kommunandelen av arbetsmark- Uppnaddes
ter minskas, mal: -10 procent pa nadsstddet var 3 149 803 euro ar | inte
arsniva 2022: 3 002 585 euro 2024. Kommunandelen minskade

' med 115 591 euro, dvs. med 3,5 N
procent fran aret innan.
2023: 3 265 394 euro
2024: 3 149 803 euro
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3.2 Bedomning av de storsta riskerna och osakerhetsfaktorerna

Riskhantering ar en del av den interna kontrollen och dess syfte ar att identifiera, bedéma och hantera de
faktorer som hotar uppnaendet av malen. Stadskoncernens risker delas in i fyra huvudgrupper: strategiska
risker, ekonomiska risker, funktionella risker och skaderisker. Karleby stads riskhanteringsprocess grundar sig
pa faststallande av verksamhetsmiljén, bedémning av risker, hantering av risker, uppféljning och granskning
av risker samt kommunikation och informationsutbyte.

Bedomningen av de mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna som presenteras i delarsrapporten
utgar fran en riskanalys som baserar sig pa riskhanteringsprocessen. Risker pa stadens niva har faststallts
och bedémts av styrgruppen for intern kontroll och riskhantering.

Det ar sarskilt strategiska och ekonomiska risker som tas upp i riskanalysen i den andra delarsrapporten 2025.
De mest betydande riskerna pa stadens niva ar en ogynnsam demografisk utveckling, misslyckad balansering
av ekonomin, en férsvagad finansieringsbas, risker kopplade till informationssakerhet och personal samt ex-
terna kriser sdsom nationella stoérningar och extrema vaderférhallanden. Dessa kan betraktas som de mest
kritiska ur stadens perspektiv vad géller verksamhetsforutsattningar och ekonomisk hallbarhet.

Riskikartta Riskitaso
Riskikartta kuvaa riskien jakautumista niiden Riskitaso kuvaa olemassa olevien riskien riskitasojen
kriittisyyden perusteella. Nelididen sisalld olevat summaa ajan suhteen. Riskitaso on riskin suuruus,
numerot kuvaavat, kuinka monta riskid on arvioitu joka saadaan kertomalla riskin todennikdisyys sen
kyseiselld todenndkdisyys-seuraussuhteella. Kartan seurauksen kanssa.

ylakulmaan punaiselle alueelle painottuvat riskit
ovat kriittisimpia.

= | | |

e |

g |

- AHEEE

3 ||
1 2 3 4 5

Seuraus

Todennidkdisyys

Riskien tilat Hallintakeinojen tilat
Riskien tilat kuvaa jakaumaa riskien tiloista. Hallintakeinojen tilat kuvaa jakaumaa
Kuvaajasta ndkee, kuinka monta kirjattua riskid on hallintakeinojen tiloista. Kuvaajasta nékee, kuinka
valmiina, seurannasta tai arvioimatta. monta hallintakeinoa on valmiina, meneilldan tai
aloittamatta.

Tunnistetty T Arvicitu [ Seurannsssa
I almis

I Alcitamatta I Meneilaan I Valmis
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Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seki sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ ] ] [ Yhteensd

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 3 3 1 7
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 1 5 0 6
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 1 1 2 0 4
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 4 1 1 6
Yhteens3 0 0 1 9 11 2 23

Strategiska risker

Stadens utveckling skuggas av den negativa férandringen i befolkningsstrukturen och en férsamrad forsorj-
ningskvot, vilket 6kar behovet av tjanster samtidigt som skatteunderlaget krymper. Ett delvist svagt engage-
mang for strategin och budgeten i beslutsfattandet kan forsvara konsekvent utveckling och genomférandet av
investeringar. Det rader osdkerhet kring tillgangen pa arbetskraft eftersom det inte nddvandigtvis finns tillrack-
ligt med arbetskraft med ratt kompetens. Utbudet av industritomter och planlaggningens aktualitet kan slapa
efter efterfragan, vilket bromsar naringslivets tillvaxt. Dartill kan en eventuell energikris, bristande respons pa
klimatférandringen eller att malet for utsldppsminskning inte nas forsvaga stadens formaga att framsta som en
ansvarsfull och konkurrenskraftig region.

Ekonomiska risker

Det rader osékerhet kring stadens férmaga att balansera ekonomin pa lang sikt. Svarigheter att finansiera
investeringar tilsammans med forandringar i skatteinkomster och statsandelar hotar finansieringsbasen. En
férsamrad likviditet kan begransa handlingsutrymmet och stigande rantor 6kar finansieringskostnaderna. Kon-
cernbolagens kapitalplaceringar innebar ocksa risker som kan paverka hela stadens ekonomiska situation.
Dessa faktorer lagger stor press pa ekonomihantering och langsiktig hallbar finansiering.

Funktionella risker

Stadens verksamhet kan paverkas negativt av dataskyddsincident och dataintrang eftersom dessa aventyrar
datahanteringen och fértroendet. Forsamrad ork, bristande kompetens och férsamrad arbetshalsa bland per-
sonalen okar risken for att tjansternas kvalitet férsdmras samtidigt som det ar svart att hitta kunnig personal
till expertuppgifter. En kombination av dessa faktorer kan férsvaga stadens formaga att uppna sina strategiska
mal och erbjuda invanarna tjanster av hog kvalitet.

Skaderisker

Staden utsatts for manga olika typer av skaderisker. De mest betydande ar riksomfattande stérningar samt
exceptionella vader- och naturférhallanden som ovantat kan forsvara tillhandahallandet av tjanster. Sakerhets-
riskerna omfattar saval kundernas och personalens som miljons sakerhet. Fastigheternas férsamrade skick,
egendomsrisker och olycksfall i arbetet 6kar de operativa riskerna och kostnaderna. Hanteringen av dessa
kraver forebyggande underhall och fungerande beredskapsrutiner.
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3.3 Namnder och ansvarsomraden

3.3.1 Revisionsndmnden

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsdljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understéd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 0€ 0€ 0€ 0€
Personalkostnader -107 968 € -66 173 € 61,3 % -2,0% -67513 € -98 986 €
Kop avtjanster -58 296 € -21188 € 36,3 % -1,1% -21431€ -45292 €
Material, fornod. och varor -600 € -95 € 15,8 % 0€ -265 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -6 330 € -4 097 € 64,7 % -2,8% -4215 € -6 533 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -173194 € -91553 € 52,9 % -1,7% -93 160 € -151 077 €
VERKSAMHETSBIDRAG -173194 € -91553 € 52,9 % -1,7% -93 160 € -151 077 €

3.3.2 Centralvalndmnden

Forhandsrdstningen i kommunalvalet och valfardsomradesvalet ordnades 2—8.4.2025 och den egentliga valdagen var

13.4.2025.

| kommunalvalet valdes 43 ledaméter till stadsfullmaktige och i valfardsomradesvalet 59 ledaméter till valfardsomrades-

fullmaktige.

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 61 600 € 0€ 0,0% 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understod och bidrag 0€ 0€ -100,0 % 174 466 € 261 883 €
Ovriga verksamhetsintikter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 61 600 € 0€ 0,0 % -100,0 % 174 466 € 261883 €
Personalkostnader -150 345 € -137 476 € 91,4 % -55,0 % -305789 € -306 791 €
Kop avtjanster -66 684 € -26 556 € 39,8% -12,1% -30218 € -36 897 €
Material, f6rnod. och varor -8 000 € -3203€ 40,0 % -76,4% -13569 € -14 700 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -4 500 € -3327 € 73,9 % -67,2% -10 157 € -10 186 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -229529 € -170 562 € 743 % -52,6 % -359734 € -368 573 €
VERKSAMHETSBIDRAG -167 929 € -170 562 € 101,6 % -7,9% -185 268 € -106 690 €
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3.3.3 Stadsstyrelsen

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt

avvikelse Budget 25/24 utfall

pip2
Forsaljningsintakter 3971374 € 2829235¢€ 71,2 % -11,6 % 3199411¢€ 4771812 €
Avgiftsintakter 41000 € 254 € 0,6 % -56,8 % 587 € 605 €
Understdd och bidrag 698 236 € 36364 € 5,2 % -75,7 % 149524 € 1370544 €
Ovriga verksamhetsintakter 1650400 € 3111220€ 188,5 % 266,5 % 848 813 € 1298643 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 6361010 € 5977072 € 94,0 % 42,4 % 4198 335 € 7441604 €
Personalkostnader -5 868 887 £ -3240174 € 55,2 % -19,4 % -4 017 883 € -6 069 803 €
Kop avtjanster -15061202 € -8531375€ 56,6 % 33,7% -6380030€ -10181395€
Material, férnéd. och varor -208 950 € -124 439 € 59,6 % -16,0 % -148 207 € -248 155 €
Bidrag -5581 500 € -3546417 € 63,5 % 36,4 % -2600218 € -4 546 224 €
Ovriga verksamhetskostnad: -1317520€ -840 556 € 63,8 % -24,0% -1105963 € -1949779 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -28038059€  -16282 961 € 58,1 % 142%  -14252301€  -22995 356 €
VERKSAMHETSBIDRAG -21677 049 € -10 305 889 € 47,5 % 2,5% -10 053 966 € -15553 752 €

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien m3ara alueittain kuvaa riskien lukumras alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukum33rat riskialueittain.

Riskialue [ [ ] (] I Y hteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 0 2 3 0 5

2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 0 0 0 1
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 ] 7 3 0 10
2.4 Vahinkoriskit 0 0 1] 0 0 0 0
Yhteensa 0 1] 1 g 6 0 16

Riskbilden for de ansvarsomraden som lyder under stadsstyrelsen ar komplex och omfattar bade externa och interna
faktorer. De storsta riskerna ar kopplade till riktlinjer i regeringsprogrammet som syftar till att begransa kommunernas
agarandelar i inhouse-bolag samt risken att regional utveckling och planerade investeringar inte forverkligas. Dessa kan
férsamra stadens méjligheter att paverka regionens livskraft och dess ekonomiska tillvaxt. En betydande risk ar att sta-
dens image forsamras till foljd av kriser, stérningar, personuppgiftsincidenter eller dataintrang, eftersom de kan aventyra
organisationens verksamhet och fortroendet for den.

Bland de interna riskerna framhavs fel i ekonomiska rapporter, brister i beslutsfattandet samt nyckelpersoners plétsliga
franvaro, faktorer som kan aventyra kontinuiteten i bade ledning och férvaltning. Tillgangen pa personal lyfts fram som
en betydande risk pa lang sikt. Datasakerhetsrisker som hanfor sig till personuppgifter har identifierats i manga samman-
hang, vilket understryker deras betydelse och standiga relevans. Risker i den tekniska verksamhetsmiljon ar avbrott i
eldistributionen som kan orsaka stérningar, vars hantering ar avgoérande for sakerstéllandet av kontinuiteten i stadens
verksamhet.
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Risker som hor till en lagre riskniva, men som fortfarande ar betydande risker, ar exempelvis risk for missbruk av system,
osakerheter kopplade till avtal samt andra administrativa sarbarheter. | det stora hela omfattar riskerna delomraden som
ar kopplade till strategisk styrning, uppféljning av ekonomin samt fragor som rér personal, datasakerhet och driftsakerhet.
Dessa risker kréver systematisk uppféljning och forstarkta kontrollatgarder.

3.3.4 Stadsstyrelsen - Ledning av staden

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understod och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 1501500 € 2977 136 € 198,3 % 336,4 % 682 136 € 1047432 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 1501 500 € 2977136 € 198,3 % 336,4 % 682 136 € 1047432 €
Personalkostnader -649 571 € -327 340 € 50,4 % -13,8 % -379 680 € -643 255 €
Kép avtjanster -1787 790 € -1362015 € 76,2 % -2,0% -1389448 € -1822177 €
Material, fornod. och varor -4 800 € -28 575 € 595,3 % 16,6 % -24 497 € -29 568 €
Bidrag -1073 000 € -528 353 € 49,2 % -18,5% -648 309 € -1289741€
Ovriga verksamhetskostnad: -286 463 € -132177 € 46,1 % -7,9% -143 578 € -687 197 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3 801624 € -2 378 460 € 62,6 % -8,0% -2585511€ -4471938 €
VERKSAMHETSBIDRAG -2300 124 € 598 676 € -26,0 % -131,5% -1903375 € -3424 506 €
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3.3.5 Stadsstyrelsen - Stadskansliet

Strategin verkstalls

Stoadsstrateglns :Ans"varsomradets Utfall 31.8 Status
mal atgard

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Arbetsgemen- Ordnandet av Tyhy- | Antalet ordnade evenemang Avdelnings- och teamméten | Utfallit
skaper som fram- | verksamhet och den | och deltagare i dem. har ordnats regelbundet.
jar valbefinnan- | inledda rutinen med -
detiarbetet, ett | avdelningsméten
tryggt och sunt | fortsatter
arbete samt ar-
betsformagan.
Mangfaldsled- Deltagande i de ut- | Antalet deltagare i utbildning- | Ansvarsomradets alla arbets- | Utfallit
ning bildningar som ord- | arna. tagare har deltagit (14).
nas och malet ar att .
alla deltar.
Ekonomiska siffror
Forsdljningsintakter 397216 € 267793 € 67,4 % 153 % 232202 € 347932 €
Avgiftsintakter 41000 € 254 € 0,6 % -41,9 % 437 € 455 €
Understdd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintikter 0€ 0€ 0€ 1350 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 438 216 € 268 047 € 61,2 % 15,2 % 232639€ 349737 €
Personalkostnader -848 241 € -540 884 € 63,8 % -6,2% -576 602 € -841 166 €
Kop avtjanster -376 675 € -224 786 € 59,7 % -155% -265 889 € -364 451 €
Material, fornod. och varor -44 750 € -25232 € 56,4 % 48% -24 082 € 28873 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -145 750 € -42 140 € 289 % -57,2% -98 478 € -147 909 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1415416 € -833 042 € 58,9 % -13,7 % -965 050 € -1324 653 €
VERKSAMHETSBIDRAG -977 200 € -564 996 € 57,8 % -22,9% -732412 € -974 916 €
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3.3.6 Stadsstyrelsen - Ekonomi- och dataférvaltningstjanster

Strategin verkstills

Stadsstrategins | Ansvarsomradets Indikator Utfall 31.8
mal atgard

den basta

Foretagarvanlighet: Ut

Konkurrenskraf-

ten starks

Hallbar utveckli

Hallbar utveckl-
ing och klimatef-
fekter beaktas i
beslutsfattande
och resurser

Man stravar efter att
ordna konkurrensut-
sattning som foreta-
garna kan delta i.

Utveckling av antalet anbud i
snitt per anbudsbegaran.

ng - koldioxidneutral Karleby 2035

Man stravar efter att
anvanda miljokrite-
rier i konkurrensut-
sattningen.

Antalet Hilma-konkurrensut-
sattningar med miljokriterier.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Skulder och an-
svar €/inv.

Ekonomiprogram-
mets mal och atgar-
der samordnas, foljs
upp och rapporteras
i enlighet med pla-
nen.

Genomférandet av ekonomi-
programmet framskrider enligt
planen (ja/nej).

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Indikatorn bedéms per kalen-
derar och i samband med boks-
lutet.

Indikatorn bedéms per kalen-
derar och i samband med boks-
lutet.

Ekonomiprogrammet som drivs
av ekonomi- och dataférvalt-
ningstjanster har framskridit en-
ligt planen. | fraga om atgar-
derna har malen som satts upp
for 2024 uppnatts (utfall 1,5 mil-
joner euro).

Genomférandet av ekonomipro-
grammet har framskridit enligt
planerna (ansvarsomradet),
men det har forekommit vissa
utmaningar i genomférandet av
atgarderna (sektorerna).

retagande

Pagaende

D

o
|

Pagaende

D

|
o

Pagaende

D

|

En ansvarsfull, Utvecklingen av eko- | Principer och praxis kring sta- | Datafrvaltningens och stads- | Pagaende
férnyande och nomiférvaltnings- dens interna fakturering upp- | kansliets principer for stadens
experimente- tjiansterna fortgar en- | dateras, fortydligas och doku- | interna fakturering har grans- D
rande verksam- | ligt utvecklingspla- menteras (ja/nej). kats under innevarande ar.
hetskultur nen. Ekonomirapporterna som an-
Ekonomirapporterna som an- vénd_s i organisatio_nen har ren-
vands inom organisationen Eaettzt' %XS;‘;TSA Udrl]lg; g:g(r:]eir-
. . . . y l -
fortydligas (ja/nej). serna fortgar. Man har ocksa
. gjort positiva framsteg i arbetet
Centrala ekonomiska doku- | g5r att férenkla arbetsmomen-
ment utveckla§ och arbets- ten och arbetet fortgar.
processerna férenklas
Ga/ne)) N&r det galler delmalen har
L koncernens bokférings- och
Bokfdrings- och rapporte- rapporteringstidtabeller harmo-
ringstidtabeller trappas upp niserats och de tilldmpas i en-
och harmoniseras i koncer- lighet med de genomférda for-
nen (ja/nej) andringarna.
Inom ekonomiférvaltningstjans-
ter har man dessutom tagit i
bruk en leverantorsportal och
elektronisk betalningsorder vid
fakturering. Tjansten med skan-
ning av fakturor flyttas pa ope-
ratérens ansvar fran och med
1.6. SSO-inloggning tas i bruk i
ekonomiférvaltningstjansters
system under varen. Gamla
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kassaterminal har férnyats. AN-
tjansternas tekniska I6sningar
togs i bruk framgangsrikt i bor-
jan av aret.
Dataférvaltningens Dataforvaltningstjansters or- | Dataférvaltningstjansters orga- | Utfallit
verksamhetsmodell | ganisation och arbetsbeskriv- | nisation och arbetsbeskriv-
och arbetsuppgifter | ningar har granskats och upp- | ningar har granskats och upp- ]
fortydligas. daterats (ja/nej). daterats for att battre svara mot
aktuella behov och verksam-
hetskrav.
Utveckling av ICT- Riskfaktorer identifieras (ICT- | Utbildning och kommunikation | Pagaende
riskhanteringen och | beredskapen utvecklas, hog- | Stadens utbildningsplattform
den Overgripande klassig datasakerhet och Eduhouse kommer fran och D
sakerheten. dataskyddsarbete och rappor- | med hosten 2025 att ocksa an-
tering, ja/nej) vandas foér att ordna persona-
lens dataskydds- och datasa-
Forfaringssatt vid storningar | kerhetsutbildningar. Obligato-
(beredskapsplanen uppdate- riska utbildningar som stddjer
ras, ja/nej) personalens kompetens och
’ sékerstéller aktuell dataskydds-
. och datasakerhetskdannedom
Personalens datasakerhets- bjuds ut via kursplattformen.
och dataskyddskunskaper ut-
vecklas (ansvar, verksam-
hetsmodeller och anvisningar | NIS2-GAP-analysen har ge-
ses 6ver och uppdateras nomfoérts. Centrala utvecklings-
ja/nej) ’ objekt har identifierats utifran
analysen och atgéarder vidtas
. . enligt plan som en del av sta-
NIS2-kraven uppfylls (ja/nej). | gens ICT-beredskap och data-
skyddsarbete.
Ekonomiska siffror
Férsaljningsintakter 3520858 € 2378430€ 67,6 % 33% 2303420€ 3425176 €
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understdd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 50 000 € 110070 € 220,1% -16,2 % 131314 € 136 071 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 3570858 € 2488500 € 69,7 % 2,2% 2434735 € 3561247 €
Personalkostnader -1410963 € -941 692 € 66,7 % -3,4% -974 580 € -1416 559 €
Kép avtjanster -2192 126 € -1380689 € 63,0 % 1,5% -1359 955 € -2151904 €
Material, férnéd. och varor -120 900 € -61424 € 50,8 % -233% -80126 € -99 109 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -427 138 € -336 424 € 78,8 % 0,7% -334 161 € -455 552 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4151127 € -2720229 € 65,5 % -1,0% -2748821 € -4123123 €
VERKSAMHETSBIDRAG -580 269 € -231729 € 39,9 % -26,2 % -314 086 € -561 877 €
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3.3.7 Stadsstyrelsen - Naringsliv och stadsutveckling

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Utfall 31.8

Status

Foretagarvanlighet: Utmirkt logistik, foretagarvinlig - Karleby dr den basta miljon for féretagande |

Tillgang till kom- | Frdmjande av inter- | Frdmjande av internation- Det internationella perspekti- | Utfallit
petent arbetskraft | nationella stu- ella studerandes mdéjligheter | vet har beaktats i livskraftslof-
och fungerande | derandes majligheter | till anstallning i regionens tet. ]
arbetsmarknader | till anstalining i reg- | féretag antecknas i det nya
ionens foretag livskraftsloftet.
Genomférande av en | Kampanjen har genomforts. | Konkurrensutsattningen av Pagaende
marknadsférings- marknadsféringsbyraer har
kampanj for att 6ka genomfdrts och planeringen D
attraktiviteten av en kampanj inleds i sep-
tember 2025.
Sakerstallande Ett livskraftsltfte ges | Livskraftsl6ftet har getts Livskraftsloftet har utarbetats | Utfallit
av konkurrens- for fullmaktigeperi- (ia/nej). och undertecknats.
kraften oden 2025-2029. ]
Malinriktat arbete Inte pabor-
for att locka inve- jad
steringar
0J
Sakerstallande Utarbetande av Atgérder har vidtagits Scenarioarbetet for tillvaxt har | Pagaende
av konkurrens- scenarioarbetet som | (ja/nej). blivit fardigt i mars 2025.
kraften anges i tillvaxtpro- D
grammet. Livskrafts-
tjansternas organi-
sationsstruktur ut-
reds.
Det skapas en miljo | Verksamheten inleds under | Foéretagsfostran har inférlivats | Utfallit
for foretagsfostrani | 2025. till en del av KOSEK:s bas-
Karleby. tjidnster och erbjuds till agar- ]
kommunerna i relation till de-
ras agarandel. Foretagsfost-
ran genomfors i samarbete
med Karleby stads undervis-
ningstjanster for elever i ars-
kurs 7-9 och studerande i
gymnasiet.
Utarbetande av Strategin har utarbetats Utarbetandet av en stadsstra- | Pagaende
stadsstrategin for (ja/nej) tegi har borjat i augusti och
fullmaktigeperioden pagar till slutet av aret. D
2025-2029.
Hantering av ba- | Utveckling av kon- Koncernstrukturen har for- Fastighetsbolaget for busstat- | Pagaende
lansrékningen cernstrukturen hos enklats under 2025. ionen haller pa att avvecklas.
och en koncern- | de bolag som ar D
struktur som ger | verksamma inom
resultat KIP-omradet.
Sysselsiéttning: Fungerande arbetsmarknader \
Klientarbetet Uppfoéljning av de at- | Arbetsmarknadsstddets bo- | Uppnaddes inte. Uppnaddes
inom skotseln av | garder som vidtas tesavgifter minskar med 10 inte
sysselsattningen | och den service som | procent per ar.
fokuserar pa ordnas inom syssel- N
unga och de som | sattningsomradet i
snabbt syssel- Karleby.
satts
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Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 0€ 128 678 € -79,8 % 637 054 € 943 180 €
Avgiftsintakter 0€ 0€ -100,0 % 150 € 150 €
Understdd och bidrag 38236 € 7642 € 20,0 % -94,9 % 149 524 € 740174 €
Ovriga verksamhetsintakter 91400 € 24014 € 26,3 % -15,8 % 28522 € 106 950 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 129 636 € 160 334 € 123,7 % -80,3 % 815251 € 1790453 €
Personalkostnader -755716 € -516 058 € 68,3 % -58,9 % -1256 455 € -1920116 €
Kép avtjanster -8 508 789 € -3727738¢€ 43,8% 116,5 % -1721863 € -3085553 €
Material, férnod. och varor -9500 € -5076 € 53,4 % -60,5 % -12 841 € -126 940 €
Bidrag -4 500 000 € -3015564 € 67,0 % 55,3 % -1942 367 € -3238053€
Ovriga verksamhetskostnad: -227 018 € -148 581 € 65,4 % -37,2% -236 726 € -361341 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -14 001 023 € -7413017 € 52,9 % 43,4 % -5170 252 € -8732002 €
VERKSAMHETSBIDRAG -13 871 387 € -7 252682 € 52,3% 66,5 % -4 355 001 € -6941549 €
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3.3.8 Stadsstyrelsen - Dispositionsmedel

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understod och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 0€ 0€ 0€ 0€
Personalkostnader -595 977 € -25791 € 4,3 % 4,5% -24 684 € -17 936 €
Kop avtjanster 0€ 0€ -100,0 % -1911€ -2212€
Material, fornéd. och varor 0€ 0€ 0€ 0€
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: 0€ 57 € 0€ -3€
VERKSAMHETSKOSTNADER -595 977 € -25734 € 4,3 % -3,2% -26 595 € -20151 €
VERKSAMHETSBIDRAG -595 977 € -25734 € 4,3% -3,2% -26 595 € -20151 €
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3.3.9 Stadsstyrelsen - Personaltjanster

Allmanna mal

Personaltjanster har arbetat i enlighet med strategin och man har gjort goda framsteg vad géller uppnaendet av malen.

En del av arbetstagarnas arbetsbeskrivningar har utvecklats i en mer flexibel riktning for att ka mangkunnigheten och
expertisen inom ansvarsomradet. Verksamhetens insatsomraden ar utveckling av hela personalens kompetens, starkande
av chefsarbetet och vidareutveckling av hdgklassiga hr-processer. Malet ar att befintliga verktyg och system utnyttjas och
utvecklas fullt ut samt samordnas med stadens processer. Som stdd for dessa mal har vi kartlagt hurdana rapporterings-
verktyg det finns for hr-processerna.

| mars ordnades ett natverksméte i Karleby med hr-kollegor frén Vasa och Seindjoki. AKTA:s nivalonesystem tradde i kraft
1.2.2025 och arbetet for att inféra systemet pa lokal niva pabdrjades i samverkan med personalrepresentanter. Andringen
av I6nesystemet ar en stor helhet och arbetet har kravt en stor arbetsinsats av personaltjansterna.

Foretagshalsovardens verksamhetsplan har uppdaterats i samarbete med féretagshalsovarden. Granskningen av fore-
tagshalsovardens servicehelhet fortgar.

Resultaten av arbetshalsoenkaten har behandlats i arbetsgemenskaperna och arbetshalsoplaner har utarbetats i works-
hopar. Kollegiala méten och kollegial coaching har ordnats for chefer for att starka responskulturen. | Horisonten har sam-
manstallts verktyg for ett mangfaldigt arbetsliv vars syfte ar att 6ka medvetenheten om mangfald, likabehandling och del-
aktighet. Dessutom har det genomférts en enkat om distansarbete som besvarades av arbetstagare och chefer.

Arbetarskyddet har sett till att arbetets risker beddms och sakerhetspromenader utfoérs vid enheterna samt foljt upp arbets-
sakerheten som helhet genom de sakerhetsanmalningar som inkommit. Arbetarskyddet har ordnat defusing- och saker-
hetsutbildningar och ansvarat for att ordna arbetarskyddsintroduktion fér nya anstallda och fér dem som fatt fast anstall-

ning. Sékerhetsutbildningar har ordnats framst at undervisningstjansters personal.

Strategin verkstalls

Ansvarsomradets
atgard

Stadsstrategins
mal

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Status

Arbetsgemen- Oka medvetenheten | Handledning i anvéndningen | Systemet fér ledning av ar- Pagaende
skaper som framjar | om arbetarskyddet av systemet for ledning av ar- | betsférmagan anvands i hela
valbefinnandet i ar- | och starka anvand- | betsférmagan och det etable- | organisationen. Personal- D
betet, ett tryggt och | ningen av Karleby ras i chefsarbetet. Férnyad tjdnster erbjuder stod till che-
sunt arbete samt stads verksamhets- | rapportering om ledning av ferna i processen med led-
arbetsformagan. modeller genom ut- | arbetsférmagan. ning av arbetsférmagan.
bildningar. Kompe-
tenseniledningav | Aptalet interna nonstoputbild- | Det har ordnats sammanlagt
arbetsformagan ningar ar dver 8 utbildningar | sju nonstoputbildningar.
starks. 5
per ar.
Arbetarskyddet har ordnat
Antalet personer som deltagit | sammanlagt 10 tillstaliningar
i arbetarskydds- och arbets- med 239 deltagare: sju
sakerhetsutbildningarna lig- stycken arbetarskydds- och
ger dver 250 personer per ar. | arbetsskyddsintroduktioner
(sammanlagt 129 deltagare,
varav 60 var deltagare fran
sysselsattningstjanster), fyra
sakerhetsutbildningar med
sammanlagt 95 deltagare
samt en defusingutbildning
med 15 deltagare.
Mangfaldsledning | Utbildningar som Mangfaldskompetensen Under arets bérjan har utar- | Pagaende
Okar mangfaldsmed- | sprids till arbetstagare pa alla | betats 52 planer som ankny-
vetenheten. Star- nivaer. Malet ar att 50 arbets- | ter till mangfaldsledning. D
kande av lednings- gemenskaper per ar utarbetar
kompetensen enligt | en plan for att forbattra mang- | 45 anonyma rekryteringar
K.arleby. stgds led- faldskompetensen. har genomfdrts under strate-
ningsprinciper oE:h giperioden.
det kollegiala stodet | Anta|et rekryteringar som ge-
till cheferna. nomférts anonymt ar dver 30
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Anvandningen av
anonym rekrytering
utdkas.

under strategiperioden (ut-
gangsniva 2022: 12 st.)

Gruppen for kollegialt stod
som riktas till nya chefer sam-
las 4 ganger per ar.

Det har ordnats ett méte for
kollegialt stdd for chefer fore
08/2025.

En ansvarsfull, for-
nyande och experi-
menterande verk-
samhetskultur

Uppratthallandet av
den aktiva anvand-

ningen av Idétunnan.

Ansvarsfullt bete-
ende i arbetet starks
med bl.a. utbild-
ningar.

Antalet idéer som lamnas in i
Idétunnan ligger éver 120 un-
der strategiperioden (ut-
gangsniva 2022: 30 st.).

Resultatet av ansvarsfullt be-
teende i arbetet ligger 6ver 70
procent (utgangsniva 2020:
70 %).

Malet har natts 2024.

Utfallit

Ansvarsfullt beteende i arbe- | [l

tet mats foljande gang i slu-
tet av 2025.

Positiv arbetsge-
menskap och bety-
delsefull arbetsta-
garupplevelse.
Dessa aterspeglas
ocksa i kundbetja-
ningen.

Atgarder vidtas i en-
lighet med personal-
programmet for att
starka valbefinnan-
det i arbetet.

eNPS-rekommendationsin-
dexet ar over 20 (Ut-
gangsniva 2020: +12).

Malet har natts 2024.

Utfallit

Rekommendationsindexet B

mats i slutet av 2025.

Ekonomiska siffror
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Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsdljningsintakter 53300 € 54334 € 101,9 % 103,2 % 26735 € 55525 €
Avgiftsintdkter 0€ 0€ 0€ 0€
Understéd och bidrag 660 000 € 28721 € 4,4 % 0€ 630370 €
Ovriga verksamhetsintikter 7 500 € 0€ 0,0 % -100,0 % 6840 € 6840 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 720 800 € 83 055 € 11,5 % 147,4 % 33575 € 692 735 €
Personalkostnader -1608 420 € -888 408 € 55,2 % 10,2 % -805 882 € -1230770€
Kop avtjanster -2195822 € -1836 147 € 83,6 % 11,9% -1640988 € -2755099 €
Material, fornéd. och varor -29 000 € -4 132 € 14,2 % -38,0% -6 661 € -10911 €
Bidrag -8 500 € -2500 € 29,4 % -73,8 % -9542 € -18431 €
Ovriga verksamhetskostnad: -231152 € -181 292 € 78,4 % -38,1% -293 021 € -297 778 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 072893 € -2912479 € 71,5 % 57% -2756 093 € -4312 989 €
VERKSAMHETSBIDRAG -3352093 € -2829424 € 84,4 % 3,9% -2722519 € -3620 254 €
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3.3.10 Miljohalsovardsnamnden - Miljoé och halsoskydd

Allmanna mal

Av tillsynerna i enlighet med milj6- och halsoskyddets tillsynsplan 2025 har 58 procent genomférts. Av de inspektioner som
planerades for rapporteringsperioden har ca 86 procent genomforts.

Arbetet for att forbattra veterinarernas arbetsférhallanden och arbetsgivarens attraktivitet har fortgatt. Veterinarstationen i
Perho adal i Vetil togs i bruk 1.7.2025. Man har lyckats med rekryteringen av sommarvikarier till veterinartjansterna 2025.

Intyg har beviljats inom tre arbetsdagar, ifall villkoren uppfyllts. Inga avvikelser.

Det har utfardats 64 utlatanden. Milj6- och halsoskyddets tjansteinnehavare har deltagit aktivt i olika arbetsgrupper.

Strategin verkstalls

Ansvarsomradets
atgard

Stadsstrategins
mal Utfall 31.8

Indikator Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Karleby hjalper Man sakerstaller god | Veterinarstationen i Perho Den nya veterinarstationeni | Pagaende
jord- och skogsbru- | tillgang till veterinar- | adal tas i bruk under 2025. | Perho adal har tagits i bruk
ket och framjar an- | tjanster inom hela 1.7.2025. 0D
vandningen av in- | samarbetsomradet | yjxarjer fas till alla lediga vi-
hemsk mat genom att forbattra | ariat inom veterinartjans- | Tillgangen till vikarier vid le-
veterinarernas ar- ter, avvikelse < 0,4 arsver- | diga vikariat inom veterinar-
betsforhallanden och | o tjanster har varit god. Avvi-
arbetsgivarens at- kelsen har varit 0,1 arsverke.
traktivitet. Halso- . )
vardsbesdk utfors Mé&ngden negativ kundre-
enligt dverenskom- spons som galler tjanster- Respons som galler tillgang-
melse. nas tillganglighet ligger un- | ligheten har inkommit sam-
der 10. manlagt 4.
Forsorjningsbered- | Riskbaserad uppda- | Tillsynsplanen for miljo- och | Den uppdaterade tillsynspla- | Pagaende
skapen uppréatt- tering och genomfoé- | halsoskydd 2025—-2028 blir | nen har behandlats pa namn-
halls och narpro- rande av tillsynspla- | fardig fére utgangen av dens sammantrade D
duktionen stdds nen. 2024. 11.12.2024 (§ 51).
Tillsynsplanen genomférs Tillsynsplanen har genom-
till >70 % forts till 58 procent. Av de in-
spektioner som planerades
for rapporteringsperioden har
86 procent genomforts.
Granskning av ex- Intyg utfardas inom tre ar- Intyg har beviljats inom tre Pagaende
portforutsattningar betsdagar om det finns for- | arbetsdagar, ifall villkoren
och smidig hand- utsattningar for det. Avvi- uppfyllts. Inga avvikelser. D
laggning av exportin- | kelse: 0.
tyg.
Mangsidiga alter- | Man deltar i plane- Antalet utlatanden: > 70. Det har utfardats 64 utlatan- | Pagaende
nativ fér boende, ringen av omrades- den. Milj6- och halsoskyd-
trygga och triv- anvandningen for att dets tjansteinnehavare har D
samma levnads- planera trygga och deltagit aktivt i olika arbets-
miljder samt ett le- | trivsamma livsmiljoer grupper.
vande stadscent- genom att utfarda ut-
rum och aktiva latanden och delta i
byar. arbetsgrupper.
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Ekonomiska siffror

28

Budget 2025 + Utfall 2025 utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsdljningsintakter 1642082 € 1035113 € 63,0 % 13,2 % 914 587 € 1328621 €
Avgiftsintakter 418 450 € 278 408 € 66,5 % 8,4 % 256 741 € 342 963 €
Understdd och bidrag 0€ 540 € 0€ 331€
Ovriga verksamhetsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 2060532 € 1314 060 € 63,8 % 12,2 % 1171328 € 1671914 €
Personalkostnader -2281200 € -1433971 € 62,9 % -53% -1515 004 € -2223207 €
Kop avtjanster -292 980 € -127 614 € 43,6 % -19,5% -158 466 € -257 147 €
Material, fornod. och varor -162 380 € -114 546 € 70,5 % 80,6 % -63432 € -120993 €
Bidrag -71400 € -19789 € 27,7 % -44,8 % -35857 € -77 007 €
Ovriga verksamhetskostnad: -451319 € -290 361 € 64,3 % 51,2 % -191975 € -288 079 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3259279€ -1986 281 € 60,9 % 1,1% -1964 734 € -2966 434 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1198 747 € -672 220 € 56,1 % -15,3 % -793 406 € -1294 519 €

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukum3aria alueitain seka sita kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ ] [ I Y hteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 2 1 0 3
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 1 1 0 8
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 2 4 0 0 6
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 1 0 0 1
Yhteensd 0 0 3 8 2 0 13

Milj6- och hélsoskyddets verksamhet omfattas av manga risker som beror personalen, ordnandet av tjanster och genom-
forandet av tillsyn. De mest betydande riskerna ar kopplade till osékerheten kring férandringarna vad galler kommunala
veterinarers I6ner och arbetstider som kan aterspeglas i tillgangen till tjanster och personalens vilja att stanna kvar. Ge-
nomférandet av tillsyn i enlighet med géllande lagstiftning och centralmyndigheters anvisningar innebér ocksa risker om
det inte finns tillrackligt med resurser eller om man inte lyckas rekrytera arbetskraft. Mojligheterna att tillhandahalla jamlika
och tillrackligt med veterinartjanster kan aventyras och stérningar i tillgangen till 1dkemedel och utrustning kan férsvara
skotseln av verksamheten.

Foérvaltningens risker ar kopplade till dokumenthantering och till att begaran om utlatanden riktas ratt, &ven om riskhante-
ringsverktyg for dessa redan har tagits i bruk. Tillsynens kvalitet och tillforlitlighet kan paverkas av stérningar i faktureringen
via det riksomfattande datahanteringssystemet for milj6- och halsoskydd (Vati) och av utebliven provtagning av hushalls-
och badvatten. Det finns ocksa risker kopplade till tillsynens kvalitet, om tillsynen inte genomférs pa ett tillrackligt riskba-
serat eller rattvist satt, som kan leda till att fortroendet for verksamheten minskar.

Personalens arbetssakerhet ar ocksa en central risk. Olycksfall i arbetet kan férsamra arbetets resultat och 6ka kostna-
derna, aven om riskhanteringsatgarder har vidtagits i detta avseende. En eventuell framtida 6verforing av statliga tillsyns-
uppgifter inom veterinarvarden till kommunerna skapar ocksa osakerhet, eftersom éverféringen kan innebéra utdkade ar-
betsuppgifter och 6kad arbetsbelastning for den lokala organisationen.
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3.3.11 Sysselsattningsnamnden

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Utfall 31.8

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvénlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompe-

videomote.

Ordnande av arbets- | Beloppet som anvants for ar- | For arbetskraftsutbildningar Pagaende
tent arbetskraft och | krafts- och rekryte- betskraftsutbildningar och re- | har anvants 336 477 euro.
fungerande arbets- | ringsutbildningar kryteringsutbildningar, antalet D
marknader personer som deltagit I"Utblld- 118 personer.
ningarna samt antalet féretag
som deltagit i rekryteringsut- .
bildningarna. Gemensam upphandling av
rekryteringsutbildningar med
6 olika foretag.
Sakerstéllande av | Upphandling av ut- Antalet upphandlade elevar- | 11 110 elevarbetsdagar. Utfallit
konkurrenskraften | bildningar enligt véx- | betsdagar.
ande kompetenskrav ]
Malinriktat arbete | Kvantitativ och kvali- | Deltagande i arbetet kring Utfallit: Ja Utfallit
for att locka inve- | tativ forutseende av | och evenemang i anslutning
steringar behovet av kompe- | till Sysselsattningsutsikterna ]
tent arbetskraft, i inom omradet for NTM-cen-
detta ingar en nara tralen i Osterbotten samt del-
dialog med foretag tagande i arbetskraftsbaro-
som potentiellt eta- meterns regionala diskuss-
blerar sig pa omra- ionstillfallen och workshopar.
det. Medlemskap i Mellersta Os-
terbottens framsynsnatverk.
Matare, antalet deltaganden/
jalnej
Karleby hjalper Utbildningsupphand- | Arbetskraftsutbildningar som | Arbetskraftsutbildningar som | Uppnaddes
jord- och skogsbru- | lingar som anknyter | anknyter till primarprodukt- kopplas till primarprodukt- inte
ket och framjar an- | till primarprodukt- ionen/antalet elevarbetsda- ionen kommer inte att genom-
vandningen av in- | ionen enligt sektorns | gar. féras under 2025. N
hemsk mat utvecklingsbehov.
Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap ‘
Karlebyanda - Del- | Kundrad ordnas Antalet kundrad. Planeringen av kundrad har Inte pabor-
aktighet, samar- inom sysselsatt- inletts inom sysselsattnings- | jad
bete och gemen- ningstjanster. tjansterna.
skap starks 0
Bebyggda kultur- Sysselsattningsan- Behovsprévat sysselsatt- 2 personer har sysselsatts i Utfallit
miljder varnas slag riktas till grup- ningsanslag anvands for an- | gruppen som renoverar bygg-
pen som renoverar damalet. nader. ]
byggnader.
Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga majlighet att véxa till sitt sanna jag.
Stodjande av famil- | Sysselsattningen for- | Andelen arbetsldsa arbetsso- | 10,7 procent (31.7.2025) Pagaende
jernas valbefin- battras. kande av arbetskraften i Mel-
nande lersta Osterbotten 2025. D
Barns och ungas Ungdomsfullmakti- Ungdomsfullmaktiges leda- Ungdomsfullmaktiges repre- | Inte pabor-
genuina delaktig- | ges representanter | méter deltar i moéten, antal. sentant kan bjudas in i kund- | jad
het deltar i sysselsatt- radet.
ningsnamndens 0
sammantraden.
Hallbar utveckling | Utveckling av kund- | Antalet kundmd&ten som ord- | Kontakter totalt: 55 242 st. Pagaende
och klimateffekter | betjaning som ord- nats pa distans som video-
beaktas i nas pa distans som | méte. D
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beslutsfattande
och resurser

Annat kommunikationssatt:
34,55 %

Telefon: 27,06 %

Bokat méte: 11,09 %

E-post: 12,75 %

Uppgiften fattas: 9,46 %
Besok utan bokad tid: 1,92 %
Brev: 1,66 %

Videosamtal: 0,07 %

Framjande av mgj-
ligheterna att pro-
ducera férnybar
energi

Utbildningsutbudet
riktas till férvarvan-
det av yrkeskompe-
tens som mojliggor
utnyttjande av nya
energiformer

Antalet personer som har ut-
bildats i att utnyttja nya ener-
giformer.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Utbildningar som leder till att
nya energiformer utnyttjas
finns inte i serviceutbudet
2025.

Uppnaddes
inte

I\

30

Hantering av ba- Balans mellan kop- | KOptjansternas utnyttjande- Av de arbetskraftsutbildningar | Pagaende
lansrékningen och | tjanster och egen grad och resultat. som planerats att genomfors
en koncernstruktur | serviceproduktion som koptjanster har 5 av 7 ut- D
som ger resultat Den egna produktionens kva- bildningar borjat. Tva plane-
litet och kvantitet. rade arbetskraftsutbildningar
har flyttats till hosten 2025.
3 TAITE-coachingar har ord-
nats som egen servicepro-
duktion.
Skulder och ansvar | Ansvarsfull ekono- Budgetutfall 2025 Budgetutfallet jamfort med Pagaende
€/inv. misk hushallning budgeten: 51,92 procent
inom sysselsatt- D
ningstjanster
Skattelattnader Andamalsenliga och | Antalet sysselsatta. Arbetskraft: 22 378 personer | Pagaende
verkningsfulla
sysselsattningsatgar- | Andelen av arbetsléshetsfér- | Sysselsatta: 20 271 personer | [
der manen som kommunerna be-
talar minskar. Karlebys andel av arbetslos-
hetsférmanen som kommu-
nerna betalar 2025
Januari: 167 294 euro
Februari: 421 124 euro
Mars: 442 686 euro
April: 473 857 euro
Maj: 436 877 euro
Juni: 437 738 euro
Juli: 470 366 euro
Delarsrapport 2/2025

Karleby stad




Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Dessa aterspeglas
ocksa i kundbetja-
ningen.

betskraftsservice

e  Chefens stod
e Kollegiets stéd
o Arbetsklimatet

Arbetsgemen- Arbetshalsan forbatt- | Resultaten av arbetshalsoen- | Arbetshalsoenkaten 2025 ge- | Inte pabor-
skaper som framjar | ras. katen, andelen arbetstagare | nomférs pa hdsten. jad
valbefinnandet i ar-
betet, ett tryggt och e som orkar bra eller O
sunt arbete samt .
., mycket bra i arbetet.
arbetsférmagan. . )
e som hogst sannolikt
rekommenderar den
nuvarande arbets-
platsen till familj och
vanner
Mangfaldsledning | Mangfald beaktasi | Personalen har representan- | Andelen personer fédda pa Utfallit
arbetsgemenskapen | ter fran alla aldersgrupper. 1960-talet: ca 45 procent
och vid rekryteringar ]
Andelen personer fodda pa
1970-talet: ca 35 procent
Andelen personer fodda pa
1980-talet: ca 15 procent
Andelen personer fodda pa
1990-talet: ca 5 procent
En ansvarsfull, for- | Man deltar i projekt | Antalet pagaende projekt Tva projekt pagar. Pagaende
nyande och experi- | eller testar nya satt | inom sektorn.
menterande verk- | att producera ser- D
samhetskultur vice. Antalet nya produktionssatt
inom arbetskraftsservicen.
Positiv arbetsge- Arbetsgemenskapen | Resultaten av arbetshélsoen- | Arbetshalsoenkaten 2025 ge- | Inte pabor-
menskap och bety- | lyckas med reformen | katen, antalet svarande som | nomférs pa hosten. jad
delsefull arbetsta- | gallande organise- anser att féljande punkter ar i
garupplevelse. ringsansvaret for ar- | skick: 0

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

skapar konkreta

for de vilkas ar-
betsférmaga inte
ar tillracklig for ar-

verksamhetsformer

ningen ordnas till-
sammans med Soite
och FPA.

gors inom hela Mellersta Os-
terbotten, ja/nej.

Sakkunnigresurs i arsverke
som deltar fran sysselsatt-

sattningstjanster deltar i sam-
servicen for sektorsévergri-
pande framjande av syssel-
sattningen.

Klientarbetetinom | Verksamheten i Na- | Antalet kundkontakter inom Antalet kundkontakter: indivi- | Pagaende
skotseln av syssel- | vigatorn ar igang Navigator-verksamheten duellt (unga) 788 personer, i

sattningen fokuse- | samt fungerande in- grupp 419 personer, aktorer 0

rar pa unga och de | ledande tjanster Antalet personer som erhallit | SOM arbetar med unga/vard-

som snabbt syssel- arbetsldshetsfdrmaner i dver | N@dshavare 173 personer

satts 100 dagar minskar.

Vi stédjer ocksa Sektorsdvergripande | Samarbete enligt avtaletom | Ja Utfallit
delvis dvergang till | samservice som sektorsdvergripande fram-

arbetslivet och framjar sysselsatt- jande av sysselsattningen ca 5 arsverken fran syssel- ]

betsmarknaden ningsomradet | samservicen
for sektorsovergripande fram-
jande av sysselsattningen.
Delarsrapport 2/2025
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Kunderna erbjuds | Jobbmarknadens Alla Mellersta Osterbottens Ja Utfallit

en tydlig digital regionala webbsidor | sysselsattningstjanster finns
serviceplattform samt Karleby stads | pa Jobbmarknadens region- ]
och en serviceplats | webbsidor. ala webbsidor samt tjanster

som erbjuds inom Mellersta
Osterbottens sysselsattnings-
omrade beskrivs pa Karleby
stads webbsidor. (ja/nej).

Forberedelse infér | Ordnandet av Fungerande lagstadgad ar- Ja Utfallit
reformen av ar- sysselsattningstjans- | betskraftservice och tjanster

bets- och nérings- | ter i Mellersta Oster- | erbjuds utan avbrott fran in- ]
tjansterna 2024. botten gangen av 2025 (ja/nej).

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 7471589 € 4430712 € 59,3 % 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understdd och bidrag 76 806 € 63 692 € 82,9% 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 0€ 2398 € 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 7548 395 € 4496 802 € 59,6 % 0€ 0€
Personalkostnader -3527285€ -2492705 € 70,7 % 0€ 0€
Kép avtjanster -1658 067 € -418 541 € 25,2 % 0€ 0€
Material, fornod. och varor -47 300 € -25306 € 53,5% 0€ 0€
Bidrag -2037 000 € -847 125 € 41,6 % 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -244 600 € -151637 € 62,0 % 0€ 0€
VERKSAMHETSKOSTNADER -7514252 € -3935313 € 52,4 % 0€ 0€
VERKSAMHETSBIDRAG 34143 € 561489 € 1644,5 % 0€ 0€

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukum&araa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ T e vhteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 0 0 1 1 2
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 0 0 0 0
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 0 1 1 2
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0 2 2 4

Sysselsattningsnamndens risker anknyter i synnerhet till omfattande samhalleliga forandringar och implementering av nya
uppgiftsomraden. De storsta riskerna ar att integrationen av invandrare drar ut pa tiden vilket kan férsvaga bade individens
och samfundens valbefinnande samt belasta servicesystemet. Betydande risker utgors ocksa av att man inte klarar av att
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fullgéra lagstadgade uppgifter, eftersom antalet kunder inom sysselsattningstjanster har okat till foljd av det forsamrade
sysselsattningslaget.

Det finns ocksa risker kopplade till personalens kompetens, eftersom de fardigheter som nya uppgifter kréver inte nédvan-
digtvis utvecklas tillrackligt snabbt. Verksamhetens uppstart medférde operativa risker, men beredskap fanns och atgarder
for att hantera dem har till stérsta delen fardigstallts. | det stora hela betonar riskbilden hur kritiska tillrécklig finansiering,
personalens kompetens och framgangsrik integration ar for namndens verksamhet.
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3.3.12 Namnden for utbilding och fostran

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 2234644 € 1416724 € 63,4 % 37,4% 1031421€ 1868535 €
Avgiftsintakter 2 154 600 € 1291907 € 60,0 % -4,7 % 1355799 € 2276 687 €
Understod och bidrag 255300 € 1049539 € 411,1% -42,6 % 1828037 € 1501995 €
Ovriga verksamhetsintikter 263 110 € 167 141 € 63,5 % 1,6 % 164 457 € 263935 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 10488 € 0€ 19978 €
VERKSAMHETSINTAKTER 4907 654 € 3935798 € 80,2 % -10,1% 4379714 € 5931131€
Personalkostnader -69340385€  -47 273528 € 68,2 % 1,5%  -46568837€  -69917504 €
Kop avtjanster -16352354€  -10899320€ 66,7 % 76% -10124914€  -15631831¢€
Material, férnéd. och varor -2 620 600 € -1784 087 € 68,1 % 8,7 % -1641541 € -2052 485 €
Bidrag -2742 000 € -1 603 366 € 58,5 % -22,5% -2 068 644 € -3027024 €
Ovriga verksamhetskostnad ~ -23 569 421 € -15289926 € 64,9 % 1,2% -15113 381 € -22 841 858 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -114 624 760 € -76 850 226 € 67,0 % 1,8% -75517 316 € -113470702 €
VERKSAMHETSBIDRAG -109 717 106 € -72914 427 € 66,5 % 2,5% -71137603 € -107539572€

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien m3iri alueittain kuvaa riskien lukum&3rds alueitain sek3 sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukke osoittaa riskien lukumasrit riskialueittain,

Riskialue [ I ] I Yhteensa
2.1 Strategiset riskit o 0 0 1 1 o 2
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 4 1 0 5
2.3 Operatiiviset riskit W] 0 p 7 3 W] 12
2.4 Vahinkoriskit 0 (] 0 6 0 0 6
Yhteensa 0 o 2 18 3 0 25

De risker som namnden for undervisning och fostran har identifierat hanfor sig framfor allt till tillgangen pa personal, per-
sonalens aldersstruktur och identifiering av framtida servicebehov. En betydande risk for tjansternas kontinuitet utgérs av
pensionsavgangar och rekryteringsutmaningar. En tillracklig tillgang pa larare och yrkesutbildad personal framhévs i syn-
nerhet inom smabarnspedagogiken eftersom tjénsternas kvalitet och omfattning forutséatter yrkeskunnig personal. Perso-
nalbortfallet forvantas 6ka da ett flertal arbetstagare gar i pension under de kommande &ren och det kan bli utmanande att
rekrytera ersattande arbetskraft.

En annan betydande risk utgors av fastigheterna. Om anvandningen av skolor och laroanstalter férhindras, byggnadernas
skick férsdmras och investeringarna skjuts fram, kan det leda till att det inte gar att ordna undervisning och smabarnspe-
dagogik planenligt. Mest sarbara ar gamla fastigheter dar det finns risk for allvarliga skador, sdsom brander. Tjansternas
kontinuitet och sékerhet paverkas direkt av de risker som hanfér sig till fastigheterna.
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De ekonomiska och operativa riskerna ar ocksa betydande. Mdjligheterna att ordna undervisning kan begransas nar pro-
jektfinansieringen tar slut. Osékerheten vad galler statsandelarna kan férsvaga den ekonomiska grunden. Det &r ocksa en
utmaning att anpassa verksamheten till férandringarna i elevantalet och detta kan i sin tur leda till ineffektivitet i verksam-
heten och bidra till ett 6kat kostnadstryck. Det ar svart att férutse behovet av smabarnspedagogiska tjénster och felaktiga
prognoser kan leda till bade resursbrist och dverdimensionering.

Dataskydd och datasakerhet utgor en egen riskhelhet. En allvarlig risk utgérs av obehdrigas atkomst till personuppgifter
eller sekretessbelagda uppgifter, och trots att riskhanteringsatgarder finns pa plats kravs kontinuerlig uppféljning. Lokala
epidemier eller andra halsorelaterade risker kan ocksa leda till att undervisningen och smabarnspedagogiska verksam-
heten avbryts, vilket understryker vikten av beredskap.

| det stora hela framtrader sérskilt féljande risker inom ndmndens ansvarsomraden: brist pa personal och pensionsav-
gangar, risker kopplade till fastigheternas skick och anvandning, samt brist pa flexibilitet i ekonomin och verksamheten.
Utdver dessa kraver aven dataskydds- och halsosakerhetsrelaterade risker fortldpande uppféljning och att riskhante-
ringsatgarder utvecklas.
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3.3.13 Namnden for undervisning och fostran - Férvaltningen i vasendet for undervisning

och fostran

Strategin verkstalls

Stadsstrategins | Ansvarsomradets
Indikator
mal atgard

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kom-
petent arbetskraft
och fungerande
arbetsmarknader

Karlebyanda -
Delaktighet, sam-
arbete och ge-
menskap starks

Processen for att re-
krytera bra och be-
horiga larare utveck-
las.

Bildningscentralens
tjansteinnehavare ar-
betar aktivt for att
framja samarbetet
mellan olika intres-
sentgrupper.

Hur stor del av de tjanster for
viss tid som ar lediga har be-
satts med en behdrig larare.

Kan inte matas, men utveckl-
ingen av intressentsamar-
betet kan utvarderas skriftli-
gen.

Inom den grundlaggande ut-
bildningen ar 94 procent av
lararna i huvudsyssla beho-
riga. Av samtliga tjanster ar
19 procent tjanster som till-
satts for viss tid.

Intressentsamarbete har ut-
forts med bl.a. ITLA i fraga
om grupphantering, KPEDU i
fraga om grundlaggande ut-
bildning fér vuxna, Karleby
universitetscenter Chydenius i
fraga om fortbildningar och
Yrkesakademin i fraga om
svensksprakiga studier pa
andra stadiet. Dessutom har
man utfort jamférelsekom-
munsamarbete med Rovanie-
mis och Seindjokis undervis-
ningstjanster. Kvalitetsarbete
utférs i samarbete med kom-
munerna i Mellersta Osterbot-
ten.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Inte pabor-
jad

(]

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Pagaende

(I
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Arbetet i enlighet | Barns och ungas Antalet barn och unga som Hobbyverksamhet har ord- Utfallit
med Unicef:s hobbyverksamhet deltagit i hobbyverksamhet nats for arskurs 1-9 i 70 klub-
verksamhetsplan | framjas med hjélp av | som ordnats som projektverk- | bar. | hobbyverksamheten har ]
barnvanlig stad projektverksamhet. samhet. deltagit sammanlagt 1 863
fortgar och statu- barn och unga.
sen bibehalls.
Ordnande av fortbild- | Atgarderna har framskridit Fortbildning i barnets rattig- Inte pabor-
ning i barnets rattig- | planenligt, och antalet ge- heter ordnades under hdsten | jad
heter. Barnvanlig nomforda utbildningar. 2025 i samband med lararnas
kommun-arbetet fort- utbildnings- och planeringsda- 0
gar i enlighet med gar. Barnvanlig kommun-ar-
den nya verksam- betet fortgar enligt den god-
hetsplanen (2024— kénda verksamhetsplanen.
2027).
Barns och ungas | Barnkonsekvensbe- | Antalet pabdrjade och slut- Barnkonsekvensbeddémningar | Inte pabor-
genuina delaktig- | démningar utarbetas | férda barnkonsekvensbeddém- | har inte utarbetats under jad
het i samband med be- | ningar. arets borjan. En utredning om
slutsfattande som Karlebystodet har utarbetats 0
berér barn under varen och godkants av
namnden i augusti.
Stddjande av fa- | Valfardsfonden for Beloppet som beviljats ur fon- | Stadsstyrelsen beslutade be- | Inte pabor-
miljernas valbe- | barn, unga och famil- | den vilja 75 000 euro ur valfards- | jad
finnande jer utnyttjas for att fonden for barn, unga och fa-
framja likvardighet. miljer for att anvandas for det 0
andamal som anges i fondens
stadgar.
Delarsrapport 2/2025



Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Blomstrande stad
- hallbar och ba-
lanserad kommu-
nekonomi

Utfall och uppfdljning
av budgetens verk-
samhetsbidrag i
fraga om hela namn-
den

Uppfdljning av budgeten, ma-
nadsvis uppféljning enligt an-
svarsomrade.

Utfallet av verksamhetskost-
naderna ar 67 procent vilket
ar 1,8 procent hégre an vid
motsvarande tidpunkt aret in-
nan. Verksamhetsbidragets
utfall &r 66,5 procent. De
storsta besluten som galler
undervisningstjansternas eko-
nomi har fattats om timresur-
sen och resurserna for skol-
gangshandledare. De fulla ef-
fekterna av timresursbesluten
syns forst i samband med
ekonomirapporten for sep-
tember. Loneférhojningarna
enligt avtal som galler hela
personalen trader i kraft i ok-
tober. Det har ocksa genom-
forts manga férandringar som
ror smabarnspedagogikens
servicestruktur och deras ef-
fekter syns forst vid utgangen
av aret. Namndens utgifter
vantas 6verskrida budgeten,
och tillaggsanslag kommer att
sOkas pa basis av det ekono-
miska utfallet i september.

Pagaende

LB

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Arbetsgemen- Beddmningen av ar- | Ett nytt system fér beddmning | Beddmningen av arbetets Inte pabor-
skaper som fram- | betets kravniva foér- | av arbetets kravniva har tagits | kravniva tas i bruk inom den | jad
jar valbefinnan- nyas fér undervis- i bruk. grundlaggande utbildningen i
det i arbetet, ett | ningspersonalen bérjan av lasaret 2025-2026. 0
tryggt och sunt inom den grundlag- Den férnyande bedémningen
arbete samt ar- gande utbildningen. av kravnivan har tagits i bruk i
betsformagan. gymnasierna under inneva-
rande lasar.

Positiv arbetsge- | Den upplevda ar- Arbetshalsoenkatens resultat. | Arbetshalsoenkatens resultat | Utfallit
menskap och be- | betshalsan i arbets- har erhallits och arbetshalso-
tydelsefull ar- halsoenkaten forbatt- verkstader har ordnats. ]
betstagarupple- | ras inom tjanster for eNPS-talet for sektorn for
velse. Dessa undervisning och undervisning och fostran var
aterspeglas fostran. 30 och for hela stadsorgani-
ocksa i kundbe- sationen 20.
tjaningen.
Mangfaldsled- Beaktande och im- Principerna for tryggare rum I mars 2025 hade principerna | Inte pabor-
ning plementering av prin- | anvands. for tryggare rum tagits i bruk | jad

ciperna for tryggare vid 22 skolor och arbetet pa-

rum. gar vid de 6vriga skolorna. 0
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Ekonomiska siffror

38

Budget 2025 + Utfall 2025 utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsdljningsintakter 0€ 0€ 0€ 6€
Avgiftsintakter 0€ 0€ -100,0 % -4 € 0€
Understdd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 300 € 0€ 0,0 % 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 300 € 0€ 0,0 % -100,0 % -4 € 6€
Personalkostnader -785 766 € -529291 € 67,4 % -2,0% -540012 € -776 487 €
Kop avtjanster -297 505 € -215625 € 72,5% 10,0 % -195998 € -286 775 €
Material, férnod. och varor -12700 € -1988 € 15,7 % 73,4 % -1146 € -6201€
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -73 157 € -47 958 € 65,6 % -14,3 % -55930 € -84 282 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1169 128 € -794 862 € 68,0 % 0,2% -793 086 € -1153745 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1168 828 € -794 862 € 68,0 % 02% -793 090 € -1153739€
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3.3.14 Namnden for utbilding och fostran - Tjanster for smabarnspedagogik

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Utfall 31.8

Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Hogklassig och
trygg smabarnspe-
dagogik och under-
visning dar det er-
bjuds stdd for vax-
ande och larande.

backens och Halko-
karis projekt, dag-
hemmet i Stenangen
samt servicesedel-
daghemmet pa Kyrk-
backen)

Framjande av en
trygg tillvaxtgemen-
skap i smabarnspe-
dagogiken och i for-
skoleundervisningen.
Verkstallande av
andringarna i lagen
om och laroplanen
for stodet for vax-
ande och larande
inom férskoleunder-
visningen och den
grundlaggande

Fortbildning och genomfo-
rande av forskoleundervis-
ningens specialundervisning

byggnaden 4.8.2025. Halko-
karis projekt framskrider enligt
en ny, andrad tidsplan. Plane-
ringen av Stenangens dag-
hem har framskridit i rask
takt. Verksamheten borjade
med fyra grupper i service-
sedeldaghemmet Norlandia
Valo 4.8.2025. Norlandia uto-
kar mangden daghemsgrup-
per i enlighet med antalet s6-
kande.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga majlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Den lokala laroplanen for for-
skoleundervisningen uppdate-
rades i enlighet med den nya
lagstiftningen och de forelig-
gande grunderna for laropla-
nen. Speciallarare inom sma-
barnspedagogik och férskole-
undervisning samt direktorer
och ovrig férskolepersonal
har fatt utbildning i lag- och
laroplansandringarna. Perso-
nalresursen for speciallarare
inom smabarnspedagogik och

Tillgang till kompe- | Aktiv rekrytering, och | Behorig personal anstélls i | Smabarnspedagogiken har Utfallit
tent arbetskraft och | personaltjanster och | ordinarie tjanster och befatt- | rekryterat finsksprakiga och
fungerande arbets- | marknadsférings- ningar. svensksprakiga larare, socio- ]
marknader teamtes tjanster ut- nomer, speciallarare och
nyttjas vid rekryte- barnskétare inom smabarns-
ringarna. Samarbetet pedagogik under arets bdrjan.
med regionens laro- Det var 12 s6kande till uppgif-
anstalter utvecklas. terna som larare, 26 till upp-
gifterna som socionom, 10 till
uppgifterna som speciallarare
och 128 till uppgifterna som
barnskotare. Samarbetet med
lokala laroanstalter har fort-
gatt.
Konkurrenskraften | Hogklassig sma- Resultat av kundnoéjdhets- Resultaten av kundnéjdhets- | Utfallit
starks barnspedagogik upp- | enkater enkaterna ligger pa en god
ratthalls och utveck- niva. Det genomsnittliga bety- [
las get for enkatens pastaenden
var 4,3 (1-5) bland vardnads-
havare med barn i smabarns-
pedagogiken och 4,3 (1-5)
bland vardnadshavare med
barn i férskoleundervisningen.
Vardnadshavarnas nojdhet
med tjdnsterna i sin helhet var
88 procent (0-100) inom
smabarnspedagogiken och
91 procent i foérskoleundervis-
ningen (0—100) (CSAT-
varde).
Malinriktat arbete Delta i och for egen | Investeringar fardigstalls. Biskopsbackens projekt fram- | Pagaende
for att locka inve- | del paverka investe- skred enligt tidsplanen och
steringar ringarna (Biskops- verksamheten inleddes i D

Utfallit
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utbildningen. Perso-
nalutbildning och
granskning av resur-
ser.

férskoleundervisning har om-
organiserats for att battre
svara mot barnens behov av
stéd (bl.a. mindre grupper,
férs6k med anvandning av re-
lationstal).

Arbetet i enlighet Verkstallandet av Beaktas i verksamhetspla- | Enheterna har utarbetat verk- | Pagaende
med Unicef:s verk- | verksamhetsplanen | nerna. samhetsplaner for verksam-
samhetsplan barn- | Barnvanlig kommun. hetsperioden 2024-2025 som D
vanlig stad fortgar | Enheterna utarbetar de foljer. | verksamhetsplanen
och statusen bibe- | en plan for att fore- beskrivs planen for hur det
halls. bygga och ingripa i barnvanliga arbetet verkstalls,
mobbning som en sarskilt hur man férebygger
del av den arliga och ingriper i mobbning. De
verksamhetsplanen. nya verksamhetsplanerna
2025-2026 blir fardiga under
hésten.
Djarvt egen famil- | Hogklassig sma- Antalet barn som deltar i Behovet av smabarnspedago- | Pagaende
jepolitik, Karle- barnspedagogik er- | smabarnspedagogiken, an- | gik hos barn under tre ar har
bystddet i centrum | bjuds och vardnads- | talet personer som erhaller | hallits pa ungefar samma niva D
for familjepolitiken | havarna far stdd for | hemvardsstodet. som under de tva senaste
hemvard av barn un- aren. Karlebystddet, dvs. det
der tre ar. kommunspecifika tillagget for
hemvard har avskaffats. Av-
skaffandet av stodet har inte
paverkat behovet av sma-
barnspedagogik. Antalet barn
under tre ar i smabarnspeda-
gogiken foljs upp manatligen.
Stddjande av famil- | Praxis for mangpro- | Antalet utbildningar i Fora En metodutbildning i Féra Pagaende
jernas valbefin- fessionellt samar- barnen pa tal. barnen pa tal har slutforts i
nande bete kring tjanster i maj (12 deltagare). D
barnets vardag ut-
vecklas och koncen-
treras i enlighet med
modellen Foéra bar-
nen pa tal. Egen per-
sonal utbildas.
Barns och ungas Barnkonsekvensbe- | Slutférda barnkonsekvens- | Barnkonsekvensbeddémningar | Inte pabor-
genuina delaktig- | ddmningar utférs. bedémningar. har inte genomforts eftersom | jad
het Barn involveras i pla- det inte har funnits behov. En
neringen av nya utredning for utvardering av 0

Hantering av ba-
lansrakningen och
en koncernstruktur
som ger resultat

byggprojekt.

Uppf6ljning av sméa-
barnspedagogikens
budget. Ansvarsfull
ekonomisk hushall-
ning som sakerstal-
ler att budgeten halls
inom de ramar som
faststallts fér den.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Hur bra budgeten halls.

det kommunspecifika tillagget
for hemvard har utarbetats
med anledning av fullmaktige-
motioner.

Utfallet av verksamhetskost-
naderna ar 66,8 procent, vil-
ket ar 0,4 procent hogre an
vid motsvarande tidpunkt aret
innan. Utfallet av verksam-
hetsbidraget ar 67 procent. |
ekonomirapporten for sep-
tember granskas om ansla-
gen racker till.

Pagaende

U

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

40

Arbetsgemen- Vi stddjer uppratthal- | Fortbildningsutbud Hela personalens gemen- Pagaende
skaper som framjar | landet av persona- samma utbildningsdagar fran
valbefinnandet i ar- | lens yrkeskompetens bdrjan av verksamhetspe- D
betet, ett tryggt och | genom att ordna fort- rioden. Det har erbjudits moj-
bildningar och bevilja ligheter att delta i webinarier
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sunt arbete samt
arbetsférméagan.

prévningsbaserad
ersattning for extern
fortbildning. Vi méj-
liggor tillaggsutbild-
ning delvis pa ar-
betstid inom sadana
branscher dar det
finns ett stort behov.

som handlar om revideringen
av stod for larande i forskole-
undervisningen. Det har
ocksa erbjudits mojlighet att
delta i webbutbildningar i
dataskydd. Beslut om frivillig
utbildning har fattats i augusti
for sddana examina eller exa-
mensdelar som hor till
branscher dar det rader brist
pa personal inom smabarns-
pedagogiken (bl.a. grundstu-
dier i pedagogik och larare
inom smabarnspedagogik).

Positiv arbetsge- Arbetsférdelning Resultaten av enkaten om | Utvecklingssamtal har hallits i | Pagaende
menskap och bety- | vars syfte ar arbets- | arbetstillfredsstéllelse. enheterna enligt enheternas
delsefull arbetsta- | uppgifterna fordelas planer. Enheterna har fatt ar- 0
garupplevelse. sa att arbetsbelast- betshalsoenkatens resultat
Dessa aterspeglas | ningen blir jamn i alla och kommer att halla arbets-
ocksa i kundbetja- | smabarnspedagogi- halsoverkstader enligt perso-
ningen. kens team samt upp- naltjansters anvisningar dar

féljning av arbetshal- enheterna utarbetar en egen

san. arbetshélsoplan pa basis av

svaren.

Ekonomiska siffror
Forsdljningsintakter 169 000 € 44 000 € 26,0 % -40,2 % 73523 € 154 860 €
Avgiftsintakter 1671500 € 1086 080 € 65,0 % -6,8% 1165913 € 1797481 €
Understdd och bidrag 16 900 € 26 647 € 157,7 % -81,0 % 140 529 € 127 488 €
Ovriga verksamhetsintikter 23500 € 3294 € 14,0 % 86,4 % 1767 € 9863 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0,0 % 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 1880900 € 1160021 € 61,7 % -16,0 % 1381733 € 2089 692 €
Personalkostnader -25543 586 € -17 812 440 € 69,7 % 2,0% -17 468 267 € -26 126 636 €
Kép avtjanster -6 924 905 € -4 332027 € 62,6 % 4,2 % -4 157 864 € -6265735€
Material, férnod. och varor -519345 € -149 168 € 28,7 % -11,6 % -168 709 € -249 029 €
Bidrag -2512 000 € -1484632€ 59,1 % -235% -1941741 € -2832621€
Ovriga verksamhetskostnad: -6360942 € -4 182 072 € 65,7 % 19% -4 102 381 € -6 248 004 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -41 860 777 € -27 960 340 € 66,8 % 0,4 % -27 838962 € -41722 025 €
VERKSAMHETSBIDRAG -39979877€  -26 800320 € 67,0 % 13% -26 457 229 € -39632333 €
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3.3.15 Namnden for utbilding och fostran - Grundlaggande utbildning

Strategin verkstills

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Indikator Utfall 31.8

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvénlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kom-
petent arbetskraft
och fungerande
arbetsmarknader

Upplevelser: En

Mangsidigt och
sarpraglat kultur-,
idrotts- och
evenemangsut-
bud

Rekryteringsproces-
serna och fortbild-
ningen utvecklas for
att sakerstélla under-
visningspersonalens
behdrighet inom den
grundlaggande ut-
bildningen.

Hur stor del av de tjanster for
viss tid som ar lediga inom
den grundlaggande utbild-
ningen har besatts med en
behorig larare.

Inom den grundlaggande ut-
bildningen ar 94 procent av
lararna i huvudsyssla beho-
riga. Av samtliga tjanster ar
19 procent tjanster som till-
satts for viss tid.

inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Skolornas delta-
gande i olika evene-
mang genomfors i
man av mdjlighet pa
det satt som budge-
ten tillater.

Foérandringar i skolornas kul-
tur- och idrottsevenemangsut-
bud.

Elva olika aktiviteter har ge-
nomforts

- Orienteringsdag for svensk-
sprakiga skolor 23.4 (350 ele-
ver deltog)

- Orienteringstavling for finsk-
sprakiga skolor 24.4

- Korgbollsturnering, 2 dagar i
februari (lite under 300 spe-
lare)

- Masterskap i skidakning i
Karleby, 1 dag i mars, (ca 400
skidakare)

- Tavling i skidakning i mars,
1 dag, arrangér: Osterbottens
distrikt for Finska Skolidrotts-
foérbundet — Koululiikuntaliitto
KLL ry (under 30 skidakare)

- Landskapsstafett i skidak-
ning for skolelever, 1 dag i
mars (under 30 skidakare)

- Simtavlingar 3.4

- PowerMover danstavlingar
15.4

- Karleby skolfotbollsturnering
6.5 och 8.5 (26 lag och ca
300 spelare)

- Stafettkarnevalen, 43 elever
i arskurs 1-6, tva bussar med
elever fran ak 7-9 och gym-
nasiet.

- Viestikarnevaalit i Kannus
(150 deltagare fran Karleby)

Under 2025 har 790 elever
deltagit i Taitojen polkus och
Kulturlarostigens workshopar.
Cirka 600 elever har deltagit i
Konsttestarnas verksamhet
under lasaret 2024-2025.

Barnvénlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Pagaende

D

Utfallit

42
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Hdégklassig och Implementering och | Uppdateringar i handlingarna | Revideringen av stodet for 13- | Utfallit
trygg smabarns- | férankring av de riks- | for stodet for Iarande och rande har tratt i kraft
pedagogik och omfattande forand- eventuella forandringar i verk- | 1.8.2025. Lasaret 2025-2026 ]
undervisning dar | ringarna i stodet for | samhetssatten. Fortbildningar | &r évergangsperiod for for-
det erbjuds stéd | larande i skolorna. som ordnats i stodet for 18- andringarna i stodet. Blanket-
rande. ten for genomférandet av
Delarsrapport 2/2025




for vaxande och
larande.

stodet ar fardig. Utbildning i
bl.a. stddet for larande har
ordnats for larare i form av en
skolturné.

undervisning dar
det erbjuds stéd
fér vaxande och
larande.

Hallbar utveckli

skolor. Elektroniska
KiVa-blanketter tas i
bruk.

elektroniska KiVa-blanketter
tagits i bruk.

ng - koldioxidneutral Karleby 2035

under varen och hosten 2025.
Projektet En skola for alla
som finansieras av Utbild-
ningsstyrelsen startar hosten
2025. Projektet stddjer skolor-
nas mobbningsférebyggande
arbete, bl.a. Kiva Skola-verk-
samheten. Ibruktagandet av
elektroniska KiVa-blanketter
framjas inte for tillfallet.

Antalet personer Antalet personer som utbil- Elva larare har deltagit i TCM- | Utfallit
som deltagit i utbild- | dats i Teacher Classroom utbildningen under varen
ningen Teacher Management (TCM) samt 2025 och 25 larare har delta- ]
Classroom Manage- | grupphantering och stddjande | git i RyMy-utbildningen. Un-
ment (TCM) samt ut- | av positivt beteende bland der hésten 2025 har en grupp
bildningen i grupp- elever i ak 7-9. Utredning av | borjat med TCM-utbildningen
hantering och stéd- | den upplevda atmosfaren och | (16 deltagare) och en grupp
jande av positivt be- | arbetsron bland elevernai pi- | med RyMy-utbildningen (21
teende bland elever i | lotskolorna (grupphantering deltagare).
ak 7-9 utdkas. och stddjande av positivt be-
teende bland elever i ak 7-9). | g, fsrbattring har mérkts i ar-
betsron och atmosfaren i de
skolor som deltagit i pilotpro-
jektet. Lararna upplever att
arbetsron har blivit battre pa
lektionerna och eleverna upp-
lever att skolans och klassens
regler &r mer tydliga och ratt-
visa. Utbildningens mal som
hanfor sig till grupphante-
ringen kan anses ha natts. Att
férandra verksamhetskulturen
i hela skolgemenskapen ar en
process som kraver tid.
Stddjande av fa- | Servicemodellen Antalet genomférda Fora bar- | Skolorna har i samband med | Inte pabor-
miljernas vélbe- | Foéra barnen pa tal nen pa tal-samtal och -sam- utvarderingen av lasarspla- jad
finnande etableras i samar- rad. nen rapporterat att de fort
betet med familjerna. sammanlagt 44 Féra barnen 0
pa tal-samtal eller -samrad
under lasaret 2024—2025.
Hogklassig och Den forskningsbase- | Antalet utbildningar for med- | KiVa-teamens moéte i februari | Pagaende
trygg smabarns- | rade KiVa-metoden | lemmarna i KiVa-teamen i alla | 2025. KiVa Skola-distansut-
pedagogik och inférs i alla grund- skolor. Antalet skolor dar bildningar erbjuds till skolorna D

En ansvarsfull,
férnyande och

Kollektiv paverkan
utvecklas

Inférandet av verksamhets-
modeller som framjar kollektiv

Med tanke pa Arki-teamets
verksamhet har personalen
vid Storby, Villa och Saka

Klimatmedveten- | Deltagande i Motivas | Antalet klasser som deltagiti | Genomférs pa hosten. Pagaende

heten 6kas och arliga energispar- energisparveckan (ak 1-4).

hushallen stéds | vecka pa hosten. D
50/50-metoden pilot- | Pilottestet inleds. 50/50-metoden har pilot- Pagaende
testas for att spara testats vid Oja skola och i
energi. Hakalax daghem. D

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Pagaende
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tilsammans med
Soite och ITLA.

experimente-
rande verksam-

paverkan (Isokylan koulu ar
pilotskola).

skolor deltagit i utbildningar i
kollektiv paverkan under va-

hetskultur ren 2025 (3 olika tillstall-
ningar). Verksamheten i Arki-
teamet har borjat i maj 2025.
Mangfaldsled- Principerna for tryg- | Antalet enheter dar princi- Principerna for tryggare rum | Utfallit
ning gare rum implemen- | perna for tryggare rum tagits i | har tagits i bruk vid alla 25 en-
teras i alla grundsko- | bruk. heter inom grundlaggande ut- ]

leenheter.

bildning.

Ekonomiska siffror

44

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsdljningsintakter 1420102 € 964 933 € 67,9 % 66,7 % 578 873 € 1077518 €
Avgiftsintakter 115000 € 72990 € 63,5 % 149% 63 528 € 130677 €
Understdd och bidrag 215000 € 864 557 € 402,1% -34,5% 1319959 € 1090434 €
Ovriga verksamhetsintakter 172 110 € 93010 € 54,0 % 19,4 % 77 899 € 149 339 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 10488 € 0€ 19978 €
VERKSAMHETSINTAKTER 1922212 € 2005978 € 104,4 % -1,7% 2040 258 € 2467945 €
Personalkostnader -35869990€  -24244621€ 67,6 % 1,5% -23895185€  -36027839¢€
Kop avtjanster -8 126 609 € -5 688 707 € 70,0 % 9,4% -5201410€ -8 239594 €
Material, f6rnod. och varor -1636730€ -1264 440 € 77,3 % 139% -1110 186 € -1330722€
Bidrag -201 000 € -118 734 € 59,1 % -6,3% -126 717 € -194 217 €
Ovriga verksamhetskostnad ~ -14 738 118 € -9561463 € 64,9 % 1,4% -9428619€  -14198049 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -60572446 €  -40 877 966 € 67,5 % 28% -39762118€  -59 990 420 €
VERKSAMHETSBIDRAG -58 650234 €  -38871988 € 66,3 % 30% -37721859€  -57522475¢€
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3.3.16 Namnden for utbilding och fostran - Gymnasiet

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets

Indikator

Utfall 31.8

Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foreta-

gande
Tillgang till kom- | En verksamhetskul- | Antalet behériga sokande | Rekryteringarna for inneva- | Utfallit
petent arbetskraft | tur med gott anse- i samband med rekryte- rande lasar har genomforts.
och fungerande | ende uppréatthalls ringar. m
arbetsmarknader | och starks. Attraktiva

tjdnste- och arbets-

arrangemang.
Sakerstallande Tillrackliga undervis- | Undervisningsgruppernas | Beslut om gymnasieutbild- | Utfallit
av konkurrens- ningsresurser och storlek. Uppfdljning av re- | ningens resurser har fattats
kraften ovriga nédvandiga sultaten av verksamhets- | i ndmndens sektioner i en- ]

Upplevelser: En

resurser. Det erbjuds
moderna och tidsen-
liga undervisningslo-
kaler.

utvarderingen.

lighet med forslaget.

inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

undervisning dar
det erbjuds stoéd
for vaxande och

larande.

dekaren.

Mangsidigt och Gymnasiernas eve- | Antalet evenemang. Antalet gemensamma eve- | Pagaende
sarpraglat kultur-, | nemangsarrange- nemang i gymnasierna har
idrotts- och mang. okat. Gemensamma evene- O
evenemangsut- mang ar bl.a. lillajul, penkis-
bud dagens lastbilsparad, de
gamlas dans, férsaljning av
gamlasdansklader (ny) och
picknick. Studeranderads-
styrelserna har samlats re-
gelbundet.
Karlebyanda - Samarbete mellan Antalet gemensamma Antalet gemensamma eve- | Pagaende
Delaktighet, sam- | gymnasierna. Sam- | evenemang och samar- nemang i gymnasierna har
arbete och ge- arbete med det lo- bete som utforts. okat. Gemensamma evene- O
menskap starks | kala foretagslivet och mang ar bl.a. lillajul, penkis-
lokala kultur-, ung- dagens lastbilsparad, de
doms- och idrottsak- gamlas dans, férsaljning av
torer. gamlasdansklader (ny) och
picknick. Studeranderads-
styrelserna har samlats re-
gelbundet.
Andra evenemang som ord-
nats var Future Fair i sam-
band med evenemanget
Material Week samt evene-
manget LUMATEK.
Bebyggda kultur- | Man besdker och be- | Antalet genomférda be- Pohjola-Norden rf. ordnade | Utfallit
miljder varnas kantar sig med den | sok. en fragesport pa varen. Re-
lokala kulturmiljén. san som var fragesportens .
pris ordnas pa hosten.
Barnviénlighet: Hos oss har barn och unga majlighet att vaxa till sitt sanna jag.
Hdgklassig och Det erbjuds hogklas- | Uppféljning av respons pa | Resultaten av verksamhets- | Utfallit
trygg smabarns- | sig undervisning och | verksamhetsutvarde- utvarderingen har behand-
pedagogik och trygga larmiljoer. ringen. lats av larar- och studeran- =
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struktur som ger
resultat

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

65,1 procent, vilket ar bra
med tanke pa tidsperioden.

Familjernas val- | Studerandenas val- | Uppfoljning av resultaten | Man har deltagiti THL:s en- | Pagaende
befinnande stdds | befinnande framjas. | av enkaten Halsa i skolan. | kit Halsa i skolan. Resulta-
Verksamheten i Ma | Uppfdljning av antalet ten fas hostterminen 2025. D
bra-grupperna ut- franvarofall bland stu- De studerandes franvaro
vecklas. derandena. f6ljs upp och dokumenteras
bl.a. i samband med lasars-
utvarderingen. Studerande-
nas franvaromodell har an-
tecknats i gymnasiernas ge-
mensamma kvalitetshand-
bok.
Barns och ungas | Man stddjer och upp- | Studerandekarernas akti- | Studerandekarerna samlas | Utfallit
genuina delaktig- | muntrar studerande- | vitet. Antalet méten och regelbundet varje manad
het nas deltagande i stu- | evenemang. och oftare vid behov. Utover =
derandekarernas egna moéten har gymnasier-
verksamhet. nas studerandekarer haft ca
fem gemensamma méten
per lasar.
Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035 \
Hallbar utveckl- Faststallande av at- | Genomfdérda atgarder. KSG ordnar lektioner och Utfallit
ing och klimatef- | gdrdsramar som bi- en temavecka med milj6-
fekter beaktas i drar till ett hallbart liv tema pa basis av resultaten .
beslutsfattande och till hallbar ut- av utbildningsstyrelsens
och resurser veckling. projekt Grona Farden.
KSL:s larare har deltagit
bl.a. i en Ostersjé-utbild-
ning.
Klimatmedveten- | Spridning av inform- | Antalet temadagar. KSG:s ordnar en miljo- Utfallit
heten 6kas och ation. Ordnande av vecka.
hushéllen stéds | tema- och evene- [}
mangsdagar.
Hantering av ba- | Resurserna anvands | Budgeten halls. Gymnasierna verkar inom Pagaende
lansrakningen ekonomiskt ramen for budgeten. Verk-
och en koncern- samhetsbidragets utfall ar O

46

Arbetsgemen- Valbefinnandet i ar- | Uppfdljning av antalet Sjukfranvaron foljs upp via | Pagaende
skaper som fram- | betet och samhorig- | sjukfranvaron. Uppféljning | systemet Aino Health Ma-
jar valbefinnan- heten frAmjas. Stéd | av utvarderingen av resul- | nager. D
det i arbetet, ett for att orka i arbetet. | taten av verksamheten.
tryggt och sunt Arbetsgemenskap-
arbete samt ar- ens verksamhetskul-
betsformagan. tur utvecklas.
Mangfaldsled- Delat ledarskap Respons och utvecklings- | Gymnasierna har hallit ut- Utfallit
ning starks. Teamens och | samtal som halls med per- | vecklingssamtal med perso-

amnesgruppernas sonalen. nalen under varterminen =

ansvar utokas. endera individuellt eller i

grupp.
En ansvarsfull, Utveckling av en ex- | Nya idéer, praxis och Nya idéer eller praxis tas i Pagaende
féornyande och perimenterande verksamhetsmodeller in- bruk utifran forslag.
experimente- verksamhetskultur fors. D
rande verksam- uppmuntras.
hetskultur
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Sysselsittning:

Fungerande arbetsmarknader

Klientarbetet Studerandenas pla- | Antalet studerande som Man féljer upp antalet stu- Pagaende
inom skotseln av | ner for fortsatta stu- | utexaminerats inom utsatt | derande som utexamineras.
sysselsattningen | dier och deras ar- tid och antalet studerande | Behovet av handledning har D
fokuserar pa betslivskunskaper som avbrutit studierna. okat och ett forslag om att
unga och de som | framjas. Man stddjer | Antalet studerande i for- oka handledningsresursen
snabbt syssel- de studerandes hallande till handlednings- | vid KSL har lagts fram.
satts framsteg i studierna | resurserna.

och att de utexami-

neras. Man saker-

staller att handled-

ningsresurserna

Overensstammer

med rekommendat-

ionerna.
Kunderna er- Anvandningen av Antalet nya funktioner Funktionen for att fa avise- | Utfallit
bjuds en tydlig di- | kommunikationssy- | som tagits i bruk. ringar om studerandenas
gital serviceplatt- | stemet Wilma ut- franvaro i Wilma har tagits i ]
form och en ser- | vecklas. bruk.
viceplats
Ekonomiska siffror
Férsdljningsintakter 640242 € 402799 € 62,9 % 6,3 % 379025 € 631154 €
Avgiftsintakter 2000 € 0€ 0,0% 0€ 0€
Understéd och bidrag 23400 € 125419 € 536,0 % -61,8% 328188 € 267 629 €
Ovriga verksamhetsintikter 14 200 € 22635 € 159,4 % -45,1 % 41244 € 42 082 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 679 842 € 550 853 € 81,0 % 27,6 % 431836 € 940 865 €
Personalkostnader -5624 226 € -3734022€ 66,4 % -1,3% -3784674 € -5551 155 €
Kép avtjnster -867 120 € -582 662 € 67,2 % 19,6 % -487 041 € -724 147 €
Material, férnéd. och varor -417 225 € -344 547 € 82,6 % 0,7% -342178 € -438 900 €
Bidrag -28 000 € 0€ 0,0% -100,0 % -86 € -86 €
Ovriga verksamhetskostnad: -1758943 € -1111263 € 63,2 % -3,0% -1145285 € -1719883 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -8 695 513 € -5772495 € 66,4 % 0,2% -5759 264 € -8434170 €
VERKSAMHETSBIDRAG -8 015671 € -5221642 € 65,1 % -2,0% -5327428 € -7 493 305 €
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3.3.17 Namnden for utbilding och fostran - Karlebynejdens institut

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Upplevelser: En

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Utfall 31.8

inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Status

Mangsidigt och Institutet erbjuder Antalet kurser som erbjudits. | Institutet har ordnat 325 kurser | Pagaende
sarpréaglat kultur-, | kommuninvanarna Antalet evenemang under rapporteringsperioden.
idrotts- och ett mangsidigt utbud Dessutom har det ordnats atta D
evenemangsut- | av kurser med beak- utstallningar, fyra konserter och
bud tande av regionala sju andra evenemang.

sarpragel och behov.

Institutet deltar i eve-

nemang inom sitt

omrade som stodjer

institutets verksam-

het samt producerar

dem genom utbild-

ningsinsatser.
Karlebyanda - Institutet skapar och | Antalet samarbeten/natverks- | Institutet har 15 olika samar- Pagaende
Delaktighet, sam- | uppratthaller en at- verksamheter. betspartners i kurs- och salj-
arbete och ge- mosfar som upp- tjanstverksamheten. Institutet D
menskap starks | muntrar till gemen- samarbetade med 12 partners i

skap och natver- frdga om lokaler. | férberedel-

kande. Institutet ut- serna infor Konstgardens invig-

vecklar konstgar- ning deltog 13 samarbetspart-

dens verksamhets- ners. Konstgarden invigdes i

miljé sa att den maj.

ocksa betjanar akto-

rer inom tredje och

fiarde sektorn.
Mangsidiga alter- | Institutet sakerstaller | Antalet kurser som erbjudits i | Det har ordnats 50 kurser i Pagaende
nativ for boende, | att det ocksa finns Kelvia, Lochtea och Ullava. Lochted, Kelvia och Ullava.
trygga och triv- ett mangsidigt kurs- | Antalet kurser som institutets | Svenska avdelningen har ord- D

samma levnads-
miljéer samt ett
levande stads-
centrum och ak-
tiva byar.

utbud i landsbygds-
omradena och by-
arna.

svenska avdelning erbjudit.

nat 52 kurser.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att véxa till sitt sanna jag.

48

Arbetet i enlighet | Bildkonstskolan och | Elevantalet i bildkonstskolan | Bildkonstskolan har 431 elever. | Pagaende
med Unicef:s ordkonstskolan stéd- | och ordkonstskolan. Ordkonstskolan har 30 elever.
verksamhetsplan | jer stadens mal om D
barnvanlig stad barnvanlighet genom
fortgar och statu- | att erbjuda barn och
sen bibehalls. unga mojligheter att

uttrycka konst och

hitta sitt eget satt att

uttrycka sig.
Barns och ungas | Den grundlaggande | Antalet elever som deltar i ut- | Cirka 550 elever har deltagit i Pagaende
genuina delaktig- | konstundervisningen | staliningar, projekt och publi- | den grundldggande konstun-
het ar interaktiv och in- kationer. dervisningens projekt och ut- D

volverande. Samar- stallningar.

bete bedrivs med

olika aktoérer som

stddjer verksam-

heten och t.ex. ut-

stéllningsverksam-

heten ar aktiv.
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Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 5300 € 4992 € 94,2 % 0€ 4998 €
Avgiftsintakter 366 100 € 132837 € 36,3 % 51% 126 362 € 348 529 €
Understdd och bidrag 0€ 32916 € -16,4 % 39361€ 16 444 €
Ovriga verksamhetsintakter 53000 € 48 202 € 90,9 % 10,7 % 43 546 € 62 651 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 424 400 € 218947 € 51,6 % 4,6 % 209 269 € 432 623 €
Personalkostnader -1516 817 € -953 153 € 62,8 % 8,2% -880 699 € -1435387 €
Kép avtjanster -136 216 € -80297 € 58,9 % -2,8% -82601 € -115581 €
Material, fornéd. och varor -34 600 € -23 944 € 69,2 % 239% -19322 € -27 633 €
Bidrag -1 000 € 0€ 0,0 % -100,0 % -100 € -100 €
Ovriga verksamhetskostnad: -638 262 € -387 169 € 60,7 % 1,6 % -381 165 € -591 641 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -2326 895 € -1444563 € 62,1% 5,9 % -1363 887 € -2170342 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1902 495 € -1225616 € 64,4 % 6,1 % -1154 618 € -1737720€
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3.3.18 Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomiska siffror

50

Budget 2025 + Utfall 2025 Avvikelse % Kumulativt

avvikelse 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 1244500 € 687 195 € 55,2 % 153 % 596 045 € 1128095 €
Avgiftsintakter 136 900 € 86 289 € 63,0 % 27,0 % 67 954 € 116 386 €
Understdd och bidrag 143 000 € 224 200 € 156,8 % -5,4% 237080 € 231100 €
Ovriga verksamhetsintikter 977 070 € 679 478 € 69,5 % 6,4 % 638 768 € 1182200 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 2501470 € 1677 162 € 67,0 % 8,9 % 1539848 € 2657782 €
Personalkostnader -5378 268 € -3600079 € 66,9 % 57% -3406743 € -5111992 €
Kop avtjanster -3424022€ -2143736 € 62,6 % 9,0% -1967 461 € -3128930€
Material, fornéd. och varor -613970 € -366 322 € 59,7 % 4,7 % -349 864 € -532775 €
Bidrag -3683550€ -2380842 € 64,6 % 7,5% -2215396 € -3479039 €
Ovriga verksamhetskostnad: -5812315€ -3793031€ 65,3 % 1,0% -3756451¢€ -5 664 805 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -18912 125 € -12 284 010 € 65,0 % 5,0 % -11 695 916 € -17 917 540 €
VERKSAMHETSBIDRAG -16 410 655 € -10 606 848 € 64,6 % 4,4 % -10 156 068 € -15 259 758 €

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukum33rd3 alueitain sekd sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukum3irit riskialueittain.

Riskialue [ [ | ] I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit v} 0 0 0 4 0 4
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 2 3 1] 5
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 5 7 0 12
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 1 2 1] 3
Yhteensa 0 1] 0 8 16 1] 24

Den ekonomiska osakerheten och osakerheten kring verksamheten framhavs i kultur- och fritidsndmndens risker. En av
de mest betydande riskerna hanfor sig till risken att stadens féremals- och konstsamlingar forstors, vilket skulle innebara
en forlust av ett oersattligt kulturarv. Samtidigt har det identifierats risker kopplade till samhéallets bristande uppskattning
av museer och otillréckliga resurser for att hantera nya ansvar som lagéndringar medfér. Lokalerna utgér en risk i sig,
eftersom deras begrénsade kapacitet kan forsvara tillhandahallandet av tjanster och sékerstallandet av en jamn kvalitet
pa kundservicen.

De ekonomiska riskerna ar kopplade till den anstrangda kommunekonomins inverkan pé finansieringen av kultur, det all-
manna ekonomiska laget samt beslut som fattas pa riksniva som paverkar hur resurser férdelas och vad som prioriteras
Osakerheten vad galler finansieringen av verksamheten och risken for att priserna maste hojas oskaligt kan i sin tur
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férsamra tillgangen till tjianster och jamlikheten. Ocksa osakerheten kring finansieringen av uppsdkande ungdomsarbete
skapar tryck pa kontinuiteten i ordnandet av ungdomstjanster.

Risker som ar kopplade till personalen utgdr en omfattande helhet. Dessa &r tillgangen till kompetent och langvarig perso-
nal, nyckelpersoners plotsliga franvaro, svarigheten att hitta vikarier for kvalls- och veckoslutarbete samt arbetskraftens
engagemang i storsta allmanhet. En tunn och sarbar organisationsstruktur dkar konsekvenserna av dessa risker. Till-
gangen till tillracklig och yrkeskunnig personal &r avgérande for tjansternas kvalitet och verksamhetens kontinuitet.

Risker i det praktiska genomférandet av arbetet hanfor sig till digitaliseringen av material, hur val bibliotekssystemet fun-
gerar samt férsdmringen av fastigheternas och idrottsanlaggningarnas skick. Dessa kan férsamra tjansternas kvalitet och
tillganglighet. Férandringarna i verksamhetsmiljon och de utmaningar som digitaliseringen medfér forutsatter dessutom
stédndig anpassning och utveckling av ny kompetens.

Ur ett socialt hallbarhetsperspektiv &r ungas 6kande psykiska ohalsa en mycket orovackande risk som kan ha omfattande
konsekvenser for hela servicesystemet. Som helhet speglar namndens risker en balansgang mellan ekonomiska ramar,
tillgangen pa personal samt kvaliteten pa och tillgangen till kultur- och fritidstjanster.
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3.3.19 Kultur- och fritidsndamnden - Kultur- och fritidsvasendets forvaltning

Strategin verkstalls

Stadsstrategins | Ansvarsomradets
5 Ny Status
mal atgard

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och | Kultur-, idrotts- och | Kommuninvanarnas ndjdhet | Enkaten som mater invanarnas | Utfallit
sarpraglat kultur-, | evenemangsutbudet | med tjansterna ér minst 3,5 | néjdhet med stadens tjanster

idrotts- och inom de ansvarsom- | pa skalan 1-5. har genomférdes senast i de- u
evenemangsut- | raden som namnden cember 2024. Enligt resultaten
bud ansvarar for uppratt- uppgick ndjdheten med kultur-
halls och blir och fritidstjansterna till 3,9.
mangsidigare.
Familiernas val- | Atgérder som 6ver- | Andelen atgérder i stadens | Stadens vélfardsberéttelse Utfallit
befinnande stéds | ensstammer med valfardsberattelse som ut- | 2024 har utarbetats och den
stadens valfardsplan | fallit eller som pagar. behandlades av stadsfullmak- m
vidtas. tige i maj. Av totalt 45 atgarder

har 7 atgarder (15,6 procent)
redan utvarderats, medan ge-
nomférandet av 38 atgarder
(84,4 procent) pagar.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga majlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Barnvanlighet: Utarbetande av an- | Har anvisningarna blivit far- | Barnkonsekvensbedémning &r | Pagaende
Hos oss har barn | visningar som galler | diga? en del av forhandsbeddm-
och unga méjlig- | innehallet i barnkon- ningen av konsekvenserna av D
het att vaxa till sekvensbedom- beslut (EVA). Karlebys verk-
sitt sanna jag. ningar samt process- samhetsmodell har utvecklats
anvisningar. under 2025 och den har be-

handlats bl.a. i stadens led-
ningsgrupp. Den slutliga verk-
samhetsmodellen planeras att
tas i bruk under hdsten 2025.

Arbetet i enlighet | Uppféljning och be- | Har stadens Barnvéanlig Atgarder enligt verksamhets- Utfallit

med Unicef:s démning av genom- | kommun-verksamhetsplan | planen Barnvéanlig kommun har
verksamhetsplan | forandet av Karleby | genomférts planenligt? genomforts planenligt. Ett upp- ]
barnvanlig stad | stads Barnvanlig Godkanner Unicef genom- | féljningsméte har hallits med
fortgar och statu- | kommun-verksam- | férandet vid uppféljnings- Unicefs representant under vin-
sen bibehalls hetsplan tillsammans | métet sa att statusen bibe- | tern 2025, och Karleby stad fick

med Unicef. halls? goda omddémen vid uppfol;-

ningsmotet.

Blomstrande stad | Verksamhet som ar | Namndens resultat for ra- Utfallet av verksamhetsbidraget | Pagaende
- hallbar och ba- | understalld kultur- kenskapsperioden. ar 64,6 procent. En férandring
lanserad kommu- | och fritidsnadmnden pa 4,4 procent jamfort med 0
nekonomi Overensstammer motsvarande tidpunkt aret in-

med budgeten. nan.
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Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsdljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understod och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintikter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 0€ 0€ 0€ 0€
Personalkostnader -157 618 € -99 189 € 62,9% 127,3% -43 639 € -110 085 €
Kop avtjanster -13758 € -30191 € 219,4% 216,5% -9537 € -23389 €
Material, fornod. och varor -2500 € -601 € 24,0 % 0€ -1029€
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -6820 € -4792 € 70,3 % 1298,0 % -343 € -524 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -180 696 € -134773 € 74,6 % 151,8 % -53519 € -135 026 €
VERKSAMHETSBIDRAG -180 696 € -134773 € 74,6 % 151,8 % -53519 € -135 026 €
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3.3.20 Kultur- och fritidsnamnden - Kulturtjanster

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Utfall 31.8

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

samma levnads-
miljoer samt ett
levande stads-
centrum och ak-
tiva byar.

Hogklassig och
trygg smabarns-
pedagogik och
undervisning dar
det erbjuds stod
for vaxande och
larande.

venemang som ord-
nas utanfor stadens
centrum.

Stodjande av kultur-
fostran inom sma-
barnspedagogik och
undervisningstjans-
ter

der och som ordnas utanfor
stadens centrum.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga majlighet att vaxa til

Verksamhet som dverensstam-
mer med planerna for kultur-
fostran genomférs och méang-
den tjanster som anvands inom
smabarnspedagogiken och den
grundlaggande utbildningen i
Karleby.

utanfér Karleby centrum
och 14 projekt har beviljats
understod.

| sitt sanna jag.

| samarbete med undervis-
ningstjanster erbjods tjans-
ter i anknytning till Taitojen
polku till de finsksprakiga
grundskolorna och tjanster i
anknytning till Kulturlaro-
stigen till de svensksprakiga
grundskolorna och sma-
barnspedagogiken under
2025. Under 2025 har ca
790 elever deltagit i Taitojen
polkus och Kulturlarostigens
workshopar. 23 grupper
med ca 600 elever har del-
tagit i Konsttestarna under
lasaret 2024-2025, men
verksamheten har annu inte
kommit igang lasaret 2025—
2026.

Mangsidigt och Mangsidig kulturrela- | Antalet ansdkta och beviljade Kulturtjansters projekt- och | Pagaende
sarpraglat kultur-, | terad medborgar- understod for kulturrelaterad hyresunderstdd har ansokts
idrotts- och verksamhet stdds medborgarverksamhet och de- | av 71 st. och beviljats at 64 D
evenemangsut- och starks ras belopp i euro. st. Det sammanlaga belop-
bud pet var 48 725 euro.
Karlebyanda - Aktiv kontakt med Utvecklingen av tredje och Evenemangsaret 2025 har | Pagaende
Delaktighet, sam- | det lokala samar- fijarde sektorns aktivitet i fraga | inletts och framskridit som
arbete och ge- betsnatverket for kul- | om kulturrelaterad verksamhet; | planerat. Heltackande sta- 0D
menskap starks | tur samt organisat- kvantitativ utveckling av antalet | tistik 6ver antalet evene-
ionsfaltets egen akti- | verksamheter och evenemang | mang som kulturtjanster har
vitet stods. samt antalet deltagare understott och antalet delta-
gare i dem sammanstalls i
slutet av aret.
Mangsidiga alter- | Stédjande av kultur- | Antalet understdéd som sokts Kulturtjansters projekt- och | Pagaende
nativ for boende, | relaterad hobbyverk- | och beviljats for kulturverksam- | hyresunderstdéd har ansdkts
trygga och triv- samhet och kulture- | het som kulturtjanster understo- | for 16 projekt som ordnas D

Utfallit

Arbetet i enlighet
med Unicef:s
verksamhetsplan
barnvanlig stad
fortgar och statu-
sen bibehalls

Barns och ungas
kulturrelaterade hob-
byverksamhet starks
i samarbete med det
lokala natverket av
aktorer, t.ex. i form
av barnens kultur-
vecka Stralande.

Antalet kulturevenemang och -
tjanster som erbjuds barn och
unga samt antalet deltagare.

Evenemangsaret 2025 har
inletts som planerat. Hel-
tackande statistik 6ver anta-
let evenemang som riktas
till barn och unga som
kulturtjanster understétt och
antalet deltagare i dem
sammanstalls i slutet av
aret.

Projektet Kulttuurikivaa
koko perheelle! - Kulturskoj
for hela familjen! som
kulturtjanster driver bérjade
i mars. Tre kulturevene-
mang som riktas till barn

Pagaende

D
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har ordnats inom ramen for
projektet och sammanlagt
450 personer har deltagit i
dessa.

Stodjande av fa-
miljernas valbe-
finnande

Arsbidrag > av-
skrivningar

Positiv arbetsge-
menskap och be-
tydelsefull ar-
betstagarupple-
velse. Dessa
aterspeglas
ocksa i kundbe-
tjaningen.

De ekonomiska hind-
ren for deltagande i
kulturverksamhet
sanks

Ansvarsfull ekono-
misk hushallning
som sakerstaller att
budgeten halls. Eta-
blering av proces-
serna for planering
och uppfdljning av
Musikcentrum Snell-
mans ekonomi.

Arbetsfordelning
vars syfte ar att ar-
betsuppgifterna for-
delas jamnt samt
uppfdljning av ar-
betshélsan hos an-
svarsomradets per-
sonal.

Antalet anvandare av Kaiku-
kortet och antalet ganger kortet
anvands.

Antalet evenemang och tjanster
med lag troskel som riktas il
barn och barnfamiljer och anta-
let deltagare i dem.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Hur bra budgeten halls, ekono-
miska resultat, och Musikcent-
rum Snellmans nettokostnader.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Tillfredsstéllelsen hos ansvars-
omradets personal i arbetshal-
soenkéaten samt respons som
fas av personalen i samband
med utvecklingssamtalen som
halls varije ar.

Antalet Kaikukort som an-
vands var 144 (31.8) och 31
nya Kaikukort har beviljats i
borjan av aret. Antalet be-
sok med Kaikukort var 57
under 1.1-31.8.2024.

Man har ordnat tre kulture-
venemang som riktas till
barn inom ramen foér Pro-
jektet Kulttuurikivaa koko
perheelle! - Kulturskoj for
hela familjen!, som kultur-
tjanster driver. Sammanlagt
450 personer har deltagit i
dessa.

Ansvarsomradets verksam-
hetsbidrag har realiserats till
67,4 procent. Musikcentrum
Snellmans verksamhetsbi-
drag har realiserats till 68,4
procent.

| den senaste arbetshalso-
enkéaten som genomfordes
hosten 2024 bedémde for-
valtningen inom kultur- och
idrottstjanster hur bra de or-
kar i arbetet med vitsordet
4.4/5 och hur de klarar ar-
betet med vitsordet 4,3/5
och arbetstagarnas rekom-
mendationsindex eNPS var
25. Utvecklingssamtal halls
regelbundet varje ar med
personalen.

Pagaende

Ll

Pagaende

U

Utfallit
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Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsdljningsintakter 70000 € 2776 € 4,0 % 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 1360 €
Understdd och bidrag 0€ 16 000 € 4333 % 3000 € 16 000 €
Ovriga verksamhetsintikter 137 000 € 50289 € 36,7 % 730,4 % 6056 € 76524 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 207 000 € 69 065 € 33,4% 662,7 % 9 056 € 93 884 €
Personalkostnader -308 388 € -187 264 € 60,7 % 31% -181630 € -280293 €
Kop avtjanster -279326 € -132324 € 47,4 % 43,1% -92479 € -214 139 €
Material, fornod. och varor -42 700 € -33122 € 77,6 % 355,6 % -7271¢€ -27951 €
Bidrag -3378500 € -2289174 € 67,8 % 77 % -2125537 € -3157671€
Ovriga verksamhetskostnad: -672 780 € -442 438 € 65,8 % 0,5% -440 215 € -661 272 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 681 694 € -3084 322 € 65,9 % 83 % -2847 131 € -4 341 326 €
VERKSAMHETSBIDRAG -4 474694 € -3015257 € 67,4 % 6,2 % -2838075 € -4247 443 €
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3.3.21 Kultur- och fritidsnamnden - Bibliotekstjanster

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Status

samma levnads-
miljoer samt ett le-
vande stadscent-
rum och aktiva
byar.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Mangsidigt och Vi fungerar som en Utlaningar totalt Antalet utlaningar totalt var Pagaende
sarpraglat kultur-, | aktiv evenemangs- 488 822 och fysiska besok
idrotts- och evene- miljt’), frémjar I_és- Antalet fysiska besck 297 597. D
mangsutbud ning, litteraturin-
tresse och kultur
bland ménniskor | | Antalet evenemang mang. varay biblotket var
alla aldrar samt er- huvudsaklig arrangér for 97
bjuder kommuninva- evenemang. Bibliotekets eve-
narna tillgang till nemang har haft 2 088 delta-
material, information gare. Kommunens 6vriga ak-
och kulturelit inne- térer har ordnat 17 evene-
hall. mang i biblioteket och utom-
stdende har ordnat 38 evene-
mang.
Kommuninvanarnas service-
tillfredsstallelse vad géller bib-
liotekstjanster var 4,5 (+0,1).
Mangsidiga alter- | Vi framjar verksam- | Antalet fysiska besok i mer- | Antalet meréppna bestk var | Pagaende
nativ for boende, heten med mer- O6ppna bibliotek. 7 880.
trygga och triv- 6ppna bibliotek. D

vanlig stad fortgar
och statusen bibe-
halls.

Arsbidrag > av-
skrivningar

Arbetsgemen-
skaper som framjar
valbefinnandet i ar-
betet, ett tryggt och
sunt arbete samt
arbetsférmagan.

kultur.

Aktiv uppfoljning av
ansvarsomradets
budget.

Valbefinnandet hos
ansvarsomradets
personal foljs upp.

Antalet utlanade barn- och
ungdomsbocker.

Mangden evenemang for
barn och unga.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Utfallet av verksamhetsbi-
draget och dess utveckling i
delarsrapporterna.

Kunnig, ansvarsfull och vialméaende personal

Personalens respons vid ut-
vecklingssamtal.

Arbetshalsoplan

Barn- och ungdomslitteratur
har lanats 248 755 ganger.

Det har ordnats 87 evene-
mang for barn och unga som
haft 1 777 deltagare.

Utfallet av verksamhetsbidra-
get ar 67,9 procent.

En arbetshélsoplan har utar-
betats.

Utvecklingssamtalen har pa-
borjats.

Hdégklassig och Vi samarbetar regel- | Arlig bedémning av genom- Inte pabor-
trygg smabarnspe- | bundet med sma- forandet av principerna for jad
dagogik och under- | barnspedagogiken samarbetet mellan grund-

visning dar det er- | och skolorna. skolan och biblioteket 0

bjuds stod for vax-

ande och larande.

Arbetet i enlighet Vi framjar barns och | Mangden anskaffade barn- | Det har skaffats 5 478 barn- Pagaende
med Unicef:s verk- | ungas intresse for och ungdomsbdcker. och ungdomsbdcker.

samhetsplan barn- | I&sning, litteratur och D

Pagaende

D

Pagaende

D
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En ansvarsfull, for- | Personalens majlig- | Antalet utbildningsdagar. En utvecklingsdag har ord- Pagaende

nyande och experi- | het att uppratthalla nats for personalen 7.2. Te-
menterande verk- | sin egen kompetens mat var principerna for tryg- 0D
samhetskultur och utveckla sitt eget gare rum.

uppgiftsomrade tryg-

gas. | mars ordnades en utbildning

i primarslackning.

Personalen har deltagit i ut-
bildningar i huvudsak pa di-
stans. Sammanlagt 50 utbild-
ningsdagar.

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsdljningsintakter 2500 € 0€ 0,0 % -100,0 % 61 € 3039€
Avgiftsintakter 19 000 € 12842 € 67,6 % 3,9% 12359 € 18964 €
Understdd och bidrag 1000 € 1900 € 190,0 % -93,8 % 30524 € 40611 €
Ovriga verksamhetsintikter 56 620 € 42 166 € 74,5 % 3,2% 40 850 € 58 479 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 79120 € 56 908 € 71,9 % -32,1% 83794 € 121092 €
Personalkostnader -1683238¢€ -1143 067 € 67,9 % -0,2% -1145715 € -1660 769 €
Kép avtjanster -292372 € -222 700 € 76,2 % -16,2 % -265729 € -351672 €
Material, férnod. och varor -376 200 € -240 812 € 64,0 % -8,0% -261 627 € -360 314 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -742 659 € -496 603 € 66,9 % -29% -511440 € -766 894 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3094 469 € -2103 182 € 68,0 % -3,7% -2184 511 € -3139 649 €
VERKSAMHETSBIDRAG -3015349 € -2 046 274 € 67,9 % -2,6 % -2100717 € -3018 557 €
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3.3.22 Kultur- och fritidsndamnden - Museitjanster

Allmanna mal

K. H. Renlunds museums Rooska garden holls stangd for bestkare 6.1-13.2. Under stédngningen genomférdes férand-
ringar i museets lokaler, reparationer samt andringar i inredningen. Utstéllningen FOKUS: Identitet var utstélld i Rooska
garden fran och med 14.2.

Ocksa Utstallningshallen var stangd under en langre tid. Utstéllningen Spar - Rutter fran Nordiska konstskolan var
utstalld fram till 2.2 och en ny utstéllning Jaksaa, jaksaa! Kdmpa pa! 6ppnades 25.4. Museet gav sammanlagt 145 utla-
tanden under rapporteringsperioden. Sakkunnigtjanster ordnade sammanlagt 288 evenemang.

Utéver basutstallning ordnades workshopen Vattennatur samt Jaana Erkkila-Hills utstélining Over och under ytan (grafik)
i Kieppi. Det ordnades tva evenemang for allmanheten.

Verksamhetsbidragets utfall pa Kieppis kostnadsstalle var 69,6 procent och pa K. H. Renlunds museums kostnadsstalle

29,45 procent.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Upplevelser: En

Mangsidigt och
sarpraglat kultur-,
idrotts- och
evenemangsut-
bud

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Utfall 31.8

inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Museitjanster ord-
nar intressanta ut-
stallningar och
evenemang

Antalet besdkare i KHRM
Antalet besokare i Kieppi

Antalet evenemangsbesokare
i KHRM

Antalet evenemangsbesotkare
i Kieppi

KHRM: 26 892 besokare.
Kieppi: 8 363 besokare.

KHRM: 1 489 evenemangsbe-
sOkare.

Kieppi: 284 evenemangsbeso-
kare.

Man kan vara néjda med anta-
let bestkare bade i museiobjekt
och i samband med evene-
mang. KHRM:s Rooska garden
har varit stangd for allméanheten
under arets forsta manader pa
grund av férandringar i museets
lokaler. Museiobjektet blev av-
giftsbelagt vilket ocksa ater-
speglas i antalet besokare.

Pagaende

L1

Karlebyanda -
Delaktighet, sam-
arbete och ge-
menskap starks

Ordnande av
evenemangsverk-
samhet och inter-
aktionsarbete som
tilltalar och involve-
rar stadens inva-
nare och méjliggér-
ande av tillgangen
till kultur- och
konstarvsinnehall

Antalet 6ppna workshopar.
Antalet sakkunnigtjanster

Antalet foljare pa kanaler i so-
ciala medier

Antalet samlingsobjekt

Antalet digitalt tillgangliga ob-
jekt

Antalet 6ppna workshopar: 3

Sakkunnigtjansters samlingar
och informationstjanster har
haft 168 servicehandelser,
byggd kulturmiljé och arkeolo-
giskt kulturarv har haft 316 ser-
vicehandelser. Sammanlagt
484 servicehandelser.

Sammanlagt 5 120 féljare pa
sociala medier.

Samlingarna har utékats med
32 samlingsobjekt, 25 konst-
verk och 127 fotografier.

Antalet digitalt tillgangliga ob-
jekt: 494

Pagaende

L1
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Bebyggda kultur-
miljder varnas

Barnvanlighet:

Museitjanster gor
hégklassigt och an-
svarstagande sak-
kunnig- och kultur-
miljdarbete

Antalet utlatanden

Museet har utfardat samman-
lagt 286 utlatanden.

Hos oss har barn och unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Pagaende

LB

undervisning dar
det erbjuds stdd
for vaxande och
larande.

barns och ungas
vaxande och la-
rande.

Kieppi: antalet genomférda
workshopar

Kieppi: antalet deltagare i
guidningar och workshopar

KHRM: antalet deltagare i
workshopar

Kieppi: sammanlagt 670 del-
tagare i guidningar och
workshopar

KHRM: 16 workshopar med
sammanlagt 313 deltagare.

Arbetet i enlighet | Museitjanster del- | De tgarder enligt verksam- | Ja Utfallit
med Unicef:s tar aktivt i genom- | hetsplanen som anvisats mu-

verksamhetsplan | férandet av verk- seitjanster genomfors: ja/nej ]
barnvénlig stad samhetsplanen.

fortgar och statu-

sen bibehalls.

Hogklassig och | Guidningar och Kieppi: antalet genomforda | Kieppi: 17 guidningar Pagaende
trygg smabarns- | workshopar er- guidningar

pedagogik och bjuds som stéd for Kieppi: 17 workshopar 1

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

En ansvarsfull, Verksamheten och | Férnyandet av Rooska gar- Rooska gardens museibutik har | Utfallit
férnyande och verksamhetsséatten | dens museibutik genomférs: | fornyats. Andringar har genom-
experimente- férnyas och ut- jalnej forts i Rooska gardens musei- ]
rande verksam- | vecklas med beak- butik och museibutikens urval
hetskultur tande av den all- Andringen av Roska gardens har uppdaterats.
manna utveckl- | syre vaning har pabérats:
INGen INOM MUSEI- | ia/nej Andringen av Roska gardens
branschen samt dvre vaning har pabbrjats. Pla-
forandringama i neringen av konceptet for for-
stadsorganisat- andringen av museets dvre va-
ionen och i arbets- ning har genomférts och man
livet. Arbets- och har pabérjat en mer detaljerad
kundserviceplatser planering.
férnyas i syfte att
mdjliggdra nya
verksamheter och
en ny slags verk-
samhetskultur.
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Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsdljningsintakter 14 000 € 6891 € 49,2 % 61,0 % 4280€ 5044 €
Avgiftsintakter 17 600 € 10303 € 58,5 % 5469,2 % 185 € 725 €
Understod och bidrag 37000 € 117 300 € 317,0% 414,0% 22822 € 20122 €
Ovriga verksamhetsintikter 5600 € 6854 € 122,4% -20,3 % 8604 € 22340 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 74 200 € 141348 € 190,5 % 293,8 % 35891 € 48 231 €
Personalkostnader -1001514 € -703 747 € 70,3 % 4,4 % -673 820 € -1008 381 €
Kép avtjanster -155 858 € -108 054 € 69,3 % 17,5% -91992 € -165 697 €
Material, fornod. och varor -64 610 € -47 497 € 73,5% 107,1% -22930€ -48 171 €
Bidrag -4 700 € -50 € 1,1% 0,0 % -50 € -50 €
Ovriga verksamhetskostnad: -596 202 € -397 664 € 66,7 % 34% -384 479 € -577 304 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1822 884 € -1257 011 € 69,0 % 71% -1173 270 € -1799 603 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1748 684 € -1115663 € 63,8 % -1,9% -1137379€ -1751372 €
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3.3.23 Kultur- och fritidsnamnden - Ungdomstjanster

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Strategin verkstalls

Stadsstrategins

Ansvarsomradets

Indikator

Utfall 31.8

Pagaende

Mangsidigt och Unga erbjuds Antalet elever i Rockskolan Antalet elever i Rockskolan:
sarpraglat kultur-, | mangsidiga kultur- 132
idrotts- och och idrottsevene- Antalet besok i Rockskolan D
evenemangsut- | mang Antalet besok i Rockskolan:
bud 3158
Antalet evenemang (egna)
Antalet evenemang (samar- Antalet evenemang (egna): 29
bete)
Antalet evenemang (samar-
Antalet evenemang som ord- | Pete): 17
nats for specialgrupper (disco
for specialgrupper, antalet Antalet evenemang som riktas
unga som deltagit i special- till specialgrupper: 2 discon,
gruppernas besok i Rocksko- | 246 deltagare.
lan).
Antalet fritidsaktiviteter med lag
Antalet deltagare i informell troskel for unga: 11 st. med 114
fritidsverksamhet med lag deltagare.
tréskel for unga.
Karlebyanda - 1. Uppsdkande ung- | 1. Antalet unga som hanvi- 1. Tva unga har hanvisats via Pagaende
Delaktighet, sam- | domsarbete ar en sats till uppsdkande ung- FPA
arbete och ge- aktiv aktor i nat- domsarbete via FPA. D
menskap starks | verkssamarbetet och 1. 187 unga har hanvisats via
starker i synnerhet | 4 Aptalet unga som hanvi- samarbetspartners
E?arﬂasrge;ﬁtnﬂidnér sats till uppstkande ung-
domsarbete via samarbets- 2 N
ut béttre &n tidigare | partors vi 1. Tva samarbetsmoten har
till NEET-unga. 2. : ordnats med FPA
Okad representativ )
delaktighet och pa- | 1- Antalet samarbetsmoten 2. Antalet medlemmar i barn-
verkan bland unga. | Som ordnats med FPA. fullméktige: 30 ordinarie med-
lemmar, 26 erséattare
2. Antalet medlemmar i barn-
fullmaktige. 2. Antalet medlemmar i ung-
domsfullmaktige: 24 ordinarie
2. Antalet medlemmar i ung- | medlemmar, 6 ersattare
domsfullmaktige.
Mangsidiga alter- | Starkande av en Antalet patrulleringar. Antalet patrulleringar: 20 Pagaende
nativ for boende, | trygg vardagsmiljo
trygga och triv- | fr barn och unga. | Antalet besokare vid ung- Antalet besékare vid ungdoms- | [[]

samma levnads-
miljoer samt ett
levande stads-
centrum och ak-
tiva byar.

Barnvanlighet:

domslokalerna.

Antalet besok i ungdomsloka-
lerna.

Ungdomslokalernas oppet-
hallningstimmar.

lokalerna: 8 292

Ordnad verksamhet vid ung-
domsgardarna: 1 831 timmar

Under sommaren ordnades Op-
pen verksamhet vid fyra ung-
domsgardar, tva veckor per
ungdomsgard.

Hos oss har barn och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag.
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Hoégklassig och Samhorigheten och | Antalet hogstadieskolor som | Skolungdomsarbete utfors vid Pagaende
trygg smabarns- | sakerheten i skolmil- | omfattas av skolungdomsar- | sju hégstadieskolor.
pedagogik och jon dkas genom ung- | bete. O
undervisning dar | domsarbete
det erbjuds stod
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for vaxande och

kanns och mojliggors

Antalet unga som deltar i
ungdomslokalernas husmo-
ten.

73 unga har deltagit i husmo-
tena.

larande.
Arbetet i enlighet | Barns och ungas Antalet utlatanden/kommen- | Ungdomsfullmaktige har gett Pagaende
med Unicef:s samhdrighet och del- | tarer som begarts av ung- tva utlatanden/kommentarer
verksamhetsplan | aktighet 6kas domsfullmaktige. och l[amnat tva initiativ. D
barnvanlig stad
fortgar och statu- Antalet utidtanden/kommen- | Barnfullmaktige har gett tva ut-
sen bibehalls tarer som begérts av barnfull- | latanden/kommentarer och |am-
maktige. nat ett initiativ.
Antalet grenskolor fOr perso- | pet har ordnats sex grenskolor
ner under 18 ar inom verk- (Kelvia, Storby, Stortrask x 2,
samheten vid ungdomsloka- | jjiava och Lochted)
lerna '
Antalet ganger regnbagsgrup- | Regnbagsgruppen har samlats
perna samlats. tre ganger, 29 besokare.
Under Prideveckan ordnades
) R Oppen ungdomsverksamhet for
Antalet deltagare i regnbags- reghbagsungdomar under tre
grupperna. kvallar (tot. 88 deltagare), regn-
. bagsdisco (46 deltagare), och
Antalet anvandare av Nu- 20 unga deltog i prideparaden.
orisopassi.
Antalet anvandare av Nu-
orisopassi var 870.
Barns och ungas | Barns och ungas Antalet unga som deltar i ge- | Antalet unga som deltagiti ge- | Pagaende
genuina delaktig- | méjligheter till delak- | nomférandet av evenemang. | nomférandet av evenemang var
het tighet identifieras, er- 107. D

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

En ansvarsfull, 1. Den grundlag- 1. Den grundlaggande planen | 1. NUPS fardigstalls. Planen Pagaende
férnyande och gande planen for for ungdomsarbete (NUPS) blir fardig under hosten.
experimente- ungdomsarbete blir fardig D
rande verksam- | (NUPS) uppd_gteras 2. Utarbetandet av ungdoms-
hetskultur f2ra Lé?i%ggrrgzt::nmsﬁrs 2. Ungdomstjansters framtids- | tjansters framtidsprogram pa-
3 rogram blir fardigt. ar.
arbetas 3. Det upp- prog 9 g
sdkande ungdomsar- . . . ) )
betets kundprocess | 3: Siélvutvardering av genom- | 3. Sjalvutvardering har inte ge-
etableras férandet av det uppsékande | nomférts.
ungdomsarbetets kundpro-
cess.
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Ekonomiska siffror

64

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 0€ 0€ -100,0 % 936 € 936 €
Avgiftsintakter 50300 € 19185 € 38,1% 30,5 % 14 705 € 30425 €
Understod och bidrag 105 000 € 89 000 € 84,8 % -50,8 % 180734 € 144 367 €
Ovriga verksamhetsintakter 14650 € 8333 € 56,9 % 3,7% 8037 € 11253 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 169 950 € 116 518 € 68,6 % -43,0 % 204412 € 186 982 €
Personalkostnader -1157011 € -745 150 € 64,4 % 8,1% -689 116 € -1018942 €
Kop avtjanster -256 491 € -152 888 € 59,6 % 41,1% -108 366 € -208 096 €
Material, fornéd. och varor -50 260 € -16993 € 33,8% -28,4 % -23720€ -44 988 €
Bidrag -90 350 € -70 084 € 77,6 % 2,2% -68 589 € -102 501 €
Ovriga verksamhetskostnad -521429 € -319533 € 61,3 % 5,0 % -304 337 € -460 722 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -2075540 € -1304 648 € 62,9 % 9,3% -1194 128 € -1835249 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1905 590 € -1188130 € 62,3 % 20,0 % -989 715 € -1648 267 €

Delarsrapport 2/2025

Karleby stad



3.3.24 Kultur- och fritidsndamnden - Idrottstjanster

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Status

Mangsidigt och Framjande av hélsa | Antalet ledda motionsgrupper | Antalet deltagare i ledda mot- | Pagaende
sarpraglat kultur-, | och valbefinnande och deltagare i grupperna. ionsgrupper och anvand-
idrotts- och evene- | bland invanare i alla ningen av specialmotionskor- D
mangsutbud alqrar genom Anvandning av tjénsten med tet har 6kat nagot.
r_q_ang&dlga |drotts-o specialmotionskortet.
tjan§ter,.oc.h man nar Evenemang som ordnats for
ut sarskilt till dem Antalet evenemand fér an- specialgrupper, sasom discon
som ror sig for lite : 9 och bowlingtavlingar, har varit
med tanke pa re- passad motion och antalet mvcket bobulara ’
kommendationerna. | deltagare. y Pop ’
Kundantalet inom motionsrad- | Antalet kunder inom motions-
givning och utveckling av ser- | r@dgivningen har utvecklats
viceprocessen enligt Hyte-av- p_c_nsmvt. Allt fler kanner till
talet. tjdnsten och processen.
Karlebyanda - Del- | Aktivt samarbete Engagemang inom samar- Samarbetet inom och med Pagaende
aktighet, samar- med idrottsfor- betsprojekt och -natverk; akti- | olika natverk och projekt har
bete och gemen- eningar och andra viteter och evenemang samt | varit aktivt. | samarbetet med D
skap starks aktorer som ordnar | antalet deltagare i dem. olika aktorer har ordnats bl.a.
motion och idrott. ett evenemang for att tacka
Antalet frivilliga och antalet | frivilliga (ca 100 deltagare)
genomfdrda utbildningar (t.ex. | ©ch ett Kraft i aren-evene-
Vertaisveturit) mang (ca 200 deltagare).
Gymmen har 65 kamrathand-
ledare. VertaisVeturi-utbild-
ningen har ordnats i maj (4
deltagare).
Mangsidiga alter- | Tillgangliga och Anvandningen av idrottsfor- Anvandningen av idrottsplat- | Pagaende
nativ for boende, mangsidiga idrotts- hallanden (bl.a. anvandnings- | ser och idrottsanlaggningar
trygga och triv- platser som upp- timmar, besdkare) har 6éverensstamt med malen D
samma levnads- muntrar till fysisk ak- under arets borjan. Anvand-
miljoer samt ett le- | tivitet uppratthalls Genomférda projekt och re- ningen av.de f)_/ra Iokaleorna
vande stadscent- och utvecklas genom spons som ska rivas i Idrottsgarden
rum och aktiva att involvera anvan- upphdrde i slutet av mars.
byar. darna pa bred bas .
Samarbete i fraga om Idrotts- . . N
parkens projekt och koordine- Antal besokare_l VQS|Ve|Jar|
fing av innehallet i serviceav- | 1—8/2025 uppgick till sam-
talen; ja/ne;j. manlagt ca 164 800 b(.esoka.r.e
(ca 2 200 besokare mindre an
vid motsvarande tidpunkt un-
der rekordaret).
Genomférandet av idrotts-
platsprojekt har framskridit
enligt tidsplanen, t.ex. istand-
sattningen av Karhukorven-
jarvi badplats. Istandsatt-
ningen av Kéukar motions-
slinga (fas 1) inleds pa hos-
ten.
Ansvarsomradet har deltagit i
samarbetsméten som ankny-
ter till projektet med Id-
rottsparken.
Bebyggda kultur- Friluftsleder och - Genomférda atgarder och Vid ingangen av aret har man | Pagaende
miljder varnas tjanster utvecklas i projekt. i enlighet med
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Barnvaénlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vaxa til

enlighet med den
godkanda utveckl-
ingsplanen fér mot-
ion i naturen.

utvecklingsplanen fér motion i
naturen planerat istandsatt-
ningsprojekt och skyltar samt
uppdaterat informationen om
friluftstjanster. Istandsatt-
ningen av bl.a. Storgrundets
naturstig och Rummel6 fagel-
torn har paborjats.

| sitt sanna jag.

fattande och resur-
ser

paverkan utvecklas
och miljovanliga |6s-
ningar tas i bruk i
samarbete med
stadsmiljésektorn.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

sattningen av projekt.

Arbetet i enlighet Barn och unga upp- | Utvecklingen av bidragsan- Ansvarsomradets bidragsan- | Pagaende
med Unicef:s verk- | muntras till motion slag slag ligger pa samma niva
samhetsplan barn- | och idrott. Mangsidig som aret innan. Ansékan om 0
vanlig stad fortgar fritidsmotion ordnas Mangden hobbyverksamhet bidrag sker framst pa hosten.
ocD:h statusen bibe- | och utvecklasll sam- | med lag troskel och dess ut-
halls. arbete med olika ak- | ygciling (t.ex. familiemotion, | De populara familjeskoj-eve-
torer. KOHASU, éppna turer) nemangen har ordnats regel-
bundet. Ett mangsidigt utbud
Genomférandet av andra at- | @V motionsb_etonade klubbar
garder som idrottstjanster till- | har ordnats inom KOHASU-
delats i verksamhetsplanen | Verksamheten. Oppna turer
Barnvanlig stad. har erbjudits nastan varje dag
i Best-Hall Arenan (varen)
och i Kipparihallen.
Atgarder som tilldelats i verk-
samhetsplanen Barnvanlig
stad har genomforts, perso-
nalen har bl.a. deltagit i en ut-
bildning om barnets rattig-
heter pa fritiden och i hob-
byer.
Stodjande av famil- | De ekonomiska hind- | Understdd som beviljats for Ett specialbidrag for fram- Pagaende
jernas valbefin- ren for deltagande i | motions- och idrottsverksam- | jande av motionsinriktad hob-
nande motion och idrott het for barn och unga fran byverksamhet bland mindre D
sanks mindre bemedlade familjer bemedlade familjer beviljas
en gang per ar pa hosten.
Utvecklingen av hyresnivan
for idrottsanlaggningar Hyrorna fér idrottsanlagg-
ningar och andra anvand-
ningsavgifter har justerats
fran och med 1.1.2025 pa
grund av moms-hdéjningen
och malen i ekonomiprogram-
met. Man har stravat efter att
halla avgiftshéjningen som
berér barn och unga sa rimlig
som mdjligt.
Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035
Hallbar utveckling | Uppfdljningen av Genomforda atgarder Miljévanliga I6sningar och Pagaende
och klimateffekter | motions- och idrotts- hallbarhet har beaktats i pla-
beaktas i besluts- | forhallandenas milj6- neringen och konkurrensut- D
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Arsbidrag > av- Uppf6ljning av an- Utfallet och utvecklingen av Verksamhetsintékterna har Pagaende
skrivningar svarsomradets bud- | verksamhetsbidraget realiserats till 65,6 procent.
getutfall och an- Verksamhetsbidraget har ut- D
svarsfull_ekonomisk Aktiv projektverksamhet fallit till 61 procent.
hushallning
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Projektet for utveckling av till-
gangliga och framkomliga na-
turmotionstjénster har bevil-
jats ca 82 000 euro via rege-
ringsprogrammets program
Finland i rérelse vars syfte ar
att f& motionerandet att 6ka i
alla aldersgrupper.

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Arbetsgemen- Personalens valbe- | Respons vid utvecklingssam- | Utvecklingssamtal halls arli- | Pagaende
skaper som frdmjar | finnande i arbetet tal gen.
valbefinnandet i ar- | foljs upp. 0
betet, ett tryggt och Behandling av arbetshalsoen- | Resultaten av arbetshalsoen-
S”Qt a][?eteosamt katens resultat och utarbe- | kéten 2024 har behandlats i
arbetsformagan. tande av en arbetshalsoplan: | workshopar och arbetshélso-
jalnej. planer har utarbetats.

Positiv arbetsge- Satsningar pa perso- | Antalet utbildningsdagar. Personalen har deltagit aktivt | Pagaende
menskap och bety- | nalens introduktion i utbildningar, bl.a. i anknyt-
delsefull arbetsta- | och k_ompetensut- Servicebeddmningen i kund- | M9 t[II uppdateringen av 0
garuppIFveIse. veckling samt funge- och kemmuninvanarenkater. 'Ijllmrjlnl-syst?met. Karleby har
Dessa aterspeglas | rande och motive- for forsta gangen haft en del-
ocksa i kundbetja- | rande arbetsférdel- tagare i strandraddarutbild-
ningen. ning i teamen ningen.

Kommuninvéanarnas tillfreds-

stallelse vad géller idrotts-

tjanster var 3,8 (+0,1) och i

frdga om idrottsanlaggningar

3,8 (+/- 0).
Ekonomiska siffror
Forsaljningsintakter 1158 000 € 677 528 € 58,5 % 14,7 % 590 768 € 1119077 €
Avgiftsintakter 50000 € 43959 € 87,9 % 8,0 % 40 705 € 64913 €
Understdd och bidrag 0€ 0€ 0€ 10 000 €
Ovriga verksamhetsintikter 763 200 € 571836 € 74,9 % -0,6 % 575221 € 1013605 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 1971200 € 1293323 € 65,6 % 72% 1206 694 € 2207595 €
Personalkostnader -1070499 € -721662 € 67,4 % 7,3% -672 824 € -1033522€
Kép avtjanster -2426217 € -1497579 € 61,7 % 7,0% -1399357 € -2165937 €
Material, fornod. och varor -77 700 € -27 298 € 351% -20,5% -34317 € -50322 €
Bidrag -210 000 € -21534 € 10,3 % 1,5% -21220€ -218 817 €
Ovriga verksamhetskostnad: -3272425€ -2132001 € 65,2 % 0,8% -2115638 € -3198 089 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -7 056 841 € -4 400 074 € 62,4 % 3,7% -4 243 357 € -6 666 687 €
VERKSAMHETSBIDRAG -5085 641 € -3106 751 € 61,1 % 2,3% -3036 663 € -4 459 092 €
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3.3.25 Stadsstrukturnamnden

Ekonomiska siffror

68

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 22439755 € 14 472 306 € 64,5 % 5,4 % 13727479 € 21464 754 €
Avgiftsintakter 937 000 € 787 273 € 84,0 % -1,4 % 798 195 € 989 341 €
Understod och bidrag 167 000 € 288 528 € 172,8 % -5,0 % 303854 € 398471 €
Ovriga verksamhetsintakter 40495 839 € 29041919 € 71,7 % 2,7% 28 274 656 € 40513 850 €
Tillverkning for eget bruk 1884000 € 398 052 € 21,1% 37,5% 289431 € 1697618 €
VERKSAMHETSINTAKTER 65923 594 € 44 988 077 € 68,2 % 3,7% 43393615 € 65064 035 €
Personalkostnader -19552 957 € -12 969 768 € 66,3 % 3,9% -12 486 151 € -18 646 251 €
Kop avtjanster -21384165€  -12538233 € 58,6 % -3,0%  -12928786€  -20447 950 €
Material, fornod. och varor -11263 196 € -6 441578 € 57,2 % -7,8% -6982 893 £ -11 547 890 €
Bidrag -180 000 € -4 610 € 2,6 % -31,0% -6 681 € -46 416 €
Ovriga verksamhetskostnad:  -11 785917 € -6 608 100 € 56,1 % 8,1% -6 111167 € -9686 630 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -64 166 235 € -38 562 289 € 60,1 % 0,1% -38 515678 € -60 375137 €
VERKSAMHETSBIDRAG 1757359 € 6425788 € 365,7 % 31,7% 4877937 € 4688 898 €

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien m3ari alueittain kuvaa riskien lukum&3rds alueitain sek3 sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukke osoittaa riskien lukumaarit riskialueittain.

Riskialue [ I ] [ I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 1 0 0 5 3 0 9
2.2 Taloudelliset riskit 1 0 3 2 0 6
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 5 1 0 &
2.4 Vahinkoriskit 1 0 0 4 2 0 7
Yhteensa 3 0 0 17 8 0 28

| stadsstrukturndmndens risker framhéavs sarskilt faktorer som rér personalen, genomférandet av projekt och ekonomiska
ramar. Personalens aldersstruktur, tillgangen till och tillrackligheten av personalresurser samt hur franvaron paverkar verk-
samhetens kontinuitet har identifierats som betydande risker. Samtidigt utgor forsdmrad arbetshalsa och risk for olycksfall
i arbetet konkreta hot mot sakerheten i vardagen och arbetets smidighet.

Bland verksamhetens externa risker framhavs minskad finansiering for markanskaffning samt stadens ekonomiska situat-
ion, vilka har direkta konsekvenser for majligheterna att genomféra projekt. Férseningar i projekt, bristande kvalitet eller
att projekt inte genomférs éverhuvudtaget utgoér risker for stadsutvecklingens mal. Risker kopplade fastigheternas skick
och underhallsskuld utgor ett hot mot langsiktigt underhall av infrastrukturen. Foérandringar i stadsfullmaktiges riktlinjer
samt varldspolitiska faktorer kan skapa osakerhet i beslutsfattandet och verksamhetsmiljon.

Datasakerhet och dataskydd lyfts fram som ett aterkommande riskomrade och de ar dven kopplade till digitaliseringens
utmaningar samt avbrott i informationsflodet — exempelvis situationer dar informationen ar alltfér beroende av enskilda
personer. Utdver dessa anses identifiering av kundbehov och att kunna méta dessa behov som avgérande faktorer for att
sakerstalla tjansternas kvalitet och deras verkningsfullhet.
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Andra risker ar forknippade med bl.a. att maskiner och utrustning gar sénder, utomstaende skadas, avtalspartners gar i

konkurs och lagstiftning tolkas fel. Risker som ar relaterade till fororeningar och miljon har identifierats som en del av
helhetsbeddmningen.

I sin helhet géller stadsstrukturndmndens risker personalens tillracklighet och valbefinnande samt ekonomiska och tek-
niska forutsattningar. Samtidigt betonas osakerheten i verksamhetsmiljon som ar férknippad med politiska riktlinjer, eko-
nomiska konjunkturer och yttre chocker. Hanteringen av riskerna forutsatter forutseende resursplanering och fortgaende
uppféljning for att trygga stadsutvecklingens mal.
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3.3.26 Stadsstrukturndmnden - Markomraden

Allmanna mal

Sommaren har storsta inverkan pa ansvarsomradet Markomraden. Byggandet av smahus koncentreras for narvarande till
Puntusstrandens omrade och Linnuspera dar det byggs pa tomter som delats ut hdsten 2023. Férvantningarnas inriktas
for narvarande till omradet i Puntusstrandens norra del dar det byggs pa tomter som delats ut hdsten 2024. Av tomterna i
omradet kan tio stycken sokas fritt. Nagra lediga smahustomter finns fran tidigare i Kilsbacken (6) och Sjétullen (5), men i
Ovrigt &r tomtreserven i centrala Karleby begransad. | Lochtea och Kelvia finns manga lediga smahustomter i férhallande
till efterfragan. Efterfragan pa tomter i bolagsform har varit begransad. Efterfragan pa kartor som behdvs som bilaga till
bygglovet (380 st.) har minskat nagot fran tidigare ar och byggandet kommer inte att 6ka mot bakgrund av dem. Det har
genomforts 18 tomtindelningar som i huvudsak gallt verlatelse av tomter pa stadens mark. Under granskningsperioden
har inga tomtindelningar genomférts pa nya planomraden. De har forrattats 16 styckningar dar 28 tomter har bildats. Fas-
tighetsskattesutredningen har pabdrjats med fler medverkande an tidigare.

Efterfragan pa industritomter har varit lugn, men legat pa samma niva som aret innan. Tre industritomt har éverlatits vilket
ar ungefar lika manga som under granskningsperioden aret innan (4). Det finns efterfragan pa tomter i narheten av stor-
industriomradet, men dar har inte staden lediga tomter. P4 omradet vid Strandvallsbagen har man inte uppnatt de mal som
satts upp for det, men efterfragan har vuxit.

Vad galler terrangmatningar har det forsta halvaret forlopt nastan som vanligt. Det har utférts 55 palningar av nya byggna-
der, som ar en minskning jamfért med aret innan. Minskningen beror pa det minskade antalet bygglov. Sma byggnader
som inte anvands som bostad och som ar hogst 30 kvadratmeter stora, sdsom gardsbastun eller -férrad, kan byggas utan
bygglov enligt den nya bygglagen som tradde i kraft den 1 januari 2025. Skyddstak som ar hdgst 50 kvadratmeter behdver
inte heller bygglov. Mangden palning pa férhand var 56, en minskning som beror pa antalet bygglov. Kompletterande
kartering vid 855 platser (t.ex. en byggnad minst 4 platser).

Anvandningen av dronare som verktyg for att samla in data har blivit en etablerad verksamhet inom Stadsmiljosektorn.
Under granskningsperioden 1.1-31.8.2025 uppgick omradet som fotograferades till 161,5 ha, omradet som fotograferades
var 24,2 ha 2024.

Fore utgangen av augusti hade ca 424 000 euro anvants for markanskaffning, framst for anskaffning av skogsomraden
och gatu- och grénomraden for genomférandet av detaljplaner. | och med nya planomraden har stadens yta som &r trad-
bevuxen minskat och darfér bor man framover ocksa skaffa mark enbart for skogsbruk och inte bara till bytesmark eller fér
byggande. Under granskningsperioden uppgick intékterna for forsaljning av mark till ca 3,07 miljoner euro, varav KPO-
kiinteistot Oy:s andel av hotelltomten var nagot éver 1,68 miljoner euro. Hyresinkomsterna har okat till foljd av att levnads-
kostnadsindexet har stigit.

Skogsvard har genomférts i enlighet med den av stadsfullmaktige godkénda skogsprogrammet och intakter har influtit
enligt planerna. Minskningen av den tradbevuxna skogsarealen kommer i framtiden att férsvara uppnaendet av det arliga
intaktsmalet. Om man inte lyckas skaffa nya skogsomraden borde detta beaktas i kommande budgetar. EU:s bestammel-
ser om aterstallande kommer ocksa i viss man att paverka skogsvarden och anskaffningen av skogar.

Strategin verkstalls

Ansvarsomradets
atgard

Stadsstrategins
mal

Indikator Utfall 31.8
|

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften
starks

Prisnivan pé industri-
tomter halls rimlig.

Antalet tomtansdkningar.

Priset pa industritomter har
héjts pa basis av andringen
i levnadskostnadsindexet,
men prisnivan ar fortfarande
rimlig. Inte en enda tomtan-
sOkan har dragits in pa
grund av tomternas pris-
niva.

Pagaende

I

Malinriktat arbete for
att locka investe-
ringar

Man stravar efter att
erbjuda industritom-
ter med beaktande
av féretagarnas be-
hov.

Andring i antalet och antalet
tillgangliga industritomter av
olika slag.

Tre industritomter har over-
|atits for arrende fore ut-
gangen av augusti. Lediga
industritomter finns for nar-
varande pa Strandsvalls
omrade och pa Toppar-
backens omrade. Det finns
ocksa en del lediga tomter
pa Kasikulma- och

Pagaende

L1
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Kumpulaomradet i Kelvia
samt i Lochtea.

Karleby hjalper jord-
och skogsbruket och
framjar anvand-
ningen av inhemsk
mat

Mangsidiga alterna-
tiv for boende,
trygga och triv-
samma levnadsmil-
jéer samt ett levande
stadscentrum och
aktiva byar.

Arsbidrag > avskriv-
ningar

Staden arrenderar ut
de akeromraden
som den ager for od-
ling, ifall de inte be-
hovs for stadens
eget bruk inom den
narmaste framtiden.
Strandomraden ar-
renderas ut, bl.a.
som betesmark for
far.

Upplevelser: En inspirerande atmosfa

30-50 tomter Over-
lats arligen pa olika
hall i staden for byg-
gande av olika slag.

Ansvarsfull ekono-
misk hushallning
som sakerstaller att
budgeten halls inom
de ramar som fast-
stallts for den
(Ja/nej).

Antalet hektar som arrende-
rats ut.

Antalet 6verlatna tomter.

Hur bra budgeten halls och
nettokostnadernas utveckl-

ing

- koldioxidneutral Karleby 2035

Hallbar utveckling

Staden har arrenderat ut
123,1 hektar akrar for od-
ling. 56,8 hektar har arren-
derats ut som betesmark.

r som uppmuntrar till gemenskap

Under granskningsperioden
1.1-31.8.2025 har 19 tom-
ter dverlatits for byggande
av egnahemshus, varav 9
tomter har arrenderats ut.
En industritomt som ar av-
sedd for byggande i bolags-
form har overlatits. Inom
omradet for centrala Kar-
leby finns 21, i Kelvia 20, i
Lochtea 29 och i Ullava 10
egnahemstomter som kan
Overlatas, dvs. sammanlagt
80 st.

Vid utgangen av augusti har
verksamhetsintakterna ut-
fallit till 112,9 procent och
verksamhetskostnader till
68,9 procent i forhallande till
budgeten. Intakterna fran
foérséljning av skogar har i
detta skede Overskridit bud-
getmalet for hela aret med
ett utfall pa 124,2 procent.
Verksamhetsbidraget ar ca
73 900 euro svagare an vid
motsvarande tidpunkt aret
innan. Fér markanskaffning
har anvénts 0,35 miljoner
euro och inkomsterna fran
forsaljning av mark var
sammanlagt ca 3,1 miljoner
euro i slutet av augusti. Ar-
rendeinkomsterna var 5,4
miljoner euro under rappor-
teringsperioden.

Pagaende

L1

Pagaende

L1

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Pagaende

1

Karleby stad

Anslutning till Klimathallbar skétsel | Minskning av mangden di- | 5 675 meter dikar har Pagaende
HINKU-natverket. av dikade torv- kesmeter i % fran det ur- istandsatts. Ursprunglig
skogar, aterstallande | sprungliga antalet diknings- | langd: 9 660 meter, en 0
av torvmark. objekt. Mal: -30 % per ob- minskning pa 43 procent.
jekt. Omraden har inte ater-
stallts.
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Hallbar utveckling Beslut om och ge- Mangden tillvaxtuppratthal- | Mangden tillvaxtuppratthal- | Pagaende
och klimateffekter nomférande av lande skogsvardsarbeten lande atgarder: 60,2 ha.
beaktas i beslutsfat- | skogsvard pa ett to- | och avverkningar i hektar. O
tande och resurser | talt sgtt hoallbart satt, | Mal: 250 hektar per ar. Mangden atgarder som
uppratthallande av framjar skogstillvaxten: 90,6
skogarnas kolbind- ha.
ningsférmaga och ﬂ
formaga att anpassa ) Lo
sig till klimatférand- F.’_Ianterlng av skog pa trad-
ringen. |I6sa omraden: 1,0 ha.
Mangden férnyelseavverk-
ningar: 8,9 ha.
Skogar i utvecklingsklas-
serna T1-02: 1 715 ha, 38
procent.
Framjande av mgjlig- | Utnyttjande av ener- | Forsaljning av energived Sald energived: 3 171 m3 Utfallit
heterna att produ- gived som tillvaratas | m3ar. Mal: 2 500-3 000 m?
cera férnybar energi | i samband med per ar. n
skogsvardsarbeten.
Klimatmedveten- Information om grun- | Kundmeddelanden st./ar 0 kundmeddelanden har de- | Inte pabor-
heten 6kas och hus- | derna for och ge- lats ut. jad
hallen stdds nomférandet av
skogsvard. ﬂ 0

Kunnig, ansvarsfu

Il och vdlmaende personal

72

Arbetsgemenskaper | Man sorjer for ar- Antalet olycksfall i arbetet Inga olycksfall har intréffat i | Pagaende
som framjar valbefin- | betssakerheten. arbetet under rapporterings-
nandet i arbetet, ett perioden. D
tryggt och sunt ar- m
bete samt arbetsfor-
magan.
En ansvarsfull, férny- | Personalen upp- Antalet initiativ. Utvecklingen av ett pap- Pagaende
ande och experi- muntras att 1dgga persldst system for fastig-
menterande verk- fram nya idéer hetsforrattning pagar och ar D
samhetskultur m redan delvis i bruk. Elektro-
nisk kommunikation och
elektronisk arkivering har
utretts. Stadens mojligheter
att ta i bruk elektronisk un-
derteckning av kdpebrev
och arrendeavtal har utretts.
Ett beslut har fattats och
verkstallandet pagar.
Overféringen av bestall-
ningen av terrdngmatningar
och arbetsorder i elektro-
nisk form har utvecklats.
Servicekedjorna mellan In-
frastrukturbyggande och
skogstjanster gallande
kundférfragningar har for-
tydligats.
Positiv arbetsgemen- | Arbetsmotivationen | Antalet sjukdagar. Mal: -10 | Antalet kortvarig sjukfran- Utfallit
skap och betydelse- | uppratthalls med en | % i férhallande till fullmakti- | varo har hallits oférandrat.
full arbetstagarupp- | mangsidig arbetsbe- | geperiodens utgangsniva. ]
levelse. Dessa skrivning.
Delarsrapport 2/2025
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aterspeglas ocksa i
kundbetjéningen.

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsdljningsintakter 480 000 € 595988 € 124,2 % -2,5% 611362 € 625721 €
Avgiftsintakter 167 000 € 103 855 € 62,2 % -11,4 % 117 182 € 193362 €
Understdd och bidrag 0€ 5292 € 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintikter 4748 700 € 5403243 € 113,8% 2,4% 5278 264 € 6 068 552 €
Tillverkning for eget bruk 25000 € 13 063 € 52,3% 859,1 % 1362 € 49972 €
VERKSAMHETSINTAKTER 5420 700 € 6121440 € 112,9 % 1,9 % 6008 170 € 6937 608 €
Personalkostnader -1224338€ -776 578 € 63,4 % 12,3 % -691 670 € -1075907 €
Kép avtjanster -445 376 € -354712 € 79,6 % 252 % -283 306 € -439431 €
Material, férnod. och varor -45 850 € -21198 € 46,2 % -24,7% -28 154 € -45 825 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -223143 € -183 728 € 82,3% 25,7 % -146 197 € -208 210 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1938 707 € -1336217 € 68,9 % 16,3 % -1149328 € -1769373 €
VERKSAMHETSBIDRAG 3481993 € 4785224 € 137,4% -1,5% 4858 842 € 5168 235 €
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3.3.27 Stadsstrukturnamnden - Planering

Allmanna mal

Inga stora forandringar har skett i verksamheten under den andra rapporteringsperioden 2025. Alla Planeringens lediga
vakanser har varit tillsatta fran och med januari 2025.

Antalet sjukfranvarodagar har varit nagot hdgre under den andra rapporteringsperioden jamfort med motsvarande tidpunkt
2023 och 2024. Den genomsnittliga mangden sjukfranvarodagar har dock inte 6kat i betydande grad eftersom alla vakan-
ser inte varit tillsatta under de tva féregaende aren.

Tre detaljplaner och tre infrastrukturplaner har hallits framlagda i olika faser. Fem detaljplaner har vunnit laga kraft och tva

detaljplaner har 6verklagats under den andra rapporteringsperioden.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Utfall 31.8

Status

Arsbidrag > Ansvarsfull ekono- Hur bra budgeten halls och Planerings verksamhetsintak- | Pagaende
avskrivningar misk hushallning nettokostnadernas utveckling | ter har utfallit till 62,2 procent
som sakerstaller att jamfért med budgeten. Jam- D
budgeten halls inom _ fort med motsvarande tid-
de ramar som fast- ;I; punkt aret innan ar inkoms-
stallts for den terna 31 200 euro mindre. Ut-
(Ja/nej). fallet av verksamhetskostna-
der var 54,4 procent, som ar
en 6kning pa 4,0 procent jam-
fort med motsvarande tid-
punkt aret innan.
Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande
Konkurrenskraf- | Aktivt deltagande i Planeringen av en vagforbin- | Detaljplanen for vagforbindel- | Pagaende
ten starks den fortsatta bered- | delse mellan riksvag 8 och sen mellan riksvag 8 och
ningen av Kronpor- | landsvag 749 som gar via landsvag 749 ar i utkastfasen D
tens omrade. Detalj- | Kvikant har inletts (ja/nej). och en invanarenkaten ge-
planerna for storin- Planeringen av en gang och nomférdes 30.4-14.5.2025.
dustriomradet (KIP) | cykelled mellan Kronporten Tva detaljplanearbeten har
och hamnomradet och Gnistan inleds (ja/nej). pagatt inom KIP-omradet. Av
fardigstalls. Plane- Detaljplanerna for storindu- dessa har detaljplaneand-
ring inriktar sina re- | striomradet (KIP) och hamn- | ringen och utvidgningen av
surser pa plane- omradet vinner laga kraft Bolidens avfallsomrade med
ringen av arbets- (ja/nej). Omraden som plan- | omgivning beretts for godkan-
platsomraden. lagts for foretagsverksamhet | nandefasen och stadsstyrel-
(ha)/antalet lediga foretags- sen har inlett detaljplanlagg-
tomter jamfort med de tva ningen av KIP stédra 19.5. Le-
senaste aren (ja/nej). diga industritomter finns i cen-
trala Karleby pa Topparback-
ens omraden och Strandvalls
u omrade. Det finns ocksa le-
diga tomter i Kelvia (Ka-
sikulma och Kumpula) och i
Lochtea.
Malinriktat arbete | Planering verkstaller | Inledd (antal) fortsatt plane- Nyckelteman i den strategiska | Pagaende
for att locka inve- | nyckelteman i den ring av ovan namnda objekt generalplanen for regionstruk-
steringar 7.3.2022 godkanda | och framjandet av dem ligger | turen 2040 verkstalls i fol- D
strategiska general- | pa minst samma niva som un- | jande planarbeten som ar un-
planen for region- der de tva senaste aren der arbete:
strukturen 2040, dvs. | (ja/nej).
servicenatverk, ut- Servicenatverk och Utveckl-
veckling av centrum, ing av centrum - detaljplane-
arbetsplatsomraden andringen fér Fabriksgatan 12
och specialobjekt. (f.d. Anttila) har efter forslags-
Fortsatt planering av fasen framskridit till beredning
en forbindelsevag for godkannandefasen. Den
mellan Kronporten
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landsvag 749
(ja/nej).

fortsatta planeringen av stat-
ionsomradet och Kosil verk-
staller ovan namnda teman,
och de framskrider i samar-
bete med Trafikledsverket
och andra aktorer i regionen.
Fyra alternativ for en 6ver- el-
ler underfart vid stationsomra-
dets sddra och norra del har
granskats under den andra
rapporteringsperioden. Detalj-
planeandringen for omradet
mellan Radhuset och Salutor-
get bereds aktivt for utkastfa-
sen.

Specialobjekt - fem anhang-
iga generalplaner for vind-
kraft: Delgeneralplan fér Tuo-
himaa vindkraftspark, Delge-
neralplan for Peraneva vind-
kraftsprojekt, Generalplan for
vindkraft i Pihtineva, General-
plan for vindkraft i Akkalan-
kangas och Delgeneralplan
for Rautajalka vindkraftom-
rade.

Detaljplanen for vagfoérbindel-
sen mellan riksvag 8 och
landsvag 749 ar i utkastfasen
och en invanarenkaten ge-
nomférdes 30.4-14.5.2025.

ringen av omrades-
anvandningen.

skapen.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Karleby hjalper Sammanjamkningen | Antalet utlatanden som beak- | Av de detaljplaner som varit Pagaende
jord- och skogs- | av primarprodukt- tar naringsverksamheten lig- | framlagda under den andra
bruket och fram- | ionen och annan na- | ger pa minst samma niva som | rapporteringsperioden har det D
jar anvandningen | ringsstruktur beaktas | under de tva senaste aren inte inkommit utlatanden som
avinhemsk mat | i planeringen av om- | (ja/nej). géller naringsverksamheten.

radesanvandningen.

(ja/nej). m
Tillgang till kom- | Aktiv rekrytering och | Antalet rekryteringar som lett | Alla Planeringens lediga va- Utfallit
petent arbetskraft | rekryteringsproces- | till att arbetstagaren anstallts i | kanser har varit tillsatta fran
och fungerande | ser utvecklas for att | ordinarie anstéllningsforhal- och med januari 2025. ]
arbetsmarknader | fa behdrig personal. | lande nar en befattning/tjanst

varit ledig.

Forsorjningsbe- | Sammanjamkningen | Antalet utlatanden som beak- | Av de detaljplaner som varit Pagaende
redskapen upp- | av férsorjningsbered- | tar férsorjningsberedskaps- framlagda under den andra
ratthalls och nar- | skapsfaktorer och faktorer ligger pa minst rapporteringsperioden har det D
produktionen annan naringsstruk- | samma niva som under de inte inkommit utlatanden som
stdds tur beaktas i plane- | tva senaste aren (ja/nej). géller férsorjningsbered-

Mangsidigt och Utarbetande av fort- | Planerna blir fardiga (ja/nej). | Generalplanen fér Havspar- Pagaende
sarpraglat kultur-, | satta planer for tor- Finansiering av fristdende ken har beretts under den
idrotts- och get, Idrottsparkens projekt (antal). andra rapporteringsperioden. D
evenemangsut- | utomhusomraden, Utvecklingen av torget har in-
bud Lataamo-omradet, letts med fornyandet av
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Karleby stad

Havsparken och ﬂ Sundets stédmurar och byg-
Kyrkbackens idrotts- gandet av en bryggavsats. Ar-
omrade. Utveckling betet blev fardigt i maj. Plane-
av specialobjekt. ring har pa Ildrottsparkens
omrade fardigstallt planerna
for den 6ppna platsen framfor
Karleby Arena och terrass-
trapporna i anslutning till den.
| maj utarbetades en utred-
ning om farliga stallen pa La-
taamo-omradet.
Karlebyanda - Enkater i Mapt- Antalet enkater och worksho- | Tva planutkast och ett plan- Pagaende
Delaktighet, sam- | ionnaire (kartbase- par. Antalet gemensamma forslag har varit framlagda un-
arbete och ge- rade enkater) Pro- terrangbesdk. Pa minst der den andra rapporterings- D
menskap starks | jektspecifika works- | samma niva som under de perioden Vad galler planering
hopar. Utveckling av | senaste tva aren (ja/nej). av infrastruktur hélls tre gatu-
den gemensamma planer framlagda.
planeringen av pro-
jekt. ﬂ Under den andra rapporte-
ringsperioden genomfordes
Maptionnaire-enkater om Pal-
majarvis omrade och forbin-
delsevagen mellan riksvag 8
och landsvag 749 for att ut-
reda utgangsuppgifter. Enka-
terna besvarades av sam-
manlagt 714 invanare. Tva
workshopar har ordnats under
den andra rapporteringspe-
rioden. Den 7 maj ordnades
en presentation av stadsmilj6-
sektorns Planering for 16 ele-
ver i arskurs 9 vid Kiviniityn
koulu under vilken de ocksa
fick lagga fram idéer for ut-
vecklingen av Havsparken.
Den 3 juni ordnades en
workshop om detaljplanerna
for Palmajarvi och forbindel-
sevagen, i den deltog 17 per-
soner.
Det har ordnats sju gemen-
samma terrangbesok.
Mangsidiga alter- | Planering verkstéller | Hur langt man kommit i dessa | Tva detaljplanedndringar som | Pagaende
nativ for boende, | den 7.3.2022 god- projekt och antalet infrastruk- | anknyter till boende i centrum
trygga och triv- kanda strategiska tur- och grénomradesplaner. | har varit under arbete under D
samma levnads- | generalplanen for Antalet detaljplaner som ar den andra rapporteringspe-
miljéer samt ett regionstrukturen belagna i centrum, antalet de- | rioden. Detaljplanen for Rad-
levande stads- 2040 och dess te- taljplaner for nya bostadsom- | husets och Salutorgets om-
centrum och ak- | man boende, trafik raden. givning har beretts fors ut-
tiva byar. samt gron- och re- kastsfasen och planutkastet
kreationsomraden. for Tjarbrannaregatan 6 har
Fortsatt planering H varit framlagt 15.5-16.6. Tva
och genomférande detaljplaner som hanfoér sig till
av Salutorget, fram- smahusomraden har varit un-
jande av jarnvagstor- der arbete, varav detaljplanen
get, detaljplaner for for Varvsomradet har god-
bostadsomraden kants av stadsstyrelsen 18.6.
(ja/nej). Detaljplanen fér Palmajarvi,
stadens nya bostadsomrade,
har beretts for utkastsfasen
och en invanarenkat genom-
fordes 30.4—14.5.2025.
Delarsrapport 2/2025




Gatuomradena i det nya ho-
tellets omgivning, som haller
pa att byggas pa jarnvagstor-
get, har varit under planering.
Exaktare planer har utarbe-
tats for Hybrid Arenans
naromgivning i och med att
byggandet har framskridit.
Granskningen av alternativ fér
underfarten vid Kosil har pa-
gatt aktivt med en konsult och
Trafikledsverket. Fyra alterna-
tiv for en over- eller underfart
vid stationsomradets sddra
och norra del har granskats
under den andra rapporte-
ringsperioden.

Den nya kollektivtrafiken har
startat i juli.

Bebyggda kultur-
miljéer varnas

Barnvanlighet:

Stadsbildsmassig
styrning av plane-
ringen av och byg-
gandet inom nation-
alstadsparken och
pa andra vardefulla
omraden.

Antalet styrméten. Antalet ut-
latanden som beaktar varde-
fulla objekt och omraden.

Planering deltar tillsammans
med tillstandsteamet i styr-
ningen av byggprojekt som ar
belagna pa vardeomraden.
Planstyrning av projekt har
genomforts pa sammanlagt
ca 10 RKY- och KKP-omra-
den.

Planen for Varvsomradet lig-
ger i narheten av Karleby nat-
ionalstadspark och detta har
beaktats i planeringen. | and-
ringen av detaljplanen for
Radhusets och Salutorgets
omgivning beaktas att den
delvis ligger inom ett RKY-
omrade i Karleby national-
stadspark (trahuskvarter i
Karleby rutnatsomrade).

Omradet som utvecklas vid
stationsomradet och Jarn-
vagstorget ar delvis belagna
inom omradet fér Karleby nat-
ionalstadspark.

Hos oss har barn och unga mojlighet att véaxa till sitt sanna jag.

Pagaende

L1

Arbetet i enlighet | Projektspecifik barn- | Antalet enkater, antalet bega- | Planering har deltagit i plane- | Pagaende
med Unicef:s konsekvensbeddém- | ran om utlatanden. Fram- ringen av Halkokari skolas
verksamhetsplan | ning. Utarbetas vid jande av gang- och cykeltrafik | tomt i fraga om dagvatten, 0
barnvanlig stad behov. Projektspeci- | (km). Antalet rekreations- och | trafikarrangemangen och
fortgar och statu- | fika enkater i de pro- | parkprojekt. P4 minst tidigare | gardsplanen. Planering har
sen bibehalls jekt som har konse- | niva (ja/nej). ocksa deltagit i planeringen
kvenser for barns av garden vid Stenangens
och ungas vardag. daghem. | arbetet har man
Begaran om utlatan- ﬂ sarskilt beaktat barnens sa-
den av barn- och kerhet pa garden och i dess
ungdomsfullmaktige omgivningen samt hur trafi-
(ovannamnda pro- ken till daghemmet inverkar
jekt,ja/nej). pa trafiken till Stenangens
skola. Beaktandet av barn-
vanligheten framhavs genom
att man prioriterar trafiksaker-
heten i skolors och daghems
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omgivning i det dagliga arbe-
tet.

Den nya kollektivtrafiken har
startat i juli. De flesta av an-
vandarna ar skolelever. Sa-
kerheten vid hallplatserna
granskas och vinterunderhal-
let kommer att féljas upp un-
der inkommande vinter.

| tillstandsansokningar till tra-
fikstyrningsplaner fasts sar-
skild uppmarksamhet vid nar-
heten till skolor och daghem.
For omfattande gravtillstand
kravs noggrannare planer nar
de ligger i narheten av skolor
och daghem for att saker-
stélla att de sdkande beaktar
dessa.

Konstgardens invigning ord-
nades 2-11.5, under invig-
ningsveckan ordnades kultur-
och konstrelaterat program
varje dag med inriktning pa
program for barn. Planering
deltog i invigningen genom att
halla tradgardsguidningar och
beratta om Konstgardens pla-
neringsfaser.

Tva Maptionnaire-enkater
ordnades under den andra
rapporteringsperioden.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

78

Anslutning till Generalplaner for Antalet planer for vindkraft | Karleby pagar fem general- | Pagaende
HINKU-natver- vindkraft. Klimatkon- | som ar i utkasts- eller for- planer for vindkraft.
ket. sekvensbedom- slagsfasen. Antalet klimatkon- 0
ningar i planporojekt sekvensbedémningar. Klimatkonsekvensbeddm-
enligt plannivan. ningar har utvecklats till en
Satsningar pa upp- m del av planbeskrivningarna.
foljning (t.ex. antalet
cyklister vid bestamd . )
plats). Deltagande i En representant for Planering
verksamheten i deltar i stadens HINKU-ar-
HINKU-arbetsgrup- betsgrupp.
pen.
Klimatvakten har uppdaterats
i fraga om de kompletterade
atgarderna.
Den nya stadstrafiken har
startat i juli 2025 och malet ar
att 6ka anvandningen av kol-
lektivtrafiken - uppféljning av
antalet anvandare. Ett exa-
mensarbete om gatu-
klasserna har pagatt. Den
preciserade gatuklassifikat-
ionen ar ett viktigt verktyg for
planering och utveckling.
Delarsrapport 2/2025
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Framjande av
mojligheterna att
producera forny-
bar energi

Arbetsgemen-
skaper som fram-
jar valbefinnan-
det i arbetet, ett
tryggt och sunt
arbete samt ar-
betsférmégan.

Aktivt och ansvars-
fullt deltagande i pro-
jekt som hanfor sig
till vindkraft, vategas,
solenergi och andra
férnybara energifor-
mer (ja/nej).

Personalens arbets-
forméaga uppratthalls,
pausgymnastik (Er-
goPro), deltagande i
tyhy-verksamhet, ut-
vecklingssamtal.
Schemalaggning av
moten och arbetsti-
der. Samarbete mel-
lan enheterna. Tids-
planer for och priori-
teringen av projekt
fortydligas.

Antalet méten och pagaende
projekt.

ErgoPro-méatare, antalet ut-
vecklingssamtal, antalet del-
tagare i tyhy-verksamhet. An-
talet gemensamma terrang-
besdk och workshopar. Anta-
let svar i arbetshalsoenkaten.
Uppfdljning av utvecklingen
av sjukfranvaro (mél: -10 %
fran ingangen av fullmaktige-
perioden).

| Karleby pagar fem general-
planer for vindkraft. Fyra av
dessa befinner sig i miljokon-
sekvensbeskrivningsfasen
och beredning fér planut-
kastsfasen. Delgeneralplanen
for Peraneva vindkraftsprojekt
har varit framlagd 2024, men
planarbetet har inte framskri-
dit till forslagsfasens bered-
ning.

Planering anvander pausgym-
nastikprogrammet Cuckoo.
Planering har stravat efter att
fordela métestiderna och pla-
neringsmotena sa att det
finns lugna enhetliga perioder
for koncentration, den viktig-
aste atgarden har varit att
inga moéten ordnas pa freda-
gar utan dagen anvands for
arbetsuppgifter som kraver
koncentration.

For att forbattra samarbetet
samt gora arbetet smidigare,
forbattra informationssprid-
ningen och underlatta proces-
serna halls gemensamma ar-
betshandledningsméten
varannan/var tredje vecka
med Tillstand och Infrastruk-
turplanering.

Tva workshopar har ordnats
under den andra rapporte-
ringsperioden. Det har ord-
nats sju gemensamma ter-
rangbesok.

Planeringens team har sam-
lats i juni. Teamet har diskute-
rat bl.a. situationen vad géller
utvecklingen av stationsomra-
det och de undersokta alter-
nativen, depabdrjade planpro-
jekten samt granskningen av
uppdateringarna av kompe-
tenskorten.

Antalet sjukfranvarodagar har
varit nagot hogre under den
andra rapporteringsperioden
jamfért med motsvarande tid-
punkt 2023 och 2024. Den
genomsnittliga mangde sjuk-
franvarodagar har dock inte
Okat i betydande grad ef-
tersom alla vakanser inte har
varit tillsatta under de tva sen-
aste aren.

Pagaende

D

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Pagaende

U
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Mangfaldsled-
ning

Deltagande i utbild-
ningar, utveckling av
Stadsmiljdsektorns
arbetsmetoder, be-
aktas vid rekrytering.

Antalet utbildningar. Verk-
samhetsbeskrivningen fardig-
stalls. Vakanser tillsatts.

Planlaggningens personal har
deltagit i webinarier/utbild-
ningar med bl.a. féljande te-
man: Reform av informations-
hanteringen inom den byggda
miljén, ny omradesanvand-
ningslag, omstallining till ren
energi: reglering av placering
och energilagring, god doku-
menteringsprocess. Infra-
strukturplanering har deltagit i
Symetris utbildningar Civil 3D
och Naviate. Geodataenheten
har deltagit i Trimbles stads-
modellseminarium, Lantmate-
riverkets Kommunforum,
Kommunférbundets webin-
arier, Finlands miljdcentrals
RYHTI-seminarier och Ed-
house InDesign-utbildningar.

Alla Planeringens lediga va-
kanser har blivit tillsatta fran
och med januari 2025.

Pagaende

D

En ansvarsfull,
férnyande och
experimente-
rande verksam-
hetskultur

Utveckling av an-
svarsomrades-
motena och imple-
mentering av de ar-
betsmetoder som ta-
gits upp i samband
med mdtena. Perso-
nalen uppmuntras att
ldgga fram nya idéer.
Effektivt inférande av
arbete i mikroteam.

Antalet initiativ, utvecklingsat-
garder och atgarder som
o6verenskommits vid ansvars-
omradesmoten. Projekt dar
mikroteam ingar och antalet
moten for dessa.

Gemensamma ansvarsomra-
desmoéten halls varje vecka.

De utvecklingsidéer som
kommit fram i samband med
utvecklingsworkshoparna har
implementerats.

Planeringens mikroteam som
arbetar med Halkokari skol-
projekt har samlats fem
ganger och man har deltagit
fem ganger i projektets plane-
ringsméten. Planeringens
mikroteam som arbetar med
Stenangens daghemsprojekt
har samlats en gang och man
har deltagit fem ganger i pro-
jektets planeringsmaéten.

Pagaende

D

Positiv arbetsge-
menskap och be-
tydelsefull ar-
betstagarupple-
velse. Dessa
aterspeglas
ocksa i kundbe-
tjaningen.

Man foérbinder sig till
veckomotena, haller
fysiska moéten (pa ar-
betsplatsen), bokar
tid i kalendern och
uppdelar arbetstiden.
Arbetsmotivationen
uppratthalls med
mangsidiga arbets-
uppgifter (Ja/nej).

Ordnade veckomoten. Projekt
som blivit fardiga uppmark-
sammas tillsammans med
personalen. Antalet sjukdagar
Personalens respons vid ut-
vecklingssamtal. Arbetshalso-
enkatens resultat.

Ansvarsomradesmoten halls
varje vecka. Geodataenheten,
Infrastrukturplanering och
Planering har ett méte varje
vecka for att ge en lagesrap-
port dver planlaggningspro-
jekt. Vid motet diskuteras tids-
planen, férdelningen av upp-
drag, framjandet av arbetet
och tillgangliga resurser. Ar-
betet i mikroteam har blivit en
naturlig del av arbetsproces-
sen. Fredag har hallits fri fran
moten och reserverats for ar-
bete som kraver koncentrat-
ion.

Antalet sjukfranvarodagar har
varit nagot hégre under den
andra rapporteringsperioden
jamfort med motsvarande tid-
punkt 2023 och 2024. Den
genomsnittliga mangde

Pagaende

D
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Kunderna er-
bjuds en tydlig di-
gital serviceplatt-
form och en ser-
viceplats

Webbsidorna halls
uppdaterade (ja/nej).
Planlaggarens mot-
tagningar, pa minst
tidigare niva. Ut-
veckling av informat-
ionen som finns i
guidekartorna.

Alla projekt hittas latt. Antalet
kundkontakter. Mangden kun-
drespons.

sjukfranvarodagar har dock
inte 6kat i betydande grad ef-
tersom alla vakanser inte har
varit tillsatta under de tva sen-
aste aren.

Planerings webbsidor ar upp-
daterade och féljs upp vid
veckométena.

Tva workshopar har ordnats
under den andra rapporte-
ringsperioden, i dem har del-
tagit sammanlagt 33 perso-
ner. Det har genomforts tva
Maptionnaire-enkat som be-
svarats av sammanlagt 714
invanare.

Terrangcykelrutter, detaljpla-
nerna for Varvsomradet och
Kronportens omrade samt
vagbyggnadsobjekt har inforts
i guidekarttjansten under
2025. Dessutom har Tankars
adressnummer och andringar
i adressuppgifterna uppdate-
rats.

Det har inkommit 77 st. re-
spons via responssystemet
under den andra rapporte-
ringsperioden. Planlaggning 3
st., gang- och cykeltrafik 13
st., kollektivtrafik 24 st., vag-
marken 3 st., trafiksdkerhet
16 st., planering av trafikleder
8 st., parkering 9 st. och
guidekartan 1 st. Responsen
har besvarats till 99,9 pro-
cent.

Sysselsiattning: Fungerande arbetsmarknader

Pagaende

L1
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Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Avvikelse % Kumulativt

avvikelse 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 11 000 € 4111€ 374 % 39,6 % 2945 € 5937¢€
Avgiftsintakter 25000 € 11681 € 46,7 % 192,0% 4000 € 33216 €
Understod och bidrag 167 000 € 241000 € 144,3 % -19,3% 298 500 € 335689 €
Ovriga verksamhetsintikter 0€ 0€ 0€ 346 €
Tillverkning for eget bruk 210000 € 0€ 0,0 % -100,0 % -17 484 € 115966 €
VERKSAMHETSINTAKTER 413 000 € 256792 € 62,2 % -10,8 % 287 961 € 491155 €
Personalkostnader -1381357€ -944 955 € 68,4 % 8,3% -872753 € -1303263 €
Kop avtjanster -2172396 € -967 610 € 44,5 % 0,8% -960 238 € -1580581 €
Material, fornéd. och varor -12 800 € -6795€ 53,1% 36,3 % -4 986 € -12211€
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -151011 € -103 965 € 68,8 % -39% -108 136 € -163 716 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3717 565 € -2023324 € 54,4 % 4,0 % -1946 114 € -3059772 €
VERKSAMHETSBIDRAG -3304 565 € -1766 533 € 53,5 % 6,5% -1658 153 € -2568 618 €
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3.3.28 Stadsstrukturnamnden - Byggnation

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompe-

marknader

tent arbetskraft och
fungerande arbets-

Aktiv rekrytering och
genom att kompe-
tensen i regionen ut-
nyttjias (Ja/nej).

Behorig personal anstalls i
ordinarie tjanster och be-
fattningar.

En byraarkitekt och en byra-
byggmastare har rekryterats.

Utfallit

Sakerstallande av
konkurrenskraften

Uppratthallande och
utveckling av hog-
klassigt byggande
genom konkurrens-
utsattning av entre-
prenader

Antalet konkurrensutsatta
entreprenader.

Totalt antal entreprendrer.

Det sammanlagda antalet
konkurrensutsatta plane-
ringsuppdrag.

Konkurrensutsattningen
utvecklas i fraga om repa-
rations- och underhalls-
projekt genom forhandlat
forfarande och arsavtal.

Metoden Last Planner har an-
vants i Halkokari skol- och
daghemsprojekt och i Stena-
gens daghemsprojekt.

Externa och interna intres-
sentgruppen gors delaktiga i
planeringen och byggandet
med veckovisa méten i mikro-
team och manatliga plane-
ringsdagar som ordnas pa
plats.

| projekt som &verstiger 3 mil-
joner euro styrs planeringen
med metoden Last-Planner
som alla intressentgrupper
forbinder sig till/forpliktas att
delta i.

Inga nya invanarenkater har
genomforts om Byggnations
investeringsprojekt under
denna tidsperiod. Foljande
enkat genomfors nar Biskops-
backens skolas och daghems
garantitid pa 1 ar I6per ut i
augusti 2026.

De viktigaste investeringarna

e Biskopsbackens
skola och daghem
har fardigstalls i juli
2025. Lasaret har
borjat i den nya
byggnaden i augusti
2025.

e Stenangens dag-
hem. Planerna ar
fardiga och byggna-
den har fatt bygglov.
Byggandet inleds i
november 2025.

e Renoveringen av
Kokkolan suomalai-
nen lukio pagar och
fortsatter ocksa un-
der 2026. Genom-
fors som partiellt
projekt. Objektet

Pagaende

D
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férvantas vara far-
digt ar 2027.

e  Planeringen av sko-
lan och daghemmet i
Halkokari fortgar,
bygglov soks i okto-
ber 2025, och byg-
gandet inleds under
sommaren 2026.

e Donnerska skolan
blev klar 2024, ga-
rantitiden pagar till
2026.

e  Biskopsbackens all-
aktivitetshus ar far-
digt.

e Arbetena framskri-
der i storsta allman-
het enligt investe-
ringsplanen.

Malinriktat arbete f6r | Man deltar i och pa- | Antalet investeringspro- Arbetet har genomforts enligt | Pagaende
att locka investe- verkar investeringar | jekt. planen.
ringar och deras genomfo- D
rande Investeringar genomférs | Se foregaende punkt.

inom utsatt tid.

Overenstammelse med in-

vesteringsplanen (ja/nej).
Forsorjningsbered- Forsorjningsbered- Mangden investeringar i Tagits i bruk i juni 2025. Utfallit
skapen uppratthalls | skapsfaktorer beak- | férsérjningsberedskap och
och narproduktionen | tas i nya investe- slutférda investeringar. B

stods

Upplevelser: En inspirerande atmosfa

ringsprojekt (Ja/nej).

e Matférsorjning
vid Biskops-
backen i kriser
(kok).

r som uppmuntrar till gemenskap

84

Karlebyanda - Delak- | Delaktighetsfram- Invanarnas néjdhet med Verksamhet som framjar del- | Pagaende
tighet, samarbete jande verksamhet i tjansterna,resultaten av aktigheten har genomforts i
och gemenskap utvecklings- och delaktighetsenkaterna lig- | frdga om bl.a. Donnerska 1
starks byggprojekt ger pa minst samma niva | skolan, Biskopsbackens
som tidigare (ja/nej). skola, Halkokari skola samt
Stenangens skiftesdaghem.
Matning 1/5 naromgiv- Grannskapen har involverats
ningsenkéter genom att ordna informat-
ionsmdéten som ar éppna for
alla. Det har ordnats ca 3 in-
ﬂ formationsmoten per objekt
(géllande planlaggning, pla-
nering och byggnation).
Man har kommit éverens om
att ordna invanarinfo om
Halkokari skol- och
Delarsrapport 2/2025
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daghemsprojekt for dem som
bor i omradet under hosten
2025.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Hallbar utveckling
och klimateffekter
beaktas i beslutsfat-
tande och resurser

neringen av nya
byggprojekt.

Lésningar som 6ver-
ensstdmmer med kli-
matmalen och malen
for hallbar utveckling
beaktas i framtida in-
vesteringsprojekt
(ja/nej)

Totalplanering och ge-
nomférande av byggpro-
jekt i enlighet med EU-tax-
onomiférordningen och
Karleby stads HINKU-
strategi.

* Helhetsplanering och ge-
nomférande av byggprojekt i
enlighet med EU:s taxonomi-
férordning och Karleby stads
HINKU-strategi (susformativt
genomforande (jamfor
HINKU- natverket)).

» Atgarder som éverensstam-
mer med rekommendation-
erna har beaktats i nya ob-
jekt. Berakning av koldioxid-
avtrycket som en ny atgard.

* Koldioxidavtrycket berdknas
for alla investeringsobjekt fran
och med ingangen av 2026
(kalla: bygglagen).

Bygglagen tradde i kraft den
1 januari 2025. Garanti fér
behandlingstiden for bygglov,
berékning av byggnadens
koldioxidavtryck samt ans6-
kan om bygglov med projekt-
informationsmodell eller upp-
gifter i maskinlasbart format
trader i kraft den 1 januari
2026.

Hogklassig och trygg | Hogklassiga och Uppfdljning av investe- 1494 700 euro (21,1 procent) | Pagaende
smabarnspedagogik | trygga lokaler plane- | ringsprojekt. har anvants av anslagen for
och undervisning dar | ras och byggs for investering i husbyggnad och 0
d?t erbjuds stt:).d for | smabarnspedagogi- | pe smabarnspedagogiska 749 000 euro (25,6 procent)
vaxande och |a- ken lokalernas procentuella av reparationsanslagen. Ut-
rande. andel av samtliga investe- f/aelﬁteﬁx;:rrt]c:ig23;?]513;2‘:13'"'

ringar baserar sig pa pla- .

nen for smabarnspedago- Ia_1gt 23,08 procent av buc_igeten

gikens och undervisnings- | Vid utgangen av augusti.

tjansters servicenat pa

2020-talet som godkants

av Karleby stadsfullmak-

tige (2017).
Barns och ungas ge- | Barnkonsekvensbe- | Slutférda barnkonse- Den senaste har utarbetats Utfallit
nuina delaktighet démningar utfors. kvensbeddmningar. for Stenangens daghem.

Barn involveras i pla- ]

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Pagaende

LB
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| bygglagen finns bestammel-
ser om vasentliga nya tek-
niska krav for byggnaders
koldioxidsnalhet (38 §). Bygg-
lagen 751/2023: 16 § Utred-
ning om rivningsmaterial och
byggavfall. Lag om andring
av bygglagen 897/2024: 38 §
Byggnaders koldioxidsnalhet,
61 § Gransvarde for koldiox-
idfotavtrycket. | lagen bemyn-
digas statsradet att utfarda en
férordning om narmare be-
stdmmelser om gransvar-
dena.

| den pagaende planeringen
av projektet i Halkokari beak-
tas kravet om berakning av
koldioxidfotavtrycket vid riv-
ning av befintlig byggnads-
massa, i planeringsskedet,
under byggandet och nar
tomten anvands.

planeringen och ge-
nomférandet. Natu-
ren pa gardsomra-
den och i naromra-
den samt i objektets
naromgivning utnytt-
jas som larmiljé. Kol-
dioxidsnala satt att ta
sig till och fran objek-
tet beaktas (ja/nej).

ser.

Minst 10 procent av den
tomt som bebyggs beva-
ras i naturligt tillstand.

Redan i planeringsskedet be-
aktas att en del av tomten
som bebyggs Idmnas i natur-
ligt tillstand. Forverkligas i
fraga om Stenangens dag-
hem och Halkokari skola och
daghem.

Anslutning till HINKU-natverkets Kraven pa klimatneutrala | Se féregaende punkt. Pagaende
HINKU-natverket. anvisningar beaktas | material vid upphandling,
vid upphandlingar t.ex. ytmaterial i emiss- Fullmakti = ;
: . . . ge godkande klimat- | [[]
(ja/nej). ionsklass M1.,' Mar_w ser till programmet i maj 2025.
att kraven pa koldioxidne-
utralitet uppfylls genom
planeringsstyrning och
materialval.
T
Méjligheterna att Utmarkt energieffek- | Den riksomfattande gran- | Har férverkligats i de objekt Utfallit
producera fornybar | tivitet sen for energieffektivitet som ar fardiga
energi framjas med klassificeringen A ar | <69 kWh/m2/ar. Anvands ]
90 kWh/m2/ar. ocksa i planeringsanvisning-
arna.
°[o
Klimatmedveten- Cirkular ekonomi och | Rekommendation: reser- | Har beaktats i investerings- Pagaende
heten 6kas och hus- | effektiv anvandning | vation for minst 2 laddstat- | programmet. Genomférs un-
hallen stdds av material beaktas i |ion/11-50 parkeringsplat- | der 2025. D

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi
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Arsbidrag > avskriv- | Ansvarsfull ekono- Hur bra budgeten halls Budgeten och projektkostna- | Pagaende
ningar misk hushallning och nettokostnadernas ut- | derna foljs i realtid, vilket gor

som sakerstaller att | veckling det majligt att reagera snabb- D

budgeten halls inom bare pa avvikelser.

de ramar som fast- )

stallts for den ol

(ja/nej).
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Kunnig, ansvarsfull och vidlmaende personal

| utvecklingsskedet har finan-
sieringen av reparations- och
underhallsprojekt (> 10 000 €)
och hanteringen av tidspla-
nen foérbattrats tillsammans
med ekonomiférvaltningen
enligt foljande: Upplaningen
styrs av projektens tidsplaner
som man preciserar och for-
binder sig till kvartalsvis. Med
hjalp av denna metod kan la-
neskotselkostnaderna mini-
meras och allokeras pa ett
kostnadseffektivt satt. Malet
med denna modell ar att fa
kostnadsbesparingar genom
noggrannare planering av
projektets finansiering.

Verksamhetsintakterna for
Byggnation har utfallit till 4,0
procent vid utgangen av april.
| slutet av rapporteringspe-
rioden var utfallet av verk-
samhetskostnaderna 72,8
procent i férhallande till bud-
geten och jamfort med situat-
ionen i slutet av augusti ar ut-
fallet av kostnaderna ca

89 200 euro storre.

Arbetsgemenskaper | Satsningar pa ar- Utvecklingen av sjukfran- | Antalet sjukfranvaro fran bor- | Utfallit
som framjar valbefin- | betshalsan. Utbild- varo féljs upp (-10 % frén | jan av aret var 26 dagar.
nandet i arbetet, ett | ning, arbetsrotation, | ingangen av fullmaktige- u
tryggt och sunt ar- utveckling av fore- perioden). Sarskild upp-
bete samt arbetsfor- | byggande aktivt féljning av 1-3 dagars
magan. stdd. Ergonomin vid | franvaro.
arbetsplatser samt
sakerhetspromena-
der. ﬂ
Mangfaldsledning Ledarskapet pa en- | Antalet deltaganden i ut- | Utbildning i berdkning av kol- | Pagaende
hetsniva utvecklas bildningar: 5 st. dioxidavtrycket samt utbild-
genom att erbjuda ning i berakningsprogrammet 0

utbildningar och moj-
ligheter att delta i
specialutbildningar
(Ja/nej).

e  Kompetensut-
bildningar for
byggherrar - ut-
reds (svarighets-
klass RAPS)

e Mojligheterna att
anvanda artificiell
intelligens - ut-
reds

har borjat.

e  Kompetensutbild-
ningarna fér bygg-
herrar - utreds (sva-
righetsklass RAPS)

e Utbildning i artificiell
intelligens

e Anskaffning av och
utbildning i system
for simulering av
byggnadskostnader

e  Bygghalsoexpertut-
bildning

e Utbildning i berak-
ning av koldioxidav-
trycket

e  Utbildningar for att
erhélla

Delarsrapport 2/2025
Karleby stad

87



arbetssakerhetskort
och hetarbetscertifi-
kat.

Positiv arbetsgemen-
skap och betydelse-
full arbetstagarupp-
levelse. Dessa ater-
speglas ocksa i
kundbetjaningen.

Arbetsfordelning
vars syfte ar att ar-
betsuppgifterna for-
delas sa att arbets-
belastningen blir
jamn i alla arbets-
uppgifter samt upp-
féljning av arbetshal-
san.

Personalens respons vid
utvecklingssamtal. Ut-
vecklingssamtal halls arli-
gen.

Resultaten av enkaten om
arbetstillfredsstallelse lig-
ger pa minst samma niva
som tidigare.

Kundernas servicebedom-
ningar i kommuninva-
narenkaterna ligger pa
minst samma niva som ti-
digare.

Utvecklingssamtal har hallits
till 100 procent.

Utfallit

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 44 400 € 0€ 0,0% 0€ 14 000 €
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understdd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 52300 € 34 867 € 66,7 % -25,2 % 46 640 € 70000 €
Tillverkning for eget bruk 777 000 € 0€ 0,0 % 0€ 658 460 €
VERKSAMHETSINTAKTER 873 700 € 34 867 € 4,0 % -25,2 % 46 640 € 742 460 €
Personalkostnader -694 199 € -557 560 € 80,3 % 18,1 % -471982 € -633435 €
Kép avtjanster -196 585 € -136 492 € 69,4 % 5,8% -129 064 € -206 183 €
Material, fornod. och varor -13 000 € -5426 € 41,7 % 16,0 % -4 677 € -19 005 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -131 655 € -54 160 € 41,1 % -7,8% -58 721 € -88 158 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1035439€ -753 638 € 72,8 % 13,4% -664 443 € -946 781 €
VERKSAMHETSBIDRAG -161739 € -718772 € 444,4 % 16,3 % -617 803 € -204 321 €
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3.3.29 Stadsstrukturnamnden - Infrastruktur

Strategin verkstalls

St?dsstrateglns I:\ns__varsomradets Utfall 31.8
mal atgard

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foreta-

gande
Sakerstéllande av | Aktiv konkurrensut- | Antalet ramavtalsleveran- | Antalet ramavtalsleverant6- | Utfallit
konkurrenskraften | sattning av entrepre- | torer i forhallande till fore- | rer har 6kat med tva leve-
norer bade vad gal- | géende ar, st. rantorer jamfoért med fore- m
ler ramavtalsaktorer gaende ar.
och entreprenader | antalet infrastrukturentre-
prenader, st. Atta infrastrukturentrepre-
nader har konkurrensut-
satts och avtal har ingatts
ﬂ med sju entreprendrer.
Malinriktat arbete Man deltar i och pa- | Antalet investeringsprojekt | Elva investeringsprojekt Utfallit
for att locka inve- verkar investeringar | (livskraftinvesteringar spe- | som genomférs som eget
steringar och deras genomfo- | cificerade) arbetet har blivit fardiga och ]

Upplevelser: En i

rande

Investeringar fardigstalls.

Overenstammelse med in-
vesteringsplanen (ja/nej).

sju pagar.

Tre investeringsprojekt som
genomfors av en entrepre-
ndr har blivit fardigt och fyra
pagar.

nspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Karlebyanda - Del- | Delaktighetsfram- Invanarnas ndjdhet med Respons som inkommit till | Utfallit
aktighet, samar- jande verksamhet i tjansterna,resultaten av byggnation och underhall
bete och gemen- utvecklings- och in- | delaktighetsenkaterna lig- | av infrastruktur foljs upp via ]
skap starks frastrukturprojekt ger pa minst samma niva responstjansten och man
som tidigare (ja/nej). svarar pa all respons som
kommer in. Ansvarsomra-
det infrastruktur har motta-
ﬂ git 186 st. respons fore
31.8.
En servicendjdhetsenkat
har genomforts i fraga om
Parker och nojdheten ligger
pé& samma niva som tidi-
gare.
Mangsidiga alter- Invanarna saker- Arlig trafiksékerhetsstatistik | Trafiksikerhetsstatistik som | Pagaende
nativ for boende, stalls en trivsam och | ligger pa minst samma galler 2025 finns annu inte
trygga och triv- trygg levnadsmiljo niva som tidigare (ja/nej). att tillga. D

samma levnads-
miljoer samt ett le-
vande stadscent-
rum och aktiva
byar.

genom att uppratt-
halla flexibla trafikle-
der, trafikomraden
och mdjligheter att ta
sig fram

Statistik 6ver underhallet
av trafikleder har uppratt-
hallits (ja/nej).

Skotta parker (ha) och na-
ridrottsplatser.

Statistik 6ver trafikleder
som underhalls (inkl. gang-
och cykelleder) har uppratt-
hallits (plogning med full ut-
rustning: 2 st., gator som
underhalls i km: 471 km
samt enskilda vagar som
plogas. Information om hur
manga kilometer enskilda
vagar som plogas fas fore
utgangen av aret.)

Parker som skots: 172 ha.

Delarsrapport 2/2025
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Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Barns och ungas Barnkonsekvensbe- | Genomférda barnkonse- Inga barnkonsekvensbe- Inte pabor-
genuina delaktig- démningar utférs. kvensbeddmningar. démningar som galler infra- | jad
het Barn involveras i pla- struktur har genomférts un-
neringen av nya pro- der 2025. 0
1
Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035 \
Hallbar utveckling | Malet ar att berak- Projektspecifik berakning Grunderna for projektspeci- | Pagaende
och klimateffekter | ningen av klimatpa- | av klimatpaverkan (ja/nej). | fik berakning av koldioxid-
beaktas i besluts- | verkan blir en del av avtrycket utreds. D
fattande och resur- | den dagliga verk-
ser samheten. ﬂ Pa byggarbetsplatser for in-
frastruktur har atervin-
ningen av anvandbart jord-
material effektiviserats.
Anslutning till Beaktande av klimat- | Krav pa koldioxidneutralitet | Beaktande av utslappskrite- | Utfallit
HINKU-natverket. | malen vid upphand- | for material och anord- rierna for anordningar, ma-
lingar ningar (hur de uppfylls i skiner och fordon vid an- ]
férhallande till upphand- budsforfarandet.
lingen)
Klimatmedveten- Cirkulér ekonomi och | Rekommendation: reser- Anslag har reserverats i in- | Utfallit
heten 6kas och effektiv anvandning | vation fér minst 1 laddstat- | vesteringsprogrammet
hushallen stéds av material beaktas i | ion/11-50 parkeringsplat- | 2025. P& Biskopsbacken ]

Arsbidrag > av-
skrivningar

planeringen och ge-
nomférandet. Natu-
ren pa gardsomra-
den och i naromra-
den samt i objektets
naromgivning utnytt-
jas som larmiljé. Kol-
dioxidsnala satt att ta
sig till och fran objek-
tet beaktas (ja/nej).

Ansvarsfull ekono-
misk hushallning
som sakerstaller att
budgeten halls inom
de ramar som fast-
stallts for den (ja/nej)

ser.

Ca 10 procent av den tomt
som bebyggs bevaras i na-
turligt tillstand.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Hur bra budgeten halls och
nettokostnadernas utveckl-

ng

0

byggs tre laddstationer un-
der 2025.

Genomfors under 2025.

Verksamhetsintakterna for
Infrastruktur hade utfallit till
62,4 procent vid utgangen
av augusti. Jamfort med
motsvarande tidpunkt aret
innan har verksamhetsin-
takterna okat med ca

159 300 euro. | slutet av
rapporteringsperioden var
utfallet av verksamhets-
kostnaderna 58,7 procent i
forhallande till budgeten
och jamfoért med situationen
i slutet av augusti ifjol ar ut-
fallet av kostnaderna ca
558 000 euro mindre. Inom
underhall av omraden har
kostnaderna till storsta de-
len minskat pa grund av att
varvintern var mer snofattig
an aret innan.

Vid utgangen av augusti
hade 4 409 400 euro (44,8

Pagaende

D
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%) av budgeten anvants for
investeringar i infrastruktur.

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal \

garupplevelse.
Dessa aterspeglas
ocksa i kundbetja-
ningen.

delas sa att arbets-
belastningen blir
jamn i alla arbets-
uppgifter samt upp-
foljning av arbetshal-
san.

Resultat av enkaten om ar-
betstillfredsstallelse.

Kundernas servicebedém-
ningar i kommuninva-
narenkaterna ligger pa
minst samma niva som tidi-
gare.

Arbetsgemen- Satsningar pa ar- Utvecklingen av sjukfran- | Har foljts upp och man rea- | Pagaende
skaper som framjar | betshalsan. Utbild- varon foljs upp (-10 % fran | gerar till de delar det ar
valbefinnandet i ar- | ning, arbetsrotation, |ingangen av fullmaktigepe- | nédvandigt (3 st. samrad D
betet, ett tryggt och | utveckling av fore- rioden). Sarskild uppfolj- om arbetshalsa).
sunt arbete samt byggande aktivt ning av 1-3 dagars fran-
arbetsférmagan. stéd. Ergonomin vid | varo.
arbetsborden samt
sakerhetspromena-
der. m
Mangfaldsledning | Ledarskapet pa en- | Antalet deltaganden i ut- Man har deltagit i arbetssa- | Utfallit
hetsniva utvecklas bildningar pa minst samma | kerhetskortsutbildningar.
genom att erbjuda niva som aret innan. ]
utbildningar och mgj-
ligheter att delta i
specialutbildningar ﬂ
(Ja/nej).
Positiv arbetsge- Arbetsfordelning Personalens respons vid Utvecklingssamtal halls un- | Pagaende
menskap och bety- | vars syfte ar att ar- utvecklingssamtal. der oktober-december
delsefull arbetsta- | betsuppgifterna for- 2025. D

Resultaten av enkaten om
arbetstillfredsstallelsen be-
handlas med arbetstagarna
pa morgonen i samband
med TYHY-dagen
31.10.2025.

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 4460 000 € 2651275 € 59,4 % 3,8% 2554133 € 4509903 €
Avgiftsintakter 745 000 € 671737 € 90,2 % -0,8 % 677 038 € 762 763 €
Understdd och bidrag 0€ 40 836 € 4232,8% 942 € 53143 €
Ovriga verksamhetsintakter 231500 € 152 048 € 65,7 % -249 % 202524 € 281581 €
Tillverkning for eget bruk 820 000 € 384989 € 46,9 % 25,4 % 306924 € 822671 €
VERKSAMHETSINTAKTER 6 256 500 € 3900 885 € 62,3 % 4,3% 3741562 € 6430 062 €
Personalkostnader -4 615 649 € -3181 067 € 68,9 % 2,0% -3120 155 € -4708 920 €
Kép avtjanster -4009 679 € -2482551€ 61,9 % -16,4 % -2968 726 € -4 553 906 €
Material, féornéd. och varor -1782750 € -789223 € 44,3 % -17,8 % -960 691 € -1584 602 €
Bidrag -180 000 € -4 610 € 2,6% -31,0% -6 681 € -46 416 €
Ovriga verksamhetskostnad: -2173053 € -1039034 € 47,8 % 4,1% -998 245 € -1496 426 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -12761131 € -7 496 484 € 58,7 % -6,9 % -8054499€  -12390270 €
VERKSAMHETSBIDRAG -6 504 631 € -3 595599 € 55,3 % -16,6 % -4312937 € -5960 209 €
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3.3.30 Stadsstrukturnamnden - Lokaliteter

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Utfall 31.8

Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

92

Tillgang till kompe- Rekrytering i enlighet | Antalet rekryteringar som 5 av 5 rekryteringar har lett till | Pagaende
tent arbetskraft och | med personalplanen | lett till att arbetstagaren an- | anstéllning av arbetstagare i
fungerande arbets- | och utifran ekonomi- | stallts i ordinarie anstall- ordinarie anstallningsforhal- D
marknader programmet (ja/nej). | ningsférhallande nar en be- | lande. | anslutning till organi-
Tillgangen till kom- fattning varit ledig. sationsreformen genomférdes
petent arbetskraft 6 interna rekryteringar som
tryggas genom att Eurobelopp fdr képtjanster alla resulterade i anstallning
L!tveckla rekryte- och inhyrning av personal av personen.
rlngSpr?CESSQn Samt Jamfort med 2024.
med hjalp av utbild- Stad- och matservice har an-
ningsavtal och laro- vant ca 88 400 euro vid ut-
avtalsutbildningar. m gangen av augusti for kop av
tjanster fran ett bemannings-
foretag.
Forsorjningsbered- | avtalet for transpor- | | delarsrapporten antecknas | Livsmedelsavtalet har tratt i Pagaende
skapen upprétthalls | tering av mat har an- | om planen for stérningssitu- | kraft 1.1.2025 (- 31.7.2027).
och narproduktionen | tecknats att bestélla- | ationer har behandlats nar | Avtalets klausul om leverans- D
stods ren och servicepro- | nya avtal ingatts. Antalet sakerhet vid normala férhal-
ducenten forbinder personer som utbildats pa landen och i undantagsférhal-
sig till fullt avtals- basis av beredskapsplanen | landen har behandlats med
samarbete och flexi- | per ar. leverantorerna.
bilitet i fraga om det
vid stérningar under | Aptalet utbildade personer i | Utbildningar i enlighet med
normala forhallanden | 5:ha)1ande till malet (mal: | beredskapsplanen planeras
och i undantagsfor- | -5 55 personer). for 2025.
hallanden. Klausulen
om forsorjningsbe- . .
redskap har anteck- | | delarsrapporten antecknas | Under den férsta och andra
nats i livsmedelsav- | @antalet kampanjer for nar- rapporteringsperioden 2025
talet. producerad mat i forhal- har ordnats 24 kampanijer for
lande till andra matkam- narproducerad mat. Dartill an-
panjer. | delarsrapporten vands produkter av de lo-
antecknas ocksa till vilket kala/regionala leverantorerna,
belopp narproducerad mat | Pesolan leipomo, Jukkola
upphandlats i forhallande till | Food och Maivakka, regel-
det belopp som reserverats | bundet som ravaror i matrat-
for upphandling av nérpro- | terna som finns pa menyn.
ducerad mat under avtals-
perioden. Nérproducerad mat har upp-
handlats for 68 000 euro un-
der forsta och andra rapporte-
ringsperioden 2025 (andra an
de regionala aktorer som re-
! dan ar avtalsleverantorer).
Under avtalsperioden pa 3 ar
far anvandas 240 000 euro (4
upphandlingsavtal).
Karleby hjalper jord- | Anbudsférfragan ut- | Andelen partiella anbud av | Det nya avtalet tradde i kraft | Pagaende
och skogsbruket och | arbetas inom upp- samtliga anbud. 1.1.2025.
framjar anvand- handlingslagens ra- D
ningen av inhemsk | mar sa att lokala och | y,ofllandet av malet for Under perioden 1.1—
mat regionala sma och | 5055 jamférs med anvand- | 31.8.2025 har det anvénts
medelstora foretag | hingen av sasongsproduk- | 4 130 kg mer inhemska ener-
kan lamna in ettan- | o 'och inhemska energikal- | gikallor och sasongsprodukter
bud. Lokala och s&- | o1 j menyn fér 2024. an under samma period
songsbundna rava- 2024,
ror beaktas i plane-
ringen av menyn och .
Det har ordnats 9 kampanjer
for narproducerad mat under
Delarsrapport 2/2025
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Bebyggda kulturmil-
joer varnas

i kampanjer for nar-
producerad mat.

Underhall och repa-
ration av vardefulla
fastigheter.

Mangden kampanjer for
narproducerad mat i forhal-
lande till 2024.

Genomforda projekt i forhal-
lande till planerna.

Projektets fortsattning beror
pa huruvida de langtidsar-
betslésa som kommer via
sysselsattningstjanster ar
intresserade av motsva-
rande reparations- och re-
staureringsarbeten. Lokali-
teter har beredskap att ge-
nomfora projektet bl.a. vad
galler arbetscoaching.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att véaxa til

den férsta och andra rappor-
teringsperioden 2025, 5 kam-
panjer under 2024.

Reparationer har genomférts
och kommer att genomféras
fére utgangen av aret inom
ramen for anslagen for under-
hall i féljande objekt:

Lochtea hembygdsmuseums
byggnader

Museikvarterets byggnader
Lassanderska huset
Pedagogiet

K. H. Renlunds museum

Rooska garden och saltma-
gasinet

Skyddskarshuset
Fredrik och Anna Drakes hem
Karlebynejdens institut

Renlunds skola/konsthuset

| sitt sanna jag.

KTI-kundnéjdhetsenkat och

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Pagaende

L1

Arbetet i enlighet Vi beaktar malen i Fastighetsforvaltningen be- Pagaende
med Unicef:s verk- verksamhetsplanen | handlar KTI-kundresponsen | jamforelsen blir klar i juni
samhetsplan barn- Barnvanlig stad i pla- | (inklusive stadtjansters 2025. Ett projekt for att ut- D
vanlig stad fortgar neringen av ansvars- | kundndjdhetsbedémning). veckla Lokaliteters service-
och statusen bibe- omradets verksam- processer pagar under 2024—
halls het och i uppfolj- P4 basis av resultaten gérs | 2025.
ningen av kvaliteten. | o noggrann analys om hur
Ett team for stod- den egna verksamheten N&jdheten i % i Happy or not-
tjanster bildas och kan utvecklas. Vi stravar ef- | rapportens responsenkat: 64
fragor som ror bam- | tor a1t frbattra bl.a. inform- procent under det forsta dela-
vanlighet behandlas | 4tionsspridningen och pro- | ret 2025
med kunden. cessen med att kontakta
kunden. Vi utvecklar vara | 1y f5)id av diskussionen om
matare for kundrespons och | gy oimaten har atgarder vidta-
kundndjdhet. gits i produktionskéket och i
augusti 2025 inleddes en
Ett pilotprojekt med skol- granskning av verksamheten i
specifik kvalitetsuppfoljning | servicekoken.
genomfors i vaxlande objekt
med hjalp av kundrespons- | 14 st Ojva-beddmningar:
mataren "happy or not". 7/14 utmarkta, 4/14 bra, 3/14
bor korrigeras.
Oiva-beddmning av kok.
Genomfdrda inspektioner i | |1stg 800-métningar under
forhallande till resultatet. férsta och andra
Delarsrapport 2/2025 93
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Jamforelse med delarsrap-
porterna fran 2024.

Kvalitetsmatning Insta-800
inom stadtjanster. Genom-
forda inspektioner i forhal-
lande till resultatet. Jamfo-
relse med delarsrappor-
terna fran 2024.

Beddmning av KTI-kundre-
sponsen inom fastighetsfor-

valtningen och med kunden.

rapporteringsperioden 2025
gav 9 godkanda resultat av
14 genomférda matningar.

Genomfors i september 2025.
KTIl-nyckeltalen och kund-
néjdhetsenkaten behandlas i
oktober med fastighetsforvalt-
ningens personal.

Barns och ungas ge-
nuina delaktighet

Vi involverar barn
och unga i plane-
ringen av menyn
med hjalp av smak-
rad och kundrespons
samt KOPLA-works-
hopar.

Uppfdljning av kundrespon-
sen och reagerande pa re-
sponsen. | delarsrappor-
terna antecknas mangden
respons och dess kvalitet
samt atgarder. Jamforelse
med 2024.

Personalen deltar i foraldra-
kvallar.

Uppfdljning av matens
smaklighet genom uppfolj-
ning av svinnet. Mangden
svinnmat mats och jamférs
med utgangsnivan 2025.

Uppfdljning av kundrespon-
sen, se féregaende.

Som ny responskanal finns
Stadsmiljos stodtjanstteam dit
representanter for personalen
inom undervisning och fost-
ran for in elevernas respons
om Lokaliteters tjanster.

Eleverna involveras i KOPLA-
workshopar och skolspecifika
KOPPLING-projekt. 1 KOPP-
LING blivit klar under det
forsta delaret 2025 (Don-
nerska skolan och det
svensksprakiga gymnasiet).

Inga deltaganden i foraldra-
kvéllar under det forsta dela-
ret 2025. Stad- och matser-
vicen har deltagit i barnfull-
maktiges mote och mottagit
ett initiativ om gratis mellan-
mal till 1-6-skolor.

| féljande delarsrapport i sam-
band med bokslutet 2025 tas
i bruk utgangsnivan for tall-
rikssvinnet fér uppfdljning av
svinnmat.

Pagaende

D

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

94

Anslutning till Konkurrensutsatt- Man avstar fran uppvarm- Objekt dar uppvarmningssy- | Pagaende
HINKU-natverket. ning av uppvarm- ningssystem som anvander | stemet har andrats fran fossilt
ningsenergin (ja/nej). | fossilt bransle (antalet fas- | bransle till férnybar uppvarm- D
tigheter/ar/antalet fastig- ningsenergi:
heter som anvander fossilt
bransle i januari 2023) Lohtajan koulu
Staden har anslutit sig till Marinkaisen koul
HINKU-nétverket 2022, il HH
Man avstar fran uppvarm-
ningssystem som anvander | Ruotsalon koulu
fossilt bransle senast 2030.
Peltokorven koulu
| delarsrapporten antecknas
antalet fastigheter dar ett
Delarsrapport 2/2025
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nytt uppvarmningssystem
tagits i bruk i jamforelse
med 2024.

Hopiakumpu

Fore utgangen av 2025 kom-
mer 3-5 objekt som fortfa-
rande anvander fossilt
bransle att konkurrensutsat-
tas.

Hallbar utveckling
och klimateffekter
beaktas i beslutsfat-
tande och resurser

Arsbidrag > avskriv-
ningar

HINKU-arbetsgrup-
pens mal for an-
svarsomradet
(ja/nej).

Ansvarsfull ekono-
misk hushallning
som sakerstaller att
budgeten halls inom
de ramar som fast-
stallts for den (ja/nej)

Uppféljning av HINKU-ma-
len i tjansten Klimatvakten.
Klimatvakten har tagits i
burk.

Uppféljning och uppdatering
av atgarderna i Klimatvak-
ten. Antecknas i delarsrap-
porten.

| delarsrapporten antecknas
hur bra budgeten halls och
nettokostnadernas utveckl-
ing i jAmforelse med 2024.

Nyckeltal som ska faststal-
las:

Stadning €/m2 for stadtjans-
ters del.

Maltidspris €/portion och
uppféljning av mangden
svinnmat kg/delarsrapport-
period fér mattjansters del.
Jamforelse med utgangsni-
van ar 2024.

Kvadratmeterpris €/m2 for
fastighetsdimensioneringen.

0

Den senaste uppféljningsmo-
tet med anledning av Klimat-
vakten har hallits 16.1.2025.

Laget ser bra ut just nu.

Varje ansvarsomrade ser
over de egna atgarderna en
gang per manad. En pamin-
nelse skickas ut per e-post till
alla inblandade varje manad.

Verksamhetsintakterna for
ansvarsomradet Lokaliteter
har utfallit till ca 65,5% pro-
cent under granskningspe-
rioden. Intakterna har okat
med ca 1,3 miljoner euro jam-
fort med motsvarande tid-
punkt aret innan. Verksam-
hetskostnaderna har utfallit till
60,3 procent av budgeten och
jamfort med utfallet i slutet av
augusti aret innan har kostna-
derna 6kat med cirka 257 700
euro. Inom Lokaliteter har
kostnadsokningen som berott
pa det geopolitiska laget avta-
git jAmfort med motsvarande
tidpunkt aret innan. Uppvarm-
nings-, el- och livsmedels-
kostnaderna har sjunkit med
sammanlagt ca 445 000 euro
jamfort med motsvarande tid-
punkt aret innan. Kostna-
derna har ocksa minskat i
byggnadsleasinghyrorna i och
med att rantorna har sjunkit
(116 000 euro), men i lagen-
hetshyrorna har kostnaderna
okat med ca 526 500 euro
fran aret innan.

Pagaende

D

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Pagaende

D

Kunnig, ansvarsfull och vidlmaende personal

Arbetsgemenskaper | 1. Utvecklingssamtal | 1. Utvecklingssamtal ge- Utvecklingssamtal har pabér- | Pagaende
som frémjar valbefin- | genomférs. 2. Tyhy- | nomférs till 100 %. Jamférs | jats.
nandet i arbetet, ett | dagar ordnas och med 2024. D
tryggt och sunt ar- man deltar i dem. 3. Tyhy-dagama 2025 planeras:
bete samt arbetsfor- | Personalen upp- 2. Deltagande i tyhy-da- Fastighetsférvaltningens
magan. muntras att besvara | 5o 9 j forhallande till | team 16.9.2025
Zrtf:sgglsgggk?;en' deltagandet i % féregaende
e utvecklingsob- ar. Jamférs med 2024. Personalen inom stéd- och
jekt genomfors. 5. nDﬂatserwce i juni och augustlo.
Personaldimension- eltagande 83 procent. (77 %
ering. 2024)
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3. Svarsprocent i arbetshal-
soenkaten i forhallande till
féregaende ar.

4. Uppnaende av malen i
arbetshalsoplanen och rap-
portering i delarsrappor-
terna.

5. Personaldimensionering
objekt/ar.

Uppfdljning av franvaroan-

talet med hjalp av Ainohe-
alth-rapporteringen.

Férvaltningens tyhy-dag ord-
nas i oktober-november.

Arbetshalsoverkstader har
ordnats och arbetshélsopla-
nerna ar fardiga.

Lokaliteter i genomsnitt 3,6
sjukdagar/arbetstagare/de-
larsrapport. 1/2025 (spridning
per arbetstagargrupp 1-9,63
dagar/arbetstagare). Dartill en
lang hundra procents fran-
varo som vantar pa avgo-
rande.

Positiv arbetsgemen- | Effektivare anvand- | Ibruktagande av modulen Inga nya objekt i arets forsta | Pagaende
skap och betydelse- | ning av digitala platt- | egenkontroll i Pro24, an- och andra delarsrapport.
full arbetstagarupp- | formar (Pro24 och tal/rapporteringsperiod. D
levelse. Dess:a .ater- A!pohealth) som 6 personer har anstallts i ordi-
speglas ocksa i framjar arbetstagar- | jppfslining av mangden in- | narie befattning till ansvars-
kundbetjaningen. upplevelsen (ja/nej). | yroquktioner per nya an- omradet under forsta och
stallda och rapportering i andra delarsrapporteringspe-
delarsrapporterna. rioden.
m 7-8 nya anstéllda har fatt in-
troduktion under 2025.
Mangfaldsledning Anonym rekrytering | Antalet anonyma rekryte- Inga anonyma rekryteringar Pagaende
genomfors (ja/nej). ringar i forhallande till samt- | under den férsta och andra
Antalet deltagare i liga rekryteringar. delarsrapporteringsperioden D
utbildningar i mang- 2025.
faldsledning per an- | pnf51ining av antalet ut-
svarsomrade, jamfo- | ijqningar i mangfaldsled- | Inga deltagare i utbildningar
relse med 2024. Ut- | i och kulturell mangfald, | under den forsta rapporte-
bildningar i kulturell | 5o cknas i delarsrappor- | ringsperioden 2025
mangfald inom stad- | o5
och matservice.
En ansvarsfull, férny- | Fortsatt anvandning | Antalet genomférda utveckl- | Stad- och matservicens orga- | Pagaende
ande och experi- av verksamhetsmo- | ingsprojekt och deras effek- | nisationsreform och and-
menterande verk- dellen kontinuerlig ter. ringen av produktionssattet D

samhetskultur

forbattring, som ut-
vecklats i utbild-
ningen fungerande
arbetsgemenskaper,
i utvecklingsprojekt.
(Ja/nej).

och processerna for receptut-
veckling har slutforts i mars
2025. Konsekvensbeddmning
i den tredje delarsrapporten
och budgeten 2026.

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

96

Klientarbetet inom Utbildningsavtal och | Antalet personer som blivit | Inga utexaminerade under Pagaende
skotseln av syssel- laroavtalsutbild- sysselsatta via laroavtalsut- | den forsta rapporteringspe-
sattningen fokuserar | ningar i samarbete bildningar per ar. Antecknas | rioden 2025. D
pa unga och de som | med lokala laroan- i delarsrapporterna.
snabbt sysselsatts stalter.
Vi stodjer ocksa del- | Antalet personer Antalet personer som delta- | 4 av 9 som deltagit i arbets- Pagaende
vis Overgang till ar- som sysselsatts ge- | giti arbetsprovning och bli- | prévning har blivit sysselsatta
betslivet och skapar | nom sysselsattnings- | vit sysselsatta genom den, | (delarsrapport 1 och 2/2025) D
konkreta atgarder pa vart
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verksamhetsformer
for de vilkas arbets-
férmaga inte ar till-
racklig for arbets-
marknaden

ansvarsomrade (hur
manga sysselsatta i
forhallande till anta-
let utbildade).

delarsrapport/jamforelse
med 2024.

Stad- och matservice:

Serviceenheten for fastig-
hetsférvaltning

Fastighetstekniska cen-
tralen

Grupp som utfor reparat-
ioner i vardefastigheter

Arbetscoaching

Arbetsverksamhet i rehabilite-
ringssyfte: 3 (Delarsrapport 1
och 2/2025)

Fastighetstekniska centralen:
4 personer har blivit syssel-
satta genom rehabiliterande
arbetsverksamhet.

Grupp som utfor reparationer
i vardefastigheter: 1 + 1 per-
son

Arbetscoaching: 3 personer

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsdljningsintdkter 17 444 355 € 11220933 € 64,3 % 6,9 % 10492 700 € 16 204 684 €
Avgiftsintakter 0€ 0€ -100,0 % -26 € 0€
Understéd och bidrag 0€ 1400 € -68,3 % 4412 € 9639 €
Ovriga verksamhetsintdkter 34929691 € 23095995 € 66,1 % 2,6 % 22501610 € 33725235€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 52 374 046 € 34318328 € 65,5 % 4,0 % 32 998 696 € 49 939 559 €
Personalkostnader -11 257435 € -7289812 € 64,8 % 2,6 % -7 104 147 € -10600 472 €
Kop avtjanster -14 437 126 € -8 515889 € 59,0 % 01% -8510058€  -13562 021 €
Material, férnod. och varor -9403296 € -5617 954 € 59,7 % -6,1% -5983752 € -9885098 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad -9 055599 € -5200563 € 57,4 % 9,1% -4 768 516 € -7682710€
VERKSAMHETSKOSTNADER -44 153 456 € -26 624 218 € 60,3 % 1,0 % -26 366 473 € -41 730 301 €
VERKSAMHETSBIDRAG 8220590 € 7694111 € 93,6 % 16,0 % 6632223 € 8209 258 €
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3.3.31 Byggnads- och miljonamnden - Tillstand

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Arsbidrag > av-
skrivningar

Ansvarsfull ekono-
misk hushallning
som sakerstaller
att budgeten halls
inom de ramar som
faststallts for den
(ja/nej).

Ansvarsomradets Indikator

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Hur bra budgeten halls och
nettokostnadernas utveckling

uttall 318 m

Inom byggnadstillsynen har Pagaende
antalet tillstdnd minskat med
25 procent jamfort med fjola- D

ret. Lagkonjunkturen inom
byggbranschen syns i minskat
antal lovansokningar samt un-
dantagslov och bygglov. Anta-
let felparkingsavgifter som ut-
fardats av parkeringsovervak-
ningen under arets borjan var
nastan dubbelt sa stort som
vid motsvarande tidpunkt aret
innan, det samma galler anta-
let anmarkningar och anvis-
ningar. Antalet ansdkningar
om parkeringstillstand har dar-
emot minskat med nastan 40
procent jamfort med aret in-
nan. Tillstdnd fér allmanna
omraden, sasom gravtillstand
och evenemangstillstand har
sokts betydligt mer aktivt an
vid motsvarande tidpunkt aret
innan.

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Malinriktat arbete | Uppdaterade och Utfallsuppgifter om betal- Taxorna ar uppdaterade. Utfallit
for att locka inve- | rattvisa taxor inom | ningar, €.
steringar Tillstand. ]
Sakerstallande Kontaktperson for ﬂ Elektronisk tidsbokning har ta- | Utfallit
av konkurrens- radgivning av fore- gits i bruk. Vid projektspecifika
kraften tag i tillstandséaren- moten, i markanvandningstea- [
den och fér samar- met och i det gemensamma
bete med intres- tillstandsmotet mellan Plane-
sentgrupper. ring och Tillstand, gar man i
forsta hand igenom vilka till-
stand de projekt som inleds
kommer att behdva.
Konkurrenskraf- | Undantagslov och | Antalet tillstands- och tillsyn- | Malet har natts i fraga om Pagaende
ten starks avgoranden som sarenden som handlaggs och | handlaggningstiden for bygg-
galler planerings- handlaggningstider for olika lov och undantagslov under D
behov handlaggs typer av tillstdnd i dygn. Se arets borjan.
inom maltiden pa 3 | separat tabell 1.
manader, bygglov
(sedvanliga) pa 1,5
manader och bety- u
dande (t.ex. stora
anlaggningar, fler-
vaningshus) pa 3
manader.
Kunderna er- Kundbetjaningen Det elektroniska tidsboknings- | Ett elektroniskt tidsboknings- Utfallit
bjuds en tydlig di- | utvecklas genom systemet har tagits i burk system har tagits i bruk inom
gital serviceplatt- | ett elektroniskt tids- | inom byggnadstillsynen. byggnadstillsynen under arets ]
form och en ser- | bokningssystem. borjan.
viceplats
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Upplevelser: En inspirerande atm

Antalet kalenderbokningar per
ar.

osfar som uppmuntrar till gemenskap

samma levnads-
miljoer samt ett
levande stads-
centrum och ak-
tiva byar.

Barns och ungas
genuina delaktig-
het

milj6. Framjande
av att den byggda
miljén inte skrépas
ner. Arliga syner.

Barns och ungas
delaktighet framjas
och férebyggande
verksamhet starks
for att hindra barns
och ungas margi-
nalisering. Miljo-
fostran och natur-
skolverksamheten
stods.

Namndens syner st.

Naturskolans fadderklassav-
tal. Antalet ordnade natur-
skole- och fadderklassdagar.

aret innan. Man har gett mer
radgivning i avfallsfragor an
aret innan. Uppmaningar till
stddning med anledning av
namndens syn har framskridit
till férvaltningstvangsforfaran-
den. Forfarandet tar upp
mycket resurser. Namnder har
inte forrattat syner under va-
ren. Enligt dverenskommelse
genomférs hostens syner i
september 2025.

Barnviénlighet: Hos oss har barn och unga majlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Naturskoleverksamheten har
fortgatt enligt etablerad praxis,
och ett litet anslag har reser-
verats i ndmndens budget for
att stddja verksamheten.

Mangsidigt och Radgivning och Mangden evenemangstill- | bérjan av aret har ansokts Pagaende
sarpraglat kultur-, | handledning till stand per ar. fler evenemangstillstand an
idrotts- och evenemangsarran- aret innan. Tillstand handlaggs D
evenemangsut- | gorer for att saker- utan drojsmal.
bud stélla smidig hand- !

laggning av till-

stand. Evene-

mangstillstand

handlaggs utan

drojsmal.
Mangsidiga alter- | Invanarna saker- Anmalan om nedskrapning st. | Antalet anmélningar om ned- | Pagaende
nativ for boende, | stalls en trivsam skrépning har under arets bor-
trygga och triv- och trygg levnads- jan hallits pa samma niva som D

Pagaende

D

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

gare ges mer in-
formation om kili-
matmalet. Klimat-
vakten har tagits i
burk (ja/nej).

och om andra hallbarhetsat-
garder. Projektet Vastuullisu-
uskumppanit med féretag, KO-
SEK och Yrityskannus har in-
letts.

Hallbar utveckl- | Stadens klimatplan | Indikatorerna kompletteras Stadens klimatprogram god- Utfallit

ing - koldioxidne- | bereds for behand- | nar klimatplanen och klimat- | k&ndes i stadsfullmaktige i

utral Karleby ling i fullmaktige. malen godkants. juni. ]

2035

Klimatmedveten- | Invanare, foretag Mangden klimatkommunikat- | Klimatvakten anvands aktivt. Pagaende
heten 6kas och och jord- och ion, mangden besdkare i kli- | Invanarna har informerats om

hushéllen stéds | skogsbruksforeta- | matvakten. energieffektivitetsatgarderna D
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Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

100

Karleby stad

Kunnig, ansvars- | Tjansteprocesser | Situationen vad géller perso- | Arbetsenhetsvisa arbetshalso- | Pagaende
full och valma- som ar oberoende | nalens arbetshalsa rapporte- | verkstader har ordnats under
ende personal av person utveck- | ras arligen i stadens perso- arets borjan och man har kom- 0
las for att saker- nalberattelse samt ansvars- mit Gverens om utvecklingsat-
stalla en flexibel omradesvis och enhetsvis i garder. Ansvarsomradets och
service av jamn samband med att arbetshal- | enheternas teammoten ordnas
kvalitet Arbetshal- | soenkatens resultat rapporte- | regelbundet. Arbetshalsoenka-
soverkstader ord- | ras. ten Pulssi for arbetstagare har
nas pa basis av ar- tagits i bruk inom byggnadstill-
betshalsoenkaten. synen fran bérjan av augusti
Regelbundna an- m 2025.
svarsomrades- och
veckomaoten.
Kunderna er- Antalet elektro- Antalet tillstdnds- och anmal- | Parkerings6vervakningens Pagaende
bjuds en tydlig di- | niska tillstands- ningsarenden samt begaran | parkeringstillstand har éver-
gital serviceplatt- | och anmalnings- om omproévning vilka kan lam- | forts till ett elektroniskt till- 0
form och en ser- | tjanster utdkas. nas in elektroniskt, st. standssystem. Byggnadstillsy-
viceplats Samtliga tillstand nen har uppdaterat det
via det elektroniska elektroniska tillstandssystemet
systemet (ja/nej). med de andringar i tillstandsty-
perna som den nya bygglagen
m har medfort.
Kunnig, ansvars- | Personalen och Hela néamnden och persona- | Forvaltningsstadgan och verk- | Pagaende
full och valma- namnden utbildas i | len har utbildats samhetsstadgan samt till-
ende personal och férbereder sig | (Ja/nej). standstyperna i e-tjansten har 0
pa att tilldmpa den uppdaterats. Tillstandsansok-
nya bygglagen ningar enligt den gamla mar-
Byggnadsordningen, forvalt- | kanvandnings- och bygglagen
ningsstadgan och verksam- har behand'la_’gs i borjan av aret
hetsstadgan genom att tilldmpa den gamla
samt tillstandstyperna i e- lagen. Uppdateringen av bygg-
tjansten nadsordningen fra.r.nskrlder i
uppdateras fér att svara mot zgrﬁ;b%rsg;t“ﬁ%gogt;?;enfgl'
kraven i den nya bygglagen. dellsbaserad ans6kan om
bygglov fran ingangen av 2026
E har inletts.
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Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 164 000 € 60231 € 36,7 % -1,8% 61347 € 148 989 €
Avgiftsintdkter 620 000 € 287 110 € 46,3 % -46,9 % 541183 € 864 496 €
Understod och bidrag 0€ 5728 € -40,0 % 9540 € 47 660 €
Ovriga verksamhetsintakter 300 000 € 242 084 € 80,7 % 55,2 % 155992 € 312679 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 528 € -97,8% 23789 € 23993 €
VERKSAMHETSINTAKTER 1084 000 € 595 682 € 55,0 % -24,8 % 791851 € 1397817 €
Personalkostnader -1508 943 € -1016948 € 67,4 % 72% -949 041 € -1478 743 €
Kop avtjanster -483 470 € -306 119 € 63,3 % 27,6 % -239952 € -386 204 €
Material, fornod. och varor -19 200 € -12641 € 65,8 % -12,1% -14 377 € -28 463 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -176 984 € -93 080 € 52,6 % -5,0% -98 012 € -163 806 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -2188597 € -1428 788 € 65,3 % 9,8% -1301382€ -2057 215 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1104 597 € -833 106 € 75,4 % 63,5 % -509 531 € -659 398 €

Riskhantering

arwr  se

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue I ][] I I Y hteens?

2.1 Strategiset riskit 0 0 1 0 0 0 1
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 0 0 0 1
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 2 0 0 2
2.4 Vahinkoriskit 0 0 1 0 0 0 1
Yhteensa 0 0 3 2 0 0 5

Riskerna inom byggnads- och miljonamndens ansvarsomraden ar framst kopplade till personalen, verksamhetens smidig-
het samt tjansternas tillforlitlighet. Tillgdngen pa arbetskraft har identifierats som en betydande risk, men man har hittat
|0sningar for att hantera det och darfér bedoms denna risk vara under kontroll. Daremot kraver problemen med persona-
lens ork fortsatt uppféljning, vilket tyder pa ett fortsatt behov av att hantera arbetets belastning. Utmaningarna kopplade till
e-tjanster, sdsom programvarornas och IT-systemens funktion samt det férandringstryck som lagandringarna medfér, har
beddmts och det har vidtagits atgarder for att sakerstalla tjansternas kontinuitet. Tillsynsuppgifterna innebar ocksa en
olycksrisk, sarskilt inom parkeringsdvervakningen samt i samband med miljéskydds- och byggandstillsynsinspektioner,
vilket kan leda till langa franvaroperioder och paverka verksamhetens resurser. Otillracklig uppféljning och tillsyn av gal-
lande sakerheter har identifierats som en risk som kan leda till administrativa och ekonomiska utmaningar om de inte foljs
upp tillrackligt noggrant.
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Byggnadstillsyn 1.1-30.4.2025 [1.5-31.8.2025 | 1.1-31.8.2025
Bygglov, sammanlagt* 71 63 134
- fristGende smdhus 19 12 31
- rad- och kedjehus 1 0 1
- flervéningshus 0 0 0
- fritidsbostdder 4 5 9
- 6vriga byggnader: 25 29 54
Atgardstillstand 5 0 5
Rivningslov och -anmalan 8 6 14
Anmélan enligt byggnadsordningen 1 0 1
Undantagsbeslut och avgérande som galler planeringsbehov 8 7 15
* innehaller samtliga bygglov; nybyggnader, utvidgningar, reparations- och dndringsarbeten osv.
Genomsnittlig handlaggningstid for bygglov (dygn) 25 18 43
Genomsnittlig handlaggningstid for undantagsbeslut (dygn) 74 89 163
o e e inga
Genomsnittlig handlaggningstid for atgardstillstand (dygn) 9 behandlade 9
Genomsnittlig handlaggningstid for avgéranden som géller planeringsbehov (dygn) 232 N hl_‘rfgj " 232
Genomsnittlig handlaggningstid for rivningslov (dygn) 37 15 52
Parkeringsévervakning 1.1-30.4.2025 |1.5-31.8.2025 |2025 sammanlagt
Felparkeringsavgifter 3064 3959 7023
Flyttning av fordon 1 3 4
Foretagsparkeringstillstand 19 5 24
Boendeparkeringstillstand 17 5 22
Bibliotekets parkeringstillstand 6 2 8
Hemvardens parkeringstillstand 22 4 26
Kortvariga parkeringstillstand 10 3 13
Muntliga anmarkningar och anvisningar 643 873 1516
Anvisningar om gatuomradestillstand 3 25 28
Tillstdnd for allmianna omraden 1.1-30.4.2025 |1.5-31.8.2025 (2025 sammanlagt
Gravtillstand 32 104 136
Tillstdnd att anvinda gatuomrade eller annat allmént omrade 11 23 34
Tillstdnd att anvanda allmént omrade fér ordnande av evenemang 29 24 53
Tillstdnd for anslutning till dagvattennatet 1 0 1
Kiosk- och forsaljningsplatser 2 5 7
Markdgarens tillstand for placering 0 11 11
Tillstand for tomtanslutning 0 1 1
Tillstand for rorlaggning av sidodike 0 0 0
Anmadlningsférfarande fér anvandning av allménna omraden 13 18 31
Radgivning, kundbesok, e-postsvar 273 287 560
Tillstand som behandlats av ndmnden 0 0 0
Genomsnittlig handlaggningstid for gravtillstand (dygn) 9 8 17
Genomsnittlig handlaggningstid for tillstand att anvanda gatuomrade eller annat allmant omrade (dygn) 6 4 10
Genomsnittlig handlaggningstid for evenemangstillstand (dygn) 14 8 22
Genomsnittlig handlaggningstid for markagarens tillstand for placering (dygn) Inga behandlad 14 14
Genomsnittlig handlaggningstid for samtliga tillstand (dygn) 10 9 19
Miljéskydd 1.1-30.4.2025 |1.5-31.8.2025 (2025 sammanlagt
Behandlade lov och registreringar och beslut med anledning av anmaélan, undantag och motsvarande (MSL, 4
Avfallslagen) 1 5]
Behandlade lov (Marktaktslagen) 1 2 3
Behandlade anmalningar (nitratanmaélan, bulleranmalan) 20 16 36
Tillstand for/befrielse fran avledning av avloppsvatten 15 7 22
MKB- och gruvérenden (utlatanden, beslut), PIMA-drenden, andra beslut av RFI 1 6 7
Myndighetsutlatanden (interna) 15 25 40
Behandlade tillsynsarenden (MSL, Avfallslagen) 12 19 31
Behandlade tillsynsarenden (Vattenlagen) 1 22 23
Behandlade tillsynsarenden (Marktaktslagen) 2 4 6
Tillstand for och utlatande om miljéatgard 12 55 67
Radgivning, kundbesék, TOTALT 186 202 388
Arenden som giller miljdskyddslagen och marktaktslagen 34 32 66
Arenden som giller vatten, grundvatten och avloppsvatten 40 48 88
Naturskydd och anvandning av naturen fér rekreation 18 24 42
Arenden som giller avfallslagen 32 32 64
Klimatarenden/hallbar utveckling 22 21 43
Markanvandning, MKB mm. 24 25 49
Kommunikation vid 6vervakning av luftkvaliteten 3 8 11
Besok vid matstationer for luftkvalitet 13 12 25
Genomsnittlig handlaggningstid for miljétillstand (dygn) 65 103 168
Genomsnittlig handlaggningstid for marktaktstillstand (dygn) 403 310 713
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3.3.32 Karleby Vatten

Strategin verkstalls

Stadsstrategins Ansvarsomradets .
5 AP Indikator
| atgard

duktionen stdds

rkt lo oretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande
Séakerstallande av | Vatten- och avlopps- | Natverk som betjanar féretagsverk- | Byggda vattenledningar: 100 m | Pagaende
konkurrenskraften | vattennat utvecklas | samheten (1.1-31.8). Vid motsvarande tid-
med beaktande av punkt 2024 hade 1 313 m vat- D
foretagsaktorerna o vattenledning, meter tenledningar byggts.
e spillvattenaviopp, meter .
Sanerade vattenledningar:
. 3391 m (1.1-31.8). Vid motsva-
E9retagarnas ndjdhet med vatten- | 4nde tidpunkt 2024 hade 1 622
tjiansterna m vattenledningar sanerats.
Okad upphandlingskompetens. Byggda spillvattenaviopp: 428
m (1.1-31.8). Vid motsvarande
e personalutbildningar i tidpunkt 2024 hade 1 238 m
upphandling. spillvattenavlopp byggts.
Sanerade spillvattenavlopp: 179
m (1.1-31.8). Vid motsvarande
tidpunkt 2024 hade 446 m spill-
vattenavlopp sanerats.
Forsorjningsbered- | Tillgangen till rent Okad méngd vatten som tas ut Karhinkangas vattenforsorij- Pagaende
skapen uppratt- hushallsvatten sa- ningstillstand har vunnit laga
halls och narpro- kerstalls samt rening e Karhinkangas, tidsplan for kraft. Kontrollplanen for pro- 0
duktionen stéds av avloppsvatten Akt ’ jektet for uttag av vatten har
som &r &ndamalsen- vattentf:x .er.1 . godkants.
lig med avseende pa . Patamal_q; tidsplan for
halso- och miljoskyd- byggprojektet Byggandet av Patamaki vatten-
det — . . behandlingsanlaggning fram-
T]IIstandSV|IIkoren for avloppsre- skrider enligt tidsplanen.
ningsverket uppfylls
Utredningar som galler utlopps-
e tidsplan for projektet med | rgret och kvéveavskiljiningen
utloppsroret gérs med konsulter.
e utredning om kvaveav-
skilining Avbrott i vattendistributionen: 11
st. (6 st. 2024), lackage i huvud-
Vattenforsorjning utan avbrott ledningen: 19 st. (17 st. 2024),
byggarbetsplatsrelaterat vatten-
e avbrott i vattendistribut- avbrott: 0 st.
ionen, st.
e storningar i avioppsnitet, Storningar i avlioppsnatet: 4 st.
st.
Forsorjiningsbered- | Utveckling av vatten- | Lagrets varde och produktuppgifter | Lagrets varde 31.8 var Pagaende
skapen uppratt- forsorjningens be- 347 396,69 euro och i lagret
halls och narpro- redskapslager finns 891 produktuppgifter. 0
duktionen stdds
Forsorjningsbered- | Utveckling av 6ver- | Utvecklingsprojekt for regionalt Utvecklingsprojektet for region- | Utfallit
skapen uppratt- kommunal vattenfor- | samarbete inom vattenforsorj- alt samarbete inom vattenfor-
halls och narpro- sorjning ningen sorjning blev fardigt i april 2025. ]

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidiga alter- | Tillgangen till rent Kommuninvanarnas néjdhet med | En enkat for att utreda kommu- | Pagaende
nativ for boende, hushallsvatten sa- vattentjansterna ninvanarnas ndjdhet med
trygga och triv- kerstalls samt rening 0
samma av avloppsvatten
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levnadsmiljéer
samt ett levande
stadscentrum och
aktiva byar.

som ar andamalsen-
lig med avseende pa
halso- och miljoskyd-
det

e invanarndjdhetsenkat

Karleby Vattens vattenforsorjnings-
tjanster pa allmanna omraden

e  vattenposter/vattenuttag
e  vattenforsorjning vid eve-

vattentjansterna genomférs fol-
jande gang hosten 2025.

Man har bérjat félja upp respons
om vattenkvaliteten pa ett syste-
matiskt satt. Responsen och de
atgarder som vidtas dokumente-
ras. Under arets borjan inkom

sas pa distans. Detta
stddjer hushallens
frivilliga uppfdljning
av vattenforbruk-
ningen.

(Mal: 1 000 métare byts/ar)

225).

nemang fem synpunkter géllande vatt-
nets lukt och smak.
Evenemangen i evenemangs-
parken stdds pa sa satt att
ingen avgift tas ut fér anvand-
ningen av vatten. Evenemang
som stdds var sju under peri-
oden 1.1-31.8.2025.
Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035
Hallbar utveckling | Mangden lackvatten | Renat avloppsvatten/fakturerat av- | 1 644 344 / 962 763 m3 Pagaende
och klimateffekter | (dagvatten) i av- loppsvatten
beaktas i besluts- | loppsvattennatet relationstal 1,71 (2,13 &r 2024) | [
fattande och resur- | minskas -> avlopps- (nuvarande relationstal 1,50; mal -
ser sanering samt fastig- 10 %/ar) L .
heternas dagvatten Karleby Vattens atgarder for att
leds till stadens dag- minska sina utslapp godkéandes
vattennat. Karleby Vattens atgarder for att av vattenverksdirektionen
minska utslapp 5.11.2024. Atgérder var bl.a. ut-
arbetande av saneringsprogram
for pumpstationer och trycksteg-
ringsstationer, byte av varmee-
nergikallan till en med mindre
utslapp och beaktande av ror-
material vid konkurrensutsétt-
ningar.
Hallbar utveckling | Féregripande repa- | Loggbok 6ver underhall och repa- | Ibruktagandet av ett system for | Pagaende
och klimateffekter | rationer och under- | rationer underhall av natverk och an-
beaktas i besluts- | hall av anlaggningar, laggningar pagar. D
fattande och resur- | pumpstationer och
ser nat
Klimatmedveten- Hushallens vatten- | Antalet matare som kan avlasas pa | 223 matare har bytts ut till ma- | Pagaende
heten 6kas och matare byts till ma- | distans tare som kan avlasas pa distans
hushallen stéds tare som kan avla- (motsvarande tidpunkt 2024: D

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > av- Ansvarsfull ekono- Regelbunden uppfdljning och ut- Bruksavgift: Pagaende
skrivningar misk hushallning. vardering av budgetutfallet.
e bruksavgiften for vat- | I[]
e  delarsrapporter/bokslut ten ar 1,63 €/m3 (hela
landet i genomsnitt
Bruksavgifter (vatten- ja avlopps- 2,05€/m3)
vatten) e avgiften for avloppsvat-
ten ar 2,42 €/m3 (hela
Grundavgifter (vatten- ja avlopps- I;r;;eé ;r?q%r)\omsmtt
vatten) '
(Mal: Karleby Vatten har som mél Grundavgifter (egnahemshus):
att vattenforsorjningens bruks- och
grundavgifter ar formanligare i
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genomsnitt &n i vattenverksfor-
eningens medlemsanléggningar)

Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal

e vatten 5,33 €/man
(hela landet i genom-
snitt 6,83 €/man)

e avloppsvatten 8,33
€/man (hela landet i
genomsnitt 11,42
€/man)

garupplevelse.
Dessa aterspeglas
ocksa i kundbetja-
ningen.

-> eNPS-indexet (rekommendat-
ionsindexet)

(Mal: 6ver 20, utgangsniva 2020
(hela staden): +12)

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga mojlighet att vaxa till sitt

Hallbar utveckling | Beaktande av miljén, | Deltagande i projektet Vattentjanst- | Projektets slutrapport och at- Pagaende
och klimateffekter | sociala aspekter och | verkens mal fér ansvarsfull upp- gardsrekommendationer har far-
beaktas i besluts- | ekonomin vid upp- handling. digstallts. D
fattande och resur- | handling
ser
Arbetsgemen- Den interna informat- | Teams-grupper Hela personalens gemen- Pagaende
skaper som framjar | ionsspridningen for- samma moten har ordnats ca
vélbefinnandet i ar- | battras. en gang i manaden. Temana

WhatsApp-grupper
betet, ett tryggt och PP-griipp har varit bl.a. arbetshalsa, inve- O
sunt arbete samt steringar, taklagsfest i Pa-
arbetsférmagan. E-postgrupper taméki, besok i avioppsrenings-

verket med stadsdirektoren.

Veckomoten

Hela personalens gemensamma

méten
Mangfaldsledning | Oppet och diskute- | Genomfdrda utvecklingssamtal Utvecklingssamtalen 2025 halls | Pagaende

rande ledarskap (mal: 100 %) under hosten.
U

Utbildningar i chefskap (mal: alla Tre personer deltar i utbild-

chefer deltar) ningen i chefskap.
En ansvarsfull, for- | Okad digitaliseringi | Program/system som &r i bruk Ibruktagandet av system for la- | Pagaende
nyande och experi- | hanteringen av gerhantering och underhall pa-
menterande verk- | egendomen gar. D
samhetskultur
Positiv arbetsge- | Arbetshalsan stéds | Resultaten av arbetshalsoenkaten | Hela personalens arbetshalso- | Pagaende
menskap och bety- | bl.a. med tyhy-verk- verkstad har ordnats 14.2. Vid
delsefull arbetsta- | samhet Matning av arbetstagarupplevelsen arbetshalsoverkstaden utarbeta- 0

des en arbetshélsoplan for
2025.

CEULERETR

Barns och ungas | Utbildning och 6kad | Skolbesok -> undervisning i vatten- | Pataméki vattenbehandlingsan- | Pagaende
genuina delaktig- | medvetenheten om | férsérjning l&ggning har haft en praktikant i
het vattenfdrsdrjningen bérjan av aret. O
Besok vid anlaggningar (Patamaki,
Silverstensbukten) Ett diplomarbete har genomforts
pa natverkssidan i samarbete
Praktikplatser med Uleaborgs universitet.
Stipendier / bel6ning
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Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 9 045 600 € 5870306 € 64,9 % 2,0% 5753929 € 8610429 €
Avgiftsintakter 0€ 2231¢€ 1582,5 % 133 € 54 095 €
Understod och bidrag 0€ 19 848 € 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintikter 0€ 0€ -100,0 % 2125€ 1681¢€
Tillverkning for eget bruk 53 000 € 60 114 € 113,4 % 51,6 % 39662 € 58 358 €
VERKSAMHETSINTAKTER 9 098 600 € 5952 498 € 65,4 % 2,7% 5795849 € 8724562 €
Personalkostnader -2 250409 € -1545416 € 68,7 % 1,3% -1525475 € -2325662 €
Kop avtjanster -1449211 € -936 699 € 64,6 % 1,5% -922 471 € -1471757 €
Material, férnéd. och varor -1159977 € -772 266 € 66,6 % 23,6 % -624 983 € -1208 205 €
Bidrag -1200 € -200 € 16,7 % -66,7 % -600 € -600 €
Ovriga verksamhetskostnad: -178 652 € -110 900 € 62,1% 10,1 % -100 758 € -157 079 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -5039 449 € -3365480 € 66,8 % 6,0 % -3174 287 € -5163 303 €
VERKSAMHETSBIDRAG 4059151 € 2587018 € 63,7 % -1,3% 2621562 € 3561259 €

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien ma3ara alueittain kuvaa riskien lukumaaris alueitain sek3 sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumairat riskialueittain.

Riskialue [ I ] [ I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0] 0 2 1 0 3
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 2 0 0} 2
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 1 13 0 0 14
2.4 Vahinkoriskit (v} 0 0 & 1 (1} 7
Yhteensa ] 0 1 23 2 0 26

Affarsverkets risker hanfor sig framfor allt till vattenférsorjningens och avloppsreningens driftsékerhet och sékerhet. En av
de mest betydande riskerna ar att en ravattenkalla kan férorenas, vilket skulle kunna éventyra hela grunden for vattenfor-
soOrjningen. Cybersakerhet och dataintrang utgor ocksa ett allvarligt hot, eftersom de kan sla ut kritiska processer och
aventyra vattenkvaliteten samt kontinuiteten i tjansterna. Ekonomiska risker ar kopplade till stigande rantor och minsk-
ningen av den fakturerad vattenmangden, vilket kan forsvaga vattenverkets inkomstbas.

Pa tekniska sidan utgor stérningar i reningsverkets processer, driftsstérningar i slampumpen samt eventuella problem i
biologiska processer och efterbehandlingsprocesser betydande risker. P4 motsvarande satt utgor hot mot vattendistribut-
ionen, sasom fororening av ledningsnétet vid reparationsarbeten, férorening av vattnet i natet eller i vattentornet samt
allvarliga rorbrott en risk for bade vattenkvaliteten och leveranssékerheten. Avbrott i eldistributionen och problem med
materialleveranser kan ocksa stora kritiska funktioner.

Personalrelaterade risker omfattar bade ovantade franvaron och allvarliga olyckor, men ocksa valdssituationer eller hotfulla
situationer som riktas mot arbetstagarna. Detta betonar vikten av att trygga personalens trygghet och kompetens.
Vandalism och externa hot utgor en egen riskhelhet: vandalism eller sabotage riktat mot reningsverket, vattenledningsna-
tet, tryckstegringsstationer och vattentornen kan orsaka betydande skador. Andra identifierade risker ar kopplade till farliga
&mnen som kommer in i avioppsnatet, skador p& avloppspumpstationer samt brander i vattenreningsanlaggningar. Aven
exceptionella situationer, sdsom radioaktivt nedfall, har beaktats som en del av beredskapen.
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Affarsverkets risker speglar i sin helhet sarbarheterna i den kritiska infrastrukturen. Stérningar i vattenférsoérjningen och
avloppshanteringen kan snabbt eskalera till omfattande problem med konsekvenser fér bade halsan och miljon. Att ut-
veckla metoder for riskhantering, fortydliga beredskapsplaner och precisera verksamhetsanvisningar ar viktiga insatser
for att stérka riskhanteringen.
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BILAGOR

Utfall, staden utan affarsverk (extern / intern)

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse Kumulativt Bokslut 2024

awvikelse Budget % utfall

25/24 2024
Forsaljningsintakter 39230€ 24932 € 32% 6% 19530 € 30711€
Avgiftsintakter 4308 € 2731€ 43% -4 % 3020€ 4590 €
Understdd och bidrag 1340€ 1669 € 75 % -17 % 2703 € 3812¢€
Ovriga verksamhetsintakter 43686 € 33244 € 36 % 12% 30083 € 43571 €
Tillverkning for eget bruk 1884 € 409 € 8% 3% 313 € 1742 €
VERKSAMHETSINTAKTER 90448 € 62985 € 35% 7% 55649 € 84426 €
Personalkostnader -107 716 € -72231¢€ 31% 6 % -69317 € -103 853 €
Kop av tjdnster -58781€ -35013 € 34% 9% -31851¢€ -50116 €
Material, fornédenheter och varor -14 944 € -8872¢€ 34 % 15% -9214 € -14 546 €
Understod -14295 € -8402 € 29% 3% -6927 € -11176 €
Ovriga verksamhetskostnader -43369 € -27074 € 32% 13% -26391€ -40612 €
VERKSAMHETS KOSTNADER -239 106 € -151592 € 32% 8% -143 700 € -220302 €

Kommunens inkomstskatt 97501 € 64785 € 36 % -26 % 61345€ 92103 €
Fastighetsskatt 18033 € 8426 € 6% 16 % 8244 € 16 801 €
Andel av samfundsskattens avkastning 13333€ 10736 € 48 % -25% 10214 € 13781€
SKATTEINKOMSTER 128 867 € 83948 € 33% -25% 79803 € 122 685 €
Allman statsandel 27060 € 20669 € 47 % 2% 17796 € 26758 €
Statsandelarna for undervisnings- och kulturverks: -707 € 527 € 33% -1% -641 € -450 €
Ovriga statsandelar tot. 4224 € 0€ 0% -100 % 0€ 0€
STATSANDELAR 30577 € 21196 € 33% -22% 17155 € 26308 €
Ranteintakter 128 € 358 € 86 % 139 % 61€ 289€
Ovriga finansiella intdkter 4800€ 4528¢€ 79 % 429 % 4777€ 5670 €
Rantekostnader -4881€ -1777€ 30% 64 % -2018€ -3947€
Ovriga finansiella kostnader -11€ -2€ 73% -35% -25€ -158 €
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 36 € 3106€ 1684% -1562 % 2795 € 1854 €

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -14304 € 9274 € 33% 12% -9261€ -17551 €
EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

FORANDRING AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS 191€ 314 € 33% 0% 125€ -8170€
FORANDRING AV RESERVER 0€ 0€ 0¢€ 8690 €
FORANDRING AV FONDER 0€ 0€ 0€ 71€

OVER-/UNDERSKOTT 10683 € -53 % -80 %
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Utfall, Karleby Vatten (extern / intern)

Budget 2025 + Utfall 2025  Utfall % Awvikelse Kumulativt

avvikelse Budget % utfall

25/24 2024
Forsaljningsintakter 9046 € 5870 € 62 % 7% 5754 € 8610€
Avgiftsintakter 0€ 2€ 0€ 54 €
Understod och bidrag 0€ 20€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintikter 0€ 0€ 27 % -80 % 2€ 2€
Tillverkning for eget bruk 53 € 60 € 75 % 22% 40 € 58 €
VERKSAMHETSINTAKTER 9099 € 5952 € 62 % 7% 5796 € 8725€
Personalkostnader -2250€ -1545€ 64 % 9% -1525€ -2326€
Kép av tjdnster -1449 € -937 € 78 % 24 % -922 € -1472¢€
Material, fornédenheter och varor -1160 € -772 € 54 % -22% -625 € -1208 €
Understod -1€ 0€ 50 % -25% -1€ -1€
Ovriga verksamhetskostnader -179 € -111 € 56 % 72 % -101 € -157 €
VERKSAMHETS KOSTNADER -5039 € -3365 € 65 % 6% -3174 € -5163 €
VERKSAMMETSBIDRAG  40S9€  2587€  59% 8% 262€  3561¢
Rénteintakter 80€ 58¢€ 129 % 0% 103 € 167 €
Ovriga finansiella intékter 35¢€ 17€ 43 % 16 % 15€ 20€
Réntekostnader -61€ -6€ 75 % -20% -27 € -39€
Ovriga finansiella kostnader -500 € -333€ 67 % 0% -333€ -500 €
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -446 € -265 € 58 % -4% =242 € -352 €
ARssDRAG  3e1se  a3mme  59% 0% 23%9€  3209¢
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -2846 € -1860 € 69 % 4% -1863 € -2807 €

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

FORANDRING AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS 190 € 126 € 67 % 0% 126 € 189 €
FORANDRING AV RESERVER
FORANDRING AV FONDER

OVER-/UNDERSKOTT 957 € 588 € 43 % 29 % 642 € 592 €
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Utfall, staden och Karleby Vatten (extern)

Budget 2025 + Utfall 2025  Utfall % Awvikelse Kumulativt Bokslut 2024
avvikelse Budget % utfall
25/24 2024

Forsaljningsintakter 17 408 € 12004 € 64 % 8% 9655€ 15021 €
Avgiftsintakter 4289€ 2680€ 69 % 9% 2960 € 4486 €
Understod och bidrag 1340€ 1688 € 134 % 18% 2703 € 3812¢€
Ovriga verksamhetsintikter 12368 € 12678 € 81% 10% 10085 € 13473 €
Tillverkning for eget bruk 1937¢€ 469 € 20% -4 % 353 € 1800 €
VERKSAMHETSINTAKTER 37342 € 29519 € 2% 10 % 25755 € 38592 €
Personalkostnader -109 967 € -73776 € 67 % 3% -70842 € -106 179 €
Kop av tjdnster -29034 € -16912 € 65 % 6% -16 961 € -27177€
Material, férnédenheter och varor -15686 € -9449 € 63 % 4% -9636€ -15283 €
Understod -14297 € -8402 € 60 % -6 % -6927 € -11176 €
Ovriga verksamhetskostnader -12957 € -6 999 € 59 % 13% -6 818 € -11091 €
VERKSAMHETS KOSTNADER -181941 € -115539 € 65 % 3% -111185€ -170 907 €
VERKSAMMETSBIDRAG  -l45%9€  86020€  63% 1% 85430€  -132315¢
Kommunens inkomstskatt 97501 € 64785 € 69 % -12% 61345 € 92103 €
Fastighetsskatt 18033 € 8426 € 49 % 7% 8244 € 16801 €
Andel av samfundsskattens avkastning 13333 € 10736 € 75 % -20% 10214 € 13781 €
SKATTEINKOMSTER 128 867 € 83948 € 67 % -11% 79803 € 122 685 €
Allman statsandel 27060 € 20669 € 94 % 2% 17796 € 26758 €
Statsandelarna for undervisnings- och kulturverks: -707 € 527 € 66 % 1% -641 € -450 €
Ovriga statsandelar tot. 4224€ 0€ 0% -100 % 0€ 0€
STATSANDELAR 30577 € 21196 € 67 % -21% 17155 € 26308 €
Rénteintakter 128 € 364 € 126 % 109 % 66 € 297 €
Ovriga finansiella intékter 4335€ 4212 € 95 % 827 % 4458 € 5190 €
Réntekostnader -4862 € -1733€ 39% 20% -1947 € -3827¢€
Ovriga finansiella kostnader -11€ -2€ 82% -36 % -25€ -158 €
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -410 € 2841¢€ -948 % -322 % 2552 € 1502 €
ARsBDRAG  144s€  2195€  141%  46% 1408l 1817%¢
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -17 150 € -11134 € 66 % 8% -11124 € -20359 €

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

FORANDRING AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS 381€ 441 € 66 % 0% 252 € -7981€

FORANDRING AV RESERVER 0€ 0€ 0€ 8690 €

FORANDRING AV FONDER 0€ 0€ 0€ 71€

OVER-/UNDERSKOTT -2333 € 11271 € -49 % -80 % 3208 € -1399 €
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Finansieringsanalys, staden utan affarsverk

Den egentliga verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Den egentliga investeringarnas kassaflode
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forséljningsinkomster av anldggningstillgdngar

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas nettokassaflode

Kassaflddet for finansieringens del
Foérandringar i utldningen

Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen

Férandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga Ian
Minskning av langfristiga lan
Férandring av kortfristiga lan

Férandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandringar av omsattningstillgdngar
Foréndring av fordringar
Forandring av rantefria kort- och langfristiga skulder
Finansieringens nettokassaflode

Forandring av kassamedel

Kassamedel 31.8.
Kassamedel 1.1.
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1.1. - 31.8.2025

1.1. - 31.8.2024

19 642 570,59 11701 752,67
-2 997 210,64 -919 212,79
16 645 359,95 10 782 539,88

-18 345 466,89 -21 708 959,86
143940 0,00

3116 652,00 1238 833,90
-15227 375,49 -20 470 125,96
1417 984,46 -9 687 586,08
0,00 -500 000,00

225 000,00 750 000,00
225000,00 250 000,00

34 375 000,00 60 000 000,00
0,00 0,00

-1 914 465,00 -36 289 847,10
32 460 535,00 23710 152,90
0,00 0,00

68 623,01 -11 931,86

22 515,01 62 051,68

-3 134 588,78 -6 701 727,19
-11029 742,93 -837 520,15
-14 073 193,69 -7 489 127,52

18 612 341,31

20 030 325,77

42 925 449,01
-22 895 123,24

16 471 025,38

6783 439,30

3313903042
-26 355 591,12

20030 325,77

6 783 439,30



Finansieringsanalys, Karleby Vatten

Den egentliga verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Den egentliga investeringarnas kassaflode
Investeringar i anldggningstillgdngar
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter
Forséljningsinkomster av anldggningstillgangar

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas nettokassaflode

Rahoituksen rahavirta

Kassaflodet for finansieringens del
Okning av utléningen
Minskning av utlaningen

Férandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Foérandring av kortfristiga lan

Férandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forédndringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandringar av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Foérandring av rantefria kort- och langfristiga skulder
Finansieringens nettokassafléde

Forandring av kassamedel

Kassamedel 31.8.
Kassamedel 1.1.

12

1.1. - 31.8.2025

1.1. - 31.8.2024

2322 022,21 2379100,81
0,00

0,00 0,00

2322 022,21 2379100,81
-11 503 422,44 -2 347 280,44
0,00 0,00

0,00 0,00

-11 503 422,44 -2 347 280,44
-9 181 400,23 31 820,37
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-200 000,00 -400 000,00
-200 000,00 -400 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

-42 670,85 -142 577,29
-1272 817,38 -1 875 823,67
-901 334,19 199 376,42
-2 216 822,42 -1 819 024,54
-2 416 822,42 -2 219 024,54

-11 598 222,65

-2 187 204,17

2172 113,14 15643 192,28
-13 770 335,79 -17 830 396,45
-11 598 222,65 -2 187 204,17
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Finansieringsanalys, staden och Karleby Vatten

Den egentliga verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Den egentliga investeringarnas kassafléde
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forséljningsinkomster av anldggningstillgdngar

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas nettokassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar i utldningen

Okning av utlaningen

Minskning av utldningen

Férandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Foréndringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Férandringar av omsattningstillgangar
Foréndring av fordringar
Forandring av rantefria kort- och langfristiga skulder
Finansieringens nettokassafléde

Forandring av kassamedel

Kassamedel 31.8.
Kassamedel 1.1.
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1.1. - 31.8.2025 1.1. - 31.8.2024
21964 613,28 14 080 854,52
0,00 0,00

-2 997 210,64 -919 212,79
18 967 402,64 13161 641,73
-29 848 889,33 -24 056 240,30
1439,40 0,00

3116 652,00 1238 833,90
-26 730 797,93 -22 817 406,40
-7 763 395,29 -9 655 764,67
0,00 -500 000,00
225000,00 750 000,00
225000,00 250 000,00

34 375 000,00 60 000 000,00
0,00 0,00

-2 114 465,00 -36 689 847,10
32 260 535,00 23310 152,90
0,00 0,00

68 623,01 -11931,86

-20 155,84 -80 525,61

606 222,85 -4.004 208,90
-5255 292,74 -2 976 800,83
-4 600 602,72 -7 073 467,20
27 884 932,28 16 486 685,70
20 121 536,99 6 830 921,03

43 059 886,20 33310711,89
-22 938 349,21 -26 479 790,86
20121 536,99 6830921,03



Balansrakning, staden (extern / intern)

1.1.2025 Muutos 31.8.2025
Datorprogramvaror 1023 640,39 -85 817,52 937 822,87
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1015 028,40 658 581,07 1673 609,47
Immateriella tillgangar TOTALT 2038 668,79 572 763,55 2611432,34
Mark- och vattenomraden 56116 381,13 287 164,86 56 403 545,99
Byggnader 135004 590,30 -4 429 616,94 130574 973,36
Fasta konstruktioner och anordningar 62 958 051,87 855521,02 63 813 572,89
Maskiner och inventarier 2002 190,28 116 109,13 2118 299,41
Ovriga materiella tillgdngar 1899 925,25 0,00 1899 925,25
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlagg 5052 563,30 1546 734,05 6599 297,35
Materiella tillgangar TOTALT 263 033 702,13 -1624 087,88 261409 614,25
Aktier och andelar 181532 075,79 10002 006,88 191534 082,67
Ovriga lanefordringar 7 900 405,34 -225 000,00 7 675 405,34
Ovriga fordringar 397 340,80 0,00 397 340,80
Placeringar TOTALT 189 829 821,93 9777006,88 199 606 828,81
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 454 902 192,85 8725682,55 463627 875,40
Forvaltade medel TOTALT 1643 954,11 0,00 1643 954,11
Omsattningstillgangar TOTALT 93 006,77 -22 515,01 70 491,76
Fordringar TOTALT 7 462 349,52 2282414,19 9744 763,71
Kassa och bank TOTALT 22 895 123,24 20 030 325,77 42 925 449,01
RORLIGA AKTIVA TOTALT 30450 479,53 22 290 224,95 52740 704,48
AKTIVA totalt 486 996 626,49 31015907,50 518012 533,99
Grundkapital TOTALT 123 896 257,60 0,00 123896 257,60
Uppskrivningsfond TOTALT 19121 425,61 0,00 19121 425,61
Ovriga egna fonder TOTALT 7 055 426,84 0,00 7 055 426,84
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsp 22 225 489,24 0,00 22 225 489,24
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott TO' 0,00 10 683 008,85 10 683 008,85
EGET KAPITAL TOTALT 172 298 599,29 10683 008,85 182981 608,14
Avskrivningsdifferens TOTALT 11575 087,60 -314 341,84 11 260 745,76
Reserver TOTALT 14 510 410,59 0,00 14 510 410,59
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER T 26 085 498,19 -314 341,84 25771 156,35
AVSATTNINGAR TOTALT 54 814,64 0,00 54 814,64
FORVALTAT KAPITAL TOTALT 3634 823,31 68 623,01 3703 446,32
Lan fran finansiella institut och forsakringsan 214 631 931,00 34375 000,00 249 006 931,00
Lan fran Ovriga kreditgivare 3027,38 0,00 3027,38
Ovriga skulder 622 821,40 -18 683,28 604 138,12
Langfristigt TOTALT 215 257 779,78 34356316,72 249 614 096,50
Lan fran offentliga samfund 33328 930,00 -1914 465,00 31414 465,00
Erhdlina forskott 0,00 5093 649,49 5093 649,49
Skulder till leverantorer 6 764 665,63 -4 048 190,13 2716 475,50
Ovriga skulder 15479 783,37 -11 844 804,29 3634979,08
Resultatregleringar 14 091 732,28 -1063 889,31 13027 842,97
Kortfristigt TOTALT 69 665 111,28 -13 777 699,24 55887 412,04
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 284 922 891,06 20578617,48 305501 508,54
PASSIVA totalt 486 996 626,49 31015907,50 518012 533,99
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Balansrakning, Karleby Vatten (extern / intern)

Karleby stad

1.1.2025 Muutos 31.8.2025
Immateriella rattigheter 821 440,31 -227 018,05 594 422,26
Datorprogramvaror 7 586,67 -2 528,88 5057,79
Immateriella tillgdngar TOTALT 829 026,98 -229 546,93 599 480,05
Mark- och vattenomraden 89 247,47 50 000,00 139 247,47
Byggnader 5276912,39 -291 065,38 4985 847,01
Fasta konstruktioner och anordningar 26399 557,91 16 100,77 26 415 658,68
Maskiner och inventarier 124 679,45 -34 964,20 89 715,25
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 5419 060,60 10132717,81 15551 778,41
Materiella tillgangar TOTALT 37309 457,82 9872 789,00 47 182 246,82
Aktier och andelar 68 000,00 0,00 68 000,00
Placeringar TOTALT 68 000,00 0,00 68 000,00
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 38 206 484,80 9643 242,07 47 849 726,87
Material och fornodenheter 303 687,87 42 670,85 346 358,72
Omséttningstillgangar TOTALT 303 687,87 42 670,85 346 358,72
Kortfristigt fordringar 710 470,95 1272 817,38 1983 288,33
Fordringar TOTALT 710 470,95 1272 817,38 1983 288,33
Kassa och bank 13770 335,79 -11 598 222,65 2172113,14
Kassa och bank TOTALT 1377033579  -11598 222,65 2172 113,14
RORLIGA AKTIVA TOTALT 14784 494,61 -10 282 734,42 4501 760,19
AKTIVA totalt 52990 979,41 -639 492,35 52 351 487,06
Grundkapital 22 826 576,47 0,00 22 826 576,47
Grundkapital TOTALT 22 826 576,47 0,00 22 826 576,47
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 25036 790,55 0,00 25036 790,55
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder TO' 25 036 790,55 0,00 25036 790,55
Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott 0,00 588 127,52 588 127,52
Rikenskapsperiodens éver-/underskott TOTALT 0,00 588 127,52 588 127,52
EGET KAPITAL TOTALT 47 863 367,02 588 127,52 48 451 494,54
Avskrivningsdifferens 2961 428,58 -126 285,68 2 835142,90
Avskrivningsdifferens TOTALT 2961 428,58 -126 285,68 2835 142,90
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER TOTALT 2961 428,58 -126 285,68 2 835 142,90
Ovriga skulder 31616,16 0,00 31616,16
Langfristigt TOTALT 31616,16 -200 000,00 -168 383,84
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 400 000,00 -200 000,00 200 000,00
Skulder till leverantorer 1339575,19 -806 052,68 533522,51
Ovriga skulder 6 706,51 4718,49 11 425,00
Resultatregleringar 388 285,95 -100 000,00 288 285,95
Kortfristigt TOTALT 2134 567,65 -1101 334,19 1033 233,46
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 2166 183,81 -1101 334,19 1064 849,62
PASSIVA totalt 52 990 979,41 -639 492,35 52 351 487,06
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Balansrakning, hela staden (extern)

1.1.2025 Muutos 31.8.2025
Immateriella rattigheter 821 440,31 -227 018,05 594 422,26
Datorprogramvaror 1031227,06 -88 346,40 942 880,66
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1015 028,40 658 581,07 1673 609,47
Immateriella tillgangar TOTALT 2 867 695,77 343 216,62 3210912,39
Mark- och vattenomraden 56 205 628,60 337 164,86 56 542 793,46
Byggnader 140 281 502,69 -4 720 682,32 135560 820,37
Fasta konstruktioner och anordningar 89 357 609,78 871621,79 90229 231,57
Maskiner och inventarier 2 126 869,73 81 144,93 2208 014,66
Ovriga materiella tillgdngar 1899 925,25 0,00 1899 925,25
Forskottsbetalningar och pagaende nyanl 10471 623,90 11 679 451,86 22 151 075,76
Materiella tillgangar TOTALT 300 343 159,95 8248 701,12 308 591 861,07
Aktier och andelar 158 773 499,32 10 002 006,88 168 775 506,20
Ovriga lanefordringar 7 900 405,34 -225 000,00 7 675 405,34
Ovriga fordringar 397 340,80 0,00 397 340,80
Placeringar TOTALT 167 071 245,46 9777 006,88 176 848 252,34
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 470 282 101,18 18 368 924,62 488 651 025,80
Forvaltade medel TOTALT 1643 954,11 0,00 1643 954,11
Omsattningstillgangar TOTALT 396 694,64 20 155,84 416 850,48
Fordringar TOTALT 8172 820,47 -1458 397,44 6714 423,03
Kassa och bank TOTALT 22 938 349,21 20121 536,99 43 059 886,20
RORLIGA AKTIVA TOTALT 31507 864,32 18 683 295,39 50191 159,71
AKTIVA totalt 503 433 919,61 37 052 220,01 540 486 139,62
Grundkapital 123 896 257,60 0,00 123 896 257,60
Uppskrivningsfond TOTALT 19121 425,61 0,00 19121 425,61
Ovriga egna fonder TOTALT 7 055 426,84 0,00 7 055 426,84
Over-/underskott fran tidigare rikenska 47 262 279,79 0,00 47 262 279,79
Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott 0,00 11 271 156,85 11 271 156,85
EGET KAPITAL TOTALT 197 335 389,84 11 271 156,85 208 606 546,69
Avskrivningsdifferens TOTALT 14 536 516,18 -440 627,52 14 095 888,66
Reserver TOTALT 14510 410,59 0,00 14510 410,59
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVE 29 046 926,77 -440 627,52 28 606 299,25
AVSATTNINGAR TOTALT 54 814,64 0,00 54 814,64
FORVALTAT KAPITAL TOTALT 3634 823,31 68 623,01 3703 446,32
Lan fran finansiella institut och férsakring 214 631 931,00 34 375 000,00 249 006 931,00
Lan fran ovriga kreditgivare 3027,38 0,00 3027,38
Ovriga skulder 654 437,56 -18 683,28 635 754,28
Langfristigt TOTALT 215 289 395,94 34 356 316,72 249 645 712,66
Lan fran finansiella institut och forsakring 33 728 930,00 -2 114 465,00 31 614 465,00
Erhallna forskott 0 80 000,00 80 000,00
Skulder till leverantorer 8 104 240,82 -4 854 242,81 3249 998,01
Ovriga skulder 1759 380,06 -150 651,93 1608 728,13
Resultatregleringar 14 480 018,23 -1163 889,31 13316 128,92
Kortfristigt TOTALT 58 072 569,11 -8 203 249,05 49 869 320,06
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 273 361 965,05 26 153 067,67 299 515 032,72
PASSIVA totalt 503 433 919,61 37 052 220,01 540 486 139,62
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Verksamhetsbidrag / organ

investeringar

Budget 2025 +

avvikelse

Utfall 2025

Utfall %
Budget

Avvikelse
%

Kumulativt
utfall
2024

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETS KOSTNADER
STADSSTYRELSEN INV.
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETS KOSTNADER
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETS KOSTNADER
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETS KOSTNADER
STADSSTRUKTURNAMNDEN INV.
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETS KOSTNADER
VATTENVERKET INV.
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETS KOSTNADER
AVLOPPSVERKET INV.

1500000€
-12950 000 €
-10 975 000 €
0€
-1510000€
-1510000€
0€

-550 000 €
-550 000 €
0€
-19245000€
-19 245000 €
0€
-14627000€
-14 627 000 €
0€
-1000000€
-1000 000 €

3116652€
-10798 027 €
-7681375€
0€
-691215€
-691215€
0€
-201739¢€
-201739€
1439€

-6 654 486 €
-6 653 047 €
0€

-11158 044 €
-11158 044 €
0€
-345379¢€
-345379€

208 %
83 %
70 %

46 %
46 %

37%
37 %

35%
35%

76 %
76 %

35%
35%

25/24
152 %

0%
-20 %

13%
13%

-66 %
-66 %

-31%
-31%

457 %
457 %

0%
0%

1238834€
-10842479€
-9603 645 €
0€

-614 037 €
-614 037 €
0€

-599 104 €
-599 104 €
0€
-9653341€
-9653341€
0€
-2001740€
-2001740€
0€
-345541€
-345 541 €

1610599€
-11673877€
-10 063 278 €
0€

-767 367 €
-767 367 €
81701€
-774 056 €
-692 355 €
646 180 €

-17 168 899 €
-16 522720 €
0€
-6411825€
-6411825€
0€

-680 542 €
-680 542 €

-47 907 000 €

-26 730798 €

-22 817 406 €

-35138087 €
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