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1 Kaupunginjohtajan katsaus vuoteen 2026

Laajemman horisontin Kokkola. Strategiakausien taitteessa

Geopoliittinen tilanne maailmalla ja Euroopassa on jannittynyt. Venaja kay edelleen hydkkayssotaa
Ukrainaa vastaan ja Eurooppa ja Nato ovat aloittaneet puolustusmenojen kasvattamisen Yhdysval-
tojen toiveiden mukaisesti. Suomen puolustus on aina ollut vahva, mutta tama linjaus edellyttda
Suomeltakin mittavia investointeja. Taman paivan sanoja ovat mm. huoltovarmuus ja kaksoiskayt-
toisyys.

Uusi valtuusto aloitti tydnsa kesékuussa ja uuden valtuustokauden strategiaty6 kaynnistettiin valittd-
masti. Tavoitteena on uuden strategian saattaminen paatdksentekoon heti alkuvuodesta 2026. Ta-
lousarvion laadinta tehdaan vield vanhan strategian pohjalta ja nahtavaksi jaa, miten ja milloin uusi
strategia otetaan kayttoon. Voimassa oleva strategia on ollut erinomainen ja se on kestanyt monet
haasteet. Voimassa olevassa strategiassa on pienta paivittdmisen tarvetta ja prosessi on tyon alla.
Pitkdjanteisen ja kestdvan kaupunkikehittdmisen nakdkulmasta on erittéin tarkeaa, ettd osaamme
katsoa useamman valtuustokauden yli.

Toimialat ovat laatineet omat talousarvioesityksensa vastuullisesti, talousohjelman ja kaupunginhal-
lituksen raamin pohjalta. Yhdessa viranhaltijoiden kanssa haluan esittdaa kaupunginhallitukselle vas-
tuullisen talousarvion. Talousarvioesitykseni ei sisalla veronkorotuksia ja talta osin se vastaa raamin
tavoitteita. Raamin mukaisia ovat myo6s talousarviossa esitetyt investoinnit. Tulostavoitteen osalta
emme valitettavasti pysyneet raamissa. Kaiken kaikkiaan vuoden 2026 talousarvioesitys on lievasti
positiivinen.

Esitykseni on realistinen, mutta samalla voin todeta, etta likkumavaraa ei ole. Vuoden 2025 aikana
tehdyt talousohjelman mukaiset paatdkset ja toimenpiteet ovat luonnollisesti huomioitu esityksessa.
Lahtokohtaisesti talousohjelmaa on jatkettava, jotta talous saadaan parannettua tulevina vuosina.
Talousarvioesitys ei sisalla laajempia henkil6stoon vaikuttavia toimenpiteita, mutta toimien ja virko-
jen tayttamista tulee edelleen arvioida kriittisesti. Henkiléston hyvinvointiin tulee panostaa haasta-
vinakin aikoina.

Realistinen talousarvioesitys sisaltda myos riskeja. Vuoden 2025 alussa kaynnistynyt Keski-Pohjan-
maan tyollisyysalue ja sen vaikutukset talousarvioon haastavat meita erityisesti kohonneen ty6tto-
myyden ja nousevien sakkomaksujen my6ta. Opetus- ja kasvatustoimi on joka vuosi esittanyt lisa-
talousarvion. Talla kertaa haasteeseen on osittain pystytty vaikuttamaan. Huoli maararahojen riitta-
vyydesta on edelleen olemassa. Henkildstémenot kasvavat tulevina vuosina merkittavasti, mika
osaltaan haastaa vuoden 2026 talousarvion pitavyytta.

Kaupunkia on kehitettava rohkeasti ja tulevaisuuteen luottaen. Vain siten pystymme vastaamaan
kaikkiin kasvavan ja kehittyvan kaupungin haasteisiin.

Vaestd vanhenee ja lasten lukumaara vahenee - luonnollinen vaestdnkehitys on negatiivista. Kok-
kolan vakiluku on jo useampana vuonna kasvanut maahanmuuton avulla. Myds ensi vuonna Kok-
kolan vaestdnkasvun ennakoidaan olevan maltillista.

Kaupunki investoi edelleen resurssiviisaasti. Halkokarin koulun hanke kaynnistyy talousarvion suu-
rimpana investointina. Kiviniityn paivakodin rakentaminen jatkuu ja Kokkolan suomalaisen lukion ja
paakirjaston remontit saatetaan loppuun ensi vuoden aikana. Talousarviossa esitetddn museotoi-
melle uudet varastotilat ns. Lataamon alueelta. Mantykankaan koulun lisidosan rakentaminen on jal-
leen talousarviossa. Kokkolan Urheilupuiston KokkolaAreena valmistuu syksylla 2026. Valitettavasti
kaikkia hyvia investointihankkeita ei voida toteuttaa tdndkaan vuonna korkean velkataakan vuoksi.

Edunvalvontaty6 vaatii meiltd kaikilta turnauskestavyytta ja kovaa ty6ta. Kaupungin karkihankkeet
ovat edelleen rautatieaseman seudun kehittaminen ja teollisen infran vahvistaminen. Suurteollisuus-
alueen ja Kruunuportin alueen investointindkymat nayttavat edelleen positiivilta. Yritysten investoin-
tien myo6ta kasvaa myds osaavan tydvoiman tarve. Suunniteltujen investointien vaikutus konkretisoi-
tuu vasta tulevaisuudessa — silti kaupungin on varauduttava niihin hyvissa ajoin. Olemme asettaneet
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tavoitteet ja tehneet maaratietoisesti titd niiden saavuttamiseksi, pienista vastoinkaymisista lannis-
tumatta. Kehitystyd Kokkolan eteen jatkuu, ajoittaisista taloushaasteista huolimatta

Strategiakausien taitteessa vanhassa sanonnassa piilee yha paljon viisautta: meidan on asetettava
selkeat tavoitteet, tehtava paatoksia tietoon perustuen ja edettava maaratietoisesti kohti paamaa-
riamme. Emme lannistu haasteiden edessa. Meilla on laajempi horisontti.

Stina Mattila
kaupunginjohtaja
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2 Kokkolan kaupungin strategia
Kaupunkistrategia 2022 — 2025, Kokkola — meilla on laajempi horisontti

Kaupunkistrategia on valtuustokauden keskeisin asiakirja kaupungin pitkdjanteisessa toiminnan
ohjauksessa. Se kertoo mihin suuntaan kaupunkia halutaan kehittéda ja mitka teemat ovat tarkeimpia
meneilldan olevalla valtuustokaudella.

Vuoden 2026 talousarvio on laadittu Kokkola — meilld on laajempi horisontti 2022 - 2025
kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti, silla uuden valtuustokauden strategian paivittamisty6
vuosille 2026 — 2029 on aloitettu syksyn 2025 aikana. Tavoitteena on, ettd kaupunkistrategian
paivitys on valmis vuoden 2026 alussa. Uuden kaupunkistrategian valmistuttua asetetut
talousarviotavoitteet paivitetaan.

Talousarviolaadinnassa hyddynnetyn strategian keskeiset painopisteet ovat yrittajaystavallisyys,
elamyksellisyys ja lapsiystavallisyys. Nama kolme painopistetta edistavat kukin osaltaan kaupungin
elinvoimaisuutta seka lisdavat kuntalaisten hyvinvointia ja yhteenkuuluvuutta. Lisaksi toiminnan
kivijalassa on maaritelty tavoitteet kestdvan kuntatalouden ja hyvinvoivan henkildston osalta.
Strategiaan on kirjattu myds kaupungin hiilineutraalisuustavoite vuoteen 2035. Toimivat
tydmarkkinat -painopiste on ohjannut kaupungin tyollisyyden hoidon kehittamista ja valmistautumista
TE2025 -uudistukseen. Kaupunkistrategiassa linjataan myos valtuustokauden mittarit, joiden avulla
strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatosten yhteydessa.

) S

Kokkola. Meillid on laajempi horisontti.

Kokkola on kukoistava ja avarakatseinen, kaksikielinen merikaupunki, joka on henkiselta
kooltaan asukaslukuaan isompi. Yhdessé nostamme esille kasvun ja elamyksellisyyden helmet,
ja luomme niille rohkeasti edellytyksia.

Lapsiystivillisyys

Hyvinvointityd kaupunkiorganisaatiossa

Kunnan tehtava hyvinvoinnin edistamisessa on laaja ja se vaatii monialaista yhteistydta eri
toimialojen valilla, seka tavoitteellista suunnittelua. Hyvinvointia ja terveyttd edistetdan kaikilla
kunnan toimialoilla. Tavoitteena on lisatd kuntalaisten hyvinvointia ja toimintakykya, ehkaista
sairauksia ja syrjaytymista seka vahvistaa osallisuutta.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
Kokkolan kaupunki



Hyvinvointityén perinteisten sisaltdjen lisdksi korostuvat tulevaisuudessa erityisesti myds tydllisyys
ja toimeentulo seka elinoloihin liittyva elinymparisténakokulma. Naiden lisdksi katsotaan kuntien
hyvinvointitehtavaan kuuluvaksi myos yhteisollisyyden vahvistaminen.

Kaupungin hyvinvointityotd koordinoi poikkihallinnollinen hyvinvointitydryhma, jonka tehtavana on
tukea toimialojen ty6tad kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmiseksi sekd tehda valtuustokauden
mittainen hyvinvointisuunnitelma. Hyvinvointisuunnitelma on yksi kaupunkistrategiaa toteuttava ja
tarkentava kehittdmisohjelma. Valtuustokauden aikainen hyvinvointisuunnitelma maarittelee
painopisteet hyvinvointity6lle. Hyvinvointisuunnitelma on tydvaline hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen nakokulman kytkemiseksi osaksi kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua,
johtamista sek& paatdksentekoa. Tavoitteena on, ettd kaupungin hyvinvointityd nivoutuu kiintedksi
osaksi kaupungin strategista johtamista.

Vuonna 2025 laadittiin hyvinvointikertomuksen vuosittainen raportti, jossa kasiteltiin muun muassa
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden edistymista. Alkuvuodesta 2026 valmistuu
laaja hyvinvointikertomus, jossa tarkastellaan mennytté neljaa vuotta 2022-2025 ja kaupunkilaisten
hyvinvoinnin tilannetta tutkimustietoon perustuen. Laajan hyvinvointikertomuksen pohjalta laaditaan
kevaan 2026 aikana uusi hyvinvointisuunnitelma vuosille 2026-2029.
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3 Kokkolan kaupungin vuoden 2026 talousarvion lahtokohdat

Yleinen taloudellinen tilanne ja julkisen talouden ennuste
Suomen talous

Valtionvarainministerié julkaisi syksyn kuntatalousohjelmansa vuodelle 2026 maanantaina
22.9.2024. Sen mukaan Suomen talouden toipuminen viime vuosien vaikeuksista on ollut hidasta,
mutta taloudessa on nahtavissa merkkeja piristymisesta. Inflaation selkea hidastuminen ja korkota-
son lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa, mika vahvistaa myds vientimarkkinoiden ky-
syntaa. Toistaiseksi epavarmuus on kuitenkin hillinnyt kulutusta ja ohjannut kotitaloudet saasta-
maan.

Kasvun veturina ndhdaan tulevina vuosina erityisesti investoinnit. Energiasiirtyma, vihrean teknolo-
gian kayttoonotto ja puolustukseen liittyvat suuret hankkeet vauhdittavat investointien kasvua. Tama
nakyi jo vuoden 2024 tilastoissa, joissa talous kasvoi 0,4 %, vaikka ennakkotietojen perusteella odo-
tettiin supistumista. Ennusteiden mukaan bruttokansantuote kasvaa 2025 noin 1,0 %, vuonna 2026
1,4 % ja vuonna 2027 1,7 %. Vuosina 2028-2029 kasvun odotetaan asettuvan 1,6 %:iin vuodessa.
Kasvun taustalla vaikuttavat myds kansainvaliset tekijat. Yhdysvaltojen tullipolitiikka tuo riskeja,
mutta EU:n maltilliset vastatoimet ja uudet tullisopimukset vahentavat epavarmuutta. Toisaalta geo-
poliittinen tilanne pysyy jannittyneena, mika voi heikentaa luottamusta ja kaupan edellytyksia. Posi-
tiivista on, ettd EU-maiden panostukset infrastruktuuriin ja puolustukseen tukevat Suomen vientia.

Julkisen talouden nédkymat ovat kaksijakoiset. Vuonna 2024 alijadma oli 4,5 % ja velkasuhde nousi
82 prosenttiin. Vuonna 2025 alijaaman ennakoidaan olevan -4,3 %. Vaikka verotulot kasvavat hi-
taasti, sopeutustoimet ja talouden vahittédinen toipuminen alkavat parantaa tilannetta. Vuonna 2026
alijgdaman arvioidaan pienenevan 3,6 prosenttiin ja vuoteen 2028 mennessa 3,1 prosenttiin. Velka-
suhde vakiintuisi hetkellisesti 2027, mutta kdantyisi uudelleen kasvuun vuoden 2028 jalkeen.

Suurin haaste liittyy puolustusmenoihin. Hallitus on linjannut puolustusmenojen nostamisen 3 pro-
senttiin suhteessa BKT:hen vuoteen 2029 mennessa. Tama tarkoittaa merkittavia lisdmenoja erityi-
sesti vuosina 2028-2029, jolloin esimerkiksi F-35 -havittdjien toimitukset ja muut varustehankinnat
lisdavat alijagmaa. Taman seurauksena velkasuhteen arvioidaan nousevan yli 90 prosenttiin vuo-
teen 2029 mennessa.

Kokonaisuudessaan Suomen talous kehittyy Idhivuosina maltillisesti. Investoinnit vihredan siirty-
maan ja puolustukseen luovat kasvupotentiaalia, mutta samalla korkea velkataso ja geopoliittinen
epavarmuus muodostavat merkittavia riskeja julkisen talouden kestavyyden kannalta. (Kuntatalous-
ohjelma vuodelle 2026, Valtionvarainministerion julkaisuja, syksy 2025:53).

Kuntien taloudellinen kehitys

Ministerion syksyn kuntatalousohjelman mukaan, kuntien taloustilanne heikkeni vuonna 2024 edel-
lisvuoteen verrattuna, silla vuoden 2023 vahva tulos perustui paljolti sote-uudistuksen kertaluontei-
siin eriin. Vaikka tilanne oli odotetusti aiempaa heikompi, se osoittautui silti paremmaksi kuin vuoden
2023 kuntatalousohjelmassa ennakoitiin. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate laski Iahes miljardilla eu-
rolla 3,26 miljardiin euroon ja toiminnan seka investointien rahavirta painui ensimmaista kertaa 2020-
luvulla negatiiviseksi, mika johti lainakannan selvaan kasvuun. Myo6s kuntakonsernien tilanne heik-
keni: vuosikate laski yli 800 miljoonaa euroa 5,86 miljardiin euroon, mika ei riittanyt kattamaan kas-
vaneita nettoinvestointeja. Yhteenlaskettu tulos heikkeni 735 miljoonaa euroa 1,37 miljardiin euroon
ja alijag@maisten konsernien maara nousi 22:een. Lainakanta kasvoi 1,83 miljardia euroa ja oli vuo-
den lopussa 40,66 miljardia euroa, ja investointeja rahoitettiin lainojen ja rahavarojen turvin.

Valtion paatoksilla on Idhivuosina huomattava vaikutus kuntatalouteen. Vuonna 2026 valtion sopeu-
tustoimien arvioidaan heikentavan kuntataloutta noin 170 miljoonalla eurolla vuoteen 2025 verrat-
tuna, mutta koko vaalikauden vaikutus jaa nettomaaraisesti noin 200 miljoonaa euroa positiiviseksi.
Valtionosuudet nousevat vuonna 2026 noin 5,9 miljardiin euroon, mutta niiden kasvua leikkaavat
pysyvat vahennykset ja indeksijarrut, jotka kohdistuvat erityisesti peruspalvelujen rahoitukseen.
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Kuntien ndkymat vuosina 2025-2027 ovat heikot. Vuonna 2025 verotulojen kehitys jaa vaimeaksi ja
tyollisyystilanne pysyy vaisuna, mika painaa taloutta. Tilikauden tulos sailyy niukasti positiivisena
I&hinna satunnaisen kertatuoton ansiosta, mutta toiminnan ja investointien rahavirta painuu 1,1 mil-
jardia euroa negatiiviseksi. Myds seuraavina vuosina epatasapaino jatkuu: rahavirran arvioidaan
olevan vuonna 2026 noin 1,4 miljardia ja vuonna 2027 jopa 1,5 miljardia euroa negatiivinen. Tilan-
netta vaikeuttaa erityisesti kuntien palkkakustannusten nopea kasvu, silla uudet tyéehtosopimukset
nostavat menoja selvasti enemman kuin yleinen palkkalinja. Kustannuspaineet kohdistuvat voimak-
kaasti henkildstovaltaiselle kuntasektorille, jossa tydvoimamenojen osuus menoista on suuri.

Vuonna 2026 kuntien verotulojen odotetaan kuitenkin kasvavan yli viisi prosenttia. Kunnallisveron
tuotto nousee arviolta 10,7 miljardiin euroon, yhteisdveron tuotto 1,7 miljardiin ja kiinteistdveron
tuotto 2,38 miljardiin euroon. Lisaksi kaivosmineraalivero tuo uusia tuloja etenkin kaivosten sijainti-
kunnille. Tama tulojen kasvu helpottaa tilannetta, mutta ei poista epatasapainoa, silla menojen nousu
jatkuu nopeana.

Pidemmalla aikavalilla eli vuosina 2028—-2029 kuntatalous pysyy edelleen haastavana. Rahavirta
pysyy negatiivisena, vaikka osa valtionosuuksia heikentaneista indeksijarruista poistuu. Lainakan-
nan ennustetaan kasvavan tasaisesti ja uhkaavan nousta 26,5 miljardiin euroon vuoteen 2029 men-
nessa. Erityisesti suurilla kaupungeilla on suurimmat investointipaineet ja asukaskohtaiset lainamaa-
rat, kun taas pienet, vaestéaan menettavat kunnat karsivat rapautuvasta veropohjasta. Veroasteiden
korotuspaine kasvaa laajasti, mutta on voimakkainta vuosina 2026 ja 2027 seka niissa kunnissa,
joissa vaestodn ikdantyminen ja muuttotappiot vaikeuttavat rahoituspohjaa entisestaan.

Kokonaisuutena kuntien talouden nakymat sailyvat heikkoina koko tarkastelujaksolla. Tulojen ja me-
nojen valinen epatasapaino jatkuu, vuosikatteet eivat riita investointien kattamiseen ja velkaantumi-
nen syvenee. Vaikka verotulojen kasvu ja valtionosuuksien nousu tuovat osittaista helpotusta, kus-
tannuspaineet ja rakenteelliset ongelmat pitéavat kuntatalouden kirednd koko 2020-luvun loppuun
asti. (Kuntatalousohjelma vuodelle 2026, Valtionvarainministerion julkaisuja, syksy 2025:53).

Kuntaliiton mukaan, kunnille kertyvat ty6ttdomyyden kustannukset ovat nousseet ennakoitua huomat-
tavasti korkeammiksi. Tammi—elokuun aikana kunnille on kertynyt ty6ttémyysetuuksien rahoitusvas-
tuuta jo noin 500 miljoonaa euroa, mika ennustaa koko vuoden kustannukseksi 750—-800 miljoonaa
euroa — jopa 50-100 miljoonaa yli arvioidun ja kompensoidun tason.

Rakenteessa nakyy huolestuttava suunta: pitkaaikaistyottomien maara on kasvanut korkeaksi ja yli
400 paivaa tyottomana olleet vastaavat jo perati 80 % kuntien etuuskuluista. Myos perustoimeentu-
lotuen menot ovat kasvaneet voimakkaasti ja voivat nousta vuoden loppuun mennessa jopa yli mil-
jardiin euroon (aiempina vuosina 700—-800 milj. euroa).

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot ja investoinnit, milj. euroa
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Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta
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Kaupungin talouskehitys

Kaupungin taloudellisessa tilanteessa ei ole tapahtunut merkittadvia muutoksia vuoden takaiseen ver-
rattuna ja kokonaiskuva noudattelee hyvinkin Valtionvarainministerion viimeisimman kuntatalousoh-
jelman tilannekuvaa. Kokkolan tulevien vuosien kayttotalousennusteet ovat edelleen heikonlaiset.
Tahan on vaikuttanut erityisesti rahoituspohjan kaventuminen verotulojen seka valtionosuuksien las-
kun my6ta, korkojen nousu ja voimakkaasti nousseet toimintakustannukset.

Vuoden 2023 kevaan palkkaratkaisut nostivat henkildstokuluja huomattavasti eikd vuoden 2025
palkkaneuvottelut parantanut tilannetta. Viimeisimmat korotukset nostavat kaupungin henkil6stome-
noja sopimuskaudella yhteensa noin 12 %. Vaikka inflaation ollaan saatu ohjattua tavoitetasoonsa,
inflaation suorat ja epasuorat vaikutukset nakyvat edelleen myds kaupungin toimintakustannusten
nousuna hintojen nousun myota. Talouden tasapainon saavuttamista vaikeuttaa myds kaupungin ja
likelaitoksen suuret investointitarpeet, vaikka investointeja ollaan tarkasteltu ja karsittu kriittisesti..
Lisaksi, sijoittumisiin liittyvat mahdolliset investointitarpeet koskettavat koko kaupunkikonsernia ja
sen keskeisimpia tytaryhtioita, ja nostavat konsernininvestointipainetta merkittavasti. Vuodesta 2025
kunnille siirtyneet tydllisyydet tehtavat ovat pahasti valtionrahoituksen osalta alirahoitettuja, eiké ta-
man hetken heikentynyt tydllisyyden tilanne sitd paranna.

Kaupungin ja liikelaitosten vuosikate ei riittdnyt kattamaan vuonna 2024 poistoja ja arvonalentumisia,
ja arvioiden mukaan nain tulee olemaan myo6s ensi vuonna. Jotta kaupungin talous saataisiin tasa-
painoon pitkalla valilla, edellyttaa se, ettd kaupunki kykenee kohentamaan merkittavasti vuosikatetta
sopeuttamalla toimintaansa ja hillitsemalla investointimenojaan, jotta velkaantuminen saataisiin tu-
levina vuosina taitettua. Kokkolan kaupungin tulevien vuosien haasteet kulminoituu rahoituslaskel-
miin, jossa kaupunki velkaantuu voimakkaasti, ellei taloutta kokonaisuudessaan saada oikaistua.
Kaupungin kuluvan vuoden tilinpaatds vuoden toisen osavuosikatsauksen perusteella on talousar-
vion mukaisesti negatiivinen. Osavuosikatsauksen ennusteen perusteella kaupungin kayttotalouden
tilinpaatdksen alijagédma olisi noin -1,9 miljoonaa euroa.

Kaupunginhallitus kaynnisti kokouksessaan 19.2.2024 § 75 talousohjelman vuosille 2024-2026. Ta-
lousohjelma koskee kaikkia kaupungintoimintoja ja toimialoja, seka liikelaitosta. Talousohjelmalla
tuetaan kaupungin resurssien oikein kohdistamisesta palveluihin ja hankkeisiin julkisen sektorin
haastavassa taloudellisessa tilanteessa. Silla pyritdan varmistamaan talouden vakaus ja kestavyys
pitkalla aikavalilla. Vuosi 2024 toteutui talousohjelman osalta tavoitteiden mukaisesti, vaikkakin ta-
lousohjelman toimenpiteet kohdistuvat pa&osin taloussuunnitelma vuosiin 2025 ja 2026. Kaupungin
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talouden tasapainon kannalta keskeista on, ettd talousohjelman toimenpiteet saadaan vietya lapi
suunnitellusti. Vaikka talousohjelman tavoitteissa onnistuttaisiin , kaupungin taloudellinen tila on tu-
levina vuosina edelleen vaikea.

Kaupungin menestyksen kannalta edelleen keskidssa on positiivinen vaestonkehitys ja ennen kaik-
kea alueen tydllisyys. Kaupungin kasvun ja kehityksen ndkdkulmasta, vihrean siirtyman investoinnit
ovat myds kaupungille térkeitd. Naiden onnistuessa, niilld on myds positiivisia vaikutuksia kunnan
talouteen. Ulkopuolisista haasteista huolimatta, taloutta tarkastellaan jatkuvasti kriittisesti toiminnan
ja palveluiden nakdkulmasta. On ldydettava tehokkuutta ja uusia tapoja tuottaa palveluita kasvua
pysayttamatta. Nama asiat ovat aikaisempien vuosien tapaan edelleen keski¢ssa.

Kaupungin vaestonkehitys

Kokkolan vaestdkehitys alkuvuonna 2025 on ollut hienoisesti laskeva. Tammi—heindkuun ennakko-
tietojen perusteella kaupungin vakiluku on pienentynyt 32 henkilélla, kun vuoden alun 48 367 asuk-
kaasta on paadytty heinakuun lopun 48 335 asukkaaseen. Vaestdnmuutosten taustalla nakyy erityi-
sesti negatiivinen luonnollinen vaestonkehitys: syntyneitd on ollut vain 241, kun taas kuolleita on
305, mika merkitsee luonnollisen vaestonkasvun osalta 64 henkilon nettovahennysta. Tama kehitys
kuvastaa valtakunnallista trendia, jossa syntyvyys ei riitd korvaamaan kuolleisuutta.

Kuntien vélinen muuttoliikke on alkuvuonna ollut Kokkolalle tappiollinen. Muista kunnista Kokkolaan
on muuttanut 657 henkea, mutta Iahtémuutto on ollut suurempaa, 823 henkilda, jolloin nettotappio
on 166 asukasta. Tama viittaa siihen, etta erityisesti nuoret ja opiskelijat hakeutuvat muihin kaupun-
keihin opintojen tai tyon perassa, ja Kokkola joutuu kilpailemaan voimakkaammin pitovoimasta ja
houkuttelevuudesta.

Sen sijaan maahanmuutto on selkeasti positiivinen tekija Kokkolan vaesttkehityksessa. Ulkomailta
Kokkolaan on muuttanut tammi—heinakuun aikana 231 henkil63, ja nettovaikutus maahanmuutosta
on ollut 206 henkea. Tama on merkittava luku, silla se yksinaan kompensoi suuren osan luonnollisen
vaestotappion ja kotimaan muuttotappion vaikutuksista.

Tilastokeskuksen alueellisten ennusteiden perusteella Kokkolan ja Keski-Pohjanmaan vaestdkehi-
tys on pitkalla aikavalilla laskusuuntainen, mikali nykytrendi jatkuu. Luonnollisen vaestonkehityksen
odotetaan pysyvan negatiivisena, ja ilman maahanmuuttoa vakiluku voisi pienentya jopa 200-300
hengelld vuodessa. Mikali kuitenkin onnistutaan yllapitdmaan nykyinen maahanmuuton taso ja hillit-
semaan kuntien valistd muuttotappiota, vaestd voisi pysya suhteellisen vakaana noin 48 000—49 000
asukkaan tasolla my®s seuraavina vuosina.

Kaupungin elinvoima ja tyollisyys

Ty6- ja elinkeinoministerion (TEM) kevaan 2025 alueellisen kehitysnakymien -julkaisun mukaan
Keski-Pohjanmaan elinvoima rakentuu monipuoliselle elinkeinorakenteelle, jossa vahva vientiteolli-
suus, monipuolinen alkutuotanto seka kaupan ja palveluiden toimialat muodostavat perustan alueen
kehitykselle. Viime vuosina alueelle on sijoittunut ja suunnitteilla on edelleen mittava maara puhtaan
siirtyman investointeja, erityisesti akkuteollisuuden, vetytalouden ja uusiutuvan energian aloilla. Kok-
kolan suurteollisuusalueella toimivat kemianteollisuuden klusterit ja uudet hankkeet, kuten Keliberin
litumkaivos ja useat vetylaitosprojektit, vahvistavat alueen roolia seka kansallisessa etta eurooppa-
laisessa energiakdanteessa. Lisaksi Kruunuportin teollisuusalueelle suunnitellaan massiivista alu-
miinintuotantolaitosta, joka tulisi merkittavasti parantamaan vahahiilisen eurooppalaisen alumiinin
saatavuutta ja tyéllistdmaan noin 1 500 henkilda. Investointipaatdsta odotetaan vuosien 2026-2027
aikana ja tehdas tulisi olemaan toiminnassa vuonna 2029. Tehdashanketta valmistelee projektiyhtio
Arctial jonka takana ovat maailman toiseksi suurin kaivosyhtié Rio Tinto, teknologiayhtié Mitsubishi
Corporation, sijoitusyhtié Vargas ja Suomen valtion omistama paaomasijoitusyhtié Tesi. Hankkee-
seen ovat ilmoittaneet liittyvansa myos suuryhtiot ABB, Fortum ja Siemens Financial Services. Nailla
investoinneilla on laajat positiiviset kerrannaisvaikutukset muun muassa palveluihin, rakentamiseen
ja asumiseen, ja ne luovat perustan alueen elinvoiman kasvulle vuosikymmenen loppuun saakka.
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Samalla toimintaymparistéssa on epavarmuuksia. Kansainvalisen talouden ailahtelevuus, korkojen
nousu ja geopoliittiset jannitteet ovat vaikeuttaneet yritystoimintaa, ja esimerkiksi Yhdysvaltain aset-
tamat tullit voivat heikentaa erityisesti kemianteollisuuden nakymia. My0s rahoituksen saatavuus on
kiristynyt. Naista haasteista huolimatta elinkeinoelamassa vallitsee odotus paremmista ajoista ja in-
vestointihankkeet pitavat ylla optimismia.

Tyédllisyyden nakdkulmasta Keski-Pohjanmaa on edelleen maan karkimaakuntia. Elokuun loppuun
2025 mennessa tydllisyysaste kohosi 75,1 prosenttiin, mikd on kolmanneksi korkein Manner-Suo-
messa, ja alueen tyéttdmyysaste pysyi selvasti valtakunnan keskiarvoa alhaisempana. Tyonvalitys-
tilaston mukainen ty6ttdmyysaste oli vuoden 2025 elokuun loppuun mennessa keskimaarin 9,3 pro-
senttia Keski-Pohjanmaalla, kun koko maan keskiarvo oli 11,9 prosenttia. Elokuun loppuun 2025
mennessa tyottdmien tydnhakijoiden maara oli keskimaarin 2848 hl6, mika on n. 200 henkiléa enem-
man kuin vuotta aiemmin samaan aikaan. Keski-Pohjanmaalla tyéttémyyden kasvu jai muuta maata
maltillisemmaksi. Myds pitkdaikaistyéttdomyyden lisdantyminen on ollut muuta maata hitaampaa, ja
nuorten ty6éttdmyys on pysynyt hallinnassa, vaikka alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maara on noussut
n. 60 henkil6a vuoden takaisesta. Ongelmaksi on kuitenkin muodostunut osaavan tyévoiman saata-
vuus, joka rajoittaa monien yritysten kasvua myds kohonneen ty6ttémyyden aikana. Suuret inves-
toinnit lisdavat tydvoiman kysyntaa lahivuosina entisestaan, ja vaeston ikdantyminen yhdessa muut-
totappion kanssa luo kasvavan haasteen tyovoiman riittavyydelle. Tama tekee vetovoiman ja pito-
voiman vahvistamisesta, sekd kansainvalisen tyévoiman houkuttelemisesta, keskeisen osan alueen
elinvoimapolitiikkaa.

TEM:in julkaisun mukaan kaupungin ja koko maakunnan nakymat ovat siis kaksijakoiset. Lyhyella
aikavalilla elinkeinoelamaa varjostaa epavarma suhdannetilanne, mutta pidemmalla aikavalilla mas-
siiviset investoinnit tarjoavat poikkeuksellisia kasvun ja ty6llisyyden mahdollisuuksia. Elinvoiman tur-
vaamiseksi ratkaisevaa on kyky vastata tydvoimatarpeisiin, tukea yritysten uudistumista ja hyodyn-
taa taysimaaraisesti puhtaan siirtyman avaamat mahdollisuudet.

Kaupungin verotulot

Kokkolan kaupungin syyskuun veroennuste vuodelle 2025 on kunnallisveron, yhteisdveron seka
kiinteistoveron osalta yhteensa noin 125,8 miljoonaa euroa. Kuntaliiton yhteistydssa Valtionvarain-
ministeridn ja Verohallinnon kanssa laatima syyskuun 2025 kuntakohtaisen veroennusteen mukaan,
verotulojen odotetaan ensi vuonna nousevan kokonaisuudessaan noin 7,3 % vuoden 2025 ennus-
teeseen verrattuna. Kehikon mukaan, vuoden 2026 ennuste on 135,0 miljoonaa euroa. Vuoteen
2025 verrattuna kunnallisveron tuotto paranee kuluvaan vuoteen verrattuna 8,4 %, yhteisévero-
tuotot 8,9 % ja kiinteistdverotuotot 0,2 %.

Syyskuun veroennusteen mukaan, valtakunnallisesti kunnallisveron ennustejakson 2026—2029 ve-
ropohja arvioidaan myds heikkenevan elokuun arvioista. Tyollisyysasteen ja siten palkkatulojen ar-
voitu kehitys kohenee verrattain verkaisemmin. Ty6ttdmyysvakuutusmaksun arvioitua pienempi ko-
rotus vuodesta 2026 eteenpain vastaavasti hieman parantaa kunnallisveron tuottoa elokuusta. Kun-
nallisveron tulevien vuosien kertymaarviot ovat vuositasolla keskimaarin noin -40 miljoonaa elokuun
veroennustekehikon arviota heikompi.

Yhteiséverokannan muutos vuodelle 2027 ja yhteiséveron kaikki muut veroperustemuutokset huo-
mioitiin jo elokuussa veroennusteessa. Hallitusohjelman mukaisesti yhteiséveron veroperusteisiin
tehtavat muutosten vaikutukset kompensoidaan nettomaaraisesti kunnille. Yhteisdveron muutokset
kompensoidaan ryhmaosuuksia muuttamalla ja nain ollen niiden vaikutus on kuntien rahoitusase-
man nakdkulmasta neutraali. Yhteisoveron kehitykseen liittyy valitettavan paljon epavarmuutta. Ta-
louskasvua ja erityisesti vientimarkkinoita hidastavat muun muassa Yhdysvaltojen asettamat tullit.
Kunnille maksettava yhteisévero odotetaan kuitenkin kasvavan verovuodesta 2025 alkaen. Orastava
positiivinen kehitys nakyy kehikon verokertymissa vasta ensi vuonna, korkeimpien lisdennakoiden
muodossa. On mahdollista, etta positiivinen kehitys voi ndkya parempina ennakkoveroina jo tulevina
kuukausina kuluvana vuonna. Ennustettu yhteiséverokertyma pienenee elokuun arvioista keskimaa-
rin kuitenkin reilulla -10 miljoonalla eurolla per vuosi.
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Kiinteistdverojen osalta muutos kuluvaan vuoteen on vahainen, ja ennuste pysyy kuluvan vuoden
tavoitteiden mukaisena.

TILIVUOSI 2023 2024 2025** 2026** 2027** 2028**
Verolaji

Kunnallisvero 91 338 92 103 93 429 101 320 103 872 108 463
Muutos % -49,1 0,8 1,4 8,4 2,5 4,4
Yhteisévero 17 132 13 781 14 490 15778 16 716 17 547
Muutos % -34,0 -19,6 5,1 8,9 59 50
Kiinteistévero 16 322 16 801 17 840 17 880 17 880 17 880
Muutos % 1,8 2,9 6,2 0,2 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRUATTAVA 124 792 122 685 125 759 134 978 138 468 143 891
Muutos % -43,6 -1,7 2,5 7.3 2,6 3,9

Lahde: Kuntaliiton Kokkolan kaupungin veroennuste, syyskuu 2025.
Kaupungin valtionosuudet

Valtionvarainministerio julkaisi 22.9. syksyn kuntatalousohjelman, siihen liittyvan kuntatalouden pai-
nelaskelman ja tuoreimman ennakollisen vuoden 2026 valtionosuuslaskelman. Syksyn kuntatalous-
ohjelman mukaan kuntatalouden tilanne heikkenee edelleen vuonna 2025. Toimintakuluja kasvatta-
vat mm. kunta-alalle sovitut palkankorotukset, jotka nostavat tydvoimakustannuksia yhteensa 2,8
prosentilla vuonna 2025, ja vuoden alusta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus. Uudistuksessa kun-
nille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyi vastuu tyd- ja elinkeinopalveluiden jarjes-
tAmisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyéttdomyysetuuksista laajennettiin. Uudistuksen seu-
rauksena kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi, silla nyt tulojen lisdksi myds menot reagoivat
suoraan tyollisyyskehitykseen. Pitkaan jatkuvat tyottomyysjaksot nostavat kuntien osuutta tyotto-
myysetuuksien rahoituksesta. Avustusmenoja onkin nostettu ennusteessa vuoden alkupuoliskon
tyottéomyysmenojen kertymien perusteella. Liséksi uudistus voi kasvattaa kuntien valisia eroja enti-
sestaan, silla tydllisyyden vaihtelu poikkeaa kuntien valilla.

Miniterion mukaan TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste
sailyy koulutus- ja sivistyssektorilla, jonka kokonaispalvelutarve on laskeva syntyvyyden laskun
vuoksi. Oppilaiden maaran vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sita, ettd opetuksen jarjestamisen
kustannukset laskisivat samassa tahdissa, varsinkin kun erityisen tuen tarve on kasvanut. Lisaksi
varhaiskasvatuksen osallistumisaste on kasvanut viime vuosina. Palvelutarpeen laskua on siksi to-
tuttuun tapaan hieman loivennettu painelaskelmassa. Kuntien valtionosuudet kasvavat kuluvana
vuonna TE-palvelu-uudistuksen my6ta kuntien tehtévien ja rahoitusvastuun laajentuessa. Kuntien
saamien valtionosuuksien kasvua kuitenkin hidastavat muun muassa sote-siirtoon liittyvat tarkistuk-
set, hallitusohjelman mukainen valtionosuuksiin tehtava indeksisaasté seka asukasluvun ja lasken-
tatekijoiden muutokset, erityisesti lapsi-ikdluokkien pieneneminen. Lisaksi verotulomenetysten kor-
vausten vahennys pienentad valtionosuuksia vuonna 2025 tuntuvasti, tosin verotulot kasvavat vas-
taavasti.

Hallituksen budjettiriinessa kuntiin kohdistuvat lisaleikkaukset enimmakseen karsittiin pois saasto-
listoilta, joka oli kunnille helpotus. Kehysriihessa linjattu 75 miljoonan euron leikkaus valtionosuuksiin
on kuitenkin toteutumassa ja se sy0 pois ne valtionosuuslisaykset, jotka uusien tehtavien perusteella
tulevat. Valtionosuuksien ennustettavuuteen sisaltyy siis paljon epavarmuutta, ja eika vuodesta 2026
eteenpain valtionosuuksien kehityksesta ole saatavilla juurikaan luotettavia tietoja ja lisdksi vuodelle
2026 kaavailtu valtionrahoitusjarjestelman uusistus on siirtynyt vuodella eteenpain vuoteen 2027.
Valtionosuuksien kehityssuunta tulevina vuosina on kuitenkin enemman laskusuuntainen kuin nou-
susuuntainen.
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Kokkolan kaupungin vuoden 2026 valtionosuusennuste on yhteensa 35,5 miljoonaa euroa sisaltéen
OKM:n osuuden 0,5 miljoonaa euroa. Vuodesta 2025 lahtien, valtionosuudet pitaa siséllaan TE-pal-
veluiden rahoituksen, eiké sitéd enda jatkossa valtionosuuslaskelmissa eritella.
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4 Arvio kaupunkitasoisista merkittavimmista riskeista ja niiden hallinnasta
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kokkolan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ko-
kouksessa 15.6.2020 § 46 ja kaupunginhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeet kokouksessa 22.6.2020 § 313. Perusteissa on maaritelty Kokkolan kaupungin sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan tavoitteet, tarkoitus, tehtavat ja vastuut. Ohjeessa on maaritelty sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan valineet ja keinot, kohteet ja osa-alueet seka toteuttaminen ja rapor-
tointi.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etté kaupungille ja kaupunkikonser-
nille asetetut tavoitteet saavutetaan ja sen toiminta on tuloksellista. Siséinen valvonta ja riskienhal-
linta ovat osa kaupunkiorganisaation johtamis- ja hallintojarjestelmaa, paatdksentekoa seka strate-
gista ja operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua ja seurantaa, poikkeamiin reagointia ja suo-
riutumisen arviointia.

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja me-
nettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esihenkilot pyrkivat varmistamaan, ettd kunnan toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain saan-
noksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja resurssit turva-
taan.

Operatiivinen vastuu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja jarjestamisesta on
kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla, jotka valvovat ja arvioivat siséisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan asianmukaista jarjestamista, riittavyytta ja tehokkuutta. Lauta- ja johtokunnat vastaavat
omalla tehtava- ja toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka merkittavimpien riskien raportoinnista
kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Johtavien viranhaltijoiden ja esihenkildiden tehtavana on toimeenpanna sisainen valvonta ja riskien-
hallinta vastuualueellaan ja raportoida niista hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti tuloksellisuudesta
valvonnasta vastuussa olevalle toimielimelle. Henkiléston velvollisuutena on toimia tavoitteiden ja
annettujen ohjeiden mukaisesti ja kehittdd ammatillista osaamistaan seka raportoida havaitsemis-
taan epakohdista esihenkildlleen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana osavuo-
sikatsauksissa. Hallitus antaa tilinpaatdksen toimintakertomuksessa arvion merkittavimmista ris-
keista ja epavarmuustekijdista, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimenpi-
teista havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Liséksi annetaan arvio konsernivalvonnasta.

Palvelukokonaisuudet, liikelaitokset ja tytaryhteisot raportoivat merkittavista riskeistaan ja riskien
hallinnan kehittamisesta osana talouden ja toiminnan raportointia. Palvelukokonaisuuksien, liikelai-
tosten ja tytaryhteisojen toiminnasta tuotettu raportointi palvelee siten sisaista valvontaa ja riskien-
hallintaa.

Kaupunginjohtajan nimeadma sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjausryhma arvioi ja kehittaa
kaupunkikonsernin sisaista valvontaa ja riskienhallintaa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan oh-
jausryhma kokoaa palvelukokonaisuuksien, liikelaitosten ja tytaryhteisdiden raportoimista riskitie-
doista yhteenvetoja, joiden avulla kaupunkikonsernin johto saa tietoa eri palvelukokonaisuuksien,
likelaitosten ja tytaryhteisdjen merkittavimmista riskeista ja riskienhallinnan tasosta.
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Arvio merkittdvimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaan ja sen tarkoituksena on tunnistaa, arvioida seka hallita
tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoitd. Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryh-
maan: strategisiin, taloudellisiin, toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin. Kokkolan kaupungin riskienhal-
lintaprosessi muodostuu toimintaympariston maarittelysta, riskien arvioinnista, riskien kasittelysta,
riskien seurannasta ja katselmoinnista seka viestinnasta ja tiedonvaihdosta.

Talousarviossa esitettava arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista perustuu riskien-
hallintaprosessin mukaiseen riskianalyysiin. Kaupunkitasoiset riskit on maaritelty ja arvioitu sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjausryhman toimesta. Kaupungin toimintaymparistéén liittyy useita
riskeja, jotka voivat vaikuttaa merkittavasti talouden tasapainoon, palvelutuotantoon ja pitkan aika-
valin elinvoimaan. Riskit voidaan jasentaa strategisiin, taloudellisiin, toiminnallisiin ja vahinkoriskei-
hin. Niiden hallinta edellyttaa seka ennakointia etta jatkuvaa varautumista.

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ 1B I Yhteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 0 3 3 1 7
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 1 5 0 6
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 1 1 2 0 4
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 4 1 1 6
Yhteensi 0 0 1 9 11 2 23

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kaupungin pitkan aikavalin kehitykseen ja kilpailukykyyn. Vaestén negatiivi-
nen kehitys ja huoltosuhteen heikkeneminen muodostavat suurimman uhan, sillé ne vahentavat tyo-
ikdisen vaestdn maaraa ja kasvattavat palvelutarpeita. Osaavan tyévoiman saatavuus on ratkaise-
vaa niin kaupungin palvelutuotannon kuin yritysten kasvun turvaamiseksi. My6s teollisuustonttien
saatavuus, kaavoituksen ajantasaisuus ja investointeja tukevien olosuhteiden varmistaminen koros-
tuvat elinkeinoelaman ja asuntotuotannon nakoékulmasta. Lisaksi iimastonmuutokseen ja energia-
kriiseihin reagoiminen seka hiilineutraaliustavoitteiden saavuttaminen ovat strategisia kysymyksia,
joiden laiminlydnti heikentéisi kaupungin vetovoimaa ja vastuullisuutta. Strategisena riskind on myos
paattdjien ja organisaation sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin — jos sitoutuminen jaa vajaaksi, vaa-
rantuvat niin strategian toteutus kuin talouden hallinta.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit painottuvat kaupungin rahoituspohjan turvaamiseen ja investointikyvyn sailytta-
miseen. Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys on epavarmaa, ja hyvinvointialueuudistuksen vaiku-
tukset ovat muuttaneet kuntien taloudellisia edellytyksia pysyvasti. Jos rahoituspohja heikkenee eika
tuloja tai saastoja kyeta lisdamaan riittavasti, voi talouden tasapainottaminen epaonnistua ja vel-
kaantuneisuus kasvaa hallitsemattomasti. Tama vaarantaa investointien toteuttamisen ja johtaa krii-
sikuntamittareiden heikkenemiseen. Lisaksi korkotason nousu lisdd velanhoidon kustannuksia, ja
konserniyhtididen taloudellinen menestys tai sen puute vaikuttaa suoraan kaupungin talouteen. Eri-
tyisena riskind on maksuvalmiuden heikkeneminen, joka voisi rajoittaa kaupungin kykya selviytya
velvoitteistaan ja yllapitaa normaalia toimintaa.
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Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit koskevat kaupungin kykya tuottaa palveluja tehokkaasti ja laadukkaasti. Henki-
I6stdn jaksaminen, hyvinvointi ja osaamisen turvaaminen ovat keskeisia tekijéita, silla tydkuorman
kasvu ja rekrytointihaasteet voivat heikentaa palveluiden saatavuutta ja laatua. Kaupungin on kilpail-
tava osaavasta tyovoimasta sekd tyOnantajamielikuvan ettd palkitsemisen keinoin. Lisaksi tieto-
suoja- ja tietoturvariskit muodostavat merkittavan uhan, silla tietojarjestelmiin kohdistuvat loukkauk-
set voivat aiheuttaa vakavia kustannuksia ja mainehaittoja.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit littyvat odottamattomiin tapahtumiin, jotka voivat nopeasti lamaannuttaa toimintaa ja
aiheuttaa merkittavia lisdkustannuksia. Epidemiat, kulkutaudit ja valtakunnalliset hairiétilanteet voi-
vat kohdistua laajasti kaupungin palveluihin ja talouteen. Samoin poikkeukselliset sda- ja luonnon-
olosuhteet, kuten myrskyt, tulvat tai pitkat séhkdkatkokset, voivat aiheuttaa vahinkoja ja keskeytyksia
toimintaan. Kiinteistokannan ikdantyminen ja korjausvelan kasvu lisaavat riskia sisailmaongelmista
ja muista vaurioista, jotka voivat heikentaa tilojen kaytettavyytta ja aiheuttaa suuria kustannuksia.
Lisaksi tyétapaturmat ja muut henkiléturvallisuuteen liittyvat vahingot voivat lisata sairauspoissaoloja
ja korvausvastuita. Vakuutuksista ja valmiussuunnitelmista huolimatta vahinkoriskit voivat toteutu-
essaan vaikuttaa merkittavasti kaupungin toimintakykyyn.

Konserniyhteisdjen keskeisimmat riskit
Kiinteistéyhteisot

Keskeisimmat riskit liittyvat vuokraustoiminnan vakauteen ja rakennusten kuntoon. Alhainen vuok-
rausaste ja vuokralaisten poistuminen muodostavat merkittavan taloudellisen uhan, jota korostavat
myos rahoituskulujen kasvu. Lisaksi korjausvelan kasvu ja kiinteistjen tekniset viat tai sisailmaon-
gelmat voivat heikentda seka kiinteistdjen kayttdastetta etta taloudellista tulosta. Operatiivisesti ris-
kina on myds se, etta palvelujen tai jarjestelmien puutteet estavat kiinteistojen taysimaaraisen kay-
ton. Vahinkoriskit voivat toteutuessaan aiheuttaa suuria kustannuksia ja kayttokatkoja. Vaikka va-
kuutusturva ja ennakoiva kiinteistdn kunnossapito lieventavat naita riskeja, niiden vaikutukset voivat
olla mittavia. Kokonaisuutena riskikuva korostaa erityisesti vuokrausasteen yllapitamista, korjausve-
lan hallintaa ja rahoituskustannusten sopeuttamista.

Liiketoimintayhteisét

Liiketoimintayhtididen keskeisimmat riskit liittyvat toimintaympariston epavarmuuteen, talouden
vaihteluihin ja asiakaskunnan muutoksiin. Maailmantilanne ja transitoliikenteen mahdollinen vahe-
neminen nahdaan suurena uhkana, johon pyritdadn vastaamaan satamatoimintojen monipuolistami-
sella ja logistiikkapalvelujen kehittamisella. Samalla investointien, erityisesti puhtaan siirtyman hank-
keiden, toteutumatta j@dminen voi hidastaa kasvua. Taloudellisia riskeja lisddvat maksuvalmiuden
heikkeneminen, rahoituksen saannin vaikeutuminen seké korkojen ja energian hinnan vaihtelut.
Myds saaolosuhteet, kuten aarisaat ja merimatkailun kausivaihtelut, vaikuttavat liketoimintaan ja
tuloksentekokykyyn. Operatiivisella tasolla suurimmat riskit liittyvat avainhenkildiden menettéami-
seen, henkildéston kuormittumiseen ja sairastumisiin seka kyberuhkiin, joiden merkitys kasvaa digi-
talisoituvassa toimintaymparistdssa. Liséksi sopimusvelvoitteiden hallinta, viranomaismaaraysten
muutokset ja hankintalainsdadannén uudistuminen tuovat epavarmuutta, joka voi heikentda kannat-
tavuutta tai aiheuttaa sopeutustarpeita. Strategisesti suuria haasteita ovat asiakkuuksien paattymi-
nen ja pitkaikainen vuokrausasteen lasku, jotka voivat johtaa tuottojen pienenemiseen. Kokonai-
suutena riskienhallinta edellyttda aktiivista varautumista, toiminnan sopeuttamista ja jatkuvaa kykya
reagoida nopeasti muuttuviin olosuhteisiin.

Palvelut ja neuvonta -yhteis6t

Palvelu- ja neuvontayritysten riskikentassa korostuvat erityisesti toimitilojen kuntoon seka rahoitus-
varmuuteen liittyvat tekijat. Toimitilojen huono kunto on arvioitu kaikkein merkittdvimmaksi riskiksi,
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silla sen todennakoisyys ja seuraukset ovat suuria, ja se voi heikentaa merkittavasti toiminnan jat-
kuvuutta. Myos rahoituksen saatavuus ja taloudellinen vakaus nahdaan keskeisina riskeina, joiden
hallinta edellyttaa tiivistd seurantaa ja toiminnan vaikuttavuuden osoittamista. Sopimusriskit muo-
dostavat toisen kriittisen kokonaisuuden, silla palvelujen ja vastuiden hallinta edellyttaa riittavaa
osaamista ja tarvittaessa ulkoisen asiantuntemuksen hyddyntamista.

Muita merkittavia riskeja ovat henkilostéon ja osaamiseen liittyvat haasteet. Osaavan tydvoiman
saatavuus, onnistuneet rekrytoinnit ja tydhyvinvointi ovat ratkaisevassa asemassa, jotta palvelujen
laatu ja jatkuvuus voidaan turvata. Myos pandemiat ja kiinteistojen kuntoon liittyvat ennakoimattomat
ongelmat voivat aiheuttaa hairiita toimintaan, joskin niiden vaikutuksia voidaan lieventaa ennakoi-
villa toimenpiteilla ja ohjeistuksia noudattamalla. Kokonaisuutena riskit painottuvat toimitilojen ja ta-
louden vakauden varmistamiseen seka henkildston osaamisen ja hyvinvoinnin turvaamiseen, jotka
ovat keskeisia tekijoita palvelu- ja neuvontayritysten toimintakyvyn sailyttamisessa.
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5 Talousarvion tiivistelma
Toimintatuotot

Vuodelle 2026 kaupungin ja liikelaitoksen (ulkoiset) toimintatuottoihin on budjetoitu yhteensa 39,6
miljoonaa euroa. Toimintatuotot kasvavat ensi vuonna kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna noin
6,2 %, eli noin 2,3 miljoonaa euroa.

Myyntituotot kasvavat yhteensa 11,3 %, jossa nakyvat eritysesti vesi- ja jatevesimaksujen hintojen
nosto ja kotouttamisen toimeentulokorvausten kasvu. Maksutuotot laskevat kokonaisuutena -0,1 %
kuluvaan vuoteen verrattuna. Toimintatuottojen tuet ja avustukset kasvavat vastaavasti arviolta
3,4 %.

Toimintakulut

Ensi vuoden talousarvioon toimintakuluihin on varattu yhteensa 192,1 miljoonaa euroa. Toimintaku-
lut kasvavat kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna noin 10,6 miljoonaa euroa, eli noin 5,8 %.
Toimintakulut kasvavat kaikissa tiliryhmissa, lukuunottamatta aineita, tarvikkeita ja tavaroita.

Toimintakuluissa henkiléstokulut kasvavat 4,9 %, mika johtuu kdytdnndssa kevaan 2023 ja 2025
palkkaratkaisujen palkankorotuksista. Henkil6stomaarassd maara kuitenkin laskee vuoteen 2025
verrattuna, erityisesti varhaiskasvatuksen ja kaupunkitoimitilojen osalta. Edelld mainitut palkkarat-
kaisut ovat yksi keskeisimmistd kaupungin talouden kustannusten nousuun liittyvista tekijoista, ja
palkankorotuksen vaikuttavat kaupungin palkkarakenteella hyvinkin voimakkaasti. Kevaan 2025
neuvotteluiden lopputulos tulee nostamaan henkildstdmenoja sopimuskaudella yhteensa noin 12 %.
Henkildstokuluihin varattu maararaha ensi vuodelle on yhteensa 115,3 miljoonaa euroa.

Palveluiden ostot kasvavat vastaavasti 5,5 %, vuodelle 2026 varattu maararaha on yhteensa 30,6
miljoonaa euroa. Keskeiset muutokset kuluvaan vuoteen verrattuna koskevat palveluseteli-paivako-
din toimintaa, jossa kustannukset palveluiden ostoissa ensi vuonna nakyvat taysimaaraisesti. Myos
koulukuljetukset nousevat kuluvaan vuoteen verrattuna. Palveluiden ostoissa nakyy myos |api toi-
mialojen yleinen hintojen nousu, ulkoisten palveluiden hintojen nousuna, mm. tietohallintopalvelui-
den kustannuksissa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat laskivat -4,0 %, ja talousarviossa varatut maararahat ensi vuodelle ovat
yhteensa 15,1 miljoonaa euroa. Kuluvaan vuoteen verrattuna laskua on useissa eri tiliryhmissa
kautta linjan.

Ensi vuonna avustukset ovat yhteensa 14,0 miljoonaa euroa, missa kasvua kuluvan vuoden talous-
arvioon verrattuna on 0,4 %. Kasvu muodostuu kaytanndssa paaosin tyéttémyysturvan kuntaosuuk-
sien kasvusta. Kuntien valtionosuusrahoitukseen siséaltyy tyottémyysetuuksien kompensaatio
1.1.2025 eteenpain, mutta ne eivat riitd tdysimaarisesti kattamaan arvioituja kustannuksia. Sakko-
maksut kasvavat arviolta 5,1 miljoonaan euroon vuonna 2025. Vaikka yhteisdjen avustukset kulu-
vaan vuoteen verrattuna kasvava 7,2 %, avustukset kotitalouksille laskevat vastaavasti 13,5 %.

Muut toimintakulut kasvavat yhteensa 32,4 % ja talousarviossa niihin on varattu yhteensa 17,2 mil-
joonaa euroa. Kasvu muodostuu paaosin Kokkolan Urheilupuisto Oy:n palveluostojen vuokrame-
noista. Liikuntapalveluiden Urheilupuiston maararahoihin on varattu yhteensa 2,9 miljoonaa euroa.
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat kuitenkin hieman laskivat kuluvaan vuoteen verrattuna, mutta
koneiden ja laitteiden vuokrat vastaavasti nousevat.

Toimintakate

Toimintakate on vuoden 2026 talousarviossa -152,5 miljoonaa euroa, joka jai talousarvioraamin ta-
voitteesta osalta noin 3,5 miljoonaa euroa. Kasvu kuluvan vuoden talousarvioon ndhden on noin 5,8
% ja talousarvioraamin tavoite oli 5,2 %. Ensi vuodelle toimintakatteeseen sisaltyy kokonaisuudes-
saan talousohjelman ja muita toimialoja koskevia sopeuttamistoimenpiteitd yhteensa noin 5,1 mil-
joonaa euroa.
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Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot

Ensi vuoden kokonaisveroennuste talousarviossa 2026 on yhteensa 135,0 miljoonaa euroa, josta
tuloverojen osuus on 101,3 miljoonaa euroa, kiinteistéverot 17,9 miljoonaa euroa ja yhteisGverot
15,8 miljoonaa euroa. Talousarvioesitys ei pida sisalldan veronkorotuksia.

Kaupungin tuloverot kasvavat kuluvaan vuoteen verrattuna 3,8 miljoonaa euroa, eli 3,9 %. Kiinteis-
toverot pysyvat nykyisella tasollaan ja laskevat noin -0,9 %. Yhteisdverotuottojen arvioidaan nouse-
vat 18,3 %. Tuloverojen nousu selittyy silla, etta tydllisyysasteen ja siten palkkatulojen arvoitu kehitys
kohenee. Tydllisyyden positiivisen kehityksen vaikutukset ja yleisen taloustilanteen paraneminen
nakyy yhteisdéveroennusteen kasvussa. Kuten on todettu, yhteisdveron kehitykseen liittyy valitetta-
van paljon epavarmuutta. Talouskasvua ja erityisesti vientimarkkinoita hidastavat muun muassa Yh-
dysvaltojen asettamat tullit. Kunnille maksettava yhteisévero odotetaan kuitenkin kasvavan verovuo-
desta 2025 alkaen, ja tama nakyy myds kaupungin veroennusteissa.

Kokkolan kaupungin tuloveroprosenttiin eika kiinteistoveroprosentteihin ei esitetd talousarviossa
esitetd muutoksia vuodelle 2026. Tuloveroprosentti vuodelle 2026 on 9,2 %.

Kiinteistoveron kohde 2025 2026 2027 2028
vakituiset asuinrakennukset 0,60 0,60 0,60 0,60
muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,10 1,10 1,10 1,10
yleinen Kiinteistdvero, rakennukset 1,30 1,30 1,30 1,30
yleinen kiinteistévero, maapohja 1,30 1,30 1,30 1,30
yleishyddylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00
rakentamattomat tontit 6,00 6,00 6,00 6,00
voimalaitokset 3,10 3,10 3,10 3,10

Kiinteistverolain mukaiset ala- ja ylarajat vuonna 2026 ovat:

vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 0,41-1,00 %
muiden asuinrakennusten veroprosentti 0,93-2,00 %
rakennusten yleinen kiinteistéveroprosentti 0,93-2,00 %
maapohjan yleinen kiinteistéveroprosentti 1,30-2,00 %
yleishyddylliset yhteisét 0,00-2,00 %

rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00-6,00 %
voimalaitosten veroprosentti 0,93-3,10 %

Valtionosuudet

Kokkolan kaupungin ensi vuoden valtionosuudet ovat yhteensa 35,5 miljoonaa euroa, jossa yleinen
valtionosuus on 31,1 miljoonaa euroa, muut valtionosuudet 3,8 miljoonaa euroa ja OKM:n valtion-
osuudet 0,5 miljoonaa euroa. Valtionosuudet kokonaisuudessaan nousevat kuluvaan vuoteen ver-
rattuna 4,9 miljoonaa euroa, jossa erityisesti yleinen valtionosuus kasvaa vuoteen 2025 verrattuna.
Ennakollisen valtionosuuslaskelman vuosimuutosvertailujen mukaan, keskeiset muutokset koskevat
peruspalvelujen valtionosuuden kasvua, verotuloihin perustuva valtionosuuden tasausta ja verome-
netysten korvauksia. Opetus- ja kulttuuriministerion osuus kuitenkin arvioidaan laskevan vuodesta
2025 noin 0,2 miljoonaa euroa.

Pidemmalla aikavalilla valtionosuuksien kehitys on kuitenkin ollut viime vuodet erittin heikkoa, eika
tulevien vuosien lapsimaaraennusteet lupaa hyvaa. Toisin sanoen, valtionosuuksien odotetaan las-
kevan jatkossakin, mikali syntyvyys ja kouluikdisten maara on laskusuuntainen. Valtionosuuksien
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vertailua myds vaikeuttaa jatkossa se, etta tydllisyyden valtionosuusrahoitusta ei laskelmissa enaa
eritella.

Sote-uudistuksen muutosrajoitin ja jarjestelmamuutoksen tasaus ovat kuntakohtaisesti yksildllisia ja
tasaavat sote-uudistuksen vaikutusta kunnan taloudelliseen asemaan. Ne sisaltyvat peruspalvelujen
valtionosuuteen ja yksityiskohtaisessa valtionosuuslaskelmassa valtionosuuksien lisayksiin ja va-
hennyksiin. Valtionosuuteen tehtavat vahennykset vuonna 2026 ovat; muutosrajoitin joka on pysyva
noin -9,7 miljoonaa euroa, jarjestelmamuutoksen tasaus -3,3 miljoonaa euroa, jalkikateistarkastuk-
sesta johtuva valtionosuuden takaisinperintd (501 miljoonaa euroa) lisasiirto -1,4 miljoonaa euroa
vuodelta 2023 sekd maaraaikaisen vuodelle 2024 tehdyn 192 miljoonan euron lisdyksen takaisin
perinta yhteensa -0,6 miljoonaa euroa. Yhteensa sote-uudistusta koskevat erat ovat yhteensa -17,0
miljoonaa euroa, jotka heikentavat kaupungin valtionosuutta vuonna 2026.

Vuonna 2026 kunnan oma valtionosuusprosentti on 31,9 %, eli mika on valtion rahoitusosuus kun-
nan laskennallisista kustannuksista kunnan omarahoitusosuuden jalkeen.

Nahtavaksi jaa miten valtion rahoitusjarjestelman uudistus tuo mukanaan, ja uudistus siirtyi vuodelta
2026 vuoteen 2027. Lahtokohtaisesti muutos on valtion ndkdkulmasta kustannusneutraali — eli lisda
rahaa ei ole jaossa. Nain ollen ainakaan valtionosuuksista ei ole lahiaikoina kaupungin talouden
tasapainon tydkaluksi. Lisaksi verotulojen ja valtionosuuksien kehitysta on tarkasteltava kokonaisuu-
tena, ei toisistaan erillisina erina.

Rahoitustuotot ja -kulut

Kaupungin ja liikelaitoksen ensi vuoden talousarviossa rahoitustuotot ja -kulut ovat nettona yhteensa
-0,2 miljoonaa euroa. Tassa korkotuottojen osuus paaosin konsernin antolainoihin liittyen on 0,4
miljoonaa euroa, osingot ja muut rahoitustuotot 4,2 miljoonaa euroa, korkokulut 4,8 miljoonaa euroa.
Muiden rahoituskulujen osuus hyvin marginaalista.

Euroalueen korkonakymat tuntuvat taantuneen EKP:n lopetettua koronlaskut kahden prosentin tal-
letuskorkotasolle. Markkinahinnoittelunkin on kaantynyt vahvemmin siihen suuntaan, ettei korko-
muutoksia ole tulossa vahan aikaan. Kaupungin osalta korkea suojausaste on ainakin toistaiseksi
lieventanyt korkokulujen kasvua suhteellisen hyvin, mutta uusi korkotaso tulee vaistamatta naky-
maan kaupungin taloudessa lainakannan kasvaessa ja ellei velkaantumista pitkalla aikavalilla saada
taittumaan. Kaupungin ennusteiden mukaan, tdman hetkisella korkotasolla, lainakannalla ja tulevien
vuosien investointisuunnitelmalla kaupungin korkomenot olisivat vuonna 2030 noin 8,6 miljoonaa
euroa vuodessa. Tasapainottamista on siis I0ydettava muualta kayttdtaloudesta.

Talousarviossa osinkotuottojen arvioidaan olevan ensi vuonna hieman kuluvaa vuotta korkeammalla
tasolla. Osinkotuotot perustuvat kuluvan vuoden 2025 yhtididen maksamiin osinkoihin ja arvioihin
keskeisten yhtididen kuluvan vuoden tilinpaatdsennusteista. Yhtididen tulosennusteissa vuodelle
2025 ei ole odotettavissa merkittdvaa muutosta, eika ensi vuonna ole odotettavissa nain ollen kor-
keampaa osingonmaksua.

Vuosikate

Vuosikate vuoden 2026 talousarviossa on 17,8 miljoonaa euroa, ja paranee kuluvan vuoden ennus-
teesta noin 2,9 miljoonalla eurolla. Tahan vaikuttavat erityisesti kayttdtalouteen ja investointeihin
tehtavat talousohjelman sopeuttamistoimet seka rahoituserien positiiviset muutokset verotulo- ja val-
tionosuusennusteiden johdosta.

Tasta huolimatta ensi vuoden talousarviossa vuosikate ei riitd talousarvioraamin mukaiseen tavoit-
teeseen, jossa vuosikate riittaisi kattamaan poistot 120 prosenttisesti. Vuoden 2026 talousarviossa
vuosikate riittdd kattamaan poistot vain 98,9 prosenttisesti. Tama tarkoittaisi kdytanndssa sita, etta
vuokatetta ei riité investointeihin ja investoinnit rahoitettaisiin tdysimaaraisesti velkarahalla.
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Vuonna 2024 vuosikate riitti kattamaan poistot 89,3 prosenttisesti, ja vuoden 2025 tilinpaatésennus-
teessa elokuun perusteella vain 86,5 prosenttisesti.

Poistot

Poistot ja arvonalentumiset ensi vuoden talousarviossa ovat yhteensa 18,0 miljoonaa euroa. Inves-
tointien myo6ta, poistot ja arvonalentumiset kasvavat hieman vuoden 2025 tasosta. Kertaluontoisiin
poistoihin ja arvonalenemisiin on varattu yhteensa noin 0,2 miljoonaa euroa.

Tilikauden ylijaama

Kaupungin ja liikelaitoksen tilikauden ylijaamaksi muodostuu esityksen mukaisesti 0,5 miljoonaa eu-
roa. Talousarviossa kaupungin tilikauden alijadma -0,3 miljoonaa euroa ja liikelaitoksen ylijaama 0,8
miljoonaa euroa.

Tama ei ole kaupunginhallituksessa hyvaksytyn raamin mukainen, toiminta- ja vuosikatteen jaa-
dessa kaupunginhallituksen esitetyistd asetetuista tavoitteista. Esitettyyn talousarviotavoitteeseen
paastaan tassakin tapauksessa vain, etta sopeuttamistoimet saadaan toteutettua suunnitelmien mu-
kaisesti ja tarvittavat paatokset niistdd saadaan paatoksenteossa, vastuualueilla, lautakunnissa,
kaupunginhallituksessa ettd kaupunginvaltuustossa. Mikali sopeuttamistoimia ei saada eri toimieli-
mien paatoksenteossa hyvaksyttyd, painuu kaupungin talous voimakkaammin alijaamaiseksi.
Vaikka kaupungin tulos liikelaitoksen kanssa on lievasti ylijgamainen, on huomioitava, ettd kaupun-
gin osalta tulos on selkeasti alijgamainen.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028 on laadittu vastuullisesti ja realistisesti, perustuen
tdman hetken nakemyksiin talouden tilasta ja todennakoisista kehityksen suunnista. Haasteet jatku-
vat my6s tulevina vuosina, ja tulevat vuoden pitavat sisalldan paljon toimintaymparistdon liittyvaa
epavarmuutta. Talouden realiteetit kuitenkin huomioiden, kaupunkia kehitetadn maaratietoisesti.

Investoinnit

Kaupungin ja liikelaitoksen vuoden 2026 nettoinvestointeihin on varattu noin 42,9 miljoonaa euroa,
ja vastaavasti vuodelle 2027 on varattu 53,3 miljoonaa euroa ja vuodelle 2028 on varattu 47,2 mil-
joonaa euroa. Tasta liikelaitos Kokkolan veden osuus vuonna 2026 on 2,8 miljoonaa euroa, 4,2 mil-
joonaa euroa vuonna 2027 ja 2,9 miljoonaa euroa vuonna 2028. Kokonaisuudessaan kaupungin ja
likelaitoksen nettoinvestointimenot vuosina 2026-2028 ovat yhteensa noin 143,4 miljoonaa euroa.
Kaupunginhallituksen asettama talousarvioraamin mukainen investointikatto on 120 miljoonaa eu-
roa. Vuoden 2026 nettoinvestoinnit ovat kaupunginhallituksen talousarvioraamin mukaiset.

Vuoden 2026 keskeisimmat investoinnit pitavat sisalladn mm. Kokkolan Urheilupuisto Oy:n paaomit-
tamisen, Halkokarin koulun ja paivakodin hankkeen, liikennevaylat ja muut infra investoinnit, Kokko-
lan suomalaisen lukion remontin, Lataamon vanhanosan saneerauksen ja uudisosan, Urheilupuiston
ulkoalueet, asemaseudun alikulku ja pysakointijarjestelyt, Mantykankaan tekniset tilat, kaupungin-
kirjaston muutostyét ja Marinkaisten paivakoti. Talonrakentamisen ja korjausmaararahoihin panos-
tetaan vuosittaisen tapaan.

Investointisuunnitelma seka leasinghankinnat esitellaan tarkemmin talousarvion investointiosioissa.
TULOSLASKELMA, TASE JA RAHOITUSLASKELMA

Kaupungin ja liikelaitoksen ylijagdma talousarviossa on noin 0,5 miljoonaa euroa ja ensi vuoden kau-
pungin nettoinvestoinnit 42,9 miljoonaa euroa.

Ensi vuoden kaupungin ja liikkelaitoksen vuosikate on noin 17,8 miljoonaa euroa. Rahoituslaskelman
toiminnan ja investointien rahavirta on -27,1 miljoonaa euroa. Pitkaaikaisten lainojen lisdys on 60,0
miljoonaa euroa. Vastaavasti pitkaaikaisten lainojen vahennykset ensi vuonna ovat -34,0 miljoonaa
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euroa. Tama tarkoittaa sitd, ettéd kaupungin lainasaldoennuste kasvaa 291,4 miljoonaan euroon vuo-
den 2026 lopussa.

Rahoituslaskelman rahoituksen rahavirta vuonna 2026 liikelaitos huomioiden on 26,0 miljoonaa eu-
roa ja rahavarojen muutos vastaavasti -1,1 miljoonaa euroa.

Kaupungin ja liikelaitoksen vuoden 2024 tilinpaatdksen taseen edellisten tilikausien ylijagama tappio
huomioiden oli yhteensa noin 47,3 miljoonaa euroa positiivinen. Vuoden 2025 tilinpaatésennusteen
mukaan kaupungin ja liikelaitoksen tuloksesta on tulossa myds alijagamainen. Ja mikali vuoden 2026
talousarvio toteutuu esityksen mukaisena, on kaupungin tilikausien ylijadma taseessa vuoden paat-
tyessa arviolta noin 45,9 miljoonaa euroa.
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Tuloslaskelma
TA 2026

Kaupunki ilman

liikelaitoksia

Liikelaitos
Kokkolan Vesi

Yhteens3, sisdiset
erat mukana

Yhteens3, sisdiset

erat vahennetty

Myyntitulot 40 697 337 9562 100 50 259 437 19 490 055
Maksutulot 4279 650 5000 4284 650 4284 650
Tuet ja avustukset 1386530 0 1386530 1386530
Vuokratulot 42012 189 0 42012 189 10368 199
Muut tulot 2763670 0 2763670 2 056 300
Valmistus omaan kadyttéon 1999 000 55 000 2 054 000 2 054 000
TOIMINTATULOT 93138376 9622 100 102 760 476 39639734
Palkat ja palkkiot -92 344 445 -1895 700 -94 240 145 -94 240 145
Eldkemenot -18 047 469 -358 037 -18 405 506 -18 405 506
Muut henkilésivumenot -2 602 253 -71711 -2 673 964 -2 673 964
Henkilostomenot -112 994 167 -2325448 -115319 615 -115319 615
Palvelujen ostot -60 031 869 -1639 812 -61 671 681 -30 638 350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 295 433 -1214 000 -15509 433 -15 066 013
Avustukset -13953 400 -1200 -13 954 600 -13 954 600
Vuokramenot -46 915 127 -145 640 -47 060 767 -15416 777
Muut toimintamenot -1730 145 -7 000 -1737 145 -1737 145
TOIMINTAMENOT -249920 141 -5333 100 -255 253 241 -192 132 499
TOIMINTAKATE -156 781 765 4289 000 -152 492 765 -152 492 765
Verotulot 134 978 000 0 134 978 000 134 978 000
Valtionosuudet 35 484 500 0 35484 500 35 484 500
Korkotulot 377 000 40 000 417 000 377000
Korvaus peruspadaomasta 500 000 -500 000 0 0
Muut rahoitustulot 4200 000 18 000 4218 000 4218 000
Korkomenot -4 740 000 -90 000 -4 830 000 -4.790 000
Muut rahoitusmenot -10 100 0 -10 100 -10 100
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 326 900 -532 000 -205 100 -205 100
VUOSIKATE 14 007 635 3757 000 17 764 635 17 764 635
Poistot -14 852 633 -3113 000 -17 965 633 -17 965 633
TULOS -844 998 644 000 -200 998 -200 998
Poistoeron muutos 474 813 189 500 664 313 664 313
Varausten muutos 0 0 0 0
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KOKKOLAN KAUPUNKI * TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027

1000 € 1000
Toimintatulot 82 685 88 164 91 139 375,55 88 970 445 90 338 222
Valmistus omaan kayttéon 1742 1884 1999 000,00 2 036 000 2077 000
Toimintamenot -220 302 -238 306 -249 920 140,88 -250 519 004 -256 119 646
TOIMINTAKATE -135 876 -148 258 -156 781 765,33 -159 512 559 -163 704 424
Verotulot 122 685 128 867 134 978 000,00 139 702 000 144 918 000
Valtionosuudet 26 308 30577 35 484 500,00 35171000 35171000
Korkotulot 289 128 377 000,00 118 000 118 000
Peruspadoman tuotto 500 500 500 000,00 500 000 500 000
Muut rahoitustulot 5170 4300 4200 000,00 4782 000 4782 000
Korkomenot -3947 -4 881 -4 740 000,00 -4738 000 -5838 100
Muut rahoitusmenot -158 -11 -10 100,00 -50 000 -50 000
Rahoitustulot- ja menot 1854 36 326 900,00 612 000 -489 100
VUOSIKATE 14 970 11223 14 007 634,67 15972 441 15 896 476
Poistot ja arvonalentumiset -17 551 -14 304 -14 852 633,00 -15 132 000 -16 069 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0,00 0 0
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat 0 0 0,00 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2 581 -3081 -844 998,33 840 441 -173 524
Poistoeron muutos -8170 191 474 813,00 210500 210500
Varausten muutos 8 690 0 0,00
Rahastojen muutos 71 0 0
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot 37,8% 37,3% 36,8 % 35,8 % 35,6 %
Vuosikate / Poistot, % 85,3% 78,5 % 94,3 % 105,6 % 98,9 %
Vuosikate, euro/ asukas 309,5 232 288,82 328,3 325,7
Kertynyt yli-/alijaama 22 104 19214 18 844193 19 895 135 19932 111
Asukasmaara vuoden lopussa 48 367 48 401 48 500 48 650 48 800
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KOKKOLAN KAUPUNKI * TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
RAHOITUSLASKELMA 1000 € 1000 € 1000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 14970 11223 14 007 635 15972 15 896
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -1293 -1500 -2.000 000 -2 000 -2 000
13 677 9723 12 007 635 13972 13 896
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -30384 -37 300 -41 629 000 -50 744 -45 825
Rahoitusosuudet investoinitmenoihin 728 0 15000 53 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1611 1500 1500 000 1500 1500
-28 046 -35800 -40 114 000 -49 191 -44 325
Toiminnan ja investointien rahavirta -14 369 -26077| -28 106 365 -35 219 -30 429
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 761 45 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys -500
261 45 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset 80 000 75 000 60 000 000 67 000 65 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset -33 868 -35 503 -34 007 000 -35 306 -36 057
Lyhytaik. lainojen lisdykset/vahennykset -29 460 0
16 672 39497 25993 000 31694 28 943
Oman padoman muutokset 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 125 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutokset 109 0 0
Pitkaaikaisten saamisten muutos 0
Saamisten muutos -560 0 0
Korottomien velkojen muutos -5699 0

-6 025 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 10908 39542 25993 000 31694 28943
Rahavarojen muutos -3460 13 464 -2 113 365 -3525 -1486
Investointien tulorahoitus-% 49,27 % 30,09 % 33,65 % 31,48 % 34,69 %
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KOKKOLAN KAUPUNKI JA KOKKOLAN VESI Kaupunki ilman Liikelaitos Yhteensd  Yhteensa, sisdiset TS 2027

RAHOITUSLASKELMA liikelaitoksia ~ Kokkolan Vesi  sis erat mukana  erat vahennetty 1000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 14007 635 3757000 17764 635 17764 635 20102 20385

Satunnaiset erdt

Tulorahoituksen korjauserat -2 000 000 0 -2 000 000 -2 000 000 -2000 -2.000
12 007 635 3757000 15 764 635 15 764 635 18 102 18 385

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -41 629 000 -2 750 000 -44 379 000 -44 379 000 -54894  -48735

Rahoitusosuudet investoinitmenoihin 15000 0 15000 15000 53 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1500 000 0 1500 000 1500 000 1500 1500
-40 114 000 -2 750 000 -42 864 000 -42 864 000 -53341 47235

Toiminnan ja investointien rahavirta -28 106 365 1007 000 -27 099 365 -27 099 365 -35239  -28850

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0

0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset 60 000 000 0 60 000 000 60 000 000 70 000 65 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -34.007 000 0 -34.007 000 -34.007 000 -35606  -36357
Lyhytaik. lainojen lisdykset/vahennykset

25993 000 0 25993 000 25993 000 34394 28 643

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset 0 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutokset
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

0 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 25993 000 0 25993 000 25993 000 34394 28 643
Rahavarojen muutos -2113 365 1007 000 -1106 365 -1106 365 -845 -207
Investointien tulorahoitus-% 33,65% 136,62 % 40,03 % 40,03 % 3662% 4183%
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KOKKOLAN KAUPUNKI

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%

.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kdyttdomaisuudesta

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

LTK ES 26
Menot -251 034
Tulot 93 368
Netto -157 666

Toimintatuotot ja valmistus omaan kaytt66n

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus
Ymparistoterveyslautakunta
Tyollisyyslautakunta, TE-Palvelut
Tyollisyyslautakunta, Kotoutumispalvelut
Opetus- ja kasvatuslautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kaupunkirakennelautakunta
Rakennus- ja ymparistélautakunta
Yhteensd

Toimintakulut
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus
Ympéristoterveyslautakunta
Tyollisyyslautakunta, TE-Palvelut
Tyéllisyyslautakunta, Kotoutumispalvelut
Opetus- ja kasvatuslautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kaupunkirakennelautakunta
Rakennus- ja ympadristolautakunta
Yhteensa

Netto

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus
Ympéristoterveyslautakunta
Tyollisyyslautakunta, TE-Palvelut
Tyollisyyslautakunta, Kotoutumispalvelut
Opetus- ja kasvatuslautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kaupunkirakennelautakunta
Rakennus- ja ympaéristélautakunta
Yhteensa

30 710 807 38829544 40 697 337
4590479 4307 950 4279 650
3811985 1340342 1386530

41164 295 40950 871 42 012 189
2407012 2735548 2763670
1741590 1884 000 1999 000

84 426 167 90 048 255 93 138 376

-85 875335 -88 756 220 -93 545 535
1435682 1141000 1201090
-19413 623 -20101 018 -20649 722
-17 088 509 -17 621 085 -18 047 469
-2325113 -2479934 -2602 253
-103 853 276 -107 716 238 -112 994 167
-50 115 646 -58 381 240 -60 031 869
-14 545 725 -14 944 196 -14 295 433
-11175710 -13 895 450 -13 953 400
-39176 259 -41 513 476 -46 915 127
-1435418 -1 855430 -1730145
-220 302 034 -238 306 030] -249 920 141
-135 875 867 -148 257 775 -156 781 765
-17 551 497 -14 303 914 -14 852 633

-8170154 191 479 474 813

8 689 589

71380
-152 836 548 -162 370 210 -171 159 585
TP 2024 TA 2025 TAES 2026
-220 302 -238 306 030 -249 920 141
84 426 90 048 255 93 138 376
-135 876 -148 257 775 -156 781 765
0 0 0
261 883 61 600 0
7 441 604 6361010 6519723
1671914 2060532 2075933
0 6832578 6979 888
315817 1 800 000
5931131 4 907 654 5010 545
2657 782 2501470 2165 870
65 064 035 65923 594 67 451 417
1397 817 1084 000 1135 000
84 426 167 90 048 255 93 138 376
0] 0 0
-151 077 -173 194 -177 719
-368 573 -229 529 0
-22 995 356 -27 638 059 -29 134 352
-2 966 434 -3 259279 -3492 230
0 -6 832578 -6 979 888
-281674 -487 575
-113 470 702 -114 624 760 -121 621 458
-17 917 540 -18 912 125 -21 090 885
-60 375 137 -64 166 235 -64 694 519
-2 057 215 -2 188 597 -2 241516
-220 302 034 -238 306 030 -249 920 141
(0] 0 0
-151 077 -173 194 -177 719
-106 690 -167 929 0
-15 553752 -21 277 049 -22 614 629
-1294519 -1198 747 -1416 297
0 (0] 0
34143 1312425
-107 539572 -109 717 106 -116 610913
-15 259758 -16 410 655 -18 925 015

4 688 898 1757 359 2756 898
-659 398 -1104 597 -1106 516

-135 875 867 -148 257 775 -156 781 765
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4,8%
0,7 %
3,4%
2,6%
1,0%
6,1%
3,4%
5,4 %
53%
2,7%
2,4%
4,9%
49 %
2,8%
43 %
0,4 %
13,0 %
-6,8%
4,9 %
5,7%
3,8%

148,0 %

TS 2027
-250 519

91 007
-159 513

-100,0 %
2,5 %
0,7%
2,2%

470,0 %
2,1%

-13,4 %
2,3%
4,7 %
3,4%

2,6%
-100,0 %
5,4%
71%
2,2%
73,1%
6,1%
11,5 %
0,8%
2,4%
4,9%

2,6 %
-100,0 %
6,3 %
18,1 %

3743,9%
6,3 %
15,3 %
56,9 %
0,2%
5,7%

TS 2028
-256 120

92415
-163 704
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6 Kokkolan kaupungin talousarvio 2026 lautakunnittain ja vastuualueittain
6.1 Tarkastuslautakunta

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2024 2025 2026
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 1 1

tydsuhteiset

muut
yhteensa 1 1 1

Toiminnan yleisperustelut
Tarkastuslautakunnan tehtavat maaritellddn Kuntalaissa ja kaupungin hallintoséanndssa.

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta kuntalain ja julkishallinnon hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti riittavin resurssein ja kustannustehokkaasti. Lautakunta arvioi valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista seka sité, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla. Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuus-
tolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunnan arvioititoiminnan tavoitteena on tuottaa kaupungin ja sen strategisen johtamisen ja toiminnan kehit-
tamisen tueksi arviointitietoa valtuustolle ja muille paatdksentekijoille seka kuntalaisille ja kaupungin henkiléstolle. Arvioin-
titoiminnan tulisi tukea valtuuston paattamien strategisten tavoitteiden toteutumista tarkastelemalla asetettujen tavoitteiden
toimeenpanoa, toteutumista ja vaikutuksia eri toiminnoissa. Arviointitoiminnalla pyritdan kattamaan toimialojen keskeiset
tehtavaalueet ja olennaisimmat tehtéva- ja asiakokonaisuudet valtuustokauden aikana.

Lautakunnan laaja-alainen tehtavaalue edellyttaa lautakunnan jasenten ja tarkastustoimen henkilékunnan riittdvaa koulut-
tautumista, jotta kaytdssa on riittdva asiantuntemus suoriutua tehtavistaan.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Maararahavaraus kattaa tarkastuslautakunnan, tilintarkastuspalveluiden ja tarkastustoimen kustannukset. KPMG Oy on
valittu hallinnon ja talouden tarkastuspalveluiden tuottajaksi tilikausille 2021 - 2024. Syksylla 2024 tarkastuslautakunta
paatti ottaa optiovuoden kayttédn vuodelle 2025. Syksylla 2025 tarkastuslautakunta paattda mahdollisen toisen optiovuo-
den kaytosta vuodelle 2026.

Tarkastuslautakunnan arviointitoimintaan vaikuttavat toimintaymparistéssa ja kaupungin toiminnassa tapahtuvat muutok-

set. Toimintaan vaikuttavat myos muutokset kuntakonsernin toiminnan ja palvelutuotannon organisoinnissa sekd muutok-
set lainsdadannossa.
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TP 2024

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastustoimi

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot 0
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 0
Vuokratuotot 0
Muut toimintatuotot 0
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintatuotot yhteensa 0
Palkat ja palkkiot -83 999
Henkilostokorvaukset 0
Henkilosivukulut -14 987
Elakekulut -13 475
Muut henkilésivukulut -1512
Henkilostokulut -98 986
Palvelujen ostot -45 292
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -265
Avustukset 0
Vuokrakulut -5928
Muut toimintakulut -605
Toimintakulut yhteensa -151 077
Toimintakate -151 077
Poistot kayttdomaisuudesta 0

o O O O O O O

-87 700
0

-20 268
-17 813
-2456
-107 968
-58 296
-600

0

-5630
-700
-173 194
-173 194
0

o O O O O O O

-90 200
0
-20439
-17913
-2 526
-110 639
-60 150
-500

0

-5730
-700
-177 719
-177 719
0

-177 719

29%

0,8%
0,6%
29%
2,5%
3,2%
-16,7 %

1,8%
0,0%
2,6%
2,6 %

2,6%

LTK ES 26 TP 2024
Menot -178 -151
Tulot 0 0
Netto -178 -151
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TA 2025

TAES 2026

-177 719

-177 719

TS 2027

-178

-178

-182

-182
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6.2 Keskusvaalilautakunta

Yleiset tavoitteet

Toiminnan yleisperustelut

Suomessa jarjestettavia vaaleja ovat kansanedustajien vaali, tasavallan presidentin vaali, aluevaalit, kuntavaalit seka Suo-
mesta valittavien Euroopan parlamentin jasenten vaalit. Vaaleista saadetaan vaalilaissa, perustuslaissa, hyvinvointialu-
eesta annetussa laissa ja kuntalaissa.

Perustuslain 14 §:n 3 momentin mukaan julkisen vallan tehtédvéna on edistaa yksilén mahdollisuuksia osallistua yhteiskun-
nalliseen toimintaan ja vaikuttaa siten hanté itsedan koskevaan paatoksen tekoon. Tdmén nojalla kunnan tehtédvana on
huolehtia siita, ettd aanioikeutettujen danestysmahdollisuudet vaaleissa ovat riittdvat sekd ennakkodanestyksessé etta
vaalipaivana.

Vaalit toimitetaan jarjestamalla ennakkoaanestys, kirjedanestys ja vaalipaivan aanestys. Ennakkoaanestyksen ja vaalipai-
van aanestyksen jarjestamisesta kotimaassa vastaa kunta.

Valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Vuonna 2026 ei jarjestetéa saanndénmukaisia vaaleja.

Eduskuntavaali ovat vuorossa 18.4.2027. Vuonna 2028 ei myGskaan jarjestetd sddnnénmukaisia vaaleja.

TP 2024 TA 2025 TAES 2026 muutos%
.25/.26
]
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Keskusvaalilautakunta
Myyntituotot 0,00 61 600 0 -100,0 %
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 261883 0 0
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 0,00 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 261 883 61 600] 1] | -100,0 %
Palkat ja palkkiot -267 907 -123 200 0 -100,0 %
Henkiléstokorvaukset 0 0 0
Henkildsivukulut -38 884 -27 145 0 -100,0 %
Eldkekulut -35185 -23 695 0 -100,0 %
Muut henkilésivukulut -3 699 -3450 0 -100,0 %
Henkilostokulut -306 791 -150 345 0 -100,0 %
Palvelujen ostot -36 897 -66 684 0 -100,0 %
Aineet, tarvikkeet ja t -14 700 -8 000 0 -100,0 %
Avustukset 0 0 0
Vuokrakulut -391 0 0
Muut toimintakulut -9795 -4 500 0 -100,0 %
Toimintakulut yhteensa -368 573 -229 529 0 -100,0 %
Toimintakate -106 690 -167 929 0 -100,0 %
Poistot kayttdomaisuudesta 0 0 0
]| -100,0 %

LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027
Menot 0 -369 -229 529 0 0 0
Tulot 0 262 61 600 0 0 0
Netto 0 -107 -167 929 0 0 0
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6.3 Kaupunginhallitus

Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien maar3 alueittain kuvaa riskien lukumairi3 alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumairat riskialueittain.

Riskialue [ || I | IS I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 2 3 0 5
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 0 0 0 1
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 7 3 0 10
2.4 Vahinkoriskit 0 0 1] 0 0 0 0
Yhteensi 0 1] 1 9 ] 0 16

Kaupunginhallituksen alaisten vastuualueiden riskikentta on laaja ja liittyy seka ulkoisiin etta sisaisiin tekijoihin. Suurimpina
riskeind nahdaan valtakunnallisiin linjauksiin sidoksissa oleva hallitusohjelman inhouse-omistusosuuden rajaaminen seka
aluekehittdmisen ja suunniteltujen investointien toteutumatta jddminen. Nama voisivat heikentéda kaupungin mahdollisuuk-
sia vaikuttaa alueen elinvoimaan ja talouskasvuun. Myds kaupungin imagon heikkeneminen kriisien tai hairididen seurauk-
sena muodostaa merkittdvan uhan, samoin kuin tietoturva- ja tietosuojaloukkaukset, joiden toteutuminen voisi vaarantaa
seka organisaation toiminnan etta luottamuksen.

Sisaisista riskeistd korostuvat talousraportoinnin virheellisyys, paatdksenteon toimivuus seka avainhenkildiden akilliset
poissaolot, jotka voivat heikentaa johtamisen ja hallinnon jatkuvuutta. Lisdksi osaavan henkil6ston saatavuus nousee kes-
keiseksi huoleksi pitkalla aikavalilla. Henkildtietoihin liittyvat tietoturvariskit ovat tunnistettu useassa yhteydesséa, miké ker-
too niiden painoarvosta ja toistuvasta ajankohtaisuudesta. Teknisen toimintaympaériston osalta séhkdnjakelun keskeytymi-
nen voi muodostaa hairiétilanteita, joiden hallinta on kaupungin toiminnan jatkuvuuden kannalta valttamatonta.

Matalamman riskitason, mutta edelleen merkittavien asioiden joukkoon kuuluvat esimerkiksi jarjestelmakohtaiset vaarin-
kaytosriskit, sopimuksiin liittyvat epavarmuudet ja muut hallinnolliset haavoittuvuudet. Kokonaisuutena riskit kattavat niin
strategisen ohjauksen, talouden seurannan kuin henkildstd6n, tietoturvaan ja toimintavarmuuteen liittyvat osa-alueet, ja ne
vaativat systemaattista seurantaa seka hallintakeinojen vahvistamista.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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KAUPUNGINHALLITUS

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kayttdomaisuudesta

4771812
605
1370544
136 418
1162224
0
7441604
-5048 828
23475

-1 044 450
-911 138
-133312

-6 069 803
-10 181395
-248 155

-4 546 224
-1416 234
-533 545
-22 995 356
-15 553 752
-567 583

TP 2024

3971374
41000

698 236
124 000
1526400

0
6361010
-4 937 826
0

-931 062
-808 219
-122 842

-5 868 887
-14 661 202
-208 950
-5581500
-1151510
-166 010
-27 638 059
-21277 049
-419 500

TA 2025

4265723
0

660000

94 000
1500000

0

6519723
-5247 300
0

-921618
-797 670
-123 948

-6 168 918
-15 266 422
-189 251

-6 176 500
-1184711
-148 550
-29 134 352
-22 614 629
-486 400

TAES 2026

7,4 %
-100,0 %
-5,5%
-24,2%
-1,7%

2,5%
6,3 %

-1,0%
-1,3%
0,9 %
51%
4,1%
-9,4%
10,7 %
2,9%
-10,5%
54 %
6,3 %
15,9 %

TS 2027

LTK ES 26
Menot -29379
Tulot 6520
Netto -22 859

Toimintatuotot ja valmistus omaan kayttoon

Kaupungin johtaminen
Kaupungin kanslia

Talous- ja tietohallintopalvelut
Elinkeinot ja kaupunkikehitys
Kayttévaraus

Pelastustoimi
Henkildstopalvelut

yhteensa

Toimintakulut

Kaupungin johtaminen
Kaupungin kanslia

Talous- ja hallintopalvelut
Elinkeinot ja kaupunkikehitys
Kayttévaraus

Pelastustoimi
Henkilostopalvelut
yhteensa

Netto

Kaupungin johtaminen
Kaupungin kanslia

Talous- ja tietohallintopalvelut
Elinkeinot ja kaupunkikehitys
Kayttdvaraus

Pelastustoimi
Henkilostopalvelut

yhteensa

34

-22995
7442
-15 554

1047432
349737
3561247
1790453
0

0

692 735
7 441 604

-4 471938
-1324 653
-4123123
-8 732002
-20151

-10 500

-4 312 989
-22 995 356

-3424 506
-974 916
-561 877

-6 941 549

-20151

-10 500
-3620 254
-15 553 752

-21 277 049

1501 500
438 216
3570858
129636
0

0
720800
6361010

-3801624
-1415416
-4 151127
-13 601 023
-595 977

0

-4 072 893
-27 638 059

-2300124
-977 200
-580 269

-13 471 387
-595 977

0
-3352093
-21 277 049

-29 134 352
6519723
-22 614 629

1501 500
482 280
3777643
35000

0

0

723 300
6519723

-3730 866
-1392 328
-4 369 797
-14 382 648
-848 487

0

-4 410 226
-29 134 352

-2229 366
-910 048
-592 154

-14 347 648
-848 487

0

-3686 926
-22 614 629

-29 204 -29 856
6098 6287
-23 106 -23 569

0,0%
10,1 %
58%
-73,0%

03%
2,5%

-19%
-1,6 %
53%
57%
42,4 %

8,3%
54%

-3,1%
-6,9 %
2,0%
6,5%
42,4 %

10,0 %
6,3%
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6.4 Kaupunginhallitus - Kaupungin johtaminen

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2024 2025 2026
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 1 1

tydsuhteiset

muut
yhteensa 1 1 1

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus johtavat kaupungin toimintaa tavoitteena kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen ja kestava
kehitys.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Kaupungin johtamisen toimintatuotot talousarviossa ovat yhteensd 1 501 500 euroa ja toimintakulut 3 749 983 euroa.
Edellisen vuoden talousarvioon verrattuna kaupungin johtamisen toimintakate paranee noin 50 tuhannella eurolla.

Kaupungin johtamisen talousarviossa kayttdomaisuuden myyntivoittoina nékyvat muun muassa kiinteisto- ja tonttikaupat.
Vuoden kayttdomaisuuden myyntivoittojen on arvioitu olevan 1 500 000 toteutuma.

Suurin yksittainen kuluera kaupungin johtamisen talousarviossa on jasenmaksut, joihin on varattu vuodelle 2026 yhteensa
1 440 000 euroa. Myos korkeakouluopetukseen ja tutkimukseen on varattu toiminta-avustuksina yhteensa 1 005 000 eu-
roa. Toiminta-avustus muodostuu Keski-Pohjanmaan kesayliopiston avustuksesta 60 000 euroa ja Kokkolan yliopistokes-
kus Chydeniuksen avustuksesta 945 000 euroa.

Vuoden 2026 talousarviossa Kruunupyyn lentokentén tukemiseen on varattu 44 000 euron kehittdmis- ja markkinointituki.
Muihin avustuksiin on puolestaan varattu yhteensa 63 000 euroa. Talousarviokasittelyssa ei tehda paatoksia muista yksit-
taisista avustuksista, vaan avustuspaatokset tehdaan kaupungin avustusaannon ja sita tarkentavan avustusohjeen mukai-
sesti.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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KAUPUNGINHALLITUS
Kaupungin johtaminen

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkiléstokorvaukset
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kdyttdomaisuudesta

4513
1042919
0

1047 432
-556 645
0

-86 610
-79 002

-7 607
-643 255
-1822177
-29 568
-1289741
-196 170
-491 027
-4 471 938
-3 424 506
-65 218

LTK ES 26

TP 2024

1500
1500000
0
1501500
-526 486
0

-123 085
-108 344
-14 742
-649 571
-1787790
-4 800
-1073 000
-197 263
-89 200

-3 801 624
-2 300 124
-34 500

TA 2025

0
0
0
1500 0,0%
1500000 0,0%
0
1501 500) 0,0 %
-538 600 2,3%
0
-118 778 -3,5%
-103 697 -4,3%
-15081 23%
-657 378 1,2%
-1739570 -2,7%
-4 800 0,0%
-1 068 000 -0,5%
-171918 -12,8%
-89 200 0,0%
-3 730 866 -1,9%
-2 229 366 -3,1%
-30 100 -12,8%

TAES 2026 TS 2027

Menot
Tulot
Netto

Kaupunginvaltuusto ja hallitus
Menot

Tulot

Toimintakate

Avustukset
Menot

Tulot
Toimintakate

Jasenmaksut
Menot

Tulot
Toimintakate

Koulutuskuntayhtymat
Menot
Tulot

Toimintakate

Korkeakouluopetus ja tutkimus
Menot

Tulot

Toimintakate

Suhdetoiminta
Menot

Tulot
Toimintakate

36

-3750
1502 1047

-4 472

-2248 -3 425

-1590 297
1047432
-542 865

-92161
0
-92 161

-1407 045
0
-1407 045

4790
4790

-1176 040
0
-1176 040

-37672

-37 672

-3 801 624
1501500
-2300 124

-1103 584
1501 500
397916

-66 800
0
-66 800

-1440000
0
-1440 000

o O

-1005 000
0
-1005 000

-55000

-55 000

-3 730 866, -3740
1501 500 1404
-2 229 366 -2335

-1048 747
1501500
452753

-67 630
0
-67 630

-1423 872
0
-1423 872

o O

-1 005 000
0
-1 005 000}

-55000
0
-55 00|

Kokkolan kaupunki

-3823
1448
-2375
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KOKKOLA

Kansainvalinen toiminta
Menot

Tulot

Toimintakate

Kehittdminen
Menot

Tulot
Toimintakate

Maaseututoimi
Menot

Tulot
Toimintakate

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
Kokkolan kaupunki

TP 2024

-7677

-7677

o oo

-165 836
0
-165 836

TA 2025

-20 000

-20 000

o O O

-111239
0

-111 239

TAES 2026

-20 000

-20 000

o O O

-110617
0

-110 617

muutos%
.25/.26
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6.5 Kaupunginhallitus - Kaupunginkanslia

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo- 2024 2025 2026
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 3 3 3
tydsuhteiset 9,8 11 10

muut
yhteensa 12,8 14 13

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunginkanslia vastaa paatettavaksi tulevien asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta. Kaupunginkanslia koordinoi
sahkoisen asiakirjahallinnan ja kokoushallinnan kayttoa.

Kaanndspalvelut, arkistotoimi ja varautumisasiat ovat osa kaupunginkanslian toimintaa.
Kaupunginkanslia vastaa kaupunkiorganisaation sisaisten palveluiden jarjestamisesta.

Vanhus- ja vammaisneuvoston seka monikulttuurisuusneuvoston toimintaa koordinoidaan kaupunginkansliasta.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Talousarviovuonna 2026 Dynasty asiahallinnan ja kokoushallinnan uudet versiopaivitykset otetaan kayttoén taydessa
laajuudessaan.

Vaalien jarjestdmisen henkiloresurssoinnin arviointia jatketaan ja tiimin tydskentelyd vakiinnutetaan.

Yleinen turvallisuustilanne huomioiden on tarkoituksenmukaista varata kohdentamaton méaarédraha muun muassa hybri-
diuhkien torjuntaan seka resilienssin vahvistamiseen.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

‘ Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittidjyyden
ymparisto

Lisataan huoltovarmuus osaksi kau-
pungin varautumissuunnitelmaa.

Huoltovarmuuden yllapitdminen ja 1&-
hituotannon tukeminen

Varautumissuunnitelman paivitys
(K/E).

Osaava, vastuullin

hyvinvoiva henkilosto

Tyohyvinvointia, turvallista ja terveel- | Jatketaan tyhytoimintaa ja aloitettua | TyShyvinvointisuunnitelma tehty / pai-

38

lista tyota seka tyokykya edistavat
tybyhteisot

osastopalaveri kdytantéa seka osallis-
tetaan henkildstd tydhyvinvointisuun-
nitelman laadintaan.

vitetty (K/E)

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Tarjotaan harjoittelupaikkoja monikult-
tuurisille opiskelijoille mahdollisuuk-
sien mukaan

Harjoittelussa olleiden lukumaéara li-
saantynyt (K/E)

Positiivinen tydyhteisd ja merkitykselli-
nen tydntekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myds asiakaspalveluun.

Parannetaan asiakaspalvelukoke-
musta digipalveluita lisadmalla (chat,
digipinnat ym.)

Otettu kéyttoon (K/E)

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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KAUPUNGINHALLITUS
Kaupungin kanslia

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivumenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kdyttdomaisuudesta

347932
455

0

0

1350

0

349 737
-688 588
459

-153 037
-133 727
-19310
-841 166
-364 451
28 873

0

-146 970
-939
-1324 653
-974 916
0

TP 2024

397 216
41000

0

0

0

0

438 216
-692 714
0
-155527
-136 131
-19 396
-848 241
-376 675
-44 750
0

-141 890
-3 860
-1415 416
-977 200
0

TA 2025

482 280

o O O O O

482 280}
-696 100
0

-152 656
-133 165
-19491
-848 756
-346 840
-48 651

0

-144 282
-3 800
-1392 328
-910 048
0

TAES 2026

21,4 %
-100,0 %

10,1 %
0,5%

-1,8%
-2,2%
0,5%
0,1%
-79%
8,7%

1,7%
-1,6 %
-1,6 %
-6,9 %

TS 2027

Menot
Tulot
Netto

Hallintoyksikkd
Menot

Tulot
Toimintakate

Sisdiset palvelut
Menot

Tulot
Toimintakate

Velkaneuvonta, sos.asiamies
Menot

Tulot

Toimintakate

LTK ES 26
-1296
482 350

-813 -975

-1325

-860 630
391
-860 239

-464 023
349 346
-114 677

o
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-1415 416
438 216
-977 200

-929 889
0
-929 889

-485 527
438 216
-47 311

(=)

| -910 048

-911 530
0
-911 530])

-480 797
482 280
1483

(=)

-1396
451
-945

-1427
465
-962
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6.6 Kaupunginhallitus - Talous- ja tietohallintopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henk 2024 2025 2026
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 6 7 7
tydsuhteiset 16 16 17

muut
yhteensa 22 23 24

Toiminnan yleisperustelut

Talous- ja tietohallintopalveluiden tehtavana on johtaa ja valvoa kaupungin taloushallintoa, suunnitella ja ohjata kaupungin
taloutta. Vastuualueen tehtdvana on huolehtia talousarvion, taloussuunnitelman ja tilinpaatdksen valmistelusta ja laadin-
nasta. Lisaksi vastuualue huolehtii kaupungin maksuvalmiudesta, rahoituksesta ja konsernirahoituksesta ja viranomaisra-
portoinnista. Naiden ohella vastuualueen tehtdvana on tuottaa ja kehittda kaupungin tietohallinto- ja tietoliikennepalvelut.
Naiden tehtavien lisaksi vastuualue huolehtii kaupungin hankintojen strategisesta ohjauksesta.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Julkisen talouden tilanne Suomessa on edelleen vaikea, ja kunnat elavat taloudellisesti haasteellisia aikoja. Talous- ja
tietohallinnon vastuualueen rooli korostuu uuden kuntatalouden tasapainotilan I6ytamisessa. On varmistettava riittavat re-
surssit, tyokalut sekd menetelmat epavarmuudessa navigointiin. Tama on vastuualueen ja toimialojen tukipalveluiden tuot-
tamisen nakokulmasta kriittisessa roolissa.

Taloushallintopalveluiden visiona on luoda alykas, 1apinakyva ja tehokas taloushallintojarjestelma, joka tukee kuntalaisten
tarpeita, edistaa kestavaa taloudellista kasvua ja mahdollistaa datan hyddyntamisen paatdksenteossa. Panostamme digi-
taalisiin ratkaisuihin, automaatioon ja koulutukseen varmistaaksemme, ettd kunnan resurssit kaytetaan tehokkaasti ja etta
taloushallinto palvelee kuntalaisia, henkildstda ja sidosryhmid parhaalla mahdollisella tavalla. Tama ei kuitenkaan ole it-
sestaan selvyys nykyisessa kaupungin taloudellisessa tilanteessa. Taloushallintopalvelut on vuoden 2024 aikana valmis-
tellut kehittdmissuunnitelman, jossa on tunnistettu palveluita koskevat keskeiset kehittamiskohteet. Oman toiminnan kehit-
tamistoimenpiteita jatketaan edelleen resurssien ja mahdollisuuksien mukaan.

Tietohallintopalveluiden osalta kaupungin tulevaisuuden menestyksen rakentaminen vaatii vahvaa teknologista osaamista
ja strategista nakemysta. Tassa tietohallintopalveluilla on keskeinen rooli. Sen tehtdva on varmistaa palveluiden sujuva
toiminta, varmistaen tietojarjestelmien yhteensopivuus ja tehokkuus, tehda strategia hankintoja ja hallita toimittajasuhteita,
pysya ajan tasalla uusimmista teknologioista ja trendeista seka niiden soveltamisesta toimintaymparistdéssamme, kehittaa
ICT-portfolion hallintaa seka sisaisia ja ulkoisia palveluita ja ennen kaikkea varmistaa, ettd kaupungin tietoturva ja -suojan
seka varautumisen ajantasaisuus. Tietohallintopalveluiden organisaatiouudistus saatiin toteutettua vuoden 2025 aikana ja
toiminnan kehittamista jatketaan panostaen erityisesti tietoturvaan ja tietosuojaan, jarjestelmaarkkitehtuuriin ja portfolio-
hallintaan.

Julkiset hankinnat ovat kaupungin strateginen tydkalu, jonka avulla asetettuja elinkeino-, tydllisyys- ja ymparistétavoitteita
voidaan edistaa konkreettisesti ja vaikuttavasti. Hankintojen osalta julkisten varojen kayton tehostaminen on tarkeaa haas-
tavassa taloustilanteessa. Hankintojen strategiaohjauksen kehittamista jatketaan edelleen maaratietoisesti organisaa-
tiossa. Hankintalain uudistus etenee mahdollisesti vuonna 2025 eduskuntaan ja toteutuessaan sellaisenaan, silla on vai-
kutuksia laajamittaisesti kaupunkiorganisaation toimintaan ja palveluiden jarjestamiseen. Vastuualueen palveluiden nako-
kulmasta tulevana vuonna keskeista onkin, milla tavoin jatkossa varmistetaan palveluiden tuottaminen hankintalain uudis-
tuksen toteutuessa.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto

Kilpailukyvyn varmistaminen Pyritdan luomaan yrittajaystavallisia Tarjousten maaran keskiarvon kehitys

kilpailutuksia, joihin saadaan paljon tarjouspyyntda kohden. Verrataan
tarjouksia. edellisen vuoden keskiarvoon. (Tar-
jousten maaran keskiarvo vuonna
2024 = 3,98)
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Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Kestévan kehityksen ja iimastovaiku-
tusten huomioiminen paatoksente-
0ssa ja resursseissa

Velat ja vastuut €/as

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Pyritdan kayttdmaan ymparistokritee-
reita kilpailutuksissa.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Talousohjelman tavoitteiden ja toi-
menpiteiden koordinointi, seuranta ja
raportointi suunnitelman mukaisesti.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Hankintaosaamisen kasvattaminen
kaupunkiorganisaatiotasolla

Ymparistokriteereita sisaltdneiden
Hilma -kilpailutusten maaran kehitys.
Verrataan edelliseen vuoteen.

Talousohjelman toteutus on edennyt
suunnitelman mukaisesti. (Kylla / Ei)

Hankintapaallikon jarjestamia koulu-
tuksia henkilostélle vahintédan kaksi
kertaa vuodessa. (Kylla/Ei)

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Taloushallintopalveluiden kehittdmista
jatketaan kehittdmissuunnitelman mu-
kaisesti.

Henkilstéraportoinnin kehittdminen
yhdessa henkilostopalveluiden
kanssa. CGl People Analytic -laajen-
nuksen kayttoonotto toteutettu onnis-
tuneesti ja pilotoitu yhdessa henkilds-
topalveluiden kanssa. (Kylla / Ei)

Organisaation ja yksikdiden talousra-
porttien selkeyttaminen, yhtenevaista-
minen ja siivoaminen jarjestelméssa
(mm. yleiset raportit ja raporttindkymat
jarjestelmissa). Toteutettu. (Kylla / Ei)

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Tiedonluokittelun kehittaminen, tie-
donluokittelua ollaan vahvistamassa
tukemaan tietoturvaa, tiedon kaytetta-
vyytta ja sailytyksen hallintaa.

Luokittelun avulla varmistetaan, etta
tietoa kasitellaan sen kriittisyyden ja
arkaluonteisuuden mukaisesti, mika
edistaa turvallista ja tarkoituksenmu-
kaista tiedonhallintaa koko organisaa-
tiossa.

Tietoaineistojen luokitteluperusteiden
maarittely (esim. julkinen, sisainen,
salainen). (Kylla / Ei)

Luokittelun huomioiminen jarjestel-
mien kayttdoikeuksissa ja sailytyk-
sessa. (Kylla / Ei)

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Arkkitehtuurin ja portfolionhallinnan
vahvistaminen

Rakennamme selkean ja hallitun kehi-
tysymparistdn vahvistamalla arkkiteh-
tuuria ja projektisalkun hallintaa. Ta-
voitteena on varmistaa, etta jarjestel-
mat toimivat yhteen ja hankkeet tuke-
vat kaupungin tavoitteita.

Kokonaisarkkitehtuurin mallinnus ja
arkkitehtuuriperiaatteiden jalkautus.
(Kylla / Ei)
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KAUPUNGINHALLITUS

Talous- ja tietohallintopalvelut

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kayttbomaisuudesta

Menot
Tulot
Netto

Taloushallintopalvelut
Menot

Tulot
Toimintakate

Verotus
Menot

Tulot
Toimintakate

Rahastojen asunto-osakkeet

Menot
Tulot
Toimintakate

Tietohallintopalvelut
Menot

Tulot

Toimintakate
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LTK ES 26

-4 395
3778
-618

3425176
0

0

117725
18 346

0

3561 247
-1 188 665
2 800
-230 694
-197 824
-32870
-1416 559
-2151904
-99 109

0

-440 946
-14 606
-4123 123
-561 877
-480 197

TP 2024
-4123
3561
-562

-1546 069
1560870
14 801

-552 251
0
-552 251

o

-2024 803
2000377
-24 426

3520858

3570 858
-1180722
0

-230 241
-197 181
-33 060
-1410963
-2192126
-120 900
0

-413 488
-13 650

-4 151 127
-580 269
-364 100

TA 2025
-4 151 127
3570858
-580 269

-1507 129
1519988
12 859

-525 000
0
-525 000

(=]

-2118997
2050870
-68 127

3727643

3777 643
-1230700
0

-239 987
-205 527
-34 460
-1470 687
-2323767
-102 350
0

-457 044
-15950

-4 369 797
-592 154
-441 400

TAES 2026
-4 369 797
3777643
-592 154

-1605 423
1614373
8950

-543 840
0
-543 840

(=]

-2 220535
2163270
-57 265

5,9 %

0,0%

5,8%
4,2%

4,2 %
42%
4,2 %
42 %
6,0 %
-15,3 %

10,5 %
16,8 %
53%
2,0%
21,2 %

TS 2027 TS 2028
-4 380 -4 478
3533 3643
-847 -835
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6.7 Kaupunginhallitus - Elinkeinot ja kaupunkikehitys

Yleiset tavoitteet

2024
Toteuma

2025
Talousarvio

2026
Talousarvio

Vastuualueen henkilo-

tyovuodet

virkasuhteiset 14 3 3
tyosuhteiset 9 7 7
muut | 2 projektipaallikkod + tyollis- 1 projektityontekija
tetyt
yhteensa 28+tyollistetyt 11 10

Toiminnan yleisperustelut

Elinkeinot ja kaupunkikehitys -vastuualueen toiminta pohjautuu kasvuohjelman tavoitteisiin. Tavoitteellisella elinkeino- ja
kaupunkikehityksella seka yrityslaheisella toimintatavalla pyritdan turvaamaan kaupungin ja elinkeinoelaman kehittymi-
nen.

Vastuualueen keskeisend tehtavana on osaltaan edistda kaupungin veto- ja pitovoimaa. Taman liséksi vastuualue huoleh-
tii kaupungin t kaupunkimarkkinoinnin ja viestinnan suunnittelusta ja toteutuksesta seka kaupunkistrategian valmistelusta
ja seurannasta.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Kokkolanseudun Kehitys Oy KOSEK vastaa elinkeinotoiminnan kehitystydsta ja yritysneuvontapalveluista erityisesti mikro
ja pienyrityksille. Tarkoitukseen on varattu 16,76 €/as. Elinkeinot ja kaupunkikehitys koordinoi matkailuneuvonnan kehitta-
mista ja toimintaan on varattu Kokkolan Matkailu Oy:lle 9,63 €/as.

Kaupungin elinvoiman kehittdmiseen seka kaupunkiorganisaation johtamis- ja ohjausjarjestelmien kehittdmiseen on va-
rattu yhteensa 130 000 €. Summaa voidaan kayttdd mm. erilaisiin selvitystéihin, kansallisiin ja kansainvalisiin yhteistoimin-
tahankkeisiin seka toimintaa tukevien ty6kalujen kehittdmiseen. Taman liséksi kaupungin elinvoimaa edistavien tutkimus-
ja kehittamishankkeiden seka elinkeinoeldamaa kehittdvien hankkeiden kuntavastinrahoitusosuuksiin on varattu 550 000 €.
Lisaksi ekosysteemisopimuksen toteuttamiseen on varattu 200 000 €.

Yliopistokeskus Chydeniuksen professuurien ja maisteriohjelmien rahoitukseen on varattu rahoitussopimusten mukaisesti
140 000 €. Urheiluseurayhteisty6éhdn on varattu 120 500 € ja muihin yhteistydsopimuksiin 164 000 €. Nama pitavat sisal-
l1adn mm. leader -ohjelmien kuntarahoituksen, kaupallisen keskustan kehittdmisen, osallistumisen alueelliseen ja valtakun-
nalliseen verkostoyhteistydhon seka Osuuskunta Viexpon rahoituksen. Tapahtumayhteistydhén on varattu 50 000 €.

Kaupunkimarkkinointiin ja viestintaan on varattu 211 000 €. Kevaan 2026 aikana tuodaan kaupunginhallitukselle mallinnus
sisdantulovaylien kyltityksesta.

Lisaksi elinkeinot ja kaupunkikehitys -vastuualueella on tyollisyystoimi -kustannuspaikka, johon budjetoidaan Kokkolan
kaupungin osuudet tydmarkkinatuen kuntaosuuksista, tyollisyysalueen Kokkolan kustannuksista seka tyollisyysalueen
tuottamista tyollisyyden palveluostoista.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden
ymparisto

Kilpailukyvyn varmistaminen

Elinvoimaekosysteemin selvityksen
toimeenpano.

Selvityksen mukaiset elinvoima-
ekosysteemin toimenpiteet on viety
kaytantoon. (K/E)

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

Sijoittumispalveluiden jalkimarkkinointi
toimintojen luominen.

Toimintaprosessit on kuvattu. (K/E)

Kilpailukyvyn varmistaminen

Yritysvaikutusten arviointi osaksi paa-
toksenteon valmisteluprosessia kau-
punkiorganisaatiossa.

Yritysvaikutusten arviointi on kaytdssa
koko kaupunkiorganisaatiossa K/E
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Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, likunta- ja tapahtumatarjonta

Taseen hallinta ja tuottava konsernira-
kenne

Toimivan tapahtumakoordinaation pe-
riaatteet on luotu yhteistydmallit seka
organisointi on viety kaytantoon pal-
velemaan tapahtumajarjestajia.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Konserniohjeen ja omistajapoliittisten
linjausten seka omistajakorttien paivit-
tdminen vastaamaan uutta kaupunki-
strategiaa.

Mallit ovat kaytéssa. (K/E)

Paivitys on tehty. (K/E)
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KAUPUNGINHALLITUS
Elinkeinot ja kaupunkikehitys

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkildsivukulut

Eldkekulut
Muut henkilésivukulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja t

Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Poistot kayttdomaisuudesta

943 180
150
740174
7 340
99 609

0

1790453
-1566 626
7963
-361452
-317 880
-43 572
-1920116
-3085553
-126 940
-3238053
-353 780
-7 560

-8 732 002
-6 941 549
0

0
0
38 236
65 000
26 400

0

129 636
-610 148
0

-145 568
-128 484
-17 084
-755716
-8 108 789
-9500

-4 500 000
-224 418
-2 600

-13 601 023

-13 471 387

0

35 000}

-612 300

0

-136 255
-119 670
-16 584
-748 555

-8 292734
-11 000
-5100 000
-227 760

-2 600

-14 382 648
-14 347 648
0

-100,0 %
-46,2 %
-100,0 %

-73,0 %
0,4 %

-6,4%
-6,9%
-2,9%
-0,9%
2,3%
15,8 %
13,3%
1,5%
0,0%
5,7%
6,5 %

LTK ES 26
Menot -15101
Tulot 35
Netto -15 066
Hallinto
Menot
Tulot

Toimintakate

Projektit
Menot

Tulot
Toimintakate

Viestinta
Menot

Tulot
Toimintakate

Leirintdalue ja Tankar
Menot

Tulot
Toimintakate

Tyollisyyspalvelut
Menot

Tulot
Toimintakate

Tyollisyystoimi
Menot

Tulot
Toimintakate

TP 2024
-8 732
1790
-6 942

-3624 181
858 987
-2765 193

-77 929
81746
3818

-353728
136 150
-217 578

-54 949
4500
-50 449

-4 621216
709 070
-3912 146

oo o
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TA 2025

-13 601 023
129 636
-13 471 387

-3723584
86 400
-3 637 184

-49 587
38236
-11351

-211 000
0
-211 000

-46 100
5000
-41 100

o O O

-9570751
0
-9570 751

TAES 2026
-14 382 648
35000

-14 347 648

-3764 918
30000
-3734918

-21524
0
-21524

-208 637
0
-208 637

-49 440
5000
-44 440|

o O O

-10338 130

0
-10 338 130|

TS 2027
-14 417

33
-14 384

-14 739
34
-14 705
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6.8 Kaupunginhallitus - Kayttovaraus

Yleiset tavoitteet

Toiminnan yleisperustelut

Kayttdvaraukseen varataan maararahat henkildston uudelleen sijoitustoimintaan ja lomapalkkavaraukseen.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Kayttdvarauksen vuoden 2026 talousarviossa uudelleensijoitustoimintaan on varattu 40 000 euroa ja lomapalkkavarauk-
seen 400 000 euroa seka elakemaksujen nousua varten 400 000 euroa.

TP 2024 TA 2025 TAES 2026 muutos%
.25/.26
]
KAUPUNGINHALLITUS
Kayttévaraus
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 0,00 (1] | (1] |
Palkat ja palkkiot -24 494 -580 000 -840 000 44,8 %
Henkilostokorvaukset 11961 0 0
Henkilosivukulut -5403 -15977 -8 487 -46,9 %
Elakekulut -5911 -13737 -7 367 -46,4 %
Muut henkilésivumenot 508 -2240 -1120 -50,0 %
Henkilostokulut -17 936 -595977 -848 487 42,4 %
Palvelujen ostot -2212 0 0
Aineet, tarvikkeet ja t 0 0 0
Avustukset 0 0 0
Vuokrakulut -3 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -20 151 -595 977 -848 487 42,4 %
Toimintakate -20 151 -595 977 -848 487 42,4 %
Poistot kdyttdomaisuudesta 0 0 0

LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027
Menot -448 -20 -595 977 -848 487 -851 -870
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -448 -20 -595 977 -848 487 -851 -870

Palkkavaraus

Menot 0 -500 000 -800 000
Tulot 0 0 0
Toimintakate 0 -500 000 -800 000}

Uudelleensijoitustoiminta

Menot -20151 -95977 -48 487
Tulot 0 0 0
Toimintakate -20 151 -95977 -48 487

Muut varausméaararahat

Menot 0 0 0
Tulot 0 0 0
Toimintakate 0 0 0
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6.9 Kaupunginhallitus - Henkilostopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo-

tyovuodet

2024
Toteuma

2025
Talousarvio

2026
Talousarvio

virkasuhteiset 4 4 4
tydsuhteiset 11 11 11
muut henkildston edustajat 9 henkiloston edustajat 9 henkildston edustajat 9

yhteensa 24 24 24

Toiminnan yleisperustelut

Henkildstopalvelujen vastuualueen tehtdvana on johtaa ja kehittda henkildstohallintoa ja -palveluja seka edustaa Kokkolan
kaupunkia tydnantajana. Henkilostopalvelut kehittaa, koordinoi ja ohjaa kaupungin tydnantajapolitikkaa ja henkilostostra-
tegiaa seka henkilostoresurssin johtamista ja kayttéa kaupunkistrategian mukaisesti. Vastuualue hoitaa omalta osaltaan
lainsdadannon tyonantajalle asettamia velvoitteita seka toimii ndissa kaupungin asiantuntijatahona, huolehtien tyénanta-
jan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta. Henkilostopalvelut vastaa palvelussuhdeasioista, kehittaa henkilostohan-
kinnan menetelmia, auttaa toimialoja henkiléston uudelleensijoittamisessa sekd huolehtii kaupungin palkkahallin-
nosta. Henkildston tydhyvinvointia henkilostopalvelut edistaa koordinoimalla tyésuojelua seka koko kaupunkia koskevia
johtamisen, henkilostdn- ja tydyhteisétaitojen seké osaamisen kehittdmisen palveluita, henkiléstdetuuksia ja tyoterveys-
huollon palveluita. Henkil6stdpalvelut valmistelee vastuualueensa asiat kaupunginhallitukselle.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Henkilostopalveluissa tavoitteena on muokata henkilstdon tehtdvankuvia joustavampaan suuntaan ja lisatda moniosaamista
ja asiantuntijuutta vastuualueen sisalla.

Positiivisen tydntekijakokemuksen vahvistaminen on yksi tarkeimmista tavoitteistamme.

Toiminnan muita painopistealueita ovat koko henkiléston osaamisen kehittdminen, esihenkildtyon vahvistaminen ja laa-
dukkaiden hr-prosessien edelleen kehittdminen. Tavoitteena on olemassa olevien tydkalujen ja jarjestelmien taysimaarai-
nen hyddyntaminen ja kehittdminen sekd yhteensovittaminen kaupungin prosessien kanssa. Tarkoituksena on myos lisata
verkostoitumista ja yhteisty6ta lahikaupunkien hr-kollegojen kanssa.

Kehitdmme edelleen yhteisdllisia ratkaisuja vuorovaikutukseen seka tiedon ja osaamisen jakamiseen sekad parannamme
sisaista tiedon kulkua.

Kasvatamme tiedolla johtamista uuden tyokykyjohtamisjarjestelman myota. Tarkastelemme tyoterveyshuollon palveluko-
kokonaisuutta. Selvitamme digitaalisten ratkaisujen mahdollisuuksia myds kehityskeskustelujen ja tydhyvinvointikyselyn
ketteramma&ssa toteuttamisessa.

Edistdmme tyonantajamielikuvaa osaavan tyévoiman saatavuuden seka tydntekijoiden sitoutumisen vahvistamiseksi. Ke-
hitamme edelleen rekrytointi- ja perehdytys prosesseja, tehostamme anonyymin rekrytoinnin kayttéa ja monimuotoisuuden
johtamista. Lisaamme tyOsuojelutietoisuutta seka ohjaamme vastuulliseen tyokayttaytymiseen erilaisten koulutusten ja tie-
don avulla.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

lista tyota seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Tybhyvinvointia, turvallista ja terveel-

Tyo6hyvinvointikyselyn uudistaminen ja
Pulssikyselyn jalkauttaminen tyoyksi-
koihin. Uudistetaan tyéhyvinvointiky-
sely vastaamaan paremmin kaupun-
gin tarpeita ja tukemaan henkil6ston
hyvinvointia entista vaikuttavammin.

Mittari

Tyohyvinvointikyselyn vastauspro-
sentti on yli 60. Kyselyn tulosten poh-
jalta kdynnistetdan konkreettisia kehit-
tamistoimia, toimenpiteiden maara ja
niiden vaikutusten arviointi. Kevan
Pulssikyselyt kaytossa 10:ssa tyoyksi-
kossa.

Monimuotoisuuden johtaminen

Esihenkildosaamisen kehittdminen.
Edistetdan esihenkildtydn yhteisolli-
syytta saanndllisilla tapaamisilla. Ke-
hitetdan esihenkilétydn tukemisen va-
lineitd ja menetelmia. Vahvistetaan
kehityskeskustelukulttuuria.

Kehityskeskusteluiden toteutumisaste
on 100 prosenttia vuodessa. Esihenki-
I6iden vertaisryhmatapaamisten ko-
koontumisia nelja kertaa vuodessa.
Esihenkildinfoja jarjestetdan kerran
kuukaudessa pl. kesdkuukaudet.
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Esihenkilokoulutukseen osallistuu 20
esihenkiloa per koulutus. Henkilosto-
palvelut osallistuu toimialojen esihen-
kilokokouksiin sdannéllisemmin.

Pilotoidaan one-to-one-keskusteluja
esihenkildiden ja tyontekijoiden valilla.

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Kehitetdan ennakoitua henkilosto-
suunnittelua entista tiivimmaksi
osaksi talouden suunnittelua. Vakans-
sityokalu otetaan kayttdéon ja henkilos-
téraportoinnin tyokalu uudistetaan.
Uudistetaan tydajanseuranta- ja tyo-
vuorosuunnittelujarjestelma.

Vakanssityokalu on kaytossa seuraa-
van talousarvio- ja henkildstosuunni-
telman laadinnan yhteydessa. Henki-
I6storaportoinnin ohjelma People Ana-
lytics on kéytdssa vuoden vaihteen
jalkeen. Tybajanseuranta- ja tyévuoro-
suunnittelujarjestelma on kaytossa ke-
s&an mennessa.

Positiivinen tydyhteis6 ja merkitykselli-
nen tyontekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myos asiakaspalveluun.

Ty0Osuojelu- ja tyoturvallisuustietoisuu-
den lisddminen ja laadukkaiden tyo-
suojeluperehdytyskaytanteiden kehit-
téminen.

Defusingkoulutuksiin osallistuu 15
tyontekijaa per koulutus. Toteutuneet
uusien/vakinaistettujen tyontekijoiden
tydsuojelun perehdytystilaisuudet ja
naiden tilaisuuksien osallistujamaarat
vahintaan vuoden 2025 tasolla. Tur-
vallisuusilmoitusten lukumaarat vuo-
teen 2025 verrattuna.
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KAUPUNGINHALLITUS
Henkilostopalvelut

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kdyttdomaisuudesta

55525

0

630370

6 840

0

0

692 735
-1023 809
292

-207 253
-176 792
-30461
-1230770
-2755099
-10911
-18431
-278 365
-19 414

-4 312 989
-3 620 254
-22 168

53300

0

660 000
7500

0

0

720 800
-1347 756
0

-260 664
-224 344
-36 320
-1608 420
-2195 822
-29 000

-8 500
-174 452
-56 700

-4 072 893
-3 352093
-20 900

55800

0

660 000
7500

0

0

723 300
-1329 600
0

-265 457
-228 245
-37 212
-1595057
-2 563 512
-22 450

-8 500
-183 707
-37 000

-4 410 226
-3 686 926
-14 900

4,7%

0,0%
0,0%

0,3%
-1,3%

1,8%
1,7%
2,5%
-0,8%
16,7 %
22,6 %
0,0 %
53%
34,7 %
8,3 %
10,0 %
28,7 %

Menot
Tulot
Netto

Henkildstdhallinto
Menot

Tulot
Toimintakate

Tyobterveys
Menot

Tulot
Toimintakate

Koulutus
Menot

Tulot
Toimintakate

Muut palvelut
Menot

Tulot
Toimintakate

Nuorten kesatyéllistaminen
Menot

Tulot

Toimintakate

LTK ES 26

TP 2024
-4 388 -4 313

723 693
-3 665 -3 620

-1619 083
55525
-1563 558

-2 084241

630370

-1453 871

-8963

-8 963

-578 895

6 840

-572 055

-21.807

-21 807
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TA 2025

-1749 891
53300
-1696 591

-1535000
660 000
-875 000

-50 462

-50 462

-533 117

7500
-525 617

-204 424
0
-204 424

TAES 2026
-4 410 226

723 300
-3 686 926

-1732677
55800
-1676 877

-1878720
660 000
-1218720

-49 992

-49 992

-543 462

7500
-535 962

-205374
0
-205 374

TS 2027
-4421
677
3744

-4 520
697
-3 822
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6.10 Ymparistoterveyslautakunta - Ymparistoterveydenhuolto

50

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo-
tyovuodet

2024
Toteuma

2025

Talousarvio

2026
Talousarvio

virkasuhteiset 26,75 26,75 26,75

tydsuhteiset 2 2 3
muut

yhteensa 28,75 28,75 29,75

Toiminnan yleisperustelut

Keski-Pohjanmaan ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueena on Kokkola, Kannus, Halsua, Kaustinen, Kruunu-
pyy, Lestijarvi, Perho, Toholampi ja Veteli. Toiminnan tavoitteena on tunnistaa, ehkaista ja poistaa elinymparistossa olevia
terveyshaittoja ja sita kautta yllapitaa ja edistaa vaeston, yksilon ja elainten terveytta. Eldinlaakintdhuolto turvaa lakisaa-
taiset ymparivuorokautiset eldinladkaripalvelut eldainten omistajille ja hoitaa kunnalle maaratyt eldinsuojelulain, sivutuote-

lain ja elaintautilain tehtavat. Ymparistdterveydenhuolto kasittaa terveysvalvonnan ja elainlaakintahuollon.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Elainlaakaripalvelujen helppoa saavutettavuutta ja toimivuutta koko yhteistoiminta-alueella parannetaan yhteisella elain-
|aékariohjelmistolla, jossa tiedonkulku eri elainladkarivastaanottojen valilld on suora. Asiakaspalvelua ja tydnantajan veto-
voimaisuutta parannetaan perustamalla toinen klinikkaelainhoitajan toimi.

Ymparistoterveydenhuollon valmiutta hairidtilanteessa parannetaan paivittamalla ymparistéterveydenhuollon hairidtilanne-
suunnitelma ja varaamalla henkiléresurssit valmiusharjoituksiin ja -koulutuksiin.

Ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelma toteutetaan riskiperusteisesti.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjille ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ympaéristo

Kokkola edesauttaa maa- ja metsata-
loutta ja edistda kotimaisen ruoan
kayttoa

Elainlaakaripalvelujen helppo saavu-
tettavuus koko yhteistoiminta-alueella
turvataan parantamalla elainladkarei-
den olosuhteita ja tydnantajan veto-
voimaisuutta. Terveydenhuoltokaynnit
suoritetaan sopimuksen mukaan.

Elainlaakaripalvelujen kaikkiin sijai-
suuksiin saadaan sijaisia, poikkeama
< 0,4 htv

Tavoitettavuutta koskevien asiakasva-
lituksien maara alle 10.

Huoltovarmuuden yllapitaminen ja la-
hituotannon tukeminen

Valvontasuunnitelman paivittaminen
ja toteutuminen riskiperusteisesti. Hai-
riétilannesuunnitelman paivittaminen.
Ymparistoterveydenhuolto osallistuu
aktiivisesti valmiusharjoituksiin ja -
koulutuksiin.

Ymparistoterveydenhuollon valvonta-
suunnitelman paivitys ennen
31.12.2025 ja toteutus vuoden 2026
aikana.

Valvontasuunnitelman toteutumisaste
>70 %.

Hairiétilannesuunnitelma paivitetdan
vuoden 2026 aikana. Valmiusharjoi-
tuksiin ja — koulutuksiin kaytetaan >
15 htpv.

Huoltovarmuuden yllapitaminen ja la-
hituotannon tukeminen

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot

Elamyksellisyys: limapiiriltdan in

Viennin edellytyksien tarkistaminen ja
vientitodistuksien joustava kasittely.

Osallistuminen aluekdytdn suunnitte-
luun turvallisten ja viihtyisien elinym-

paristdjen suunnittelemiseksi

Todistuksien antaminen kolmen tyo-
paivan sisalla, mikali edellytykset ovat
olemassa. Poikkeama 0.

nostava, yhteisollisyyteen kannustava

Lausuntojen maara > 70
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seka eladva kaupunkikeskusta ja aktii- | antamalla lausuntoja ja osallistumalla
viset kylat tydryhmiin.

Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaaria alueitain seka sita kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ 1] (] I Y hteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 2 1 0 3
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 1 1 0 3
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 2 4 0 0 6
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 1 0 0 1
Yhteensa 0 0 3 8 2 0 13

Ymparistdterveydenhuollon toimintaan liittyy useita riskeja, jotka koskettavat seka henkil6stod, palvelujen jarjestamista,
ettd valvonnan toteutumista. Merkittavimpia ovat kunnanelainlaakarien palkka- ja tydaikamuutoksiin liittyvat epadvarmuudet,
jotka voivat heijastua palvelujen saatavuuteen ja tyévoiman pysyvyyteen. Myds valvontatehtavien toteuttaminen lainsaa-
dannon ja keskusviranomaisten ohjeiden mukaisesti on riskialtista, jos resurssit eivat riita tai tydvoiman saanti epaonnistuu.
Elainlaakintahuollon palvelujen tasapuolinen ja riittdva tarjoaminen voi vaarantua, samoin ladkkeiden ja tarvikkeiden saa-
tavuuden hairiét voivat vaikeuttaa toimintaa.

Valtakunnallisen valvontajarjestelméan (VATI) pitkkestoinen toimintahairi saattaa vaikuttaa valvonnan luotettavuuteen
varsinkin elintarvikevalvonnassa, missa elintarvikealan yrityksien valvontatulokset tuodaan heti kuluttajien tietoon. Valvon-
nan laatuun liittyy riski, ettei se ole riittdvan tasapuolista. Hallintakeinona on ymparistéterveydenhuollon laatujarjestelman
jatkuva paivitys ja yllapito, uusien tyontekijdiden onnistunut perehdytys ja jatkuva tiimitydskentely.

Henkildston tyoturvallisuus on omalta osaltaan keskeinen teema, silla tapaturmat voivat heikentaa tyon tuloksia ja lisata
kustannuksia, vaikka tahan liittyvia hallintakeinoja onkin jo toteutettu. Lisaksi tulevaisuudessa epavarmuutta aiheuttaa val-
tion elainlaakintéahuollon valvontatehtavien mahdollinen siirtdminen kunnille, mika voi kasvattaa paikallisen organisaation
tehtavakenttaa ja lisata kuormitusta.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
Kokkolan kaupunki




YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA
Ympdristoterveydenhuolto

TP 2024

TA 2025

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Poistot kayttdomaisuudesta

LTK ES 26
Menot -3492
Tulot 2076
Netto -1416

52

1328621
342963
331

0

0

0
1671914
-1740 873
46619
-528 952
-490 058
-38 894
-2223207
-257 147
-120993
-77 007
-248 180
-39 899

-2 966 434
-1294 519

0

TP 2024
-2 966
1672
-1295

1642082
418 450

0

0

0

0

2060 532
-1750 600
0

-530 600
-471 800
-58 800
-2281200
-292 980
-162 380
-71400
-410 419
-40 900

-3 259 279
-1198 747

0

TA 2025
-3 259 279
2060532
-1198 747

TAES 2026 muutos%
.25/.26
]
1732483 55%
343 450 -17,9%
0
0
0
0
2075933 0,7 %
-1845610 5,4 %
0
-546 700 3,0%
-487 102 3,2%
-59 598 1,4%
-2392 310 4,9 %
-265 820 -9,3%
-153 350 -5,6%
-81 300 13,9%
-558 300 36,0 %
-41 150 0,6 %
-3492 230} 71%
-1416 297 18,1%
0
TAES 2026 TS 2027 TS 2028
-3492 230 -3 501 -3579
2075933 1942 2 002
-1416 297 -1559 -1577

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
Kokkolan kaupunki



6.11 Tyollisyyslautakunta

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo- 2024 2025 2026
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 62 + 3 (kotouttaminen) 60 tyollisyyspalvelut + 2

koto-palvelut

tydsuhteiset 0,5 1 tyollisyyspalvelut +

3 koto-palvelut

muut tyollistetyt tyollistetyt

yhteensa 65,5 66

Toiminnan yleisperustelut

Keski-Pohjanmaan tydllisyysalue vastaa lakisaateisten tyovoimapalvelujen tuottamisesta Keski-Pohjanmaan alueella.
Kokkolan kaupunki toimii vastuukuntana tyévoimapalvelujen jarjestdmiseksi muiden Keski-Pohjanmaan kuntien puolesta.
Kokkolan kaupunki jarjestaa tyollisyysalueen lisaksi lisaresurssia henkildstoon ja palveluihin Kokkolan alueella. Lisaksi
tyollisyyslautaukunta osallistuu kotoutumisen edistamiseen lakisaateisiin palveluihin Keski-Pohjanmaalla.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Tyéllisyyspalvelujen ensimmainen toimintavuosi 2025 on osoittanut palvelujen jarjestamisen todelliset kustannukset, joita
oli puutteellisten tietojan perusteella vaikea arvioida vuoden 2025 talousarviota laadittaessa. Henkiléstokustannukset ovat
suurin yksittdinen menoera tyollisyyspalveluissa ja lakisaateisista tehtavista suoriutuminen vaatii panostamista erityisesti
alkupalveluihin. Muita kustannuksia pyritaan hillitsemaan mm. asiakkaiden sahkoisella palvelulla ja mahdolliset lakimuu-
tokset voivat keventaa jonkin verran asiakasprosessia, mutta lainsdadantoon ei ole tulossa suuria muutoksia vuosille 2027-
2028 lukuun ottamatta mahdollista uutta kuntouttavan tydtoiminnan palvelua, josta on lakimuutosprosessi eduskunnassa.

Sen mahdollisia talousvaikutuksia on viela vaikea arvioida.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ymparisto

Osaavan tyévoiman saatavuus ja toi-
mivat tydmarkkinat

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Tyoéllisyyden hoidon asiakastydn pai-
nopiste nuorissa ja nopeasti tydhon
siirtyvissa

Tydvoima- ja rekrykoulutusten jarjes-
tdminen: markkinoinnin kehittdminen,
koulutusten sisaltéjen paivittdminen,
asiakasohjausta kehittamalla kurssien
tayttdasteen parantaminen. Koto-kou-
lutusten volyymin lisdédminen.

Nuorten tuloksellinen tydllistyminen:
nuorten rekrytointituen tehokas mark-
kinointi yrityksille, rekrytointituen hal-
linnointiprosessin jarjestaminen tehok-
kaasti. Tyonhakijoiden alkuhaastatte-
lujen jarjestamiseen kuluneen ajan
vuosikeskiarvon lyhentaminen

Tydvoimakoulutuksiin kdytettava raha-

maara yli 1 miljoona €

Rekry-koulutuksiin kaytetty rahaméaéara
100 000 €

Tydvoimakoulutuksena jarjestettavien
kotoutumiskoulutusten lukumaara
enemman kuin 1/vuosi.

Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien tyonha-
kijoiden osuus alle 25-vuotiaasta tyo-
voimasta vuosikeskiarvo < 12 %

Virtaama yli kolmen kuukauden tyo6tto-
myyteen <40 %

Virtaama yli kuuden kuukauden tyotto-
myyteen < 15 %

osittain sekd luomme konkreettiset
toimintatavat heille, joiden tyokyky ei
riitd tydmarkkinoille

Tuemme tydelamaan siirtymistéd myos

Alentuneesti tydkykyisten seka pidem-
paan ty6ttdomana olleiden tydllistami-
sen tukeminen mm. palkkatuen
avulla. Tydnantajakontaktien maaran
lisddminen.

Palkkatuella tyollistymisen tukeminen:
Myodnnetyt palkkatukijaksot > 120 kpl

Myonnetty palkkatuki > 800 000 €
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Asiakkaille selkea digitaalinen palve-
lualusta ja asiointipiste

Yhteydenottojen mahdollistaminen
asiakkaille. Hallinnollisen prosessin
keventaminen ja asiakastyon osuuden
kasvattaminen paivittdisessa tekemi-
sessa.

Yhteydenottoja palveluorganisaa-
tiossa > 100 000 kpl vuodessa

Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien maira alueittain kuvaa riskien lukumaaria alueitain seka sita kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ T Yhteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 0 0 1 1 2
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 0 0 0 0
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 0 1 1 2
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0 2 2 4

Tydllisyyslautakunnan riskit liittyvat erityisesti laajoihin yhteiskunnallisiin muutoksiin seka uuden tehtavakentan haltuunot-
toon. Suurimpana riskind on maahanmuuttajien kotoutumisen pitkittyminen, joka voi heikentaa seka yksildiden etta yhtei-
sOjen hyvinvointia ja aiheuttaa paineita palvelujarjestelmalle. Merkittava riskitekija on myos lakisaateisista tehtavista suo-
riutuminen, koska asiakasmaarat tyollisyyspalveluissa ovat olleet tydllisyystilanteen heikkenemisesta johtuen kasvussa.

Henkiloston osaamiseen kohdistuu myds riski, silla uusien tehtavien edellyttamat valmiudet eivat valttamatta kehity riitta-
van nopeasti. Lopuksi toiminnan ka&ynnistdmiseen liittyi operatiivisia riskeja, mutta naihin varauduttiin ja hallintakeinot on
paaosin saatettu valmiiksi. Kokonaisuutena riskikentté korostaa rahoituksen riittdvyyden, henkiléstén osaamisen ja kotou-
tumisen onnistumisen kriittistd merkitysta lautakunnan toiminnassa.
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TYOLLISYYSLAUTAKUNTA
TE-Palvelut

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%

.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kadyttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivumenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kayttoomaisuudesta

O 0000000 o0coo0o0o0o0oo0 o0 oo o oo

TP 2024

6771589
0

60989

0

0

0
6832578
-2715722
0

-645 389
-569 568
-75 822
-3361111
-1 549 567
-42 300
-1637 000
-213 100
-29 500

-6 832 578
0

0

TA 2025

6958 658
0

21230

0

0

0

6 979 888
-2 820 845
0

-639 646
-561 141
-78 505
-3460491
-1815329
-15 400
-1423 300
-243 868
-21 500

-6 979 888
0

0

TAES 2026

2,8%

-65,2 %

2,2%
39%

-0,9%
-1,5%
3,5%
3,0%
17,2 %
-63,6 %
-13,1%
14,4 %
-27,1%
2,2%

TS 2027

LTK ES 26
Menot -7 329
Tulot 7329
Netto 0
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-6 979 888
6 979 888
|

-6 997
6528
-468

-7 153
6731
-422
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TYOLLISYYSLAUTAKUNTA
Kotoutumispalvelut

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kdyttoomaisuudesta

OO0 00000000000 0o oo oo

TP 2024

300 000
0

15817

0

0

0
315817
-138 427
0

-27 747
-23871
-3876
-166 174
-108 500
-5000

0

0

-2 000
-281 674
34143
0

TA 2025

1800000

o O O O O

1800 000
-258 000
0

-56 725
-49 501
-7 224
-314 725
-138 250
-21 200

0

-8 400

-5 000
-487 575
1312425
0

TAES 2026

500,0 %

-100,0 %

470,0 %
86,4 %

104,4 %
107,4 %
86,4 %
89,4 %
27,4 %
324,0 %

150,0 %
73,1%
37439 %

LTK ES 26

Menot -609

Tulot 1800

Netto 1191
56

-281 674
315 817
34143

TS 2027
-489 -500
1684 1736
1195 1236
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6.12 Opetus- ja kasvatuslautakunta

Riskienhallinta

Riskien madara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukum3ardsd alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain,

Riskialue [ | | [ I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 1] 1] 0 1 1 1] 2
2.2 Taloudelliset riskit 1] 0 0 4 1 1] 5
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 2 7 3 0 12
2.4 Vahinkoriskit 1] 0 0 b 0 1] b
Yhteensa 1] 1] 2 18 5 1] 25

Opetus- ja kasvatuslautakunnan vastuualueiden riskit liittyvat ennen kaikkea henkildston saatavuuteen, ikrakenteeseen
ja palvelutarpeiden ennakoimiseen. Henkiloston elakdityminen ja kelpoisten tyontekijoiden rekrytoinnin vaikeus muodos-
tavat merkittdvan uhan palvelujen jatkuvuudelle. Erityisesti opettajien ja varhaiskasvatuksen ammattilaisten riittavyys
korostuu, silla toiminnan laatu ja laajuus on suoraan riippuvainen osaavasta henkildstosta. Henkil6ston poistumaa liséa
se, etta lahivuosina useita tehtavia hoitavia tyontekijoita jaa elakkeelle, ja korvaavan tydvoiman saanti voi olla haastavaa.

Toinen keskeinen riskiryhma liittyy kiinteistdihin. Koulujen ja oppilaitosten kayton estyminen, rakennusten kunnon heikke-
neminen seka investointien lykkdantyminen voivat johtaa tilanteisiin, joissa opetusta ja varhaiskasvatusta ei voida jarjes-
taa suunnitellusti. Erityisen haavoittuvia ovat vanhat kiinteistot, joissa riskind on myds vakavia vahinkoja, kuten tulipaloja.
Kiinteistdihin liittyvat riskit vaikuttavat suoraan palvelujen jatkuvuuteen ja turvallisuuteen.

Taloudelliset ja toiminnalliset riskit ovat niin ikdéan merkittavia. Hankerahoituksen paattyminen voi supistaa opetuksen
jarjestamismahdollisuuksia, ja valtionosuuksiin liittyvat epavarmuudet voivat horjuttaa taloudellista pohjaa. Liséksi toimin-
nan sopeuttaminen oppilasmaarien muutoksiin on vaikeaa, mika voi johtaa tehottomuuteen ja kustannuspaineisiin. Var-
haiskasvatuspalvelujen kysynnan ennustettavuus on haastavaa, ja vaarat ennakoinnit voivat aiheuttaa seka resurssiva-
jeita etta ylimitoitettuja jarjestelyja.

Tietosuoja ja tietoturva muodostavat oman kokonaisuutensa. Luvaton paasy henkilétietoihin tai salassa pidettaviin tietoi-
hin olisi vakava riski, ja vaikka hallintakeinoja on otettu kayttdon, vaatii asia jatkuvaa seurantaa. Lisaksi paikalliset epide-
miat tai muut terveydelliset riskit voivat keskeyttaa opetusta ja varhaiskasvatuksen palveluja, mika korostaa varautumi-
sen tarkeytta.

Kokonaisuutena lautakunnan vastuualueiden riskeissa korostuvat henkildston riittdvyys ja poistuma, kiinteistdjen kuntoon
ja kayttoon liittyvat uhat seka talouden ja toiminnan joustamattomuus. Naiden rinnalla myds tietosuoja- ja terveysturvalli-
suuteen liittyvat riskit edellyttavat jatkuvaa seurantaa ja hallintakeinojen kehittamista.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
Kokkolan kaupunki



OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Poistot kdyttdomaisuudesta

1868 535
2276 687
1501995
195 400
68534
19978
5931131
-57 565 425
1024 540
-13376 620
-11 802 106
-1574 515
-69 917 504
-15631831
-2052 485
-3027 024
-22 699 360
-142 499

-113 470 702
-107 539 572
-582 054

TP 2024

2234 644
2154 600
255300
199510

63 600

0

4907 654
-57 053 120
941 380
-13 228 644
-11630 545
-1598 099
-69 340 385
-16 352 354
2620600
-2742 000
-23 393521
-175900

-114 624 760
-109 717 106
-549 434

TA 2025

2252335
2219500
254300
204910
79500

0

5010 545
-60 853 267
1005 800
-13713 635
-12 011121
-1702 513
-73 561 102
-18 265 837
-2414 532
-2325900
-24 877 886
-176 200

-121 621 458
-116 610 913
-812 400

TAES 2026

0,8%
3,0%
-0,4 %
2,7%
25,0%

2,1%
6,7%
6,8%
3,7%
33%
6,5%
6,1%
11,7 %
-7,9%

-15,2 %
6,3 %
02%
6,1%
6,3%
47,9%

TS 2027

LTK ES 26
Menot -121914
Tulot 5011
Netto -116 903

Toimintatuotot ja valmistus omaan kaytto6n
Opetus- ja kasvatustoimen hallinto
Varhaiskasvatuspalvelut

Perusopetus

Lukiokoulutus

Kokkolan seudun opisto

yhteensa

Toimintakulut

Opetus- ja kasvatustoimen hallinto
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetus

Lukiokoulutus

Kokkolan seudun opisto

yhteensa

Netto

Opetus- ja kasvatustoimen hallinto
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetus

Lukiokoulutus

Kokkolan seudun opisto

yhteensa

58

-113 471
5931
-107 540

6

2089 692
2467 945
940 865
432 623
5931131

-1153745
-41722 025
-59990 420

-8434170

-2170 342

-113 470 702

-1153739
-39632333
-57 522 475

-7493 305

-1737720

-107 539 572

-114 624 760
4907 654
-109 717 106

300
1880900
1922212

679 842
424 400
4907 654

-1169 128
-41 860 777
-60 572 446

-8 695513

-2326 895

-114 624 760

-1168 828
-39 979 877
-58 650 234

-8015671

-1902 495

-109 717 106

-121 621 458,
5010 545
-116 610 913

300
1915700
1940715

705730
448 100
5010 545

-1162 459
-44112 670
-64 775 054

-9112 864

-2458 410

-121 621 458

-1162 159
-42 196 970
-62 834 339

-8407 134

-2010310

-116 610 913

-121912
4 686
-117 226

0,0%
1,9%
1,0%
3,8%
5,6 %
21%

-0,6 %
5,4%
6,9%
48%
5,7 %
6,1%

-0,6 %
5,5 %
7,1%
4,9%
57%
6,3%

Kokkolan kaupunki

-124 635
4832
-119 803
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6.13 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Opetus- ja kasvatustoimen hallinto

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo- 2024 2025 2026
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 7 7 7
tydsuhteiset 4,5 4,5 4,5

muut
yhteensa 11,5 11,5 11,5

Toiminnan yleisperustelut

Opetus- ja kasvatustoimen hallinto tuottaa opetus- ja kasvatuslautakunnan ja sen jaostojen tarvitsemat hallinto- ja toimis-
topalvelut, kehittamis-, hanke- ja koulutuspalvelut, seka taloushallintopalveluiden tuottamana toimialan taloushallintopal-
velut. Opetus- ja kasvatustoimen hallinto tuottaa asiantuntija- ja kehittamispalveluja yhdessa vastuualueiden kanssa. Ope-
tus- ja kasvatustoimen hallinto arvioi ja seuraa lautakunnan alaisten palveluiden laatua, vaikuttavuutta ja toiminnan tulok-
sellisuutta seka vastaa yhteistyosta eri tahojen ja sidosryhmien kanssa.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Sivistyskeskuksen hallinto- ja asiakaspalveluja toteutetaan ja kehitetdan kaupungin strategian seka opetus- ja kasvatus-
lautakunnan kehittdmissuunnitelman pohjalta. Nykyiselle valtuustokaudelle laadittava uusi kaupunkistrategia ja sen mu-
kainen opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen kehittamissuunnitelma valmistellaan ja hyvaksytdan vuonna 2026. Sivistys-
toimen johtamista kaikilla tasoilla vahvistetaan esihenkilo- ja henkilostékoulutuksella sek& muilla osaamista ja tydhyvin-
vointia edistavilla toimilla kuten tydnohjauksella ja valmennuksella. Koulutuskuntayhtymien Kvarnenin ja Optiman maksu-

osuudet sisaltyvat opetus- ja kasvatustoimen hallinnon talousarvioon.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajille ystavéllinen — Kokkola on paras yrittajyyden

ymparisto

Osaavan tydvoiman saatavuus ja toi-
mivat tyomarkkinat

Elamyksellisyys: limapiiriltddn in

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tydn ja yhteisollisyyden vahvistaminen

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyén
jatkaminen ja statuksen sailyttaminen

Kehitetaan rekrytointia ja sen naky-
vyytta kelpoisten opettajien saa-
miseksi. Mahdollistetaan osaamisen
kehittdminen tdydennyskoulutuksella.

nostava, yhteisollisyyteen kannustava

Sivistyskeskuksen viranhaltijat toimi-
vat aktiivisesti rakentaen yhteistyota
eri sidosryhmien kanssa.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Lasten ja nuorten harrastustoiminnan
edistaminen hanketoiminnan avulla.

Hanketoimintana tuotettuun harrastus-

Tehdyt toimenpiteet rekrytoinnin kehit-
tdmiseksi.

Rekrytoitujen paatoimisten opettajien
maara (yli 9kk.)

Kelpoisten erityisopettajien maara.

Ei mitattavissa, mutta sidosryhmayh-
teisty6ta arvioidaan sanallisesti.

toimintaan osallistuneiden lasten ja
nuorten maara.

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyén
jatkaminen ja statuksen sailyttaminen

Edistetdan yhteisiin kiusaamisen vas-
taisiin toimintatapoihin sitoutumista.

Yhteisiin kiusaamisen vastaisiin toi-
menpiteisiin on sitouduttu kouluissa:
kyllé/osittain/ei

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Lapsivaikutusten arviointien laatimi-
nen lapsia koskevassa paatoksente-
ossa.

Kaynnistyneiden ja valmistuneiden
lapsivaikutusten arviointien maara.

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Lasten, nuorten ja perheiden hyvin-
vointirahaston hyédyntdminen yhden-
vertaisuuden edistdmisessa.

Rahastosta myonnettyjen avustusten
rahasumma.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 -
Kokkolan kaupunki

2028

59



60

Kukoistava kaupunki - kestéva ja tasapainoinen kuntatalous

Kukoistava kaupunki — kestava ja ta-
sapainoinen kuntatalous

Ty6hyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista ty6ta seka tydkykya edistavat
tydyhteisot

Talousarvion toimintakatteen toteuma
ja seuranta koko lautakunnan osalta.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Opetushenkildston tydn vaativuuden
arvioinnin uudistaminen opetuksen
hallintohenkildstdn ja vapaan sivistys-
tyon osalta.

Talousarvion seuranta, kuukausikoh-
tainen seuranta vastuualueittain.

Uusi tydn vaativuuden arviointi on
otettu kayttdon.

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli-
nen tyontekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myos asiakaspalveluun.

Hyvéan tyéhyvinvoinnin yllapitdminen
opetus- ja kasvatuspalveluissa.

Tybhyvinvointikyselyn tulokset.

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Kehitetdan hallinnon ja rehtoreiden
yhteisty6ta.

Rehtorikokousten maara.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028

Kokkolan kaupunki



TP 2024

OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Opetus- ja kasvatustoimen hallinto

muutos%
.25/.26

TA 2025

TAES 2026

Myyntituotot 6 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 300 300 0,0%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 6 300} 300 0,0%
Palkat ja palkkiot -646 982 -638 761 -676 500 5,9 %
Henkilostokorvaukset 15193 3900 3900 0,0%
Henkildsivukulut -144 698 -150 905 -153333 1,6 %
Eldkekulut -128 631 -133 020 -134 391 1,0%
Muut henkilésivumenot -16 067 -17 885 -18 942 5,9%
Henkilostokulut -776 487 -785 766 -825933 51%
Palvelujen ostot -286 775 -297 505 -254 320 -14,5%
Aineet, tarvikkeet ja t -6 201 -12 700 -12 700 0,0%
Avustukset 0 0 0
Vuokrakulut -71195 -65 657 -62 007 -5,6 %
Muut toimintakulut -13 087 -7 500 -7 500 0,0%
Toimintakulut yhteensa -1153 745 -1169 128| -1162 459 -0,6 %
Toimintakate -1153739 -1168 828 -1162 159 -0,6 %
Poistot kdyttdomaisuudesta 0 0 0
LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027
Menot -1165 -1154 -1169 128 -1162 459 -1165 -1191
Tulot 0 0 300 300 0 0
Netto -1165 -1154 -1168 828 -1162 159 -1165 -1191
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027 TS 2028
Oppilasmaara, ei sis.ammattil. oppilaita 6 660 6697 6576 6473 6 335
Sivistyskeskuksen henkilémaara 12 12 12 12 12
Lautakunnan kokousméaarat 11 11 11 11 11
Suomenkielisen jaoston kok.m 5 6 6 6 6
Ruotsinkielisen jaoston kok.m 5 6 6 6 6
Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028 61
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14 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Varhaiskasvatuspalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo- 2024 2025 2026

tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 33

tydsuhteiset 448 446 414

muut 128 86 85

yhteensa 611 567 532

Toiminnan yleisperustelut

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodosta-
maa kokonaisuutta, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalveluiden perustana on valtakunnallinen varhaiskas-
vatussuunnitelma seka varhaiskasvatuslaki selka -asetus ja esiopetuksen osalta esiopetuksen opetussuunnitelma seka
perusopetuslaki.

Varhaiskasvatusta on jarjestettava siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa oleva tarve edellyttaa.
Kaikilla lapsilla on oikeus varhaiskasvatukseen ja huoltajat yhdessa lapsen kanssa paattavat varhaiskasvatuksen tarpeen.
Maaraajat varhaiskasvatuspaikan jarjestamiselle tulee varhaiskasvatuslaista. Varhaiserityiskasvatuksen (yleinen-, tehos-
tettu- ja erityinen tuki) ja erityisopetuksen liséksi varhaiskasvatuksessa tulee huomioida maahanmuuttajien ja eri kieli- ja
kulttuuritaustaisten lasten tarpeet. Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat varhaiskasvatuksen lisaksi esiopetuspalvelut ja sii-
hen liittyvan esikoululaisten varhaiskasvatuksen.

Esiopetus on velvoittava. Lapsella on oikeus edellytystensa mukaiseen opetukseen esiopetuspaikassa.

esiopetuksen osalta oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025, ja sen kayttddnotossa on kaynnissé lukuvuoden
mittainen siirtymavaihe. Uudistus edellyttda ryhmakohtaisten tukimuotojen ja niiden resursoinnin arviointia. Oppimisen tuen
resursointi lukuvuodelle 2026—-2027 tulee tehda uuden lainsdadannén mukaisesti. Tuki tulee jatkossa toteutua laaduk-
kaasti, oikea-aikaisesti ja ennaltaehkaisevasti. Uudistus haastaa yksikoita kehittamaan toimintakulttuuriaan ja vahvista-
maan oppimisen tuen rakenteita esiopetuksen osalta.

Varhaiskasvatus on jarjestetty kunnallisena ja palvelusetelimallilla ostettuna toimintana hyvaksytyilta palveluntuotta-
jilta. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat kunnan jarjestaman varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lisdksi myos leikkikent-
tatoiminta sekd Kelan maksattamat tuet (lasten kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki).

Varhaiskasvatuspalvelut jatkaa yksin ja yhdessa opetuspalveluiden kanssa aktiivista ulkoisen hankerahoituksen hakemista
kehittamistoimien tueksi, vaikka valtakunnalliset linjaukset ovat supistaneet hanketoiminnan laajuutta merkittavasti.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Varhaiskasvatussopimusten maara on pysynyt samana muutaman vuoden ajan. Alle kolmivuotiaiden lasten maara var-
haiskasvatuspalveluissa lisaantyi paljon vuonna 2023 ja on pysynyt silla tasolla. Varhaiskasvatuspaikkojen tasainen ky-
synta ja alle kolmivuotiaiden osallistumisasteen nousu on kasvattavat varhaiskasvatuksen menoja.

Varhaiskasvatussopimusten maaran ennakoiminen on haastavaa, koska siihen vaikuttavat useat tekijat. Varhaiskasvatus-
palvelun kysynta on vaatinut uusia paikkoja ja siité johtuen paivakotien rakentamista. Tata on osittain huomioitu aikaisem-
missa investointisuunnitelmissa ja tehdyissa paatoksissa.

Paivakodit alkavat olla 35 - 45 vuotta vanhoja ja peruskorjauksen tarpeessa. Nyt ja tulevaisuudessa paivakodeille tehdaan
kuntokartoituksia. Pohdittavaksi tulee paivakotien remontointi vs. uudelleen rakentaminen.

Varhaiskasvatuslain myo6ta varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada yksilollisen kehityksensa, oppimi-
sensa ja hyvinvointinsa edellyttdmaa yleisté tukea osana varhaiskasvatuksen laadukasta perustoimintaa. Muut tuen por-
taat ovat tehostettu- ja erityinen tuki. Viimeisin varhaiskasvatuslain muutos tuli 1.8.2022, jossa lainsaadanndn muutoksen
myo6ta varhaiskasvatukseen osallistuvan lapsen oikeus tukeen vahvistui merkittavasti. Esi- ja perusopetuksen kasvun ja
oppimisen tuen laki ja opetussuunnitelma muuttui 1.8.2025 alkaen, joka vaati toimenpiteita. Uudistuksessa painotetaan
konkreetista tukea aiempaa enemman, erityisopetusta tulee pystya antamaan my0s esiopetuksessa saanndllisesti ja tar-
vittaessa kokoaikaisesti. Varhaiskasvatuspalvelut tarvitsee jatkossa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen pienryhmia,
joissa tarve kokoaikaiselle erityisopettajan tyoskentelylle.

Palvelusetelilld on mahdollista lisata varhaiskasvatuspaikkoja, mutta nopeisiin ratkaisuihin ei tdmak&an malli tarjoa ratkai-
sua. Palvelusetelitoimintaa on laajennettu Norlandian paivakotiyksikkd Valolla. Tama tarkoittaa maararahojen lisaysta pal-
veluiden ostoihin.

Varhaiskasvatussopimusten ja kotihoidon tuen saajien maaraa seurataan kuukausittaisilla tilastoilla.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
Kokkolan kaupunki



Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden
ymparisto

Osaavan tyévoiman saatavuus ja toi-
mivat tydmarkkinat

Rekrytoidaan aktiivisesti ja rekrytoin-

neissa pyritaan hyddyntamaan henki-
I6stdpalveluiden ja markkinointitimin

palveluita. Kehitetdan yhteistyota alu-
een oppilaitosten kanssa.

Patevan henkiléston saaminen vaki-
tuisiin toimiin ja virkoihin

Kilpailukyvyn varmistaminen

Laadukkaan varhaiskasvatuksen yll&-
pitdminen ja kehittdminen.

Asiakastyytyvaisyyskyselyiden tulos-
ten pysyminen hyvalla tasolla.

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Osallistutaan ja omalta osalta vaikute-
taan investointeihin (Halkokarin hanke
ja Kiviniityn paivékotihanke)

Turvallisen kasvuyhteisdn edistami-
nen varhaiskasvatuksessa ja esiope-
tuksessa. Varhaiserityiskasvatuksen
resursointi lasten tarpeiden mukai-
sesti ja henkiloston osaamisen kehit-
tdminen.

Investointien valmistuminen

Lapsiystavillisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Varhaiserityiskasvatuksen resursointi
ja esiopetuksen erityisopetuksen to-
teutuminen. Taydennyskoulutusten
maara.

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyén
jatkaminen ja statuksen sailyttaminen

Lapsiystavallinen kunta toimintasuun-
nitelma toteuttaminen. Yksikot tekevat
kiusaamisen ehkaisyn ja kiusaami-
seen puuttumisen suunnitelman
osana vuosittaista toimintasuunnitel-
maa

Huomiointi toimintasuunnitelmissa.

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Kehitetdan ja tiivistetddn monialaisen
yhteistydn kaytanteitd lasten arjen
palveluissa Lapset Puheeksi -mallin
mukaisesti. Koulutetaan omaa henki-
16stoa.

Lapset Puheeksi -koulutusten maara.

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Taseen hallinta ja tuottava konsernira-
kenne

Tybhyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tydkykya edistavat
tydyhteisot

Lapsivaikutusten arviointien tekemi-
nen (LAVA). Lapsia osallistetaan uu-
sien rakennushankkeiden suunnittelu-
vaiheessa.

Kukoistava kaupunki — kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

Varhaiskasvatuspalveluiden talousar-
vion seuranta. Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa talousarviossa ja
sille asetetussa kehyksessa pysymi-

sen

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Tuemme henkiléston ammattiosaami-
sen yllapitoa jarjestamalla tdydennys-
koulutusta ja myontamalla harkinnan-
varaisia korvauksia ulkoiseen tayden-
nyskoulutukseen. Mahdollistamme li-
sakouluttautumisen osin ty6ajalla
aloilla, joissa on suuri tarve.

Valmistuneet lapsivaikutusten arvioin-
nit

Talousarvion pitéavyys

Taydennyskoulutustarjonta ja -maara.

Positiivinen tydyhteisd ja merkitykselli-
nen tyontekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myds asiakaspalveluun.

Tyodkuormituksen tasaiseen jakaantu-
miseen tahtaava tyonjako kaikissa
varhaiskasvatuspalveluiden tiimeissa
seka tyohyvinvoinnin seuranta

Tyotyytyvaisyyskyselyjen tulokset.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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Tydhyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tyOyhteisot

| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosté

Tuemme henkiléstdn ammattiosaa-
misen yllapitoa jarjestamalla tay-
dennyskoulutusta ja myontamalla
harkinnanvaraisia korvauksia ulkoi-
seen taydennyskoulutukseen. Mah-
dollistamme lisékouluttautumisen
osin tydajalla aloilla, joissa on suuri
tarve.

Taydennyskoulutustarjonta

Positiivinen tydyhteis6 ja merkityksel-
linen tyontekijakokemus. Nama hei-
jastuvat myo6s asiakaspalveluun.

Tyokuormituksen tasaiseen jakaan-
tumiseen tahtaava tyonjako kai-
kissa varhaiskasvatuspalveluiden
tiimeissa seka tydhyvinvoinnin seu-
ranta

Tyotyytyvaisyyskyselyjen tulokset.
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TP 2024

OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatuspalvelut

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot 154 860
Maksutuotot 1797 481
Tuet ja avustukset 127 488
Vuokratuotot 7 483
Muut toimintatuotot 2381
Valmistus omaan kadyttoon 0
Toimintatuotot yhteensa 2 089 692
Palkat ja palkkiot -21 559938
Henkilostokorvaukset 472777
Henkilésivukulut -5039 475
Elakekulut -4 448 324
Muut henkilésivukulut -591 152
Henkilostokulut -26 126 636
Palvelujen ostot -6 265 735
Aineet, tarvikkeet ja t -249 029
Avustukset -2832621
Vuokrakulut -6 177 491
Muut toimintakulut -70514
Toimintakulut yhteensa -41 722 025
Toimintakate -39 632 333
Poistot kdyttdomaisuudesta -51752

169 000
1671500
16 900
8500
15000

0

1880900
-21118 057
500 000
-4925 528
-4334223
-591 306
-25 543 586
-6924 905
-519 345
-2512 000
-6 298 442
-62 500

-41 860 777
-39 979 877
-47 200

167 900
1707 400
16 900
8500
15000

0

1915 700]
-22 352 557
500 000
-5073 560
-4 447 550
-626 010
-26 926 117
-8 067 894
-457 227

-2 140 000
-6 459 332
-62 100

-44 112 670
-42 196 970
-38 600

-0,7%
2,1%
0,0 %
0,0%
0,0%

1,9%
58%
0,0%
3,0%
2,6 %
59%
54 %
16,5%
-12,0%
-14,8 %
2,6%
-0,6 %
5,4 %
5,5 %
-18,2 %

LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027
Menot -44 360 -41722 -41 860 777 -44 112 670 -44 218 -45 206
Tulot 1916 2 090 1880 900 1915 700 1792 1847
Netto -42 444 -39 632 -39 979 877 -42 196 970 -42 426 -43 358
(31.10.2024) (15.5.2025)
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027 TS 2028
Paivakotien varhaiskasvatussopimukset (ki 1632 1771 1631 1635 1635
(ei sisalla palvelusetelid, eikd eo-lasten vakasopimuksia)
Perhepaivahoidon
varhaiskasvatussopimukset (kunta) 89 76 68 68 68
Varhaiskasvatussopimukset yhteensa
(kunta) 1721 1847 1699 1703 1703
Varhaiskasvatuspaikkojen maara
palveluseteli 145 195* 306 306 306
Esiopetus (ostopalvelu) 8 11 7 5 8
6-vuot. esiopetusikaiset 542 541 547 518 491
11-v oppivelvollisuus, esiopetus 10 2 13 13 13
Lapsia vakan/esiopet. piirissa (kaikki) 2408 2583 2552 2527 2500
Lastenmaara kuntalisd/Kokkola-tuki 180 0 (156)** 0 0 0
(lasten keskimaarainen maara/kk)
Kotihoidon tuen lasten maara 547 491 480 480 480
(kesk.maarin/kk)
* sopimukset 1.9.2025., kaikkia ryhmia ei ole vield avattu Norlandia Valossa
** Kokkola-tuki muuttui 1.3.2024, tukea maksettiin alle 1,5 vuotiaista lapsista.
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6.15 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Perusopetus

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo- 2024 2025 2026

tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio

Opettajat 1-6 luokat 217 217 205

Opettajat 7-9 luokat 149 151 158

Erityisopettajat 79 79 84
Koulunkaynninohjaajat 117 htv 116 htv 111 hty
lltapaivatoiminta 22 htv 23 htv 19 htv]

muut 17 18 18

yhteensa 601 604 595

(465 + 130htv)

Toiminnan yleisperustelut

Perusopetus on maksutonta, yleissivistavaa koulutusta, jonka tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteis-
kunnan jasenind seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Sen jarjestamista ohjaavat perusopetuslaki
(628/1998) ja -asetus (852/1998), jotka maarittavat muun muassa opetuksen sisallén, laajuuden ja oppilaan oikeudet.

Kokkolan kaupunki kehittdd perusopetusta kaupungin strategian sekd vuoteen 2025 ulottuvan kehittdmissuunnitelman
mukaisesti. Nykyiselle valtuustokaudelle laadittava uusi kaupunkistrategia ja sen mukainen opetus- ja varhaiskasvatuspal-
velujen kehittamissuunnitelma valmistellaan ja hyvaksytaan vuonna 2026.

Oppilasmaarat ovat kdaantymassa laskuun, ja niiden kehitysta seurataan vuosittain koulukohtaisesti. Alkuvaiheessa lasku
koskee erityisesti alakouluja, kun taas ylakoulujen oppilasmaarat pysyvat korkealla tasolla viela useiden vuosien ajan.
Valmistavan opetuksen sek& monikielisen joustavan perusopetuksen tarve on kasvanut, silld kaupunkiin saapuu ennakoi-
mattomasti uusia oppilaita eri kieli- ja kulttuuritaustoista.

Oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025, ja sen kayttddnotossa on kaynnissa lukuvuoden mittainen siirtymavaihe.
Uudistus edellyttda ryhmakohtaisten tukimuotojen ja niiden resursoinnin arviointia. Oppimisen tuen resursointi lukuvuo-
delle 20262027 tulee tehda uuden lainsaadanndn mukaisesti. Tuen tarpeessa olevien oppilaiden maara on kasvanut
tasaisesti viime vuosina, minka vuoksi uudistuksen painopisteena ovat ryhmakohtaiset tukimuodot. Naiden tulee jatkossa
toteutua laadukkaasti, oikea-aikaisesti ja ennaltaehkaisevasti. Uudistus haastaa kouluja kehittdmaan toimintakulttuuriaan
ja vahvistamaan oppimisen tuen rakenteita.

Laajamittainen kouluverkkouudistus astui voimaan syksylla 2025, ja sen toimeenpanoa seka vakiinnuttamista jatketaan
vuoden 2026 aikana. Kouluinvestointeja jatketaan Halkokarin koulun osalta. Lisaksi toteutetaan Mantykankaan koulun tek-
nisen tyon tilat. Suunnittelutyta jatketaan Sokojan koulun seka Kalvian alakoulujen osalta.

Opetuspalvelu jatkaa aktiivista ulkoisen hankerahoituksen hakemista kehittdmistoimien tueksi, vaikka valtakunnalliset lin-
jaukset ovat supistaneet hanketoiminnan laajuutta merkittavasti.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Perusopetuksen palvelualueella oppivelvollisuus ja maksuton perusopetus koskettavat kaikkia oppilaita. Toiminnan kus-
tannukset muodostuvat paaosin opetushenkiléston palkoista, oppimateriaalien ja tukipalveluiden jarjestamisesta seka tuen
ja valmistavan opetuksen resursoinnista Valmistavan opetuksen ja monikielisen joustavan perusopetuksen tarve on kas-
vanut ennakoimattomien oppilasmaarien vuoksi. Resurssitarpeen ennakointi on haasteellista. Taloussuunnitelmassa vuo-
sille 2027—-2028 varaudutaan oppilasmaaran muutoksiin, oppimisen tuen rakenteiden vakiinnuttamiseen seka kouluverk-
kouudistuksen jatkamiseen.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

| |
Monipuolinen ja omaleimainen kult- Toteutetaan Taitojen polku -kulttuuri- | Liikuntatapahtumien maara.
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta kasvatussuunnitelmaa ja jarjestetaan
koulujen yhteisia liikuntatapahtumia

. e ” Taitojen polku toimintaan osallistunei-
likuntayhdyshenkildiden toimesta.

den oppilaiden maara.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen
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Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Teacher Classroom Management
(TCM) - seka Ryhmanhallinta ja
myonteinen kayttaytymisen tuki yla-
koulussa - koulutuksen kéyneiden
maaran lisaadminen.

Teacher Classroom Management
(TCM)- seka Ryhmanhallinta ja myon-
teinen kayttaytymisen tuki ylakoulussa
(RYMY) koulutettujen maarat.

TCM- ja RYMY-kouluttajien maara.

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Oppimisen tuen muutosten haltuun-
otto ja jalkauttaminen kouluille.

Oppimisen tukeen jarjestetyt tdyden-
nyskoulutukset.

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Vastataan eri kieli- ja kulttuuriryhmien
opetuksen tarpeeseen.

Aikuisten perusopetuksen oppilaiden
maara.

Valmistavan opetuksen oppilaiden ja
ryhmien maara.

Eri kieli- ja kulttuuriryhmiin kuuluvien
oppilaiden maara.

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Yhteistyon tekeminen ja kehittaminen
Hyvinvointialueen opiskeluhuollon ja
perheiden palveluiden kanssa.

Isokylan, Villan ja Sokojan koulujen
Arkitiimien toimivuus.

Oppilasmaara/psykologi.
Oppilasmaara/kuraattori.
Oppilasmaara/terveydenhoitaja.

Oppilasmaara/koululaakari.

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

limastotietoisuuden lisaaminen ja koti-
talouksien tukeminen

Oppilasmaaran kehitysta ja sen vaiku-
tusta mm. tuen resursointiin ja henki-
|6stdomaaraan seurataan koulukohtai-
sesti vuosittain.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Osallistuminen vuosittaiseen Motivan
energiansaastdviikkoon syksylla.

Oppilasennusteiden valmistuminen ja
niiden vaikutus resursointiin.

Koulujen informointi ja kannustaminen
osallistumaan.

limastotietoisuuden lisaaminen ja koti-
talouksien tukeminen

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Pyérailyviikon viettdminen perusope-
tuksen kouluissa.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Yhteistvaikuttavuutta kehitetaan yh-
dessa Soiten ja ITLANn kanssa.

Pyorailyviikkoon osallistuvien luokkien
maara.

Yhteistvaikuttavuutta edistavien toi-
mintamallien kayttéonotto.
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OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Perusopetus

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%

.25/.26

Myyntituotot 1077518 1420102 1431305 0,8%
Maksutuotot 130677 115000 130000 13,0%
Tuet ja avustukset 1090434 215000 214 000 -0,5%
Vuokratuotot 120268 133510 125910 -57%
Muut toimintatuotot 29071 38 600 39500 2,3%
Valmistus omaan kayttoon 19978 0 0
Toimintatuotot yhteensa 2 467 945 1922 212 1940715 1,0%
Palkat ja palkkiot -29 652 431 -29 478 802 -31683 110 7,5%
Henkildstokorvaukset 504 334 408 260 460 000 12,7%
Henkilosivukulut -6 879742 -6799 448 -7 107 460 4,5%
Eldkekulut -6 066 591 -5973 888 -6220629 41%
Muut henkil6sivukulut -813 151 -825 559 -886 832 7,4%
Henkilostokulut -36 027 839 -35869 990 -38330570 6,9 %
Palvelujen ostot -8 239594 -8 126 609 -8 876 901 9,2%
Aineet, tarvikkeet ja t -1330722 -1636 730 -1483 530 -9,4 %
Avustukset -194 217 -201 000 -185500 -7,7%
Vuokrakulut -14 150 105 -14 690718 -15852 453 79%
Muut toimintakulut -47 943 -47 400 -46 100 -2,7%
Toimintakulut yhteensa -59 990 420 -60 572 446 -64 775 054 6,9 %
Toimintakate -57 522 475 -58 650 234 -62 834 339 7,1%
Poistot kayttdomaisuudesta -373 850 -344 074 -671 800 95,2 %
LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027 TS 2028
Menot -64 814 -59 990 -60 572 446 -64 775 054 -64 930 -66 380
Tulot 1941 2468 1922212 1940715 1815 1871
Netto -62 873 -57 522 -58 650 234 -62 834 339 -63 115 -64 509
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027 TS 2028
Oppilasméaara/ 1-6 Ik sis.erit.opetus 3707 3711 3586 3482 3324
Oppilasméaara/ 7-9 Ik sis.erit.opetus 1939 1941 1956 1956 1981
Valmistavan opetuksen oppilaat 90 95 75 75 75
Erityinen tuki, 9-v oppivelvollisuus 305 284 284 275 275
11-v oppiv, vaik. kehitysvammaiset 34 38 37 37 37
11-v oppivelvollisuus, muut 84 75 74 75 75
Perusop. aamu- ja iltapv.t. lapsia 641 603 608 600 590
Nettokust./€ oppilas.sis.lp-toiminta -10028 -10 205 -11 186 -11 448 -11990
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6.16 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Lukiokoulutus

Yleiset tavoitteet

2024
Toteuma

2025
Talousarvio

2026
Talousarvio

Vastuualueen henkilo-

tyovuodet

virkasuhteiset 59 60 61

tydsuhteiset 3 3 3
muut

yhteensa 62 63 64

Toiminnan yleisperustelut

Lukio on peruskoulun jalkeinen yleissivistava, korkeakouluopintoihin johtava toisen asteen koulutuksen oppilaitos, joka
antaa lukiolain mukaista koulutusta. Kokkolassa toimivat Kokkolan suomalainen lukio, Karleby svenska gymnasium seka
Kokkolan aikuislukio. Kokkolan suomalaisella lukiolla on myds ollut luonnontiede- ja teknologiapainotteinen erityinen kou-
lutustehtava vuodesta 2018 alkaen. Suomalaisen lukion erityistehtavassa onnistuminen ja sen vetovoimaisuuden yllapito
edellyttavat jatkuvaa kehittamistyota.

Lukiot tekevat laheista yhteisty6ta keskenaan sekad muiden toisen asteen ja alueen korkea-asteen oppilaitosten kanssa
luoden mahdollisuuksia yksildllisiin opintopolkuihin. Lukiokoulutus yhdessa Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman ja kon-
servatorion kanssa tarjoaa opintoja, joissa nelivuotisen koulutuksen aikana voi suorittaa ammatillisen perustutkinnon, lu-
kion oppimaaran ja ylioppilastutkinnon. Naiden lukio-opintojen jarjestdminen nakyy talousarviossa ammatillisen koulutuk-
sen jarjestajien maksamina tuloina. Muuten maakunnan toisen asteen yhteistyéhdn osallistutaan aktiivisesti ja koulutus-
yhteisty0sopimuksen mukaisesti syntyy opintokurssien myynnista vahaisia tuloja.

Muuttunut lukiolaki on astunut voimaan 1.8.2025. Lakimuutos vahvistaa opiskelijan oikeutta oppimisen tukeen ja erityis-
opetukseen. Lukion erityisopetusta on tuntikehyksessa vahvistettu lukuvuoden 2025-2026 alkaessa. Maaraaikainen rat-
kaisu tulee talousarviossa vakinaistaa perustamalla erityisopettajan virka.

Kokkolan lukiokoulutuksen tavoitteena opiskelijamaaran kasvu, silld kaupungin perusopetuksen paattavien ikaluokkien
koko kasvaa edelleen.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Lukiokoulutuksessa oppivelvollisuus ja maksuton toisen asteen koulutus koskettaa lukiokoulutuksen nuoria valtion-
osuusopiskelijoita. Kustannukset koostuvat paasaantdisesti oppimateriaaleista, opiskeluvalineista ja ylioppilastutkinnon il-
moittautumismaksuista. Suomenkielisen nuorten lukiokoulutuksen kayttamassa kiinteistossa jatkuvat remontti- ja muutos-
ty6t edelleen vuoden 2026 aikana. Karleby svenska gymnasium on muuttanut saneerattuun kiinteistoon. Kiinteistoon koh-
distuvia kustannuksia on budjetoitu vuodelle 2026.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto

Osaavan tyévoiman saatavuus ja toi-
mivat tyomarkkinat

Yllapidetaan ja vahvistetaan hyvamai-
neista toimintakulttuuria. Houkuttele-
vat virka- ja tehtavéjarjestelyt.

Rekrytoitavien kelpoisten hakijoiden
maara.

Kilpailukyvyn varmistaminen

Elamyksellisyys: limapiiriltaan in

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Riittavat opetusresurssit ja muut tar-
vittavat resurssit. Modernien ja ajan-
mukaisten opetustilojen tarjoaminen.
Kokkolan suomalaisen lukion kiinteis-
ton saneerausta jatketaan.

nostava, yhteisollisyyteen kannustava

Lukioiden tapahtumajarjestelyt.

Opetusryhmien maara ja koko. Toi-
minnan arvioinnin tulosten seuranta.

Tapahtumien maara.

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tyon ja yhteiséllisyyden vahvistaminen

Lukioiden valinen yhteistyd. Yhteistyd
paikallisen yrityselaman, kulttuuri- ja
nuorisotoimijoiden seka liikuntatoimi-

joiden kanssa.

Yhteisten tapahtumien ja toteutuneen
yhteistyon maara.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 -
Kokkolan kaupunki
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Rakennettujen kulttuuriymparistojen
vaaliminen

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Vierailut ja tutustuminen paikalliseen
kulttuuriymparistoon.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukkaan opetuksen ja turvallisten
oppimisymparistojen tarjoaminen.

Toteutettujen vierailujen maara.

Toiminnan arvioinnin palautteen seu-
ranta.

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Opiskelijoiden hyvinvoinnista huolehti-
minen. Riittavat opiskelijahuollon ja
tuen resurssit. Yhteisollisten hyvin-
vointitydéryhmien toiminnan kehittami-
nen.

Kouluterveyskyselyjen tulosten seu-
ranta. Opiskelijoiden poissaolojen
maaran seuranta.

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Kestavan kehityksen ja iimastovaiku-
tusten huomioiminen paatoksente-
0ssa ja resursseissa

Tuetaan ja rohkaistaan opiskelijoiden
osallistamista osallistumista opiskeli-
jakuntien toimintaan.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Luodaan puitteet kestévan kehityksen
eldmantavan toteuttamiseksi. Tois-
taiseksi riittdmattomat esim. oppilai-
tosten havikkiruoan hyddyntamiseksi.

Opiskelijakuntien aktiivisuus. Kokous-
ten ja tapahtumien maara.

Toteutuneet toimenpiteet.

limastotietoisuuden lisddminen ja koti-
talouksien tukeminen

Taseen hallinta ja tuottava konsernira-
kenne

Tydhyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Tiedon jakaminen. Teema- ja tapahtu-
mapaiviin osallistuminen. Ohjeistus ja
havikkiruoan hyédyntamisen helpotta-
minen.

Kukoistava kaupunki — kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

Resurssien taloudellinen kaytto.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Edistetaan tyohyvinvointia ja yhteisol-
lisyytta. Tuetaan tydssa jaksamista.
Kehitetaan tydyhteison toimintakult-
tuuria.

Teematapahtumisen maara.

Talousarvion noudattaminen.

Sairauspoissaolojen maaran seu-
ranta. Toiminnan tulosten arvioinnin
seuranta.

Monimuotoisuuden johtaminen

Jaetun johtajuuden vahvistaminen.
Tiimien ja aineryhmien vastuiden li-
sdaminen.

Palautteet ja henkiloston kanssa kay-
tavat kehityskeskustelut.

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Tyoéllisyyden hoidon asiakastydn pai-
nopiste nuorissa ja nopeasti tydhén
siirtyvissa

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Rohkaistaan kokeilevaan toimintakult-
tuurin kehittamiseen.

Edistetaan opiskelijoiden jatko-opinto-
suunnitelmia ja ty6elamatietoutta.
Tuetaan opiskelijoiden etenemista
opinnoissa ja valmistumisessa. Var-
mistetaan riittdvat ohjauksen resurssit
suositusten mukaisiksi.

Uusien ideoiden, kaytanteiden ja toi-
mintamallien kayttéonotto.

Maaraajassa valmistuneiden ja opin-
tonsa keskeyttaneiden maara. Opis-
kelijamaara suhteessa ohjauksen re-
sursseihin.

Asiakkaille selkea digitaalinen palve-
lualusta ja asiointipiste

Kehitetaan viestijarjestelma Wilman
kayttoa.

Kayttoon otettujen uusien toimintojen
maara.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA

Lukiokoulutus

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%

.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivumenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Poistot kdyttdomaisuudesta

631154

0

267629
8112
33970

0

940 865
-4 532 833
32210
-1050 532
-928 272
-122 260
-5551155
-724 147
-438 900
-86

-1716 524
-3359

-8434170
-7 493 357
-156 452

TP 2024

640 242
2000
23400
5000
9200

0

679 842

-4 574 400
17 220
-1067 046
-938 504
-128 542
-5624 226
-867 120
-417 225
-28 000
-1707 943
-51000

-8 695 513
-8 015 671

-158 160

TA 2025

647 830
2000
23400
8300
24200

0

705730
-4 809 600
29900
-1079 266
-945 818
-133 448
-5 858 966
-940 877
-424725
0

-1837 296
-51 000

-9 112 864
-8407 134
-102 000

TAES 2026

1,2%
0,0%
0,0%
0,0%
163,0%

3,8%
51%
73,6 %
1,1%
08%
3,8%
4,2%
85%
1,8%
-100,0 %
7,6%
0,0%
4,8%
4,9 %
-35,5%

TS 2027

Menot -8434 -8 695 513 -9 112 864 -9135 -9339
Tulot 941 679 842 705 730 660 681
Netto -7493 -8 015 671 -8 407 134 -8 475 -8 658
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027 TS 2028
Lukiokoulutus / Opiskelijamaara 846 875 885 885 880
Lukiokoulutus yli 18-v aloittaneet 78 75 74 75 75
Ammattilukio opiskelijamaarat 208 218 210 210 210
Nettokust./ € opiskelija -8 114 -8 438 -8767 -8 828 -9 066
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17 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Kokkolan seudun opisto

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henki- 2024 2025 2026
Iotyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 6 6 6
tydsuhteiset 8,5 8,5 8,5

muut n. 18 htv (143) n. 18 htv (143) n.18 htv (143)

yhteensa 32,5 32,5 32,5

Toiminnan yleisperustelut

Kokkolan seudun opisto — Karlebynejdens institut toimii yhtena tulosyksikkdna, johon kuuluvat suomen- ja ruotsinkielisen
osaston, lasten ja nuorten kuvataidekoulun seka sanataidekoulu Santun toimintayksikét. Opiston opetustarjonta muodos-
tuu kansalaisopisto valtionosuustunteihin perustuvasta, yleissivistavasta kurssitarjonnasta, kuva- ja sanataiteen perusope-
tuksesta lapsille ja nuorille, sek& muista paikallisiin tarpeisiin jarjestetyistd opetuksista, jotka toteutetaan erillisilla hankera-
hoituksilla.

Opiston toimintaa ohjaavat laki vapaasta sivistystyosta, laki taiteen perusopetuksesta, taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelma ja kaupungin strategia. Elinikaisen oppimisen periaatteen mukaisesti opisto tarjoaa kaikenikaisille kuntalaisille
mahdollisuuksia oman osaamisen ja kansalaistaitojen kehittamiseen eri elamantilanteissa.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Taiteen perusopetuksen tunti- ja oppilasmaarat seka kansalaisopisto-opetuksen maara pysyvat vakiintuneella tasolla. Toi-
mintavuoden 2026 aikana opisto jarjestda myos kotoutumiskoulutuksia tydvoimapalveluiden tarpeisiin.

Avoimen opetuksen tarjonnan monipuolisuuteen ja tarjonnan vastaamiseen paikallisia sivistystarpeita kiinnitetaan erityista
huomiota. Kurssi- ja lukuvuosimaksujen liséksi opisto pyrkii saamaan tuloja tuottamalla myyntipalvelukoulutuksia niin kau-
pungin sisaisiin kuin tydelaman ja kolmannen sektorinkin tarpeisiin. Tuloja seka opetus ja kulttuuripalveluja opisto tuot-
taa myos Opistotalon ja Taidetalo Renlundin tilojen vuokraamisella eri toimijaryhmien kayttoon.

Taidetalokokonaisuus ja taidepiha arvokkaalla toimivalla sijainnillaan seka kauniina monipuolisena oppimisymparistona
tarvitsee kiinteiston ja tontin esteettdomyyteen liittyvia toimenpiteita. Vanhan tukevarakenteisen kiinteiston kunnostusta on
mahdollista toteuttaa edullisemmin siten, ettd sailytetddn mahdollisimman paljon rakennuksen rakenneosia: huonejako,
lattiat, puiset sisdovet ym. rakenneosia. Opiston kaytdssa olevat suojellut puupintaiset arvorakennukset tarvitsevat vuosit-
taista huoltokorjausta (korjausohjelman tarve). Harkiten toteutetulla vuosittaisella huoltokorjausohjelmalla investointia vaa-
tivat mittavat korjaamistarpeet on kiinteistjen kohdalla mahdollista siirtaa pitkalle tulevaisuuteen.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Opisto tarjoaa kuntalaisille monipuoli-
sesti erilaisia kursseja ottaen huomi-
oon alueelliset ominaispiirteet ja tar-
peet. Opisto tuottaa myods tapahtumia
opetuksellisin keinoin.

Tarjottujen kurssien lukumaara.

Tapahtumien lukumaara.

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis- | Opisto luo ja yllapitaa yhteisollisyy- Yhteisty6toimintojen /verkostotoimin-

nan maara.

tyon ja yhteisollisyyden vahvistaminen

teen kannustavaa ilmapiiria seka ver-
kostoja.

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyén
jatkaminen ja statuksen sailyttdminen

Opisto pitéd huolta myds maaseutu-
alueiden ja kylien monipuolisesta
kurssitarjonnasta.

Kuvataidekoulu ja sanataidekoulu tu-
kevat lapsiystavallisen kaupungin ta-
voitteita tarjoamalla lapsille ja nuorille

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kalvian, Lohtajan, Ullavan alueiden
tarjottujen kurssien maara, seka ruot-
sinkielisen osaston tarjoamien kurs-
sien maara.

Kuvataidekoulun ja sanataidekoulun
oppilasmaarat.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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mahdollisuuksia taiteellisenne ilmai-
suun ja oman ilmaisun I8ytamiseen.

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Taiteen perusopetuksen opetus on
vuorovaikutteista ja osallistavaa. Yh-
teisty6ta tehdaan toimintaa tukevien
eri tahojen kanssa ja esimerkiksi néyt-
telytoiminta on aktiivista.

Nayttelyihin projekteihin ja julkaisuihin
osallistuneiden oppilaiden méara.

OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Kokkolan seudun opisto

TP 2024 TA 2025

TAES 2026 muutos%

.25/.26

Myyntituotot 4998 5300 5300 0,0%
Maksutuotot 348529 366 100 380100 3,8%
Tuet ja avustukset 16 444 0 0
Vuokratuotot 59537 52500 62 200 18,5%
Muut toimintatuotot 3114 500 500 0,0%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatuoot yhteensa 432 623 424 400] 448 100] 5,6 %
Palkat ja palkkiot -1173241 -1243100 -1331500 71%
Henkilostokorvaukset 27 12 000 12 000 0,0%
Henkildsivukulut -262 173 -285717 -300 017 5,0%
Eldkekulut -230289 -250911 -262 735 4,7 %
Muut henkilésivukulut -31885 -34 807 -37 282 7,1%
Henkilostokulut -1435387 -1516 817 -1619517 6,8 %
Palvelujen ostot -115581 -136 216 -125 845 -7,6%
Aineet, tarvikkeet ja t -27 633 -34 600 -36 350 51%
Avustukset -100 -1000 -400 -60,0 %
Vuokrakulut -584 045 -630 762 -666 798 57%
Muut toimintakulut -7 596 -7500 -9500 26,7 %
Toimintakulut yhteensa -2 170 342 -2 326 895 -2 458 410} 57%
Toimintakate -1737720 -1902 495 -2 010310 57%
Poistot kayttdomaisuudesta 0 0 0
LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027
Menot -2459 -2170 -2 326 895 -2458 410 -2 464 -2519
Tulot 448 433 424 400 448 100 419 432
Netto -2011 -1738 -1902 495 -2 010 310, -2 045 -2 087
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TAES 2026| TS 2027 TS 2028
Opisto / Opiskelijamaara 8249 7700 7 800 7 850 7870
Valtionosuuteen oik.opetustunnit 17 378 17 650 17 450 17 450 17 450
Opetustunnit Kuvataidekoulu 3380 3200 3200 3200 3200
Opetustunnit Sanataidekoulu Santtu 422 400 400 400 400
Opetustunnit ruotsinkielinen osasto 2453 2250 2250 2250 2250
Myyntipalvelu 104 300 500 520 550
Opetustunnit suomenkielinen osasto 11545 11 800 11 600 11 600 11 600
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6.18 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Riskienhallinta

Riskien m3ara alueittain

Riskien m3ar3 alueittain kuvaa riskien lukum3ara3d alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ [ ] ] I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 0 4 0 4
2.2 Taloudelliset riskit 0] 0] 0 2 3 0] 5
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 5 7 0 12
2.4 Vahinkoriskit 1] 1] 0 1 2 1] 3
Yhteenss 1] 1] 0 8 146 1] 24

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan riskeissa korostuvat seké taloudelliset ettd toiminnalliset epavarmuudet. Yksi merkit-
tavimmista riskeista liittyy kaupungin esine- ja taidekokoelmien tuhoutumiseen, joka vaarantaisi korvaamattoman kulttuu-
riperinnén. Samalla on tunnistettu uhkia, jotka liittyvat museoiden arvostuksen puutteeseen yhteiséjen keskuudessa seka
resurssien riittdmattdmyyteen lakimuutosten mukanaan tuomiin uusiin vastuisiin. Toimitilat muodostavat oman haas-
teensa, silla niiden rajoittuneisuus voi vaikeuttaa palvelujen tuottamista ja asiakaspalvelun tasaisen laadun varmistamista.

Taloudelliselta puolelta esiin nousevat kuntatalouden kiristymisen vaikutukset kulttuurirahoitukseen, yleinen taloudellinen
paine seka kansallisen tason ratkaisut, jotka ohjaavat resursointia ja painopisteita. Toiminnan rahoituksen epavarmuus ja
riski siita, etté hintoja joudutaan nostamaan kohtuuttomasti, voivat puolestaan heikentda palvelujen saavutettavuutta ja
yhdenvertaisuutta. Myds etsivan nuorisotydn rahoituksen epavarmuus luo painetta nuorten palvelujen jatkuvuudelle.

Henkilostoon liittyvat riskit ovat laaja kokonaisuus. Niihin kuuluvat osaavan ja pysyvan henkiloston saatavuus, avainhen-
kildiden akilliset poissaolot, ilta- ja viikonlopputuuraajien vaikea saatavuus seka yleisesti tydvoiman sitoutuminen. Ohut ja
haavoittuva organisaatiorakenne lisda naiden riskien vaikutusta. Henkil6ston riittavyys ja ammattitaito ovat keskeisia teki-
joita, jotka maarittavat palvelujen laadun ja toiminnan jatkuvuuden.

Toiminnan kaytannon tasolla riskej liittyy aineistojen digitalisoitumiseen, kirjastojarjestelman toimivuuteen seké kiinteis-
téjen ja liikuntapaikkojen kunnon heikkenemiseen. Nama voivat heikentaa palveluiden laatua ja saavutettavuutta. Liséksi
toimintaympariston muutokset ja digitalisaation mukanaan tuomat haasteet edellyttavat jatkuvaa sopeutumista ja uuden
osaamisen kehittamista.

Sosiaalisen kestavyyden nakokulmasta erityisen huolestuttavana riskina on nuorten pahoinvoinnin lisadantyminen, mika voi
heijastua laajemmin koko palvelujarjestelmaan. Kokonaisuutena lautakunnan riskit heijastavat tasapainoilua taloudellisten
reunaehtojen, henkildston riittavyyden ja kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden laadun seka saavutettavuuden valilla.
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TP 2024

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Myyntituotot 1128095
Maksutuotot 116 386
Tuet ja avustukset 231100
Vuokratuotot 1090374
Muut toimintatuotot 91 826
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintatuotot yhteensa 2657 782
Palkat ja palkkiot -4 241 035
Henkilostokorvaukset 93 467
Henkilosivukulut -964 424
Eldkekulut -851 841
Muut henkilésivukulut -112 584
Henkilstokulut -5111992
Palvelujen ostot -3128930
Aineet, tarvikkeet ja t -532 775
Avustukset -3479 039
Vuokrakulut -5 637 645
Muut toimintakulut -27 160
Toimintakulut yhteensa -17 917 540
Toimintakate -15 259 758
Poistot kdyttoomaisuudesta -498 834
LTK ES 26 TP 2024

Menot -21 102 -17 918
Tulot 2 166 2 658
Netto -18 936 -15 260

TA 2025 TAES 2026 muutos%
.25/.26
]

1244500 1026 400 -17,5%
136 900 144 700 57%
143 000 199 000 39,2%
924 970 739 470 -20,1%

52100 56 300 8,1%

0 0
2501 470] 2 165 870 -13,4%
-4 391 540 -4 566 300 4,0%
32450 32450 0,0 %
-1019178 -1033 312 1,4%
-896 215 -905 565 1,0%
-122 963 -127 747 3,9%
-5378 268 -5567 162 3,5%
-3424 022 -3047723 -11,0%
-613 970 -609 970 -0,7 %
-3 683 550 -3 766 400 2,2%
-5765 545 -8 056 110 39,7%
-46 770 -43 520 -6,9 %
-18 912 125 -21 090 885 11,5%
-16 410 655 -18 925 015 15,3 %
-540 700 -498 800 -7,7%
TA 2025 TAES 2026 TS 2027
-18 912 125 -21 090 885 -21141
2501470 2 165 870 2026
-16 410 655 -18 925 015 -19116

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Toimintatuotot ja valmistus omaan kadyttoon
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinto 0

Kulttuuripalvelut 93884
Kirjastopalvelut 121092
Museopalvelut 48 231
Nuorisopalvelut 186 982
Liikuntapalvelut 2207 595
yhteensa 2657 782
Toimintakulut
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinto -135 026
Kulttuuripalvelut -4 341 326
Kirjastopalvelut -3139649
Museopalvelut -1799 603
Nuorisopalvelut -1835 249
Liikuntapalvelut -6 666 687
yhteensa -17 917 540
Netto
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinto -135026
Kulttuuripalvelut -4 247 443
Kirjastopalvelut -3018 557
Museopalvelut -1751372
Nuorisopalvelut -1648 267
Liikuntapalvelut -4 459 092
yhteensa -15 259 758

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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0 0
207 000 189 000 -8,7%
79120 82 820 4,7 %
74200 115900 56,2 %
169 950 174 950 2,9%
1971200 1603 200 -18,7%
2501470 2 165 870] -13,4%
-180 696 -186 878 34%
-4 681 694 -4 766 066 1,8%
-3 094 469 -3132408 1,2%
-1822 884 -1907 981 4,7%
-2075 540 -2111 359 1,7%
-7 056 841 -8986 193 27,3%
-18912 125 -21 090 885 11,5%
-180 696 -186 878 3,4%
-4 474 694 -4 577 066 2,3%
-3015 349 -3 049 588 11%
-1748 684 -1792 081 25%
-1905 590 -1936 409 16%
-5085 641 -7 382993 452 %
-16 410 655 -18 925 015 153 %

TS 2028
-21613

2089
-19 525
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19 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinto

Yleiset tavoitteet

2024
Toteuma

2025
Talousarvio

2026
Talousarvio

Vastuualueen henkilo-

tyovuodet

virkasuhteiset 0,3 0,3
Kieppi tyosuhteiset 2,5 (siirretty museopalveluihin
2024 aikana)

muut tydsuhteiset 1 2 2

yhteensa 3,5 2,3 2,3

Toiminnan yleisperustelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueiden ja yksikoiden tavoitteena on Kuntalain 1 §:n mukaisesti vahvistaa kau-
pungin elinvoimaa ja edistda kaupunkilaisten hyvinvointia. Lautakunnan toimintaa seka tavoitteiden asettelua ja toimenpi-
teiden valintaa ohjaa Kuntalain ja eri vastuualueiden erityislainsdddannon lisaksi Kokkolan kaupungin strategia. Kulttuuri-
ja vapaa-aikalautakunnan kannalta keskeisia tavoitteita ovat Eldmyksellisyyteen ja Lapsiystévéllisyyteen liittyvat kehit-
tamisnakokulmat, mutta lautakunnan alaisilla vastuualueilla on littymakohtia myos strategian Yrittdjaystévéllisyys -paino-
pistealueen tavoitteisiin. Myds kaupungin hyvinvointitydn koordinointi kuuluu kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuulle.

Kaikkien kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueiden yhteisia tavoitteita ovat myos strategiaan liittyvat kehittamis-
tavoitteet ja —toimenpiteet, jotka liittyvat henkildston kehittdmiseen, vastuulliseen taloudenpitoon, kestavaan kehitykseen
ja toimiviin tydmarkkinoihin. Edella mainittujen tavoitteiden liséksi lautakunnan yhteisena tavoitteena on kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelujen hyvinvointi- ja terveysvaikutusten tunnettuuden lisaamisen.

Niin lautakunnan ja toimialan vastuualueiden yhteiset kuin myds vastuualueiden omat toiminnalliset tavoitteet ja toimenpi-
teet tavoitteiden saavuttamiseksi maaritelldan strategian pohjalta laaditussa, koko suunnitelmakautta kasittdvassa kult-
tuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kehittdmissuunnitelmassa. "Hyvinvointia ja aktiivista kuntalaisuutta” -kehittdmissuunnitel-
mansa pohjalta kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on hyvaksynyt ne seurattavat ja mitattavat tavoitteet, joita seurataan
vastuualuekohtaisesti. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaiset vastuualueet pyrkivat myds tiivistamaan yhteistyétaan
seka keskenaan etta muiden toimijoiden kanssa tavoitteenaan on tarjota kayttajille kokonaisvaltaisia palveluita.

Vastuualueelle kuuluva kaupungin hyvinvointityén koordinointi siséltdd mm. vuosittaisen hyvinvointikertomuksen laadin-
nan, kaupungin hyvinvointisuunnitelman laadinnan ja sen seurannan seka yhdyspintayhteistyon hyvinvointialueen kanssa.
Kaupungin hyvinvointitydhon sisaltyy keskeisena osana myos Lapsiystavallinen kunta -tyd Unicefin Lapsiystavallinen kunta
-statuksen sailyttamiseksi edelleen. Vastuualueen palveluksessa hyvinvointity6ta koordinoi erillinen hyvinvointikoordinaat-
tori ja liséksi kaupungin poikkihallinnollinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyéryhméa (HYTE-tydéryhma) ohjaa ja
kehittda kaupungin hyvinvointity6ta.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinnon vastuualue kasittaa lautakunnan yleiset hallintopalvelut, kuten lautakuntatoimin-
nan kulut, osan kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan henkilostokustannuksista, yhden henkilétydvuoden laajuiset sihteeripalve-
lut, seka kaupungin hyvinvointitydn koordinoinnin ja koordinaattorin henkiléstokustannukset. Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
hallinnon vastuualueen toimenpiteet ja mittarit liittyvat paaosin hyvinvointityén koordinointiin.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Yllapidetaan ja monipuolistetaan lau-
takunnan alaisten vastuualueiden
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjon-
taa.

Kuntalaisten tyytyvaisyys vastuualu-
een palveluihin vahintaan 3,5 as-
teikolla 1-5.

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Kaupungin hyvinvointisuunnitelman
mukaisten toimenpiteiden toteuttami-
nen ja uuden hyvinvointisuunnitelman
laatiminen

Valmiiksi ja toteutuksessa oleviksi ar-
vioitujen hyvinvointisuunnitelman toi-
menpiteiden osuudet ja onko uusi
kaupungin hyvinvointisuunnitelma laa-
dittu ja hyvaksytty.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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Lapsiystavillisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella
lapsella ja nuorella on mahdollisuus
kasvaa omaksi itsekseen

Laajennetaan tietoisuutta lapsivaiku-
tusten arvioinnista koko kaupungin
toimintaan koulutusten avulla.

Lapsivaikutusten arviointi -koulutusten

maara ja osallistujamaarat

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyon
jatkaminen ja statuksen sailyttaminen

Kukoistava kaupunki — kestava ja ta-
sapainoinen kuntatalous

Seurataan ja arvioidaan Kokkolan
kaupungin Lapsiystavallinen kunta -
toimintasuunnitelman toteuttamista
yhdessa Unicefin kanssa.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
alaisen toiminnan pysyminen talous-

Onko kaupungin Lapsiystavallinen
kunta -toimintasuunnitelmaa toteutettu
suunnitellusti ja onko Unicefin seuran-
tatapaaminen toteutunut hyvaksytysti,
jotta status voidaan yllapitaa.

Lautakunnan tilikauden tulos

arvioissa.

TP 2024

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinto

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 0 0 1] |
Palkat ja palkkiot -91329 -129931 -133400 2,7%
Henkilostokorvaukset 0 0 0
Henkilosivukulut -18 756 -27 687 -29970 8,2%
Eldkekulut -14431 -24 049 -26 235 9,1%
Muut henkilésivukulut -4325 -3638 -3735 2,7%
Henkilostokulut -110085 -157 618 -163 370 3,6%
Palvelujen ostot -23 389 -13 758 -15078 9,6%
Aineet, tarvikkeet ja t -1029 -2 500 -1500 -40,0 %
Avustukset 0 0 0
Vuokrakulut 0 -6 220 -6 330 1,8%
Muut toimintakulut -524 -600 -600 0,0%
Toimintakulut yhteensa -135 026 -180 696, -186 878 3,4%
Toimintakate -135 026 -180 696 -186 878 34%
Poistot kdyttdomaisuudesta 0 0 0
LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027
Menot -187 -135 -180 696 -186 878 -187 -192
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -187 -135 -180 696 -186 878 -187 -192
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027 TS 2028
Lautakunnan kokousmaarat 8 9 9 9 9
Nettomenot/asukas -3 -4 -4 -4 -4
Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028 77

Kokkolan kaupunki



6.20 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kulttuuripalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2024 2025 2026
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 0,7 0,7

tydsuhteiset 3,5 4 4

muut - - -

yhteensa 4,5 4,7 4,7

Toiminnan yleisperustelut

Kulttuuripalvelujen tavoitteena on luoda kaupungin asukkaille monipuoliset mahdollisuudet osallistua kulttuuritoimintaan
tuottajana tai vastaanottajana. Virea ja monipuolinen kulttuuritoiminta sitoo asukkaita lahiyhteis66nsa ja kotikaupunkiinsa.
Laadukkaat kulttuuripalvelut ja monipuoliset harrastusmahdollisuudet edistavat kuntalaisten terveyttad ja hyvinvointia, ja
ehkaisevat syrjaytymisté, koska ne vaikuttavat mydnteisesti elamisen laatuun seka kuntalaisten sosiaaliseen verkostoitu-
miseen ja osallisuuden kokemuksiin. Laadukas ja monipuolinen kulttuurielama lisda myds kaupungin vetovoimaa, elinvoi-
maisuutta ja matkailua. Kaupungin aktiivinen ja tehokas verkostotoiminta kulttuurialalla luo uusia tydskentelymahdollisuuk-
sia taiteen ammattilaisille.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Kulttuuripalvelujen vuoden 2026 talousarvio noudattaa rakenteeltaan vuoden 2025 talousarviota. Kulttuuripalvelujen toi-
mintamuodot ja henkildstémaara sailyvat ennallaan. Vuosi 2026 on Musiikkikeskus Snellmanin toinen kokonainen toimin-
tavuosi ja monia sen toimintaprosesseja kehitetdan ja vakiinnutetaan edelleen vuonna 2026.

Toiminnassaan kulttuuripalvelujen vastuualue téahtda kaupungin strategisten painopisteiden tukemiseen vastuualueen kay-
tdssa olevilla keinoilla:

Yrittdjaystavallisyys

Vahvistamme kulttuurin ammatillisuutta kaupungissa laajentamalla ja monipuolistamalla vastuualueen toimintamuotoja si-
ten, etta ne palvelevat myos ammattitaiteilijoita. Musiikkikeskus Snellman vahvistaa etenkin Keski-Pohjanmaan Kamarior-
kesterin toimintaedellytyksia ja tarjoaa samalla laadukkaat olosuhteet erilaisten tapahtumien, tilaisuuksien ja kokousten
jarjestamiseen niin yksityisille kuin julkisillekin toimijoille.

Elamyksellisyys

Kulttuuripalvelujen vastuualueen tavoitteena on parantaa kulttuuritoiminnan saatavuutta ja saavutettavuutta kaupungissa.
Kulttuuripalvelujen rooli elamyksellisyyden edistdmisessa liittyy ennen kaikkea kulttuuri- ja taidelaitosten, kulttuurin kansa-
laistoiminnan ja taiteellisesti tavoitteellisten, paikallisten kulttuuritapahtumien tukemiseen seka toimivien olosuhteiden tar-
joamiseen myos ulkopuolisille tapahtumatoimijoille. Musiikkikeskus Snellman tarjoaa myds tédhan hyvat edellytykset. Ela-
myksellisyyden vahvistamiseksi vastuualue pyrkii ohjaamaan yhteen eri taiteen alojen toimijoita seka tukemaan myds uu-
sien taide- ja tapahtumamuotojen nousua kaupungissa.

Lapsiystavallisyys

Lapsiystavallisyyden edistamisessa valtuustokauden tavoitteet kulttuuripalveluissa liittyvat yhteistyéhdn varhaiskasvatus-
palvelujen ja opetuspalvelujen kanssa. Koulujen ja varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatustyon tueksi pidamme ylla ja laa-
jennamme verkostoa, jossa opetus- ja kasvatustoimen palvelujen asiantuntijat kehittavat palveluja yhdessa taiteen am-
mattilaisten, taidekasvatuksen ammattilaisten seké& kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Monipuolisen kulttuurin kansalaistoi-
minnan tukeminen ja vahvistaminen

Kulttuuripalvelujen haettujen ja myon-

nettyjen avustusten maarat ja euro-
maaréat

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tyon ja yhteisollisyyden vahvistaminen

Aktiivinen yhteydenpito kulttuuritoi-
minnan paikalliseen yhteistyoverkos-
toon seka jarjestokentan omatoimi-
suuden tukeminen

Kolmannen sektorin kulttuuritoiminnan
aktiivisuuden kehitys; toimintojen ja
tapahtumien maarallinen kehitys ja
osallistujamaarat

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot

Kulttuurin harrastustoiminnan ja kult-
tuuritapahtumien tukeminen myés

Kulttuuripalvelujen tukeman kulttuuri-
toiminnan haettujen ja myoénnettyjen

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
Kokkolan kaupunki




seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

kaupungin keskustaajaman ulkopuo-
lella

Kulttuurikasvatuksen tukeminen var-
haiskasvatus- ja opetuspalveluissa

avustusten maarat kaupungin keskus-
taajaman ulkopuolella.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kulttuurikasvatussuunnitelmien mu-
kaisen toiminnan toteutuminen ja pal-
velujen kayttomaarat Kokkolan var-
haiskasvatuksessa ja perusopetuk-
sessa.

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyon
jatkaminen ja statuksen sailyttdminen

Lasten ja nuorten kulttuuriharrastus-
toiminnan vahvistaminen yhdessa pai-
kallisen toimijaverkoston kanssa esim.
Kulttuurikivaa - Kulturskoj -tapahtuma-
sarjan seka Loistavaa -lastenkulttuuri-
viikkon muodossa

Lapsille ja nuorille tarjolla olevien kult-
tuuritapahtumien ja -palvelujen maara
ja osallistujamaarat

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Vuosikate > poistot

Positiivinen tydyhteis6 ja merkitykselli-
nen tyontekijakokemus. Nama heijas-
tuvat my0s asiakaspalveluun.

Taloudellisten kynnysten madaltami-
nen kulttuuritoimintaan osallistumi-
sessa

Vastuullinen taloudenpito, joka var-
mistaa talousarviossa pysymisen. Mu-
siikkikeskus Snellmanin talouden
suunnittelun ja seurannan prosessien
vakiinnuttaminen

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Vastuualueen henkiléston tyéhyvin-
voinnin seuranta

Kaikukortti-asiakkaiden ja Kaikukortin
kayttokertojen maarat

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys, talouden tulos
ja Musiikkikeskus Snellmanin netto-
kustannukset

Vastuualueen henkiloston tyytyvai-
syys tyéhyvinvointikyselyssa seka
henkilostolta saatu palaute vuosittai-
sissa kehityskeskusteluissa.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028

Kokkolan kaupunki
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TP 2024

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Kulttuuripalvelut

TA 2025

TAES 2026

muutos%

.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kayttbomaisuudesta

0
1360

16 000
53288
23236

0

93 884
-236 708
10148
53733
-46 569

-7 165
-280 293
214 139
27951
3157671
657 235
-4038
-4341 326
-4 247 443
0

135 000
2000

0

207 000
-251 966

0

56 422

-49 367
7055

-308 388
-279326
-42 700
-3378 500
-664 780

-8 000
-4681694
-4 474 694
0

50 000
0

12000
125000
2000

0

189 000
-254 700
0

-56333
-49311
-7022
-311033
-266 223
-37050
-3462 500
-681710
-7550
-4766 066
-4577 066
0

-28,6 %

-7,4%
0,0%

-8,7%
1,1%

-0,2%
-0,1%
-0,5%
09%
4,7 %
13,2 %
2,5%
2,5%
-5,6 %
1,8%
23%

LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027
Menot -4769 -4 341 -4 681 694 -4 766 066 -4777 -4 884
Tulot 189 94 207 000 189 000 177 182
Netto -4 580 -4 247 -4 474 694 -4 577 066 -4 601 -4 702
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027 TS 2028
Vuokratuotot, € 53288 137 000 127 000 130000 135000
Kulttuuritapahtumat, tuotot € 70000 50 000] 55000 60 000
Kulttuuritapahtumat, € 87 837 90 150 85109 87 000 89 000
Kulttuurilaitosten avustukset, € 2868771 3120000 3 193 000] 3225000 3258 000
Muut kulttuuriavustukset, € 288900 287 000 269 500 274 000 279 000
Mydnnettyjen avustusten lkm 99 105 105 105 105
Mus.keskus: Snellman-salin kayttopaivat 150 160 160 160
Mus.keskus: Fordell-salin kayttopaivat 100 105 105 105
Nettomenot/asukas -88 -92 -94 -95 -96
80 Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028

Kokkolan kaupunki



6.21 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kirjastopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2024 2025 2026
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 3 3 3
tydsuhteiset 35 34 34

muut
yhteensa 38 37 37

Toiminnan yleisperustelut

Kokkolan kaupunginkirjasto tuottaa laadukkaasti ja kattavasti kirjastolain maarittelemat yleisen kirjaston palvelut ja kehittaa
toimintaansa aktiivisesti ja asiakaslahtdisesti.

Kirjaston tehtavana on: 1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin; 2) yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa; 3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta; 4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon
seka monipuoliseen lukutaitoon; 5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan; 6) edis-
taa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. (Laki yleisisté kirjastoista 29.12.2016/1492)

Kirjastopalvelut koostuu paakirjastosta, Koivuhaan, Kalvian, Lohtajan ja Ullavan kirjastoista seka kirjastoautosta. Naapuri-
kuntien kanssa yllapidetaan yhteistd Anders-verkkokirjastoa, johon Kokkolan liséksi kuuluvat Halsua, Kannus, Kaustinen,
Lestijarvi ja Toholampi.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Kirjastopalvelujen talousarvio ei sisalla merkittavia muutoksia. Anders-kirjastojen yhteista kirjastojarjestelmaa ei enaa ke-
hiteta, joten jarjestelméan paivittdminen on ajankohtainen vuonna 2026.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Kokonaislainausmaara

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Toimimme aktiivisena tapahtumaym-
paristona, edistamme kaikenikaisten
lukemista, kirjallisuutta ja kulttuuria
seka tarjpamme kuntalaisille paasyn
aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoi-
hin

Fyysisten kayntien maara

Tapahtumien maara

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Kehitamme omatoimikirjasto- ja kirjas-
toautotoimintaa

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Jarjestamme saanndllista varhaiskas-
vatus- ja kouluyhteisty6ta seka vah-
vistamme monilukutaitoa ja kriittista
lukutaitoa

Peruskoulun seka varhaiskasvatuksen

Omatoimikirjastojen fyysisten kayntien
maara

Kirjastoauton fyysisten kayntien
maara

Uuden kirjastoauton hankintasuunni-
telma vuonna 2026

vélisen yhteistyon periaatteiden toteu-
tuksen vuosittainen arviointi

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyon
jatkaminen ja statuksen sailyttaminen

Edistamme lasten ja nuorten luke-
mista, kirjallisuutta ja kulttuuria

Lasten ja nuorten kirjojen hankinta-
maara

Lasten ja nuorten kirjojen lainaus-
maara

Lasten ja nuorten tapahtumien maara

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028

Kokkolan kaupunki
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Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

Tybhyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tydyhteistt

Vastuualeen talousarvion aktiivinen
seuranta

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Vastuualueen henkildkunnan tyohy-
vinvoinnin ja tydturvallisuuden seu-
ranta

Toimintakatteen toteuma ja kehitys
osavuosikatsauksissa
Tybhyvinvointisuunnitelma

Vuosittaiset ty6turvallisuuskavelyt
henkilékunnalle

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

KehitAmme osaamista ja henkildston
valmiuksia vastata yhteiskunnan
muuttuviin tarpeisiin

Koulutuspéivien maara

Henkilokunnan osaamiskartoitus

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kirjastopalvelut

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Poistot kdyttdomaisuudesta

TP 2024 TA 2025 TAES 2026 muutos%
.25/.26

L
3039 2500 3000 20,0 %
18964 19000 18 000 -53%
40611 1000 1000 0,0%
7585 7620 7620 0,0%
50 894 49 000 53200 8,6 %

0 0 0
121 092 79 120] 82 820] 4,7%
-1358977 -1387 843 -1430000 3,0%
10 745 29150 29150 0,0%
-312 537 -324 545 -324 484 0,0%
-279023 -285 685 -284 444 -0,4 %
-33514 -38 860 -40 040 3,0%
-1660 769 -1683238 -1725334 25%
-351672 -292 372 -303 717 3,9%
-360 314 -376 200 -363 600 -3,3%

0 0 0
-761915 -738 059 -735 057 -0,4 %
-4 979 -4 600 -4700 2,2%
-3 139 649 -3 094 469 -3 132 408 1,2%
-3 018 557 -3015 349 -3 049 588 1,1%
-90 707 -70 700 -38 400 -45,7 %

LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027
Menot -3135 -3 140 -3 094 469 -3 132 408 -3140 -3210
Tulot 83 121 79 120 82 820 77 80
Netto -3052 -3019 -3 015 349 -3 049 588 -3 062 -3130
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TAES ZOZGI TS 2027 TS 2028
Lainat 1000 735 700 730 730 730
Lainaajat 14 887 14 500 14 500 14 500 14 500
Uudet kirjat 14 882 15500 15000 15000 15000
Menot/laina 4 5 5 5 5
Kavijat 1000 485 450 450 450 450
Nettomenot/asukas -62 -62 -63 -63 -64
82 Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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6.22 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Museopalvelut

Yleiset tavoitteet

2025 2026

Talousarvio Talousarvio
KHRM virkasuhteiset
KHRM tydsuhteiset 14 14 14
Kieppi tydsuhteiset (ennen (2,5) 2,5 2,5
2025 osana kulttuuri- ja va-
paa-aikalautakunnan hal-

lintoa)
muut 4 3 4,5
yhteensa 20 (22,5) 21,5 23

Toiminnan yleisperustelut

Museopalveluiden tehtavana on vastata kulttuuri- ja taideperinnén, luonnontieteellisen aineiston seka naihin liittyvan tiedon
keraamisesta, sailyttamisesta, valittdmisesta ja tutkimuksesta. Museopalvelut toimii Keski-Pohjanmaan alueellisena vas-
tuumuseona opetus- ja kulttuuriministerion maaraamalla alueella.

Museopalvelujen toimintaa ohjaavat Kokkolan kaupungin maaraysten ja ohjeiden lisaksi:
e Museolaki (314/2019)
e Museoasetus (1192/2005)

Museolain mukaan museotoiminnan tavoitteena on yllapitaa ja vahvistaa vaestén ymmarrysta kulttuuristaan, historiastaan
ja ymparistostaan. Kokkolan kaupungin museopalvelut toteuttaa annettua tehtavaa kokoelmatyén, tutkimuksen, museo-
kasvatuksen seka nayttely- ja julkaisutoiminnan kautta, ja huolehtii museokokoelmien sailymisesta.

Museopalvelut jakaantuu kahteen palveluyksikkdon: K.H.Renlundin museo (KHRM) ja Kieppi, Kokkolan luonnontieteelli-
nen museo.

Ulospain nakyvimman osan toiminnasta muodostavat museokohteet, joita KHRM hallinnoimana on kahdeksan ja Kiepin
hallinnoimana yksi. Niihin sijoittuvat paa- ja vaihtuvat nayttelyt seka pedagoginen toiminta, kuten opastukset, tapahtumat,
tyopajat ja kurssit. Toimipaikkojen asiakaspalvelua ovat myds ulkopuolisille tarjottava mahdollisuus vuokrata tiloja ja
KHRMn Roosin talossa museokauppa.

Kokoelmien yllapito, esine- ja teoslainaustoiminta seka taiteen talletustoiminta ja julkisen taiteen hankkeet muodostavat
keskeisen osan Museopalveluiden toiminnasta, jonka lisaksi Kiepin osalta keskeista on tieteellisen tiedon vapaan saata-
vuuden edistaminen. Kokoelmatoimintaa ohjaa paatasolla ICOMin eettinen saanndsto seka tarkemmalla tasolla K.H.Ren-
lundin museon kokoelmapoliittinen ohjelma ja Kiepin kokoelmaohjesaantd.

K.H.Renlundin museossa kulttuurihistoriallisiin seka taide-, valokuva- ja arkistokokoelmiin, tutkimukseen ja asiantuntemuk-
seen liittyva asiakaspalvelutyd seka palvelumyynti keskittyvat suurelta osin Vingenkatu 18:aan. Siella sijaitsevat mm. ko-
koelma- ja tietopalvelut seka kulttuuriymparistoon liittyvat palvelut ja neuvonta. Kiepissa luonnontieteellisiin kokoelmiin,
tutkimukseen ja asiantuntemukseen liittyva asiakaspalvelutyd keskittyy Pitkansillankatu 26:een.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028
Museopalveluiden sisalla toimivat K.H.Renlundin museo ja Kieppi, Kokkolan luonnontieteellinen museo.

Kaupungin museaalinen toiminta on keskitetty samalle museopalveluiden vastuualueelle 1.9.2024 alkaen. Tatd ennen
Kieppi, Kokkolan luonnontieteellinen museo oli kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan hallinnossa kohdassa "Yhteiset menot
ja Kieppi”. Muutos on tapahtunut osana sivistystoimialan uudelleenjarjestelya kahdeksi erilliseksi toimialaksi.

Talousarvioon on siirretty Kiepin talousluvut ja htv-lukuihin on huomioitu molempien palveluyksikdiden vakanssit ja maa-
raaikaisen tyévoiman tarpeet.

Talousarvion suurimmat kustannukset muodostuvat palkkakuluista, joiden liséksi sisaiset vuokrat ja muut kuluerat ovat
huomattavia. Kayttotalous kohdentuu asiakasrajapinnassa tapahtuvaan toimintaan, joka kattaa asiakaspalvelun seka ylei-
sotyon ja nayttelytoiminnan seka paikallisesti, etta alueellisen vastuumuseotoiminnan osalta alueellisesti. Yksittaisia me-
novarauksia on kohdennettu mm. Roosin talon uudistamiseen seka kokoelman hoitovelan pienentamiseen.

Pidemman taloussuunnitelmakauden 2027-2028 osalta museon toimintaa tullaan kehittamaan.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
Kokkolan kaupunki
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Vastuualueen toimenpide

Museopalvelut toteuttaa kiinnostavia
nayttelyja ja tapahtumia

Mittari

Elamyksellisyys: limapiiriltadn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

KHRM: kavijamaara
Kieppi: kavijamaara

KHRM: toteutuneiden tapahtumien
maara

Kieppi: toteutuneiden tapahtumien
maara

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tyon ja yhteisdllisyyden vahvistaminen

Toteutetaan kaupunkilaisia puhuttele-
vaa ja osallistavaa tapahtumatoimin-

taa ja vuorovaikutusty6ta, ja mahdol-

listetaan kulttuuri-, taide- ja luonnon-

perintdsisaltjen saavutettavuus

Asiantuntijapalvelujen maara
Sometilien seuraajamaarat
Kokoelmaobjektien maara

Digitaalisesti saavutettavien objektien
maara

KHRM: tapahtumien kavijamaara

Kieppi: tapahtumien kavijamaara

Rakennettujen kulttuuriymparistdjen
vaaliminen

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyon
jatkaminen ja statuksen sailyttaminen

Museopalvelut tekee laadukasta ja
vastuullista asiantuntija- ja kulttuu-
riymparistotyota

Museopalvelut osallistuu aktiivisesti
toimintasuunnitelman toteuttamiseen

Lausuntojen maara

Toimintasuunnitelman mukaiset mu-
seopalveluille osoitetut toimenpiteet
toteutuvat

Kylla / Ei

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Tarjotaan opastuksia ja tyopajoja las-
ten ja nuorten kasvun ja oppimisen tu-
eksi

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Uudistutaan ja kehitetaan toimintaa ja
toimintatapoja huomioiden museoalan
yleista kehitysta seka kaupunkiorgani-
saation ja tydelaman muutoksia.

Kieppi: toteutuneiden opastuksien
maara

Kieppi: toteutuneiden tyopajojen
maara

Kieppi: opastuksiin ja tyopajoihin osal-
listuneiden maara

KHRM: toteutuneiden opastuksien
maara

KHRM: toteutuneiden tydpajojen
maara

KHRM: opastuksiin ja tyépajoihin

osallistuneiden maara

Roosin yldkerran uudistus toteutuu:
Kylla / Ei

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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Uudistetaan tyoskentely- ja asiakas-
palvelutiloja mahdollistamaan uuden-
laista toimintaa ja toimintakulttuuria.

Kokoelmakeskuksen toimintaproses-
sien kuvailu aloitettu: Kylla / Ei

Nayttelyprosessi kuvattu ja uudistettu:

Kylla / Ei

TP 2024

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Museopalvelut

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Poistot kayttdomaisuudesta

5044
725
20122
5313
17027

0
48231
-832 648
12 009
-187 742
-166 230
-21512
-1008 381
-165 697
-48 171
-50

-574 294
-3010

-1799 603
-1751372

-29735

14 000
17 600
37000
5000
600

0

74 200
-813 400
3300
-191414
-168 639
-22775
-1001514
-155 858
-64 610
-4700
-588 452
-7750

-1822 884
-1748 684

-19 700

14 900
19 400
76 000
5000
600

0
115900]
-855 400
3300
-195018
-171 067
-23951
-1047118
-171230
-80 610
-100
-601173
-7750

-1907 981
-1792 081

-27 500

6,4%
102 %
105,4 %
0,0%
0,0%

56,2 %
52%
0,0%
1,9%
1,4%
52%
46%
9,9%

24,8%

-97,9%
22%
0,0%

4,7%
2,5%
39,6%

Kokkolan kaupunki

LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027
Menot -1909 -1800 -1822 884 -1907 981 -1913 -1955
Tulot 116 48 74 200 115900 108 112
Netto -1793 -1751 -1748 684 -1792 081 -1804 -1843
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TAES 2026] TS 2027 TS 2028
Asiantuntijapalvelujen kdyttajamaara 264 350 100 100 350
Lausuntojen maara 485 300 340 300 300
Kokoelmaobjektien maara (KHRM) 175794 210000 210000 210000 210000
Digitaalisesti saavutett. objektien maara 490 1500 1500 2000 2500
KHRM Kavijamaara 41930 23500 24500 26 000 26 000
Kieppi Kavijamaara 15272 8000 9000 9000 9000
KHRM tydpajoihin osallistuneiden maara 1270 455 600 600 600
Kieppi tyopajoihin osallistuneiden maara 1127 1000 1000 1100 1200
Some-tilien seuraajamaarat 4740 4700 4900 5000 5050
Nettomenot/asukas -36 -36 -37 -37 -38
Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028 85



6.23 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Nuorisopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen hen- 2024 2025 2026
kilotyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 1 1
tyOsuhteiset 25 25 25

muut 0 0 0

yhteensa 26 26 26

Toiminnan yleisperustelut

Nuorisopalveluiden toiminta perustuu laajempaan yhteiskunnalliseen nakemykseen nuorten hyvinvoinnin ja kehityksen tu-
kemisesta. Nuorisopalvelut tarjoaa nuorille mahdollisuuksia kasvaa, oppia ja kehittyd monipuolisesti sekd auttaa heita
kohtaamaan elamassaan eteen tulevia haasteita. Nuorisopalvelut edistda nuorten hyvinvointia ja aktiivista osallisuutta yh-
teiskunnassa. Nuorisopoliittista tehtédvaa toteutetaan monialaisena yhteistyona paikallisten viranomaisten seka nuorten,
nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisoty6ta tekevien toimijoiden kanssa. Tavoitteena on edistaa nuorten yhdenvertaisuutta
ja tasa-arvoa seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisotydn tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja kehitystd monipuolisesti seka auttaa heitd saavuttamaan tavoitteensa
ja unelmansa. Tamé voi tapahtua erilaisten ohjelmien, palveluiden ja toimintojen kautta, jotka on suunniteltu vastaamaan
nuorten tarpeisiin ja toiveisiin. Kokkolan nuorisopalveluiden tarjoamat toiminnot rakentuvat nuorisolain maarittelemiin 1ah-
tokohtiin, joita ovat kasvatuksellisuus, yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus, kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet ela-
mantavat seka ympariston ja elaman kunnioittaminen.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Etsivaan nuorisotyéhén myonnetyn valtionavustuksen suuruus per henkilétyévuosi on vaihdellut viime vuosina. Toiminta-
kaudelle 2023-2024 valtio mydnsi avustusta etsivaan nuorisotyéhdn 150 000 € (30 000 €/htv, Kokkolassa tuolloin 5 htv),
kaudelle 2024 -2025 avustusta saatiin 100 000 € (25 000 €/htv, Kokkolassa 4 htv) ja kaudelle 2025-2026 110 000 € (27
500 €/htv, Kokkolassa 4 htv). Talousarvioehdotuksessa tulotavoitteeksi on edellisen vuoden tapaan asetettu 100 000 €.
Etsivan nuorisotydn henkilostoresurssiksi esitetdan neljaa henkildtyovuotta, mika on todettu riittavaksi resurssiksi kohta-
laisen vakiintuneelle asiakasmaaralle. Vuonna 2023 yhteydenottoja oli 287 ja tavoitettuja nuoria 233. Vuonna 2024 vas-
taavasti 344 yhteydenottoa ja 264 tavoitettua nuorta.

Nuorisopalvelujen talousarvio ei sisélla rakenteellisia muutoksia vuodelle 2026. Nuorisotydn perussuunnitelman (NUPS)
prosessin valmistuttua tydbmuotojen nimet paivittyvat ja toimintojen sisaltéja kehitetdan vastaa-maan paremmin kokkola-
laisten nuorten tarpeita. Henkilostémaara nuorisopalveluilla sailyy vuoden 2025 kaltaisena.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Elamyksellisyys: lima aan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

86

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Monipuolisten kulttuuristen ja liilkun-
nallisten tapahtumien tarjoaminen
nuorille

Rokkikoulun oppilasmaara
Rokkikoulun kayntimaara
Tapahtumien maara (omat)
Tapahtumien maara (yhteistyo)

Erityisryhmille jarjestettyjen tapahtu-
mien maara (erityisryhmien diskot,
Rokkikoulun erityisryhmien vierailuihin
osallistuneiden nuorten maarat)

Vapaamuotoisen "hdntsd" - toiminnan
kavijamaarat

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tvAn ia vhteisdllisvwden vahvistaminen

1. Etsiva nuorisoty® on verkostossa
tiinnettl menetelma 2 Ft<ivan niiori-

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028

1. Yhteistydkumppaneilta ohjautunei-
den niiorten mAara

Kokkolan kaupunki



2. Kelalta etsivaan nuorisotydhén oh-
jautuneiden nuorten maara

2. Kelan kanssa jarjestettyjen yhteis-
ty6tapaamisten maara

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Lasten ja nuorten turvallisen arkiym-
pariston vahvistaminen

Yhteisollisyyden ja turvallisuuden li-
sdaminen kouluympéristéssa nuoriso-
tyon keinoin

Jalkautumiskertojen maara
Nuorisotilakavijéiden maara
Nuorisotilan kayntikertojen maara

Nuorisotilojen toimintatuntien maara

Lapsiystavallisyys: Meilld jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Koulunuorisoty6n piirissa olevien yla-
koulujen méara

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyon
jatkaminen ja statuksen sailyttdminen

Lasten ja nuorten yhteiséllisyyden ja
osallisuuden lisdaminen

Nuorisovaltuustolta pyydettyjen lau-
suntojen/kommenttien maara

Lapsivaltuustolta pyydettyjen lausun-
tojen/kommenttien maara

Nuorisotilatoiminnan alle 18 -vuotiai-
den harrastuskokeilujen maara

Sateenkaariryhman kokoontumisker-
tojen maara

Sateenkaariryhman kavijamaara

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Lasten ja nuorten osallisuusmahdolli-
suuksien tunnistaminen, tunnustami-
nen ja mahdollistaminen

1. Tilatydn palveluverkkoselvityksen
toteuttaminen 2. Nuorisotilatoiminnan
kehittdminen (nuoret aikuiset ja eri-
tyisnuoret)

Tapahtumien toteuttamiseen osallistu-
neiden nuorten maara

Nuorisotilojen talokokouksiin osallistu-
neiden nuorten maara

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

1. Valmis selvitys

2. Valmis toimintamalli

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028

Kokkolan kaupunki
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Nuorisopalvelut

TP 2024

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kdyttdomaisuudesta

936
30425
144 367
11124
129

0

186 982
-864 067
41156
-196 031
-174 400
-21632
-1018 942
-208 096
-44 988
-102 501
-449 211
-11510

-1 835 249
-1 648 267
0

TA 2025 TAES 2026 muutos%
.25/.26

]

0 0
50 300 50 300 0,0%
105 000 110000 48 %
14 150 14 150 0,0%
500 500 0,0%

0 0
169 950| 174 950| 2,9%
-936 400 -974 800 41%
-4 000 -4 000 0,0%
-216 611 -220 282 1,7%
-190 391 -192 988 1,4%
-26 219 -27 294 41%
-1157011 -1199 082 3,6 %
-256 491 -260 629 1,6 %
-50 260 -53310 6,1 %
-90 350 -90 400 0,1%
-499 709 -489 118 -2,1%
-21720 -18 820 -13,4 %
-2 075 540| -2 111 359 1,7%
-1 905 590 -1936 409 1,6 %

0 0

LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027

Menot -2114 -1835 -2 075 540 -2111 359 -2116 -2164

Tulot 175 187 169 950 174 950 164 169

Netto -1939 -1648 -1 905 590 -1936 409 -1953 -1995

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027 TS 2028

Kayntikerrat nuorisotiloilla 15812 20000 20 000 20000 20000

Yksilollisesti ja ryhmatoiminnassa

tavoitetut nuoret 19 152 14 500 14 500 15000 15500

Etsivan nuorisotydn tavoitettujen

nuorten maara 264 250 260 270 280

Etsivan nuorisotyohon tehtyjen

yhteydenottojen maara 344 300 320 330 350

ENT: tavoitettujen nuorten positiivisten

jatkosijoittumisten maara % 85 80 80 80 80

Rokkikoulun oppilaat 126 150 150 150 150

Nettomenot/asukas -34 -39 -40 -40 -41
88 Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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6.24 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Liikuntapalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2024 2025 2026
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 1 1
tydsuhteiset 23 23 23

muut
yhteensa 24 24 24

Toiminnan yleisperustelut

Liikuntapalvelujen tavoitteena on luoda kuntalaisille monipuolisia likuntaedellytyksia ja siten edistda kaupungin asukkaiden
terveytta ja hyvinvointia. Jarjestdmme terveytta edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Yllapidamme ja ke-
hitamme monipuolisia liikuntapaikkoja ja liikkumisymparistdja, jotka lisdavat elamyksellisyyttd seka kaupungin veto- ja pi-
tovoimaa. Tuemme liikunnan kansalaistoimintaa ja toimimme laajassa yhteistyoverkostossa liikkumisen lisdamiseksi.
Toiminta perustuu liikuntalakiin, jossa kunnan vastuut on maaritelty seka terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan val-
takunnallisiin linjauksiin. Palvelujen jarjestdmisen lahtdkohtina ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteisollisyys, monikult-
tuurisuus, terveet elaméantavat sekd ympériston kunnioittaminen ja kestéva kehitys.

Liikkumattomuuden ja paikallaanolon aiheuttamat kansansairauksien kustannukset ovat Kokkolan osalta n. 26-27 miljoo-
naa euroa vuosittain (UKK-instituutti).

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Vastuualueen talousarvioesitys sisaltda merkittavia muutoksia sekd menoihin ettd tuloihin aikaisempiin vuosiin verrattuna.
Suurin muutos on Kokkolan Urheilupuisto Oy:n osuuden lisdys 2,65 miljoonaa euroa tilojen kayttddn ja kokkolalaisten
harrastajien kayttomaksujen subventointiin. Osuudet jakautuvat seuraavasti:

- Kokkola Areena 1,15 M€
- Harjoitusjaahalli 0,9 M€
- Jaahalli 0,6 M€

Toinen isompi menolisays on Piispanmaen liikuntahallin tilavuokra koko vuoden osalta. Liikuntapaikkojen kunnossapidon
ostopalvelussa on vahennystd mm. jaahallin toiminnan ja henkildston Oy:lle siirtymisen johdosta. Urheilutalon tilavuokra
on jaljella olevien tilojen osalta pienempi kuin vuoden 2025 vuokra.

Tulotavoitetta on jouduttu laskemaan mm. jaahallin ja harjoitusjaahallin siirtymisen seka Urheilutalon purettujen tilojen ja

epavarman toiminta-ajan takia. Urheilupuiston tilojen kayttdonotto vaikuttanee myds Keskuskentan ja eri liikuntahallien
tulokertymiin jonkin verran. VesiVeijarin osalta tulotavoite on +2,25%.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Kaikenikéisten asukkaiden hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdminen moni-
puolisilla liikuntapalveluilla, tavoittaen
erityisesti suosituksiin nahden liian va-
héan liikkuvia

Ohjattujen liikuntaryhmien ja ryhmiin
osallistuneiden maarat

Erityisliikuntakortti palvelun kaytto, ar-
viointi ja kehittdminen

Soveltavan liikunnan tapahtumat ja
osallistujamaarat

Liikkuntaneuvonnan asiakasmaaran ja
Hyte-sopimuksen mukaisen palvelu-
prosessin kehitys

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tyon ja yhteiséllisyyden vahvistaminen

Aktiivinen yhteisty6 urheiluseurojen ja
muiden liikuntaa jarjestavien toimijoi-
den kanssa.

Yhteistydhankkeiden ja -verkostojen
aktiivisuus; toiminnot ja tapahtumat
seka niiden osallistujamaarat

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 -
Kokkolan kaupunki
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Vapaaehtoisten liikuttajien maara ja
toteutetut koulutukset (esim. Vertais-
veturit)

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinympéaristét
seka eldva kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Monipuolisten liikkeelle innostavien ja
saavutettavien liikuntapaikkojen yllapi-
taminen ja kehittdminen kayttgjia vah-
vasti osallistaen

Liikuntaolosuhteiden kayttd (mm.
kayttétunnit, kavijat)

Toteutetut hankkeet ja palautteet

Yhteistyd Urheilupuiston tilojen kayton
ja tilavuokra osuuksien osalta: kylla/ei

Rakennettujen kulttuuriymparistdjen
vaaliminen

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyon
jatkaminen ja statuksen sailyttaminen

Retkeilyreittien ja -palveluiden kehitta-
minen hyvaksytyn luontoliikunnan ke-
hittdmissuunnitelman mukaisesti

Lapsiystavillisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Lasten ja nuorten liikunnan tukeminen
seka monipuolisen harrasteliikunnan
jarjestaminen ja kehittdminen yhteis-
tydssa eri toimijoiden kanssa

Toteutetut toimenpiteet ja hankkeet

Avustusmaararahan kehitys

Matalan kynnyksen harrastetoiminnan
maara ja kehitys (esim. perheliikunta,
KOHASU, avoimet vuorot)

LYK -toimintasuunnitelman muut lii-
kuntapalveluille osoitetuttujen toimen-
piteiden toteutus: kylla/ei

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Kestavan kehityksen ja ilmastovaiku-
tusten huomioiminen paatdksente-
0ssa ja resursseissa

Vuosikate > poistot

Tyohyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Taloudellisten kynnysten madaltami-
nen liikuntatoimintaan osallistumi-
sessa

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Liikuntaolosuhteiden ymparistokuor-
mitusten seurannan kehittdminen ja il-
mastoystavallisten ratkaisujen kayt-
tdéonotto yhteistydssa kaupunkiympa-
ristén kanssa

Kukoistava kaupunki — kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

Vastuualueen talousarvion toteutumi-
sen seuranta ja vastuullinen talouden-
pito

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Henkildston tydhyvinvoinnin seuranta

Vahavaraisten perheiden lasten ja
nuorten liikuntatoimintaan myénnetty
tuki

Liikuntatilojen vuokratason kehitys

Toteutetut toimenpiteet

Toimintakatteen toteuma ja kehitys
Aktiivinen hanketoiminta

Palaute kehityskeskusteluissa

Tyohyvinvointikyselyn tulosten kasit-
tely ja tydhyvinvointisuunnitelman laa-
dinta: kylla/ei

Positiivinen tydyhteisd ja merkitykselli-
nen tyontekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myos asiakaspalveluun.

Henkiloston perehdytykseen, osaami-
sen kehittamiseen seka toimivaan ja
motivoivaan tyonjakoon tiimeissa pa-
nostetaan

Koulutuspaivien maara

Asiakas - ja kuntalaiskyselyjen palve-
luarvioinnit

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Liikuntapalvelut

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttdon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Poistot kdyttomaisuudesta

1119077
64913

10 000
1013 065
540

0

2207 595
-857 306
19 408
-195 625
-171188
-24 437
-1033522
-2165937
-50 322
-218 817
-3194 990
-3099

-6 666 687
-4 459 092

-378 392

1158 000
50000

0

763 200

0

0

1971 200
-872 000
4000
-202 499
-178 083
-24416
-1070499
-2426217
-77700
-210000
-3268325
-4 100

-7 056 841
-5 085 641

-450 300

958 500
57000

0

587 700

0

0

1603 200
-918 000
4000

-207 225
-181521
-25704
-1121225
-2030 846
-73 900
-213 400
-5542722
-4100

-8 986 193
-7 382993

-432 900

-17,2%
14,0 %

-23,0%

18,7 %
53%
0,0%
23%
19%
53%
47%

-16,3%

49%
16%
69,6 %
0,0%
21,3%
45,2 %
3,9%

Kokkolan kaupunki

LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027

Menot -8 988 -6 667 -7 056 841 -8 986 193 -9.008 -9209
Tulot 1603 2208 1971 200 1603 200 1500 1546
Netto -7 385 -4 459 -5 085 641 -7 382 993 -7 508 -7 663
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TAES 2026] TS 2027 TS 2028
Ohjaustoiminnan kayntikerrat 31774 34000 34000 34000 34000
Uintikeskus VesiVeijari kayntikerrat 256 967 240000 250 000 250000 250 000
Jadhallin kdyttotunnit 3658 3800 0 0 0
Best-Hall Areenan kaytt6tunnit 1774 1000 0

Kipparihallin kdyttétunnit 4900 4500 4500 4500 4500
Hollihaan liikuntahallin kdytt6tunnit 1645 1900 1700 1700 1700
Isokyldan mtt liikuntahallin kaytt6tunnit 1779 1600 1500 1500 1500
Piispanmden mtt liikuntahallin kdyttétunnit 600 1500 1500 1500
Kalvidn vapaa-ajan talon kayttotunnit 1502 1200 1200 1200 1200
Lohtajan Maininki/kayttotunnit 1296 1200 1200 1200 1200
Ulkokenttien kayttétunnit 8728 8000 7500 7500 7500
Urheilutalo ylasali kdyttdtunnit 1300

Urheilutalo kuntosali kdyntikerrat 63 400 50000 25000

Liikuntajérjestdjen avustukset € 208 137 209 000 212 400 214000 216 000
Avustettavien jarjestdjen maara 55 52 55 55 55
Nettokustannus euro/asukas -92 -105 -152 -154 -157

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028 91



6.25 Kaupunkirakennelautakunta

92

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2025 2026

tyovuodet Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 24,5

tydsuhteiset 340,67 339,19 323,23

muut 56 61,7 61,7

yhteensa 423,17 427,39 409,43

Toiminnan yleisperustelut

Tavoitteena on Kaupunkiympariston jatkuvaan kehittamiseen tahtaavan toimintakulttuurin, kaupungin omia tarpeita pal-
velevan ja ennakoivan seka kaupunkilaisten osallisuuteen ja palveluiden parantamiseen keskittyvan toiminnan aikaan-
saaminen samalla luoden lapinakyvan toiminnan seurannan, mittarit ja arvioinnin.

Kaupunkirakennelautakunnan yleisena tehtavana on:

- huolehtia yhdyskuntateknisisté palveluista mukaan lukien alueidenkéayttélain 103 i, 103 I, 103 m ja 103 o §:ss& maini-
tuista asioista sekéa 103 d § hulevesilaskutuksen osalta.

- huolehtia kaupungin toimitiloista annettujen valtuuksien puitteissa

- huolehtia kaupungin maa- ja vesialueista

- huolehtia kaupunkikuvasta ja viihtyvyydesta seka

- huolehtia asemakaavoituksesta

Kaupunkirakennelautakunnan lakisaateisena tehtavana on:

- toimia asuntoviranomaisena

- toimia kunnan 6ljyntorjuntaviranomaisena

- huolehtia kaupungin kiinteistd- ja mittaustoiminnan jarjestdmisesta
- huolehtia kaupungin joukkoliikenneasioista

Kaupunkiymparistd jakautuu kuuteen vastuualueeseen, joista seuraavat viisi toimivat kaupunkirakennelautakunnan alai-
suudessa:

- Kaupunkialueet

- Kaupunkisuunnittelu

- Kaupunki-infra

- Kaupunkirakentaminen

- Kaupunkitoimitilat

Vastuualue jakautuu tarvittaessa palveluyksikéihin.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Kaupunkiympariston tehtdvana on tarjota terveellinen, turvallinen ja viihtyisa elinymparistd, joka tukee kuntalaisten hyvin-
vointia, kaupungin vetovoimaa seka kestavaa kehitysta. Epavarmat talousnakymat ja toimintaymparistéon muutokset haas-
tavat perinteisia toimintamalleja, mutta pitkajanteisella suunnittelulla turvataan riittavat palvelut ja resurssit. Nopeat muu-
tokset edellyttdvat enenevassa maarin kuntalaisten osallistamista sekd verkostoitumista eri yhteistyétahojen kanssa. II-
mastotavoitteet ja vihrea siirtyma nakyvat laajasti kaikessa toiminnassa: energiatehokkuudessa, uusiutuvien energialah-
teiden kaytossa, kiertotalouden hyddyntamisessa ja ymparistoystavallisissa ratkaisuissa. Tekoaly ja robotiikka ovat tulleet
jaadakseen.

Tiukka taloudellinen tilanne edellyttda kaiken toiminnan osalta perusteellista harkintaa turvaten kuitenkin kaupungin pe-
rustoiminnot. Erityisen haasteellista on perustella valintoja, joiden vaikutukset nakyvat vasta vuosien paasta. Tama nakyy
erityisesti maapolitikassa ja investointien suunnittelussa. Tulevat elinvoimainvestoinnit ovat luoneet uusia tarpeita maapo-
litikalle ja maankaytén suunnittelulle ja mm. tilapaisasumisratkaisujen mahdollistaminen luo uusia haasteita seka ympa-
ristlle, kuntalaisille ettd paattajille. Kaavoituksessa keskustellaan monimuotoisen asumisen ratkaisuista ja luodaan toteu-
tumismahdollisuuksia uusille rakennushankkeille, niin kaupunkikeskustassa kuin tdman ulkopuolellakin. Teollisuuden laa-
jentumisen haasteisiin vastataan luomalla edellytyksia uusien teollisuusalueiden perustamiselle. Hyvalla maapolitiikalla,
kaavoituksella ja alueiden jalostamisella kaupunki yllapitaa riittdvaa ja kohtuuhintaista tonttitarjontaa seka kehittaa yhdys-
kuntarakennetta kestavaan suuntaan.

Kaupunkikeskustassa sijaitsevista elinvoimainvestoinneista ja kaupungin karkihankkeista, asemanseudun seka Kosilan
alueen kehittaminen ovat lahteneet kayntiin ja suunnittelu on jo hyvalla mallilla. Kokkolan asemanseudun kehittdmiselle
on voimakas tarve seka keskustan elinvoiman etté seudullisen saavutettavuuden nakdkulmasta. VT8/13 parantamistoi-
menpiteet, jotka ovat myds huomioitu investointiesityksessa, linkittyvat kaupungin keskustan logistiikkaratkaisuihin saakka.

Hanke on siina vaiheessa, etta rakentamisen on tarkoitus alkaa vuoden 2026 loppupuolella. Elinvoimainvestointeihin voi-
daan katsoa kuuluvan myds Kruununportin alueen, seka logistiikan etta infran, suunnittelu- ja rakentamistoimenpiteille
suunnatut esitykset. Tama aiheuttaa painetta erityisesti vuodelle 2027.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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Keskusta-alueen kehittdminen ja perusparannustoimet jatkuvat siltojen kunnostamisella, joista Torinkadun silta kaipaa ki-
peasti toimenpiteita. Lisaksi keskusta-alueen kehittdmisessad on huomioitu hyvin kevyen liikenteen tehokas kayttd seka
ty6- ettd vapaa-ajan matkoissa. Liikennevaylien osalta keskitytdan perusparannus- ja uudiskohteisiin ja suurena kohteena
onkin Morsiussaaren infran rakentaminen. Yleissuunnitelmia tarvitaan seké Lataamon alueelle ettd Kirkonméaen urheilu-
alueelle. Liséksi alkaa Piispanméen puiston rakentaminen koulun yhteyteen.

Kaupungin kdynnissa olevista koulurakennuskohteista Kiviniityn uuden paivakodin rakentaminen on jo kdynnissa ja suurin,
Halkokarin koulun ja paivakodin rakentaminen on tarkoitus polkaista kayntiin. Museon varastointitilojen rakentaminen La-
taamon upeassa kulttuuriymparistossa kaynnistyy. Suomalaisen lukion perusparannustyét saatetaan loppuun ja Vesivei-
jarin suunnittelu aloitetaan. Naiden liséksi kaupungin toimitiloja kunnostetaan ja peruskorjataan yli 50 hankkeessa ympari
Kokkolaa.

Asiakaspalvelun ja sahkdisten jarjestelmien kehitystyd jatkuu ja palveluissa hyddynnetaan yha enemman digitalisaatiota.
Tekoaly on mukana jokapaivaisessa toiminnassa ja avaa mahdollisuudet uusille tydnteon muodoille. Ensimmaiset siivous-
robotit ovat kaytdssa ja robotiikan kehittymista seurataan.

Kokkolan kaupungin iimastotavoitteita seurataan Kokkolan llmasto Vahti -sivustolta. Kokkolan kaupunki on liittynyt kuntien
energiasaastosopimukseen ja kaupungin ilmastosuunnitelma on hyvaksytty.

Henkilosto

Kaupunkiymparisto -toimialalla on viimeisten vuosien aikana tehty merkittévia organisaatiomuutoksia ja uudistuksia seka
tydntekotavoissa etté palveluiden tuottamisessa. Henkildston osalta ollaan tilanteessa, jossa resurssointi on hyvin tiukkaa
ja sarkymavaran osalta toimitaan jo hyvin pienella marginaalilla. Vahentamiseen ei ole enaa varaa ilman, etta palvelun
laatuun tai itse palveluun kosketaan.

Viimeisimpana uudistuksena on ollut puhtaus- ja ruokapalveluiden merkittédva rakenteellinen muutos, liittyen suurelta osin
ruokatuotannon kokonaisuudistukseen Piispanmé&en tuotantokeittion valmistuttua. Kehittdmistyon taustalla olivat useat
ikdantyneet, peruskorjausta vaativat koulukeittiét seka tarve uudistaa ruokatuotantoa laajemmin. Kehittdmistydn myota
siirryttiin kohti mallia, jossa ruoka valmistetaan neljassa valmistavassa tuotantokeittiossa ja kypsennetaan edelleen koulu-
jen ja paivakotien palvelukeittidissa. Lisaksi kehittamistydssa huomioitiin huoltovarmuus ja varautumiskeittion tarve. Tahan
yhdistettiin koko organisaation uudistus, jolloin paastiin taysin uuteen toimintamalliin.

Muilta osin Kaupunkiympéristdn resursseja on kohdistettu térkeisiin palveluihin ja osaamiskartoituksia on kéytetty tehtévien
uudelleen jarjestelyiden perustana. Elakditymiset ja tayttdtarve on huomioitu henkiléstdsuunnitelmaa laadittaessa. Suurten
ikaluokkien elakoitymiset tulevat aiheuttamaan haasteita tulevina vuosina. Palveluista on tunnistettu strategisesti merkitta-

vat ja lakisdateiset toiminnot, joiden tuottaminen, resurssit ja palvelun laatu on pystyttdva varmistamaan. Ostopalveluita
hyddynnetaan tarpeen mukaan.

Riskienhallinta
Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumadaras alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ | I | [ I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 1 0 0 5 3 0 9
2.2 Taloudelliset riskit 1 0 0 3 2 0 6
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 5 1 0 &
2.4 Vahinkoriskit 1 0 0 4 2 0 7
Yhteensa 3 0 0 17 8 0 28

Kaupunkirakennelautakunnan riskeissa korostuvat erityisesti henkildstéon, hankkeiden toteuttamiseen ja taloudellisiin reu-
naehtoihin liittyvat tekijat. Merkittdvana haasteena nadhdaan henkiléston ikrakenne, henkildstdresurssien saatavuus ja
riittdvyys seka poissaolojen vaikutukset toiminnan jatkuvuuteen. Samalla tydhyvinvoinnin heikkeneminen ja tyétapaturmien
riski muodostavat konkreettisia uhkia arjen turvallisuudelle ja tyon sujuvuudelle.

Toiminnan ulkoisista reunaehdoista esille nousevat maanhankinnan rahoituksen vadheneminen seké kaupungin taloudelli-

nen tilanne, jotka vaikuttavat suoraan hankkeiden toteutusmahdollisuuksiin. Hankkeiden viivastyminen, heikkolaatuisuus
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tai kokonaan toteutumatta jaaminen muodostavat riskeja kaupunkikehityksen tavoitteille. Lisaksi kiinteistjen kuntoon ja
korjausvelkaan liittyvat riskit uhkaavat infrastruktuurin pitkdjanteista yllapitoa. Kaupunginvaltuuston linjamuutokset ja geo-
poliittiset tekijat voivat luoda epavarmuutta paatéksentekoon ja toimintaymparistoon.

Tietoturva ja tietosuoja nousevat esille toistuvana riskialueena, ja niihin liittyvat myds digitalisaation haasteet seka tiedon-
kulun katkokset, esimerkiksi tilanteet, joissa tieto on liiaksi yksittaisten henkildiden varassa. Naiden ohella asiakastarpeiden
tunnistaminen ja niihin vastaaminen nahdaan kriittisina palveluiden laadun ja vaikuttavuuden turvaamiseksi.

Muita riskeja liittyy muun muassa koneiden ja kaluston rikkoutumiseen, ulkopuolisille aiheutuviin vahinkoihin, sopimus-
kumppanien mahdollisiin konkursseihin ja lainsdddannén virheellisiin tulkintoihin. Myds saastuminen ja ymparistoon liitty-
vét uhat on tunnistettu osaksi kokonaisuutta.

Yhteenvetona kaupunkirakennelautakunnan riskit koskevat seka henkildston riittavyytta ja hyvinvointia etta taloudellisia ja
teknisia edellytyksia. Samalla korostuvat toimintaympariston epavarmuudet, jotka liittyvat poliittisiin linjauksiin, taloussuh-
danteisiin ja ulkoisiin shokkeihin. Naiden hallinta edellyttda seka ennakoivaa resurssisuunnittelua etta jatkuvaa seurantaa,
jotta kaupunkikehityksen tavoitteet voidaan turvata.

TP 2024 TA 2025 TAES 2026 muutos%
.25/.26
L
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Myyntituotot 21464754 22439755 22521738 0,4%
Maksutuotot 989 341 937000 927 000 -1,1%
Tuet ja avustukset 398471 167 000 252000 50,9 %
Vuokratuotot 39742437 39702391 40973 809 32%
Muut toimintatuotot 771414 793 448 777 870 -2,0%
Valmistus omaan kayttoon 1697 618 1884 000 1999 000 6,1%
Toimintatuotot yhteensa 65 064 035 65 923 594 67 451 417, 23%
Palkat ja palkkiot -15710673 -16 324 188 -16 535613 1,3%
Henkiléstokorvaukset 235692 163 700 159 440 -2,6%
Henkildsivukulut -3171270 -3392 469 -3419060 0,8%
Eldkekulut -2 748 082 -2935392 -2 956 064 0,7%
Muut henkildsivukulut -423 188 -457 077 -462 997 1,3%
Henkilostokulut -18 646 251 -19552 957 -19 795233 1,2%
Palvelujen ostot -20447 950 -21384 165 -20757 838 -2,9%
Aineet, tarvikkeet ja t -11547 890 -11 263 196 -10 868 780 -35%
Avustukset -46 416 -180 000 -180 000 0,0%
Vuokrakulut -9034916 -10 435 367 -11837742 13,4 %
Muut toimintakulut -651714 -1350550 -1254 925 7,1 %
Toimintakulut yhteensa -60 375 137 -64 166 235 -64 694 519| 0,8%
Toimintakate 4 688 898 1757 359 2756 898 56,9 %
Poistot kdyttdomaisuudesta -15903 025 -12 544 280 -12 855033 25%
Poistoeron muutos 329 846 191 479 474 813 148,0 %
Laskennalliset erat -2779370 -2783 020 -2819 340 1,3%
LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027

Menot -64 786 -60 375 -64 166 235 -64 694 519 -64 849 -66 298

Tulot 67331 65 064 65 923 594 67 451 417 66 979 67 646

Netto 2545 4 689 1757 359 2756 898 2129 1347
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TP 2024

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Toimintatuotot ja valmistus omaan kaytt6on

Hallinto 523193
Kaupunkialueet 6937 608
Kaupunkisuunnittelu 491 155
Kaupunkirakentaminen 742 460
Kaupunki-infra 6 430 062
Kaupunkitoimitilat 49 939 559
yhteensa 65 064 035

Toimintakulut

Hallinto -478 640
Kaupunkialueet -1769373
Kaupunkisuunnittelu -3059 772
Kaupunkirakentaminen -946 781
Kaupunki-infra -12390 270
Kaupunkitoimitilat -41 730301
yhteensa -60375 137
netto

Hallinto 44 553
Kaupunkialueet 5168 235
Kaupunkisuunnittelu -2568 618
Kaupunkirakentaminen -204 321
Kaupunki-infra -5960 209
Kaupunkitoimitilat 8209 258
yhteensa 4 688 898

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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TA 2025

585 648
5420700
413 000
873700

6 256 500
52 374 046
65 923 594

-559 938
-1938 707
-3 717 565
-1035439

-12761131
-44 153 456
-64 166 235

25710
3481993
-3304 565
-161739
-6 504 631
8220590
1757 359

TAES 2026

482 640
5592 500
409 000
893730
6431700
53 641 847
67 451 417

-455 463

-2 053030
-3376 210
-1 068 695
-12 405 349
-45 335772
-64 694 519

27177
3539470
-2967 210
-174 965
-5973 649
8306 074

2 756 898

muutos%
.25/.26

-17,6 %
32%
-1,0%
2,3%
2,8%
2,4%
23%

-18,7%
5,9 %
-9,2%
3,2%
-2,8%
2,7%
0,8%

57 %
1,7%
-10,2 %
8,2 %
-8,2%
1,0 %
56,9 %
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26 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkialueet

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo- 2025 2026
tyovuodet Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 6 6 6

tydsuhteiset 13 14,6 14,6

muut 3 3,2 3,2

yhteensa 22 23,8 23,8

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkialueet huolehtii maanhankinnasta ja luovutuksesta, maastomittauspalveluista ja kiinteistonmuodostuspalveluista
seka metsien ja muiden luonnonmukaisten viheralueiden hoidosta. Kaupunkialueet edustaa kaupunkia maanomistajana
ellei hallinto- tai toimintasdanndssa muutoin maarata.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Maa- ja vesialueiden ostoon esitetdan perusmaararahana 1,5 milj. euroa. Summa sisaltéa esirakentamisen ja tarpeetto-
mien rakennusten purkukustannuksia 200 000 euroa. Epavarmat talousnakymat ja vuokrauksen suosion lisdantyminen
tonttien luovutuksessa aiheuttanee myyntitulojen laskua. Tonttien ja alueiden myyntituloksi arvioidaan 1,5 milj. eu-
roa. Vuokratuloksi arvioidaan 5 milj. euroa, josta Kokkolan Sataman osuus on hieman yli kaksi miljoonaa euroa. Tonttien
luovutusmaaria on tietoisesti vahennetty viime vuosina, koska niiden kysyntakin on vahentynyt. Vaikka uusien alueiden
kaavoitusta on vahennetty, niin raakamaan hankintaan tulee edelleen panostaa. Raakamaan hankinta hyvissa ajoin ennen
kaavoitusta on edellytys hintatason pitamiseksi kurissa. Kaupungin metsdomaisuus vahenee vuosittain kaavoituksen ja
kunnallistekniikan rakentamisen myota, joten metsan hankkiminen ilman kaavoitustarvettakin voi olla tarpeen. Metsien
hankintaa tehdaan vain harkiten muiden investointipaineiden ollessa suuri. Yksityisten omistamien rakentamattomien tont-
tien korotettu kiinteistovero on kaupungilla kdytdssa ja niissa tapahtuneista muutoksista raportoidaan verottajalle vuosit-
tain.

Viranomaistoimintojen taksoja tarkistetaan saanndllisesti verrokkikaupunkien taksoihin ja korotetaan tarvittaessa. Metsa-
talouden suunnitelmat perustuvat metsasuunnitelmaan ja metsien hoidon kokonaiskestavan hakkuu- ja hoitosuunnitteen
toteuttamiseen.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

|
Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajille ystavillinen — Kokkola on paras yrittajyyden

ymparisto

Tonttihakemusten maara.

Tarjolla olevien erityyppisten teolli-
suustonttien maaran muutos ja luku-
maara.

Vuokrattu hehtaarimaara.

Kilpailukyvyn varmistaminen Teollisuustonttien hintataso pidetaan

kohtuullisena.

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

Pyritaan tarjoamaan teollisuustontteja
yrittdjien tarpeet huomioiden.

Kokkola edesauttaa maa- ja metsata-
loutta ja edistda kotimaisen ruoan
kayttoa

Kaupunki vuokraa omistamiaan pelto-
alueita viljelykayttéon, ellei niita olla
|ahiaikoina tarvita kaupungin omaan
kayttéon. Ranta-alueita vuokrataan
mm. lampaiden laiduntamiseen.

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Luovutetaan tontteja vuosittain 30-50
kpl eri puolelta kaupunkia erityyppi-
seen rakentamiseen.

Luovutettujen tonttien lukumaara.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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Kukoistava kaupunki - kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

HINKU verkostoon liittyminen

Vastuullinen taloudenpito, joka var-
mistaa talousarviossa ja sille asete-
tussa kehyksessa pysymisen (K/E)

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Ojitettujen turvemaametsien ilmasto-
kestava hoito, soiden ennallistaminen

Talousarvion pysyvyys ja nettokustan-

nusten kehitys.

Ojametrien vahentdminen % alkupe-
raisesta maarasta ojituskohteissa. Ta-
voite -30% / kohde.

Kestavan kehityksen ja ilmastovaiku-
tusten huomioiminen paatdksente-
0ssa ja resursseissa

Metsien hoidon kokonaiskestava paa-
toksenteko ja toteutus, metsien hiilen-
sidontakyvyn yllapitdminen ja sopeu-
tuminen ilmastonmuutokseen.

Metsien kasvua yllapitadvien metsan-
hoitotéiden ja hakkuutdiden maara ha.
Tavoite 250 ha/vuosi.

Uudistuvien energiatuotantomahdolli-
suuksien edistaminen

Metsanhoidon yhteydessa muodostu-
van energiapuun hyddyntaminen.

Energiapuun myynti m3/vuosi. Tavoite
2500-3000 m3/vuosi.

limastotietoisuuden lisdadminen ja koti-
talouksien tukeminen

Tyohyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tyoyhteisot

Metsien hoidon perusteista ja toteu-
tuksesta tiedottaminen.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Huolehditaan tyoturvallisuudesta

Asukastiedotteet kpl/v.

Tyo6tapaturmien maara.

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Rohkaistaan henkildstéa uusien aja-
tusten esittamiseen

Aloitteiden maara.

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli-
nen tyontekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myos asiakaspalveluun.

TyO6motivaation yllapito monipuolisella
tehtavankuvalla.

Sairauspoissaolojen maara. Tavoite
lahtotaso -10% valtuustokauden lahto-
tasosta.
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TP 2024

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Kaupunkialueet

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kayttdomaisuudesta

625721
193 362

0
6020179
48 373
49972
6937 608
-879 020
5615
-202 503
-176 497
-26 006
-1075 907
-439 431
-45 825

0

-187 032
-21178
-1769 373
5168 235
-2314

LTK ES 26

TP 2024

480000
167 000

0

4698 700
50000
25000
5420700
-995 789
3000
-231549
-203 667
-27 882
-1224 338
-445 376
-45 850

0

-199 143
-24 000
-1938 707
3481993
-6 500

TA 2025

600 000
157 000

0

4745 500
55000
35000
5592 500}
-1106 593
3000
-251 408
-220423
-30985
-1355 001
-430 158
-43 550

0

-203 021
-21300

-2 053 030
3539470
0

TAES 2026

25,0%
-6,0 %

1,0%
10,0 %
40,0 %

3,2%
11,1 %

0,0%

8,6 %

82%
11,1%
10,7 %
-3,4%
-5,0%

1,9%
-11,3%
59 %
1,7%
-100,0 %

TS 2027

Menot
Tulot
Netto

Kaupunkimittaus
Menot

Tulot
Toimintakate

Maapolitiikka
Menot

Tulot
Toimintakate

Metsat
Menot

Tulot
Toimintakate

98

-2 057 -1769
5473 6938
3539 5168

-898 788
273437
-625 351

-343 031
6 085 796
5742764

-527 553
578375
50 822

-1048 076
242 000
-806 076

-378 108
4698 700
4320592

-512 523
480000
-32523

-1167 889
242 000
-925 889

-367 643
4745 500
4377 857

-517 498
605 000
87 502

-2 058
5553
3495

Kokkolan kaupunki
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6.27 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkisuunnittelu

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2024 2025 2026
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 5 6 6
tydsuhteiset 17,85 17,85 17,85

muut
yhteensa 22,85 23,85 23,85

Selvitys henkilostomaarasta:

Tammikuussa 2025 rekrytoitiin yleiskaava-arkkitehti, likenneinsindori ja liikenneasiantuntija. Vuonna 2025 on kaupunki-
suunnittelun kaikki vakanssit olleet taytettyina. Erityisasiantuntija elakoéityy 03/2026 ja jaa tata ennen lomille loppuvuodesta
2025. Talousarvioon 2026 on esitetty, etta erityisasiantuntijan toimea ei jatketa. Sen sijaan perustettaisiin johtavan kaavoi-
tusarkkitehdin virka. Johtava kaavoitusarkkitehti toimii kaavoituksen l&hiesihenkiléna ja erityisasiantuntijan tehtavat siirtyi-
sivat kaupunkisuunnittelupaallikélle. Erityisasiantuntijan jdadessa elakkeelle, kokonaispalkkakustannukset eivat nimik-
keenmuutoksesta kasva. Kaupunkisuunnittelussa on organisaatiomuutoksen 2015 jaljilta jaanyt yhdelle kaavasuunnitteli-
jalle virka. Télle ei ole enaa tarvetta, koska tehtédvassa ei ole paatoksentekoa. Nain myoskaan virkojen maara ei lisdanny.

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkisuunnittelu huolehtii alueidenkayttdlain mukaisista kaavoitustehtavista, niihin liittyvien lausuntojen ja paatosten
valmistelusta seka yleisten alueiden kaupunkikuvallisesta suunnittelusta. Kaupunkisuunnittelu osallistuu maakuntakaavoi-
tuksen valmisteluun seka kaupungin kehittdmiseen liittyvien, maankayttoa koskevien hankkeiden suunnitteluun.
Kaupunkisuunnittelu huolehtii kaupungin likennesuunnittelusta seka joukkoliikenteen suunnittelusta ja kehittamisesta.

Kaupunkisuunnittelu huolehtii kaupungin katujen, torien, liikennealueiden, urheilu- ja ulkoliikuntapaikkojen, puistojen- ja
viheralueiden seka muun kunnallisteknisen rakentamisen ja niihin liittyvien laitteiden suunnittelusta seka edellisiin liittyvien
kehittdmissuunnitelmien laatimisesta.

Kaupunkisuunnittelu huolehtii yhdyskuntateknisten investointien pitkajanteisesta suunnittelusta ja ohjelmoinnista yhdessa
infrapaallikon ja kaupunkiymparistdjohtajan kanssa.

Kaupunkisuunnittelun alla toimii erillisena palveluyksikkona paikkatietojarjestelmista vastaava paikkatietoyksikkd. Paikka-
tietoyksikon tehtavana on integroida kansallisia ja kansainvalisia paikkatietosaadoksia, standardeja ja suosituksia paikal-
listason tarpeisiin. Paikkatietoyksikkd vastaa Kokkolan kaupungin paikkatietojarjestelmien hallinnasta ja kehittamisesta,
koordinoi paikkatietojen jakelua seka vastaa tarvittavien paikkatieto- ja kartta-aineistojen hankinnasta ja yllapidosta siten,
etta paikkatietoja voidaan kayttaa suunnittelun ja paatoksenteon tueksi. Paikkatietoyksikko vastaa paikkatietoalan lainsaa-
dannon edellyttdmien kunnalle kuuluvien velvoitteiden jarjestamisesta ja noudattamisesta yhteistydssa vastuualueiden
kanssa. Paikkatietoyksikko toimii seudullisen paikkatietoyhteistyon kehittdjana yhdessa alueen kuntien kanssa. Palveluyk-
sikdn toiminnasta vastaava viranhaltija on paikkatietopaallikko.

Strategian toimeenpano

Mittari

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Kukoistava kaupunki - kestéva ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

Kilpailukyvyn varmistaminen

Vastuullinen taloudenpito, joka var-
mistaa talousarviossa ja sille asete-
tussa kehyksessa pysymisen (K/E)

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen —
ympaéristo

Kaynnistetaan Keskustaajaman yleis-

kaava ja Suurteollisuusalueen-Santa-
haan osayleiskaava. Kruunuportti |
alueen jatkovalmistelussa kiinteasti
mukana. Edistetadan teollisuuden ja
tyopaikka-alueiden asemakaavatoita.

Talousarvion pysyvyys ja nettokustan-

nusten
kehitys

Kokkola on paras yrittajyyden

Keskustaajaman yleiskaava ja Suurte-

ollisuusalueen-Santahaan osayleis-
kaava kaynnistetty (K/E). Kvikantin
kautta kulkevan valtatie 8 ja maantien
749 valisen tieyhteyden suunnittelu

edennyt loppuvuoteen mennessa
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ehdotusvaiheeseen (K/E). Kruunu-
portti Il asemakaava luonnosvai-
heessa (K/E). Kruunuportti - Kipina
kevyenliikenteenvayld suunnittelun
kaynnistyminen (K/E). Asemakaavan
muutos ja laajennus Bolidenin jate-
alue edustoineen lainvoimainen (K/E).
Sataman alueen asemakaava luon-
nosvaiheessa (K/E). Yritystoimintaan
kaavoitetut alueet (ha) / vapaiden yri-
tystonttien lkm kasvanut (K/E).

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

Kruunuportin ja MT 749 véliseen yh-
teyden asemakaavan ja katusuunni-
telman laadinta. VT 8 keskustan koh-
dan parannustoimenpiteiden raken-
nussuunnittelu. Asemanseudun aliku-
lun ja pysakointijarjestelyjen edistami-
nen.

Kvikantin kautta kulkevan valtatie 8 ja
maantien 749 valisen tieyhteyden
asemakaava edennyt loppuvuoteen
mennessa ehdotusvaiheeseen (K/E)
ja katusuunnitelma valmis hyvaksy-
misvaiheeseen (K/E). VT 8 keskustan
kohdan parannustoimenpiteiden ra-
kennussuunnitelma valmistunut (K/E).
Asemanseudun alikulun ja pysakaointi-
jarjestelyjen suunnitelmat edenneet
tavoitteellisesti (K/E).

Kokkola edesauttaa maa- ja metsata-
loutta ja edistaa kotimaisen ruoan
kayttoa

Alueiden kaytdn suunnittelussa huo-
mioidaan alkutuotannon ja muun elin-
keinorakenteen yhteensovittaminen.

Elinkeinotoiminnan huomioivat lau-
sunnot (Ikm).

Osaavan tyévoiman saatavuus ja toi-
mivat tydmarkkinat

Resurssien riittavyys ydintehtavien
hoitamiseen varmistetaan vapautuvan
resurssin tayttdmisella seka vastuu-
alueen organisaatiomuutoksella. Va-
kanssit pidetdan taytettyina vahvista-
malla henkildston sitoutuneisuutta ja
asiantuntijuutta.

Elakoitymisen johdosta poistunut re-
surssi on taytetty (K/E). Sisaiset tehta-
véjarjestelyt, joilla ohjattu lahiesihenki-
I6n resursseja ydintehtavien ohjaami-
seen, on toteutunut (K/E).

Huoltovarmuuden yll&pitdminen ja 1&-
hituotannon tukeminen

Elamyksellisyys: limapiiriltaan in

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Alueiden kaytén suunnittelussa huo-
mioidaan huoltovarmuustekijéiden ja
muun elinkeinorakenteen yhteensovit-
taminen.

Urheilupuiston ulkoalueiden jatko-
suunnitelman, Lataamon alueen ja
Kirkonmaen urheilualueen yleissuun-
nitelmien laatiminen.

Huoltovarmuustekijéitd huomioivat
lausunnot (Ikm).

nostava, yhteisollisyyteen kannustava

Em. suunnitelmien valmistuminen
(K/E).

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tydn ja yhteiséllisyyden vahvistaminen

Maptionnaire (karttapohjaiset) kyselyt.
Hankekohtaiset yleisotilaisuudet ja
tydpajat. Hankkeiden yhteissuunnitte-
lun kehittdminen. Yhteiset maasto-
kaynnit. Vastuualueen asiantuntijuu-
den antaminen kaupungin hankkeiden
mikrotiimitydskentelyyn.

Kyselyjen ja tyopajojen lukumaarat.
Yhteiset maastokaynnit (lkm). Mikrotii-
mipalavereihin osallistuminen (Ikm).
Vahintdan kahden viimeisimman vuo-
den tasolla (K/E).

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Kaupunkisuunnittelu toteuttaa strate-
gisen aluerakenneyleiskaavan 2040.
Teemoja asuminen, liikenne ja viher-
ja virkistyskohteet. Keskustaajaman
yleiskaavan kaynnistaminen, asumi-
seen liittyvien asemakaavojen edista-
minen.

Infra- ja vihersuunnitelmien Ikm. Kes-
kustan alueelle sijoittuvat asemakaa-
vat (lkm), uusien asuinalueiden ase-
makaavat (lkm). Raatihuoneen ja
Kauppatorin ympéaristdn asemakaava-
muutos ehdotusvaiheessa (K/E). Pal-
majarven asemakaava hyvaksytty
(K/E). Mantykankaan ja Keskuskentan
asemakaavamuutokset luonnosvai-
heessa (K/E).

Rakennettujen kulttuuriymparistéjen
vaaliminen

Kansallisen kaupunkipuiston ja mui-
den arvokkaiden alueiden suunnitte-
lun ja rakentamisen kaupunkikuvalli-
nen ohjaaminen. KKP:n

Ohjauspalaverien lukumaara. Arvok-
kaita kohteita ja alueita huomioivat
lausunnot |km.
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Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyén
jatkaminen ja statuksen sailyttaminen

HINKU verkostoon liittyminen

huomioiminen Raatihuoneen ja Kaup-
patorin ympariston asemakaavamuu-
toksessa.

Hankekohtainen LAVA harkinta. Osal-
listaminen suunnittelussa, kyselyt
niissd hankkeissa, joissa vaikutuksia
lasten ja nuorten arkeen ja lausunto-
pyynnot lapsi- ja nuorisovaltuustolle.
Koulujen ja paivakotien ymparistojen
liikenneturvallisuuden priorisointi

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Tuulivoimayleiskaavat. Kaavatason
mukaiset ilmastovaikutusten arvioin-
nit. Seurantaan panostaminen (esim.
pyorailymaarat sovitussa pisteessa).
Osallistuminen HINKU -tyéryhman toi-
mintaan. Eri kulkumuotojen liikenne-
maarien seuranta.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kyselyjen ja tydpajojen lkm. Lausunto-
pyyntdjen Ikm. Kavelyn ja pyorailyn
edistaminen (km). Virkistys- ja puisto-
hankkeiden Ikm. Tarkastelut ja kehit-
tamistoimenpiteet koulujen ja paivako-
tien ymparistdjen liilkenneturvallisuu-
den parantamiseksi Ikm. Vahintaan ai-
kaisemmalla tasolla (K/E).

Luonnos- tai ehdotusvaiheessa olevat
tuulivoimakaavat (Ikm). limastovaiku-
tusten arvioinnit (lkm). Eri kulkumuoto-
jen liikennemaarien seurannat Ikm (ja-
lankulku, pyoraily, autoliikenne, jouk-
koliikenne). Jalankulun, pyérailyn ja
joukkoliikenteen likennemaarat ja
kayttdaste noussut (K/E).

Uudistuvien energiatuotantomahdolli-
suuksien edistaminen

Tybhyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tyOyhteisot

Aktiivinen osallistuminen tuulivoima-,
vety-, aurinko- ja muihin uudistuviin

energiamuotoihin liittyviin hankkeisiin.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Henkildston tyokyvyn yllapitaminen,
taukojumppa (Cuckoo), tyhy-toimin-
taan osallistuminen, kehityskeskuste-
lut. Kokousten ja tyoskentelyajan ryt-
mittdminen. Yhteistyd yksikdiden va-
lilld. Hankeaikataulujen ja priorisoinnin
selkeyttaminen.

Kokousten ja meneilld olevien hank-
keiden lukumaara.

Cuckoo -mittarit, kehityskeskustelut
(Ikm), tyhy -toimintaan osallistujien
lkm. Yhteisten maastokayntien ja tyo-
pajojen lukumé&ara. Tybhyvinvointiky-
selyn vastaukset. Seurataan sairaus-
poissaolojen kehitysta (tavoite -10%
valtuustokauden alusta).

Monimuotoisuuden johtaminen

Koulutuksiin osallistuminen, Kaupun-
kisuunnittelun toimintatapojen kehitta-
minen, rekrytoinneissa huomioitava.

Koulutusten lukumaara. Kehittamistoi-
menpiteiden ottaminen kayttéon (K/E).
Paikkojen tayttaminen (K/E).

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Vastuualuepalaverien ja vastuualuei-
den valisten yhteistyokaytantdjen ke-
hittdminen. Naissa nousseiden toimin-
tatapojen jalkauttaminen. Rohkaistaan
henkilostéa uusien ajatusten esittami-
seen. Mikrotiimitydskentelyn tehokas
kayttéonotto.

Aloitteiden, kehittamistoimien ja vas-
tuualuepalaverissa sovittujen toimen-
piteiden lukumaara. Hankkeet, joissa
mikrotiimi ja ndiden kokoontumisien
lukumaara.

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli-
nen tydntekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myds asiakaspalveluun.

Sitoudutaan viikkopalavereihin, fyysi-
set tapaamiset (lahipaivat), kalenteri-
varaukset, tdiden ohjaaminen ja ty6-
ajan rytmitys. Tydmotivaation yllapito
monipuolisilla tehtavilla.

Viikkopalaverien toteutuminen (K/E).
Projektien valmistumisen huomioimi-
nen yhdessa henkiloston kanssa
(K/E). Sairauspoissaolojen maara las-
kenut (K/E). Henkildstdn palaute kehi-
tyskeskusteluissa. Tyohyvinvointiky-
selyn tulokset. Kaavoituksen lahiesi-
henkilon tehtavan perustamisella ja
tayttamiselld mahdollistettu henkilds-
ton tydnohjaukseen kohdennettavan
tydajan lisddminen (K/E). Liikenne- ja
infrasuunnittelu hankkeiden tyénoh-
jaukseen toteutunut riittavasti aikaa
vuonna 2025 toteutuneen sisaisen or-
ganisaatiomuutoksen johdosta, liikken-
neinsindori toimii 18hiesihenkilona toi-
den ohjauksen osalta (K/E).
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Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Asiakkaille selkea digitaalinen palve-

lualusta ja asiointipiste

nen.

Nettisivuston yllapito ajan tasalla.
Kaavoittajan vastaanotot. Opaskartta-
palveluissa olevien tietojen kehittami-

Kaikkien hankkeiden 16ytyminen hel-

posti (K/E). Asiakaskontaktien Ikm.
Asiakaspalautteen Ikm. Kaavoittajan

vastaanottojen lkm. Opaskartta-ai-
neistojen paivittdminen ja uusien ai-
neistojen tuottaminen palveluun.

TP 2024

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunkisuunnittelu

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kayttdomaisuudesta

5937
33216
335689

0

346
115966
491 155
-1062 289
3677
-244 651
-214 372
-30 280
-1303 263
-1580581
-12211

0

-161 128
-2 589
-3059 772
-2 568 618
-101 705

LTK ES 26

TP 2024

11000
25000
167 000

0

0

210000
413 000
-1124 361
0

-256 996
-225514
-31482
-1381357
-2172 396
-12 800

0

-147 411
-3 600

-3 717 565
-3 304 565
-85 600

TA 2025

7000
25000
167 000

0

0

210 000
409 000}
-1212 000
0

-273 981
-240 045
-33936
-1485 981
-1721937
-11 700

0

-152 992
-3 600

-3 376 210
-2 967 210
-109 700

TAES 2026

-36,4 %
0,0%
0,0%

0,0%
-1,0%
78%

6,6 %
6,4 %
78%
7,6%
-20,7 %
-8,6 %

3,8%
0,0%
-9,2%
-10,2 %
28,2 %

Menot
Tulot
Netto

Suunnittelu
Menot

Tulot
Toimintakate

Paikkatiedot
Menot

Tulot
Toimintakate

Joukkoliikenne
Menot

Tulot
Toimintakate
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-3395 -3 060
409 491
-2 967 -2 569

-1376 737
174 252
-1202 486

-521672
28403
-493 269

-1161 363
288 500
-872 863

-1607 258
220000
-1387 258

-601 422
26 000
-575 422

-1508 885
167 000
-1341 885

-1677533
220 000
-1457 533

-617 767
22 000
-595 767

-1080910
167 000
-913 910]

TS 2027
-3384 -3 460
406 410
-2978 -3 050
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6.28 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkirakentaminen

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2024 2025 2026
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 3 3

tydsuhteiset 7 7

muut 1 1

yhteensa 11 11

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkirakentamisen tehtavana on huolehtia kaupungin tarvitsemien toimitilojen ja kiinteistdjen rakentamisen ja raken-
nusteknisen kunnossapidon, rakennuttamisen, suunnittelun ja toteuttamisen jarjestamisesta, tuottamisesta seka niihin liit-
tyvasta ohjelmoinnista. Tarvittavat toimenpiteet toteutetaan joko omana tyona tai ostopalveluina.

Kaupunkirakentaminen vastaa:

e hankekohtaisesta projektin teknisesta ja taloudellisesta kokonaishallinnasta ja hankinnoista yhteistydssa muiden
kaupungin toimialojen kanssa

hankekohtaisen suunnittelun resursoinnista, hankinnasta ja ohjauksesta
hankekohtaisesti rakennus-, toimenpide- ym. lupien hakemisesta
hankekohtaisen toteutuksen vaatimista kilpailutuksista

hankekohtaisen toteutuksen ja sen vaatiman valvonnan jarjestamisesta
hankekohtaisesta dokumentoinnista ja takuuajan toimenpiteista

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Rakentamisen tavoitteena on tuottaa kayttgjilleen turvalliset, terveelliset ja asianmukaiset tilat seka toteuttaa talousarvi-
ossa hyvaksytyt kohteet siten, etta:

kaupungin rakennuskannan arvo sailytetdan

tilasuunnittelua tehdaan yhdessa toimialojen ja muiden sidosryhmien kanssa

talousarviossa paatetyt kohteet toteutetaan suunnitelmien mukaisesti

projektit toteutetaan energiatehokkaasti huomioiden energiatehokkuuden parantaminen ja energiakulutuksen
pienentaminen ja niiden seurannan tehostaminen kayton aikana.

e henkildston osaamista vahvistetaan henkilostokoulutuksen avulla. Koulutuksessa keskitytdan vahvistamaan eri-
tyisesti asiantuntijoiden osaamista

Tulevissa rakennushankkeissamme korostuvat erityisesti vihreat tavoitteet, johon myds Kokkolan kaupunki on sitoutunut
(HINKU). Naista keskeisimpia asioita ovat energiatehokkuus, uusiutuvat energialdhteet, kiertotalouden hyddyntaminen ja
ymparistoystavalliset innovaatiot.

Merkittdvimmat hankkeet:
e Halkokarin koulun ja paivakodin suunnittelu jatkuu alkuvuoden ja rakentaminen alkaa elokuussa.
Halkokarin koulun ja paivakodin kilpailutus tehdaan touko-kesakuussa
Kiviniityn paivéakodin rakentaminen alkaa marraskuussa 2025 ja jatkuu koko vuoden 2026.
Piispanmaen koulu ja paivakoti on otettu kayttéon syksylla 2025. Vuosi 2026 on ensimmainen takuuvuosi.
Kokkolan suomalaisella lukiolla remontit jatkuvat.
Kirjaston ilmanvaihtoremontti tehdaan kesan 2026 aikana.
Lataamorakennuksen saneeraus ja laajennus toteutetaan vuoden 2026 aikana.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ympaéristo

r————~—(—~~—~—~—~9»’° 1 /7]
Osaavan tyévoiman saatavuus ja toi- | Rekrytoidaan aktiivisesti ja hyddyn- Patevan henkilostdn saaminen vaki-
mivat tydmarkkinat téen alueen osaamista (K/E) tuisiin toimiin ja virkoihin.
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Kilpailukyvyn varmistaminen

Laadukkaan rakentamisen yllapitami-
nen ja kehittdminen urakoiden kilpai-
luttamisella

Kilpailutettujen urakoiden maara
Urakoitsijoiden yhteismaara

Kilpailutettujen suunnittelutoimeksian-
tojen yhteismaara

Kehitetaan kilpailutusta neuvottelume-
nettelylla ja vuosisopimuksilla korjaus-
ja kunnossapitohankkeiden osalta.

Last-planner menetelmaa on kaytetty
Halkokarin koulu ja péivakoti -hank-
keessa, seka Kiviniityn paivakoti -
hankkeessa.

Ulkoisten ja sisaisten sidosryhmien si-
touttaminen suunnittelun ja rakentami-
sen aikana viikoittaisilla mikrotiimipa-
lavereille ja kuukausittain toteutetta-
villa lahisuunnittelupaivilla.

Yli 3milj. €:n hankkeiden osalta toteu-
tetaan suunnitteluohjausta Last-Plan-
ner- menetelmalla, johon sitoutuvat /
sitoutetaan hankkeen kaikki sidosryh-
mat.

Merkittavimmat investoinnit:

Halkokarin koulun ja paivakodin kilpai-
luttaminen alkaa toukokuussa ja ra-
kentaminen elokuussa.

Kiviniityn paivakodin rakentaminen jat-
kuu koko vuoden 2026.

Kokkolan suomalaisen lukion remontti
jatkuu koko vuoden 2026 ja jatkuu
viela vuoden 2027.

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

Osallistutaan ja omalta osalta vaikute-
taan investointeihin ja niiden toteutta-
miseen

Investointihankkeiden lukumaara 6 kpl
Investointien valmistuminen ajallaan.

Investointisuunnitelman mukaisuus
(K/E)

0

Huoltovarmuuden yllapitaminen ja la-
hituotannon tukeminen

Elamyksellisyys: limapiiriltaan in

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-

Huoltovarmuustekijéiden huomioimi-
nen uusissa investointinankkeissa
(K/E)

Huoltovarmuusinvestointien maara ja
valmistuminen.

nostava, yhteisollisyyteen kannustava

Osallisuutta edistava toiminta kehitys-

tyon ja yhteisollisyyden vahvistaminen

ja rakennushankkeissa

Kuntalaisten tyytyvaisyys palveluihin,
hankkeiden osallistamiskyselyiden
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Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukkaiden ja turvallisten varhais-
kasvatustilojen suunnittelu ja rakenta-
minen

tulokset vahintaan aikaisemmalla ta-
solla (K/E).

Piispanmaen koulu ja paivakoti on
seuraava osallistamiskyselyn kohde.

Mittarointi 1/5 Iahialuekyselyt.

Investointihankkeiden seuranta.

VAKA tilojen prosentuaalinen osuus
kaikista investoinneista perustuu
Kokkolan kaupunginvaltuuston (2017)
hyvaksymaan varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen palveluverkko
suunnitelmaan 2020-luvulle.

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Kestéavan kehityksen ja ilmastovaiku-
tusten huomioiminen paatdksente-
0ssa ja resursseissa

Lapsivaikutusten arviointien tekemi-
nen (LAVA). Lapsia osallistetaan uu-
sien rakennushankkeiden suunnittelu-
vaiheessa

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

limasto- ja kestavan kehityksen mu-
kaisten ratkaisuiden huomioiminen tu-
levissa investointihankkeissa (K/E)

Valmistuneet lapsivaikutusten arvioin-
nit.

Kiviniityn paivakoti on viimeisin kohde
mihin arviointi on tehty.

EU-taksonomia-asetuksen ja Kokko-
lan

kaupungin HINKU-strategian mukai-
nen

kokonaissuunnittelu ja
rakennushankkeiden toteutus.

HINKU verkostoon liittyminen

Hankinnoissa Hinku- verkoston oh-
jeistuksen huomiointi (K/E)

Materiaalien hankinnoissa hiilineutraa-
livaatimukset, esim. pintamateriaalit
M1- luokkaa. Suunnittelunohjauksella
ja materiaalivalinnoilla huolehditaan,
ettd hiilineutraalivaatimukset tayttyvat.

Uudistuvien energiatuotantomahdolli-
suuksien edistdminen

Erinomainen energiatehokkuus

Energiatehokkuus A- luokan kansalli-
nen raja on 90 kWh/m2/v.

Kokkolan kaupungin uudisrakennus-
kohteissa on pidetty tavoitteena alle
69 kWh/m2/v.

T
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limastotietoisuuden lisaaminen ja koti-
talouksien tukeminen

Kiertotalouden ja materiaalien tehok-
kaan kayton huomiointi suunnittelussa
ja toteutuksessa. Pihan- ja lahialuei-
den seka kohdetta ympardivan luon-
non huomiointi oppimisymparistona.
Vahahiilisen liikkumisen huomiointi
kohteeseen (K/E).

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

Vastuullinen taloudenpito, joka var-
mistaa talousarviossa ja sille asete-
tussa kehyksessa pysymisen (K/E)

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Ty6hyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Ty6hyvinvointiin panostaminen. Kou-
lutus, tehtavankierto, ennakoiva aktii-
visen tuen kehittdminen. TyOpisteiden
ergonomia seka turvallisuuskavelyt

Suositus

11-50 pysakaintipaikkaa: vahintaan 2
latauspistevaraus

Sailytetdan luonnonvaraista tilaa ra-
kennettavalla tontilla vahintaan10 %

Talousarvion pitavyys ja nettokustan-
nusten kehitys.

Seurataan sairauspoissaolojen kehi-
tysté (-10% valtuustokauden alusta).
Erityisesti seurataan 1 - 3 paivan pois-
saoloja

Monimuotoisuuden johtaminen

Yksikkodtason johtamista kehitetdén
tarjoamalla koulutuksia ja mahdolli-
suuksia osallistua erityiskoulutuksiin
(K/E)

Koulutuksiin osallistumismaara 5 kpl.

e  Selvitetdan rakennuttajan pa-
tevyyskoulutusta (RAPS)

e  Selvitetddn myos tekoalyn
kayttdmahdollisuuksia

e Kiinnitetdan eritysta huomi-
oita tietoturvallisuuteen pro-
jektien suunnittelun ja toteu-
tuksen aikana.

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli-
nen tydntekijdkokemus. Nama heijas-
tuvat myos asiakaspalveluun.

Ty6kuormituksen tasaiseen jakaantu-
miseen téahtdava tyonjako kaikissa
tehtavissa ja tydhyvinvoinnin seuranta

Henkiloston palaute kehityskeskuste-
luissa. Kehityskeskustelut pidetédan
vuosittain.

Tyotyytyvaisyyskyselyjen tulokset va-
hintaan aikaisemmalla tasolla.

Asiakkaiden palveluarvioinnit kunta-
laiskyselyissa vahintaan aikaisem-
malla tasolla.
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TP 2024 TA 2025 TAES 2026 muutos%

.25/.26
L
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunkirakentaminen
Myyntituotot 14 000 44 400 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 70000 52300 66 730 27,6 %
Valmistus omaan kéyttdon 658 460 777 000 827000 6,4 %
Toimintatuotot yhteensa 742 460 873700 893 730} 23%
Palkat ja palkkiot -538 167 -580 920 -630 600 8,6%
Henkilostokorvaukset 8336 0 0
Henkilosivukulut -103 604 -113 279 -122 967 8,6%
Eldkekulut -92 880 -97 014 -105 310 8,6%
Muut henkilosivukulut -10724 -16 266 -17 657 8,6%
Henkilostokulut -633435 -694 199 -753 567 8,6 %
Palvelujen ostot -206 183 -196 585 -218 468 11,1%
Aineet, tarvikkeet ja t -19 005 -13000 -10 450 -19,6 %
Avustukset 0 0 0
Vuokrakulut -85 748 -82 855 -81810 -13%
Muut toimintakulut -2410 -48 800 -4 400 -91,0 %
Toimintakulut yhteensa -946 781 -1035439 -1068 695 32%
Toimintakate -204 321 -161 739 -174 965 8,2%
Poistot kdyttdomaisuudesta 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0
LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027
Menot -1070 -947 -1035 439 -1068 695 -1071 -1095
Tulot 894 742 873 700 893 730 887 896
Netto -175 -204 -161 739 -174 965 -184 -199

RAKENTAMINEN JA KUNNOSSAPITO

Toimitilarakennuttaminen

Menot -860 415 -991 039 -1068 695
Tulot 728 460 829 300 893730
Toimintakate -131 955 -161739 -174 965

Tilaustyét/ toimitilat/ siséltas sis. ja ulk.

Menot -86 395 -44 400 0
Tulot 14000 44 400 0
Toimintakate 72395 0 0]

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028 107

Kokkolan kaupunki



6.29 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunki-infra

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2024 2025 2026
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset - 7,5 7,5

tyosuhteiset - 38 35

muut - 52 52

yhteensa - 97,5 94,5

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunki-infran tehtavana on infrarakentaminen ja kunnossapito. Infrarakentamisen ja kunnossapidon tehtéava on ai-
kaansaada ja yllapitaa turvallinen, toimiva ja taloudellinen vaylaverkosto ja viihtyisa elinymparisto laitteineen.
Kaupunki-infran vastuualue pitaa sisallaan infrarakentamisen, puistot ja liikuntapaikat seka liikennevaylat ja kunnossapito
palveluyksikot.

Infrarakentamisen palveluyksikko vastaa:

infrarakentamisesta, -rakennuttamisesta

likennevaylien, hulevesi-, katu- ja liikennevaloverkoston hallinnasta mukaan lukien alueidenkayttélain 103 i, 103
I, 103 m ja 103 o §:ssd mainituista asioista seké& 103 d § hulevesilaskutuksen osalta

erikseen tilattavien kohteiden rakentamisesta ja rakennuttamisesta

infrarakentamista varten tarvittavien rakennus-, toimenpide- ym. lupien hakemisesta

kaupungin yllapitamien laitureiden ja venevaylien rakentamisesta ja kunnossapidosta seka venepaikkojen vuok-
raamisesta

vesiliikennelain 17 ja 20 §:n mukaisten kielto- ja rajoitusasioiden valmistelusta

kaupungin alueella 6ljyvahinkojen jalkitorjuntatoimien suorittamisesta

Puistot ja liikuntapaikat - palveluyksikké vastaa:

puistojen ja liikuntapaikkojen rakentamisesta, rakennuttamisesta ja kunnossapidosta

ulkoilu- ja luontoreittien seka luonnonsuojelualueiden rakentamiseen ja hoitoon liittyvista tehtavista
erikseen tilattavien kohteiden rakentamisesta ja rakennuttamisesta

puisto- ja liikuntapaikkarakentamista varten tarvittavien rakennus-, toimenpide- ym. lupien hakemisesta
puutarhajatteenvastaanotosta ja -kompostoinnista

ruokamullan valmistuksesta

Liikennevaylat ja kunnossapito - palveluyksikko vastaa:

likennevaylien, kauppatorin ja muiden yleisten alueiden, hulevesi-, katu- ja likennevaloverkoston kunnossapi-
dosta

romuajoneuvolain mukaisista tehtavista

lumen- ja maankaatopaikkojen yllapidosta

jatehuollon kaupungille kuuluvista tehtavista

kaivantovalvonnan suorittamisesta palveluyksikén hoidossa olevilla alueilla yhdessa kaupunkiluvituksen vastuu-
alueen kanssa

kaupungin omien kuljetus-, kalusto- ja korjaamopalveluiden tuottamisesta

rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyvista tilapéisista liikennejarjestelyista liikenne-, puisto- ja muilla yleisilla
alueilla

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028
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infrarakentamisen vuoden tydkohteet toteutetaan laaditun ohjelman mukaisesti lisékohteet huomioiden. Inves-
tointikohteiden suunnittelu tehdaan 1+2 vuotta periaatteella.

maararahojen kayttoon seka toiminnan taloudellisuuteen panostetaan kustannusseurannalla esim. verrokkikun-
nat. Kohteille tehdaan kustannusten jalkilaskentaa.

kadut pyritaan paallystamaan 3 vuoden kuluessa rakentamisesta.

asuntoalueiden valaiseminen tulee suorittaa valittdémasti alueiden tultua muun rakennustoiminnan osalta val-
miiksi, joka toteutuakseen vaatii n. 300 000 €/v. Liséksi elohopealamppujen vaihtoon varataan n. 200 000 €/v.
likennevaylat ja-alueet pidetaan talvikunnossapidon osalta standardien edellyttdmassa kunnossa (lumenau-
rauksen lahtoraja ajoradoilla 7 cm ja pyorateilla 3 cm).

likenneonnettomuuksia pyritdan vahentdmaan kunnossapidon ja liikennejarjestelyjen avulla.

hulevesien aiheuttamia haittoja pyritdan vahentamaan. Vaatii mm. hulevesien hallinnan suunnittelua niin kaavoi-
tuksen kuin yhdyskuntateknisen suunnittelun yhteydessa.
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e koneiden ja ajoneuvojen kayttdaste pidetdan mahdollisimman korkeana huomioiden kaytossa olevat resurssit.
Kayttoastetta seurataan koneryhmakohtaisesti.

e puistoja hoidetaan hyvaksytyn hoitotasoluokituksen mukaisesti. Tietyilla alueilla nykyisen hoitotason sailyttami-
nen koetaan haasteelliseksi johtuen kaytettavissa olevista maararahoista.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavéllinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto

Kilpailukyvyn varmistaminen

nen seka puitesopimustoimijoiksi etta
urakoille

Urakoitsijoiden aktiivinen kilpailuttami-

Puitesopimustoimittajien maara ver-
rattuna aikaisempaan vuoteen kpl.

Infraurakoiden maara kpl.

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tyon ja yhteisollisyyden vahvistaminen

Elamyksellisyys: limapiiriltaan in

Osallistutaan ja omalta osalta vaikute-
taan investointeihin ja niiden toteutta-
miseen

Osallisuutta edistava toiminta kehitys-
ja infrarakennushankkeissa

Investointihankkeiden lukumaara
(elinvoimainvestoinnit eriteltyna)

Investointien valmistuminen

Investointisuunnitelman mukaisuus
(K/E)

nostava, yhteisollisyyteen kannustava

Kuntalaisten tyytyvaisyys palveluihin,
hankkeiden osallistamiskyselyiden tu-
lokset vahintaan aikaisemmalla tasolla
(K/E).

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka eldva kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Varmistetaan asukkaille viihtyisa ja
turvallinen asuinympaéristo yllapita-
malla joustavia liikennereitteja, -alu-
eita ja -likkumismahdollisuuksia

Lapsivaikutusten arviointien tekemi-
nen (LAVA). Lapsia osallistetaan uu-
sien hankkeiden suunnitteluvai-
heessa.

Vuosittaiset likenneturvallisuustilastot
vahintaan aikaisemmalla tasolla (K/E)

Liikennevaylien kunnossapidon tilastot
ylldpidetty (K/E)

Hoidetut puistot (ha) ja Iahiliikuntapai-
kat

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Valmistuneet lapsivaikutusten arvioin-

nit
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Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Kestavan kehityksen ja ilmastovaiku-
tusten huomioiminen paatoksente-
0ssa ja resursseissa

Tavoitteena saada hiilijalanjalkilas-
kenta osaksi jokapaivaista toimintaa

Hankekohtainen hiilijalanjalkilaskenta
(K/E)

HINKU verkostoon liittyminen

limastotavoitteiden huomioiminen
hankinnoissa

Materiaalien ja laitteiden hiilineutraali-
suusvaatimukset (onnistuminen suh-
teessa hankintaan)

limastotietoisuuden lisdaminen ja koti-
talouksien tukeminen

Kiertotalouden ja materiaalien tehok-
kaan kaytdén huomiointi suunnittelussa
ja toteutuksessa. Pihan- ja lahialuei-
den seka kohdetta ymparoéivan luon-
non huomiointi oppimisymparistona.
Vahahiilisen liikkumisen huomiointi
kohteeseen (K/E).

Kukoistava kaupunki — kestdva ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

Tybhyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Vastuullinen taloudenpito, joka var-
mistaa talousarviossa ja sille asete-
tussa kehyksessa pysymisen (K/E)

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Tybhyvinvointiin panostaminen. Kou-
lutus, tehtavankierto, ennakoiva aktii-
visen tuen kehittdminen. TyOpisteiden
ergonomia seka turvallisuuskavelyt.

Suositus

11-50 pysakointipaikkaa: vahintaan 1
latauspistevaraus

Sailytetdan luonnonvaraista tilaa ra-
kennettavalla tontilla noin 10 %

Talousarvion pitavyys ja nettokustan-
nusten kehitys

Seurataan sairauspoissaolojen kehi-
tysta (-10% valtuustokauden alusta).
Erityisesti seurataan 1 - 3 paivan pois-
saoloja.

Monimuotoisuuden johtaminen

Yksikkotason johtamista kehitetdan
tarjoamalla koulutuksia ja mahdolli-
suuksia osallistua erityiskoulutuksiin
(K/E)

Koulutuksiin osallistumismaarat vahin-
taan edellisvuoden tasolla

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli-
nen tydntekijakokemus. Nama heijas-
tuvat my0s asiakaspalveluun.

Tydkuormituksen tasaiseen jakaantu-
miseen tahtaava tydnjako kaikissa
tehtavissa seka tydhyvinvoinnin seu-
ranta

Henkilston palaute kehityskeskuste-
luissa.

Tyotyytyvaisyyskyselyjen tulokset.

Asiakkaiden palveluarvioinnit kunta-
laiskyselyissa vahintaan aikaisem-
malla tasolla.
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KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunki-Infra

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%
.25/.26

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kayttéomaisuudesta

Poistoeron muutos

4509903
762763
53143
51198
230383
822671
6430 062
-3910 569
32773
-831124
-724 637
-106 487
-4 708 920
-4 553 906
-1584 602
-46 416
-1412 687
-83 739
-12390 270
-5960 209
-4 631 362

4 460 000
745000

0

89500

142 000
820000
6256 500,00
-3775 492
30200
-870 357
-764 644
-105 714

-4 615 649
-4.009 679
-1782 750
-180 000
-1501 203
-671 850
-12761 131
-6 504 631
-4 814 000

3300

4429 200
745 000
85000
87500
210000
875000
6431700
-3787 300
25940
-859 878
-753 833
-106 044
-4 621238
-3840783
-1665 850
-180 000
-1425429
-672 050
-12 405 349
-5 973 649
-5589 583

3300

-0,7%
0,0%

-2,2%
47,9 %
6,7%
2,8%
03%
-14,1%
-1,2%
-1,4%
03%
01%
4,2 %
-6,6 %
0,0%
-5,0%
0,0%
-2,8%
-8,2%
16,1 %

TS 2027

LTK ES 26
Menot -12 422
Tulot 6432
Netto -5991

INFRARAKENTAMINEN JA KUNNOSSAPITO

Infrarakentamisen hallinta
Menot

Tulot

Toimintakate

Liikennevaylat
Menot

Tulot
Toimintakate

Liikennevaylien hulevsiverkoston kunnossapito
Menot

Tulot

Toimintakate

Puistot
Menot

Tulot
Toimintakate

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028
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TP 2024
-12390
6430
-5960

-758 849
528 423
-230 426

-3873616
104 157
-3769 460

-561 637
688 061
126 424

-2049 934
234329
-1 815 605

TA 2025

-692 590
592 000
-100 590

-3897999
75000
-3 822999

-469 907
660 000
190093

-2163 051
170 600
-1992 451

TAES 2026
-12 405 349
6431700
-5 973 649

-757 240
660 000
-97 240

-3 884 898
105 500
-3779 398

-440719
660 000
219281

-2156 409
230100
-1926 309

-12 435
6387
-6 048

-12713
6450
-6 263

M



KOKKOLA TP 2024 TA 2025 TAES 2026 muutos%
.25/.26
Liikuntapaikkojen kunnossapito
Menot -1956 080 -2032276 -1758916
Tulot 1960 606 2037 200 1765 600
Toimintakate 4526 4924 6 684
Kalasatama ja veneily
Menot -81 970 -130 285 -130 852
Tulot 52 997 89 500 87 500
Toimintakate -28 973 -40 785 -43 352
Jatehuolto
Menot -274 035 -304 506 -233 426
Tulot 254 477 60 000 110 000
Toimintakate -19 558 -244 506 -123 426
Infrakeskus
Menot -2 340 600 -2473 644 -2 446 317
Tulot 2 082 551 1975700 2216 500
Toimintakate -258 050 -497 944 -229 817
Tilaustyét/ Infra/ siséltd3 sis. ja ulk.
Menot -493 549 -596 874 -596 571
Tulot 524 462 596 500 596 500
Toimintakate 30913 -374 -71
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TAES 2026
Liikennevaylat
Hoid. tie-km** 469 471 471
Hoid. tie-km/ tulos 15 585 15986 17 197
Hoid.tie-km/tienhoitokust. 15 807 16 145 17 428
Hoid. tie-km/kayttokust:t 8254 8276 8248
Puistot
Hoidettu puisto-ha 172 172 173
€/hoidettu puisto-ha/tulos 13 090 14 110 14 690
€/hoid.puisto-ha/t-kate 10 556 11 399 11135
Jatehuolto
Lietteen maara/tonni 0 0 0
Konekeskus
Laskutettu tyotunti 36 400 42 000 40 000
€/laskutettu tyotunti*) 50,94 46,54 48,09
Konekorjaamo
Laskutettu tyotunti 3130 4 000 3600
€/laskutettu ty6tunti 109,73 90,12 97,74
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6.30 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkitoimitilat

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6tyo- 2024 2025 2026 ‘
vuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 5 4 2

tydsuhteiset 264,51 261,74 248,78
muut 5,5 5,5
yhteensa 269,51 271,24 256,28

Toiminnan yleisperustelut

Tulosalueen tehtavana on tarjota kaupungin toiminnoille asianmukaiset toimitilat, huolehtia tilaomaisuuden sailymisesta ja
tehokkaasta kaytosta.

Tavoitteena on, ett tilat tayttavat teknisesti, laadullisesti ja maarallisesti kayttajien tarpeet ja etta toimitiloihin sitoutunut
kaupungin omaisuus sailyy.

Puhtauspalveluiden tehtavana on toimitilojen puhtaudesta ja hygieenisyydesta huolehtiminen, mika tukee kiinteistbomai-
suuden yllapitoa. Ruokapalveluiden tehtéva on tuottaa ravitsemissuositusten mukaista, maittavaa koulu- ja paivakotiruo-
kaa, mika osaltaan tukee lasten ja nuorten hyvin vointia.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Tulosalueen tehtavana on tarjota kaupungin toiminnoille asianmukaiset, toimivat ja turvalliset toimitilat, huolehtia tilaomai-
suuden sailymisesta ja tehokkaasta kaytosta. Tavoitteena on, etta tilat tayttavat teknisesti, laadullisesti ja maarallisesti
kayttajien tarpeet ja etta toimitiloihin sitoutunut kaupungin omaisuus sailyy.

Tavoitteisiin tdhdataan seuraavin toimenpitein:

1. Tilasuunnittelu
e Saanndllista tilasuunnittelua jatketaan yhdessa hallintokuntien kanssa mm. tilatiimissa.
e  Tilatiimi kokoontuu kuukausittain ja/tai tarvittaessa.
e Varhaiskasvatuksen tilatarve eldaa. Tama asettaa haasteen tilojen suunnittelun osalta.
[ ]

Osallistutaan aktiivisesti rakennusten suunnitteluprosessiin tydryhmissa kaupunkirakentamisen vastuualeen joh-
dolla.

2. Toimitilojen arvo sailytetéaan
e Korjausvelkalaskelmien vertailua kaupunkien kesken tehdaan 3-5 vuoden valein. Korjausvelkalaskelmat on pai-
vitetty vuonna 2024.

e Rakennusten kunnossapidon resursseja kohdistetaan systemaattisesti ennakoivaan, oikea-aikaiseen kunnossa-
pitoon.

e Uudisrakennusten rakentamisenaikaista valvontaa ja kunnonvalvontaa kehitetaan ja resursoidaan systemaatti-
sesti.

3. Kaupungin omistamien toimitilojen kayttdastetta seurataan ja se pidetdan yli 98 %:ssa
e  Toimitilasuunnitelman toimenpiteita edistetdan ja toimeenpannaan aktiivisesti mm. myyntien ja purkujen kautta.
e Myynnissa 6 kk ja purussa 9 kk tavoiteajat sen jalkeen, kun kohde on myytavissa tai purettavissa.

4. Toimitilojen yllapito- ja toimitilapalvelujen tehokkuutta ja tuloksellisuutta parannetaan mm. seuraavasti:

o Kerataan ja yllapidetaan vertailutietoa yllapito- ja toimitilapalveluista (KTI). Vertailutietoa kerataan ja vertaillaan 2
vuoden valein. Toimitilojen kokonaismenot pyritaan pitdméan vertailukaupunkien keskiarvon tuntumassa.

e Keratadan ja ylldpidetadan vertailutietoa KT| asiakastyytyvaisyyskyselyyn, joka toteutetaan vuosittain sopimuksen
mukaan (2024 toteutettu.)

e Tehostetussa energiaseurannassa on noin 80%:a tilaomaisuudesta (87 kohdetta).

o Kehitetdan kiinteistdjen etahallintaan edelleen. Talla saadaan tehokkuutta talotekniikan optimoituun kaytt6én mm.
IV:n kayntiaikojen ja lammityksen optimoinnin osalta.

e  Sahkoisen huoltokirjan ja téhan liittyvien palvelupyyntdjen kayttda laajennetaan. Tavoitteena on saada sahkoisen
huoltokirjan ja palvelupyyntdjen piiriin vuonna 2026 100%:a toimitiloista. Myds palvelupyyntdjen vasteaikoja seu-
rataan.

Buildercomin ja uuden kiinteistdhallintarekisterin tiedostojen yhteen sovittaminen. (saadot, kayntiajat ym.)
Kiinteistéjen ennakoivan kunnossapidon suunnittelua ja toteutusta kehitetdan edelleen.

Jatketaan kiinteistopalvelun mitoitusta.

Henkiloéston ammattitaidon paivittamista kouluttamalla.

Kiinteistod ja kunnossapidon tehtavanimikkeita on paivitetty vastaamaan nykypaivan nimikkeistoa.
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Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus- ja ruokapalveluiden tehtavana on toimitilojen puhtaudesta ja hygieenisyydesta huolehtiminen, mika tukee kiin-
teistbomaisuuden yllapitoa. Ruokapalveluiden tehtava on tuottaa ravitsemissuositusten ohjaamaa koulu- ja paivakotiruo-
kaa, mika osaltaan tukee lasten ja nuorten hyvinvointia. Yleista kustannusten nousua kompensoivat — 7 htv henkildstova-
hennykset. Henkildstévahennykset selittyvat puhtaus- ja ruokapalveluiden organisaatiomuutokselle ja siirtymisella mo-

nialaisiin palvelutuotantoalueisiin.

Ruokapalveluiden yleistd kustannusten nousua kompensoivat — 7,85 htv henkiléstévahennykset. Henkildstdvahennykset
lasku selittyvat puhtaus- ja ruokapalveluiden organisaatiomuutokselle, ruokatuotannon keskittamisella ja siirtymisellda mo-
nialaisiin palvelutuotantoalueisiin. Vai hienoinen elintarvikekustannusten nousu selittyy ruokatuotannon keskittamisella

neljaan tuotanto- ja valmistuskeittioon.

Puhtaus- ja ruokapalvelut toteutetaan omana tyéna ja tdydentéen ostopalveluilla.

Kaupunkitoimitiloissa jatketaan henkildston tydssa jaksamista tukevaa kehittdmistoimintaa. Kiinteistépalveluiden, siivouk-
sen ja keittididen mitoituksia paivitetdan ja jatketaan mitoittamattomien osalta kiinteisto- ja ruokapalveluissa.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajélle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden

ymparisto

Osaavan tyévoiman saatavuus ja toi-
mivat tydmarkkinat

Oppilaitos- ja yritysyhteistyon kehitta-

minen ja tiivistdminen tukemaan kau-
punkitoimitilojen ammattitaitovaati-
musten mukaisen tyévoiman saata-
vuutta.

Henkildstovuokrauksen ja muiden os-
topalveluiden kautta ostettu palvelu
€/0VK

Tybssaoppijoiden ja koulutussopimus-
ten maara / OVK

Huoltovarmuuden yllapitaminen ja 13-
hituotannon tukeminen

Huoltovarmuuden turvaaminen kiin-
teistéhuollon ja ruokapalveluiden
osalta. PURU henkildstén huoltovar-
muuskoulutusten kdynnistaminen.
PURU valmiussuunnitelman paivitta-
minen.

Talotekniikkakeskuksella on 4 kpl va-
ravoimayksikoita. Niité pidetaan toi-
mintavalmiudessa ja testataan saan-
nollisesti. Niiden avulla voidaan tur-
vata toiminnan kannalta kriittisten kiin-
teistdjen minimisdhkdenergiantarve.

Kokkola edesauttaa maa- ja metsata-
loutta ja edistaa kotimaisen ruoan
kayttoa

Rakennettujen kulttuuriymparistdjen
vaaliminen

Elamyksellisyys: limapiiriltaan in

Voimassa olevien ja tulevan elintarvi-
kesopimuksen puitteissa kaytetaan
paikallistuotteita ja huomioidaan Iahi-
raaka-ainehankinnat ruokalistasuun-
nittelussa ja kampanjoissa.

Lahiruokatuotteet ja raaka-aineet kg ja
euroa vrt. kokonaishankinnat kg ja eu-
roa / OVK

Sopimustuotteiden kotimaisuusaste.

nostava, yhteisollisyyteen kannustava

Arvokiinteistdjen kunnossapito ja kor-
jaaminen maararahojen puitteissa

Korjaustoimenpiteiden toteutuminen
suhteessa suunniteltuihin projekteihin.
Tavoitteena on tehda korjauksia 2-4
kohteeseen/vuosi (2026 - 2028).
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Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyon
jatkaminen ja statuksen sailyttdminen

Otamme huomioon Lapsiystavallinen
kaupunki -toimintasuunnitelman ta-
voitteita vastuualueen toiminnan
suunnittelussa ja laadun seuran-
nassa.

Koulukohtaiset vaihtuvat laadunseu-
rantalaitteet (happy or not)

Oiva-arvioinnit keittidissa

Insta 800 -laatutarkastukset puhtaus-
palveluissa

KTI asiakaspalautteen arvioinnit isan-
nointi- ja puhtauspalveluissa

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

HINKU verkostoon liittyminen

Lasten ja nuorten osallistaminen kou-
luruokatydpajoihin

Kestéavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Lammitysenergian kilpailuttaminen
jatkuu.

Tydpajojen maara, osallistujamaara /
vuosi ja toimenpiteet

Fossiilisia polttoaineita kayttavista
lammitysjarjestelmista luopuminen

Kestavan kehityksen ja ilmastovaiku-
tusten huomioiminen paatoksente-
0ssa ja resursseissa

Vuosikate > poistot

Tybhyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Hinku-tydryhman tavoitteet vastuualu-
een osalta.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vastuullinen taloudenpito, joka var-
mistaa talousarviossa ja sille asete-
tussa kehyksessa pysymisen (K/E)

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Kokkolan kaupungin henkilston tyo-
hyvinvointia, ty6turvallisuutta ja ter-
veellista tyota seka hyvaa tyokykya
tukevien toimintamallien toteuttami-
nen ja tydhyvinvoinnin johtaminen.

Talousarvion pysyvyys ja nettokustan-

Hinku-tavoitteiden seuranta ilmasto-
vahtipalvelusta.

nusten kehitys, joka kirjataan OVK -ta-
solla vrt. 2024.

Maaritettavat tunnusluvut:
Puhtauden osalta siivous €/m2.

Ruokapalveluiden osalta ateriahinta
€/annos ja havikin maaran seuranta
kiloa /OVK jakso vrt. 2024 13htétaso.

Kiinteistomitoituksen saatava nelio-
maara €/m2.

Kehityskeskusteluiden toteutuminen
100% vrt 2025.

Ty6hyvinvointikyselyn vastaus -%
suhteessa edelliseen vuoteen.
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AinoHealth -raportoinnin kautta pois-
saolomaarien kehitys ja vartu-keskus-
teluiden toteutuminen 100%

Henkildstdsuunnitelman mukaisten
rekrytointien toteutuminen OVK ta-
solla.

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli-
nen tydntekijdkokemus. Nama heijas-
tuvat myds asiakaspalveluun.

Tyontekijakokemusta edistavien digi-
taalisten alustojen (esim. Pro24) kay-
tén tehostaminen

Pro24 omavalvontaosion kayttéonot-
tojen lukumaéra/OVK kausi

eNPS -luvun kehitys vrt. edellinen
vuosi

Monimuotoisuuden johtaminen

Monimuotoisen tydyhteison tukemi-
nen ja monimuotoisuutta tukevan joh-
tamisen vahvistaminen

Tyohyvinvointikyselyn tulos vrt. edelli-
seen vuoteen liittyen monimuotoi-
sessa tyoyhteisdssa tyoskentelyyn.

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Tydllisyyden hoidon asiakastyon pai-
nopiste nuorissa ja nopeasti tydhon
siirtyvissa

Jatkuvan parantamisen mallin kaytté

Koulutussopimukset ja oppisopimus-
koulutukset seké tydssaoppijat yhteis-
tydssa paikallisten oppilaitosten
kanssa

Toteutuneiden kehittdmisprojektien
maara ja vaikutukset OVK tasolla

Toimenpiteiden kautta vastuualueel-
lemme tydllistyneet/koulutetut/vuosi

Tuemme ty6eldamaan siirtymista myos
osittain sekd luomme konkreettiset
toimintatavat heille, joiden tydkyky ei
riita tydbmarkkinoille

Otamme kohteisiimme tukityollisestet-
tavia ja tydssaoppijoita

Tukitydllisyystoimenpiteiden kautta
tehtyjen sopimusten jatkuminen sopi-
muskauden ajan
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TP 2024 TA 2025

TAES 2026 muutos%

.25/.26
]
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunkitoimitilat
Myyntituotot 16 204 684 17 444 355 17 485 538 02%
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 9639 0 0
Vuokratuotot 33671060 34914191 36 140 809 3,5%
Muut toimintatuotot 54175 15500 15500 0,0%
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 49 939 559 52 374 046 53 641 847 2,4%
Palkat ja palkkiot -9 045 656 -9529 652 -9537720 0,1%
Henkilostokorvaukset 184 801 130500 130500 0,0%
Henkilosivukulut -1739618 -1858 282 -1 859 854 0,1%
Eldkekulut -1495121 -1591 452 -1592 799 0,1%
Muut henkilésivukulut -244 497 -266 830 -267 056 0,1%
Henkilostokulut -10600472 -11257 435 -11 267 074 0,1%
Palvelujen ostot -13562 021 -14 437 126 -14 450 495 0,1%
Aineet, tarvikkeet ja t -9 885098 -9403 296 -9135 230 -2,9%
Avustukset 0 0 0
Vuokrakulut -7 141719 -8 458 199 -9934 298 17,5%
Muut toimintakulut -540 990 -597 400 -548 675 -8,2%
Toimintakulut yhteensa -41 730 301 -44 153 456 -45 335 772, 2,7%
Toimintakate 8 209 258 8220590 8306 074 1,0%
Poistot kdyttdomaisuudesta -11 167 644 -7 638 180 -7 155750 -6,3%
Poistoeron muutos 329 846 188 179 471513 150,6 %
Laskennalliset erat -2779 370 -2 783020 -2 819 340 1,3%
TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027 TS 2028
Menot -41730 -44 153 456 -45 335 772 -45 444 -46 459
Tulot 49 940 52 374 046 53 641 847 53 266 53796
Netto 8209 8220 590| 8306 074 7 822 7337
Tekninen huolto ja talotekniikkakeskus
Menot -2751875 -3005179 -3096 113
Tulot 2699 831 3032900 3088 200
Toimintakate -52 044 27721 -7913
Rakennusten kunnossapito
Menot -495 393 -499 006 -549 150
Tulot 281814 506 000 546 400
Toimintakate -213 580 6994 -2750
Ruokapalvelut
Menot -7 623 080 -8247014 -8 301 082
Tulot 7617 392 8286471 8300715
Toimintakate -5 687 39457 -367
Puhtauspalvelut
Menot -5438 923 -5559 250 -5619 264
Tulot 5630781 5634 484 5565723
Toimintakate 191 858 75234 -53 541
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KOKKOLA TP 2024 TA 2025 TAES 2026 muutos%

.25/.26

Toimitilat
Menot -25421 030 -26 843 008 -27770 164
Tulot 33709 741 34914191 36 140 809
Toimintakate 8288711 8071183 8370 646
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TAES 2026
Huoneistoala 264 358 272627 274 225
Isdnndinti eur/huoneistoala 2,20 2,34 2,47
Lvi-kunnossapito eur/hm2 0,49 0,48 0,48
Sahkokunnossapitoeur/hm2 0,68 0,70 0,73
Talonmieskeskus eur/huoneistoala 7,03 7,52 7,61
Rakennusten kp / laskutetut tunnit 7317 8500 8500
Eur/laskutetut tunnit 67,70 58,69 59,38
Puhtauspalvelut TP 2024 TAES 2025 TAES 2026
Siivousala / kaikki kohteet 162 681,00 176 294 163 064
Siivous/€/m2/v.kaikki kohteet 29,39 27,93 26,76
Siivousala / koulut, virastot ja laitokset 146 150,00 159 765 148 696
Siivous €/m2/v.koulut, virastot ja laitokset 26,38 25,61 24,86
Siivousala / paivakodit 16 530,00 16 529 14 368
Siivous€/m2/v. paivakodit 54,47 53,07 51,95
Toimitilat
Huoneistoala 264 358 272 627 274 225
€/huon.ala/kayttomenot 96,16 98,46 101,27
€/huoneistoala 148,92 136,69 137,64
Tuotantokeittiot (ulos ja omaan kayttoon) 9,5 4 4
Valmistuskeittiot (vain omaan kayttoon) 0 2 2
Palvelukeittiot 45 45 38
Ostopalveluyksikko 2 2 2
Suoritteet: Lounaat
Varhaiskasvatuspalvelut *) 1175312 1173384 1166 650
Opetuspalvelut **) 1301 106 1315640 1231470
Muut laskutettavat ***) 33252 41110 32 000
Kokonaisannosmaarat 2509670 2530134 2430120

*) siséltaa kaikki ateriatyypit (aamupala, lounas, valipala)

**) sisaltaa kaikki ateriatyypit (lounas, valipala)

**%) Kokkola Cup
Kokonaiskustannukset *) 7623080 8247013 8301082
Varhaiskasvatusp. 3323880 3546216 3378716
Opetuspalvelut 4094 137 4535 857 4718216
Muut laskutettavat 205 063 164 940 204 150
*) Vuosina 2022-2024 tuotantokeittididen kiinteistokustannukset eivat sisally kokonaiskustannuksiin. Vuonna 2025 tuotantokeittididen 6 kk
kiinteistokustannukset on siséllytetty ja vuonna 2026 kiinteistokustannukset on siséllytetty koko vuoden osalta kokonaisukustannuksiin.
Muutoksen syy ruokapalvelu-uudistus.
Kesk.arvo kust.€/ateria 3,04 3,27 3,32
Varhaiskasvatusp. *) 2,83 3,00 2,85
Opetuspalvelut *) 3,15 3,49 3,87
Muut laskutettavat/tulot 6,17 4,15 4,51
*) Sisaltad kaikki ateriatyypit, kiinteistokustannukset kohdistuvat vain lounastuotteeseen.
Elintarvikekustannukset (kaikki) 3040 205 3057990 3043 100
Elintarvikekustannukset km. €/ateria 1,21 1,21 1,25
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6.31 Rakennus- ja ymparistolautakunta - Kaupunkiluvitus

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo- 2024 2025 2026
tyévuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 19 19 19
tyOsuhteiset 5,15 5,15 5,15

muut
yhteensa 24 15 24,15 24,15

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkiluvitus hoitaa rakennus- ja ymparistélautakunnan alaisuudessa Rakentamislain ja Alueidenkayttélain (ent. Maan-
kayttod- ja rakennuslaki) mukaisia rakennusvalvontaviranomaiselle kuuluvia lupa- ja valvonta-asioita seka poikkeamislu-
pia. Tassa toiminnassa keskeisia asioita ovat rakentajien neuvonnan ja ohjauksen ohella lupa-asioiden sujuva kasittely
seka rakentamisen valvonta suoritettavien tarkastusten ja yleisvalvonnan avulla.

Kaupunkiluvituksen tehtédvana on hoitaa kunnan ympéristonsuojeluviranomaiselle kuuluvia tehtavia tavoitteena kesta-
vasti kehittyva, terveellinen, viihtyisa ja luontosuhteiltaan monimuotoinen elin- ja luonnonympéristd. Toiminta perustuu
Ympéristdnsuojelulain ja monien erityislakien maarittelemiin viranomaistehtéviin. Ymparistdnsuojelun paatoimintaperiaat-
teena on luonnonvarojen saastelids kayttd ja ympéaristohaittojen ennaltaehkaiseminen maankaytén suunnittelun, lupa- ja
iimoitusmenettelyiden, valvonnan seka tiedottamisen ja opastuksen keinoin. Kaupunkiluvitukseen on sijoitettu myds kau-
pungin ilmastoasiantuntijan tehtava.

Kaupunkiluvitus huolehtii maankaytté- ja rakennuslain mukaisista kaupungin katu- ja muiden yleisten alueiden lupa-asi-
oista sekd maisematydlausunnoista ja maisematydluvista.

Kaupunkiluvituksen tehtéavana on huolehtia kaupungin ja muusta erikseen sovitusta pysakdinninvalvonnasta. Pysakoin-
ninvalvonta on kaupungin pysyvaisluonteista toimintaa, jota sdatelee Laki pysékdinninvalvonnasta. Pys&ksinninvalvon-
nan toiminnassa keskeisia asioita ovat liikenneturvallisuuden- ja sujuvuuden parantaminen valvonnan ja ohjeistuksen
avulla. Kaupunki on ottanut huolehtiakseen alueellaan poliisin ohella pysakaéintia ja pysayttamista seka joutokayntia kos-
kevien kieltojen ja rajoitusten noudattamisen valvonnan, seké pysakointivchemaksujen ja muiden laissa séadettyjen seu-
raamusten maaraémisen.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Vastuualueen tavoitteena on hoitaa tehokkaasti ja joustavasti kaikki lakisdateiset ja muut tehtavansa ja yllapitaa valvonnan
taso asiakasystavallisend, nopeana ja taloudellisena toimintana. Sahkdisten lupapalveluiden maaraa lisataan.
Rakentamisluvat kasitellaan ja saatetaan paatokseen nopeasti ja tasokkaasti seka suoritetaan pyydetyt tarkastukset ja
katselmukset ilman viivetta. Poikkeamispaattksia koskevien hakemusten kasittely on viivytyksetonta ja asiakaslahtoista.
Riittaviin selvityksiin perustuva lupaharkinta, valmistelu ja paatoksenteko on laadukasta. Asiakastyytyvaisyytta tullaan mit-
taamaan rakennusvalvonnan kanssa asioineille suunnatulla kyselylla.

Ymparistonsuojelun osalta keskeisina tavoitteina ovat erilaisten lupien ja ilmoitusten viivytykseton kasittely seka laaduk-
kaat taustaselvitykset ja toteutuksen valvonta. Lupa- ja yleisvalvontaa tehostetaan resurssien puitteissa. Kehittdmishank-
keisiin osallistutaan mahdollisuuksien mukaan.

Yleisten alueiden sahkdiset luvat ja ilmoitukset kasitellaan viivytyksetta ja asiakkaille annetaan neuvontaa lupahakemusten
laatimisessa.

Pyséakdinninvalvonnan asiakastyytyvaisyytta pyritdan parantamaan ohjeistuksella ja neuvonnalla. Lisataan yhteistyota lii-
kennesuunnittelun ja katujen kunnossapidon seka keskustan yritysten kanssa kenttatydssa havaittujen liikenteellisten epa-
kohtien poistamiseksi. Lisaksi pysakdinnintarkastajat opastavat ja antavat lisatietoja kaupunkiluvituksen tehtavana olevien
katualuelupien hakemiseen.

Koko vastuualueella pyritdén edelleen lisddmaan sahkoisten lupapalveluiden kayttéa. Lupiin liittyva asiakasneuvonta ja -
ohjaus on laaja-alaista ja tasokasta. Asiakaspalvelussa on otettu kayttddn outlook -pohjainen vapaiden asiakaspalveluai-
kojen varausjarjestelma rakennusvalvonnassa. Jalkaudutaan asukastapahtumiin kertomaan kaupunkiluvituksen palve-
luista ja opastamaan sahkdisten hakemusten tayttdmisessa.
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Kukoistava kaupunki - kestava ja

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti

Vuosikate > poistot

ympadristo

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

tasapainoinen kuntatalous

Vastuullinen taloudenpito, joka var-
mistaa talousarviossa ja sille asete-
tussa kehyksessa pysymisen (K/E)

Talousarvion pitdvyys ja nettokustan-

loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden

Eri lupatyyppien kasittelyaikojen seu-

Sujuvat ja viivytyksettomat lupapalve-
Jut

nusten kehitys.

ranta osavuosikatsauksissa ja tilin-
paatoksessa

Kilpailukyvyn varmistaminen

Rakentamisluvat kasitellaan rakenta-
mislain maarittelemissa maaraajoissa,
3 kk/ 6 kk, (Rakentamislaki 68 a §).
Poikkeamisluvissa tavoiteaika on 3 kk
tavanomaisten lupien osalta ja 6 kk
vaativien lupien osalta.

Lupien kasittelyaikojen seuranta osa-
vuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.

Elamyksellisyys: limapiiriltaan in

Asiakkaille selkea digitaalinen palve-
lualusta ja asiointipiste

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Asiakaspalvelun kehittaminen sahkoi-
sella ajanvarausjarjestelmalla raken-
nusvalvonnassa

Neuvonta ja opastus tapahtumajarjes-
tajille jouhevan lupakasittelyn varmis-
tamiseksi ja lupien viivytykseton kasit-
tely.

nostava, yhteisollisyyteen kannustava

Kalenterivarausten maara vuosittain

Tapahtumalupien maara/vuosi seka
lupien kasittelyajat

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Varmistetaan asukkaille viihtyisa ja
turvallinen elinymparistd. Rakennetun
ympariston siisteyden edistdminen,
vuosittaiset katselmukset.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Luontokouluyhteistyd ja osallistumi-
nen koulujen ymparistotilaisuuksiin ja
-projekteihin

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali
Kokkola 2035

Kaupungin ilmastosuunnitelmaan kir-
jattujen ilmastotoimenpiteiden edisty-
misen ja CO2 -paastdjen seuranta

Roskaantumisilmoitusten
maara/vuosi. Lautakunnan ymparisto-
katselmukset kpl.

Tilaisuuksien, projektien ja osallistu-
neiden maara.

Toimenpiteiden edistymisen jatkuva
seuranta ilmastovahdissa. CO2 -paas-
tdjen seuranta vuositasolla SYKE:n
tuottaman aineiston pohjalta.
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limastotietoisuuden lisdédminen ja koti- | llmasto- ja kestévan kehityksen vies- | Julkaisuiden ja tiedotteiden maara, il-

talouksien tukeminen tinnan lisddminen asukkaille, yrityk- mastovahdin kavijamaarat. Kestavan

sille ja maa- ja metsatalousyrittdjille. kehityksen tilaisuuksiin osallistuneiden
maara.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva Pulssi hyvinvointikysely henkildstdlle | Kyselyn tulokset ja niiden saannélli-

henkildsto otetaan kayttoon kaupunkiluvituk- nen lapikaynti vastuualue- ja yksikko-
sessa palavereissa kuukausittain

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva Kehityskeskustelut koko henkiloston | Kehityskeskustelut on kayty (K/E)

henkilosto kanssa kaydaan vuosittain

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva Saanndlliset vastuualue- ja yksikkoépa- | Vastuualueen ja toimintayksikdiden

henkildsto laverit viikoittain viikkopalaverit on jarjestetty saanndolli-
sesti (K/E)

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva Henkildston ja lautakunnan jatkuva Lautakunnan koulutustilaisuuksien

henkildsto kouluttaminen maara (kpl) koulutuksiin osallistunei-

den luottamushenkildiden maara.
Henkiloston koulutuksiin osallistumi-
nen (kpl koulutustilaisuuksia).

Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain sek3 sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ (S (] () M Y hteens’

2.1 Strategiset riskit 0 0 1 0 0 0 1
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 0 0 0 1
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 2 0 0 2
2.4 Vahinkoriskit 0 0 1 0 0 0 1
Yhteensa 0 0 3 2 0 0 5

Rakennus- ja ymparistélautakunnan vastuualueilla riskit liittyvat ensisijaisesti henkil6sté6n, toiminnan sujuvuuteen seka
palveluiden luotettavuuteen. Henkildston saatavuus on tunnistettu keskeiseksi riskiksi, mutta sen hallintaan on ldydetty
ratkaisuja ja se on katsottu valmiiksi hallituksi. Sen sijaan henkiléston jaksamisen ongelmat vaativat viela seurantaa, mika

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028 121

Kokkolan kaupunki



kertoo jatkuvasta kuormituksen hallinnan tarpeesta. Myds sahkaisiin lupapalveluihin liittyvat haasteet — kuten ohjelmistojen
ja tietotekniikan toimivuus seka lakimuutosten tuomat muutospaineet — on arvioitu, ja niihin on varauduttu, jotta palvelujen
jatkuvuus sailyisi. Lisaksi valvontatehtaviin liittyy tapaturmariski, erityisesti pysakéinninvalvonnassa seka ymparisténsuo-
jelun ja rakennusvalvonnan tarkastuksissa, mika voi johtaa pitkiin poissaoloihin ja heijastua toiminnan resursseihin. Lo-
puksi riskina on nahty voimassa olevien vakuuksien ajantasaisuuden ja valvonnan puutteet, joiden seurauksena voi syntya
hallinnollisia ja taloudellisia haasteita, mikali niita ei seurata riittavan tarkasti.
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TP 2024 TA 2025 TAES 2026 muutos%

.25/.26
]
RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Kaupunkiluvitus
Myyntituotot 148 989 164 000 140 000 -14,6 %
Maksutuotot 864 496 620 000 645 000 4,0%
Tuet ja avustukset 47 660 0 0
Vuokratuotot -335 0 0
Muut toimintatuotot 313014 300 000 350 000 16,7 %
Valmistus omaan kayttdon 23993 0 0
Toimintatuotot yhteensa 1397 817 1084 000] 1135 000] 4,7 %
Palkat ja palkkiot -1216 595 -1233897 -1328 400 7,7%
Henkilostokorvaukset 11888 3470 3400 -2,0%
Henkilésivukulut -274 035 -278 516 -298 586 7,2%
Eldkekulut -236 625 -243 967 -261 391 7,1%
Muut henkildsivukulut -37 410 -34 549 -37 195 7,7 %
Henkilostokulut -1478 743 -1508 943 -1623 586 7,6%
Palvelujen ostot -386 204 -483 470 -414 500 -14,3 %
Aineet, tarvikkeet ja t -28 463 -19 200 -22 450 16,9 %
Avustukset 0 0 0
Vuokrakulut -133 605 -138384 -142 380 29%
Muut toimintakulut -30201 -38 600 -38 600 0,0%
Toimintakulut yhteensa -2 057 215 -2 188 597 -2 241516 2,4%
Toimintakate -659 398 -1104 597 -1106 516 0,2%
Poistot kdyttdomaisuudesta 0 0 0
LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027
Menot -2 245 -2 057 -2 188 597 -2 241 516 -2247 -2 297
Tulot 1135 1398 1 084 000 1135 000 1062 1094
Netto -1110 -659 -1 104 597 -1 106 516 -1185 -1203

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Yhteiset menot

Menot -260 519 -334 995 -400 790
Tulot 96 804 50000 75 000
Toimintakate -163 714 -284 995 -325 790]

Rakennusvalvonta

Menot -881 016 -831 902 -837 284
Tulot 717 726 510 000 510 000
Toimintakate -163 290 -321 902 -327 284
Ymparistd

Menot -596 862 -651 867 -638 204
Tulot 184 051 144 000 120000
Toimintakate -412 811 -507 867 -518 204

Pysdkoéinninvalvonta

Menot -318 819 -369 833 -365 238
Tulot 399 236 380 000 430000
Toimintakate 80418 10 167 64 762
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6.32 Liikelaitos - Kokkola vesi

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo- 2025 2026
tyovuodet Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 8 4 2

tyOsuhteiset 27 30 30

muut - - -

yhteensa 35 34 32

Toiminnan yleisperustelut

Vesilaitos toimii itsendisend kunnallisena liikelaitoksena. Sen johtokuntana toimii vesilaitosjohtokunta. Vesilaitoksen tehta-
vana on toiminta-alueellaan veden hankinta, puhdistus ja jakelu kuluttajille seka jatevesien johtaminen ja puhdistaminen.
Vesilaitoksen tulee kattaa omalla rahoituksellaan kunnossapito-, kayttd- ja investointimenonsa sekad maksaa kaupungille
peruspadomasta tuottoa.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Tavoitteet
e Jakaa hairi6ttdmasti asiakkailleen hyvaa ja terveellista talousvetta

e Mahdollistaa myds teollisten toimijoiden liittyminen Kokkolan Veden verkostoihin

e Parantaa jatevesiverkoston kuntoa siten, etta vuotovesien osuus saadaan véhenemaan

e Jatevedenpuhdistamon purkuputki ja typenpoisto luvan mukaisiksi

e Vesi- ja jatevesimaksutulot, perusmaksut seka liittymismaksutulot ovat yht. 9 127 100 € ja muut toimintatulot n.
435000 €

e Karhinkankaan vedenhankintaprosessin jatkaminen -> talousveden varmistaminen Kokkolan alueella pitkalle
tulevaisuuteen, huoltovarmuus

e Patamaen uuden vedenkasittelylaitoksen kayttoonotto ja vanhan laitoksen kayton lopettaminen

e Ylikunnallisen vesihuoltoyhteistydn kehittdminen

e Oman huoltovarmuusvaraston ja ennakoivan kunnossapidon kehittdminen

e Panostaminen huoltovarmuuteen, turvallisuuteen ja lakimuutoksen tuomiin uusiin tehtaviin

e Panostaminen hyvinvoivaan ja osaavaan henkildstéon, mm. koulutukset ja yhteistapaamiset

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Kilpailukyvyn varmistaminen Kehitetadn vesi- ja jatevesiverkostoja | Yritystoimintaa palvelevat verkostot
yritystoimijat huomioiden
« vesijohto, metri

« jatevesiviemari, metri

Yrittgjien tyytyvaisyys vesihuoltopalve-
luihin

Hankintaosaamisen lisddminen

* henkildston hankintakoulu-
tukset

Huoltovarmuuden yllapitaminen ja Ia- | Puhtaan talousveden saatavuuden Vedenoton lisadminen
hituotannon tukeminen varmistaminen seka terveyden ja ym-
paristénsuojelun kannalta asianmu-

) ! » Patamaki; kayttdonoton aika-
kainen jatevesihuolto.

taulu
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» Karhinkangas; vedenoton ai-
kataulu

Jatevedenpuhdistamon lupaehtojen
tayttdminen

* purkuputkiprojektin aikataulu
« typenpoistoselvitys

Hairiétén vesihuolto
* vedenjakelun katkokset, kpl

« viemariverkoston hairitt, kp

Huoltovarmuuden yllapitdminen ja 1a-
hituotannon tukeminen

Vesihuollon huoltovarmuusvaraston
kehittaminen

Varaston arvo ja tuotenimikkeet

Huoltovarmuuden ylldpitdminen ja 13-
hituotannon tukeminen

Elamyksellisyys: limapiiriltdan in

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Alueellisen vesihuollon kehittaminen

Puhtaan talousveden saatavuuden
varmistaminen seka terveyden ja ym-
paristdnsuojelun kannalta asianmu-
kainen jatevesihuolto.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Kestavan kehityksen ja ilmastovaiku-
tusten huomioiminen paatoksente-
0ssa ja resursseissa

Vuotovesien (hulevesien) maaran va-
hentdminen jatevesiverkostosta ->
Viemarisaneeraukset seka kiinteisto-
jen hulevesien ohjaaminen kaupungin
hulevesiverkostoon.

nostava, yhteisollisyyteen kannustava

Yhteiset kehittamishankkeet

Yhteiset valmiusharjoitukset

Kuntalaisten tyytyvéisyys vesihuolto-
palveluihin

asukastyytyvaisyyskysely

Kokkolan Veden vesihuoltopalvelut
yleisilld alueilla

e vesipostit / -pisteet

e tapahtumien vesihuolto

Puhdistettu jatevesi / laskutettu jate-
vesi

(nyk. suhdeluku 1,50, tavoite 10 %:n
pienennys / vuosi)

Kokkolan Veden paastévahennystoi-
menpiteet

Kestavan kehityksen ja ilmastovaiku-
tusten huomioiminen paatoksente-
0ssa ja resursseissa

Laitosten, pumppaamoiden ja verkos-
tojen ennakoiva huolto- ja kunnossa-
pito

Huolto- ja kunnossapitopaivakirjat

limastotietoisuuden lisaaminen ja koti-
talouksien tukeminen

Etaluettavien vesimittareiden vaihta-
minen kotitalouksiin. Talla tuetaan ko-
titalouksien omaehtoista vedenkulu-
tuksen seurantaa.

Kukoistava kaupunki — kestéva ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

Vastuullinen taloudenpito

Etaluettavien mittareiden maara

(Tavoite 1000 mittarin vaihto/vuosi)

Talousarvion toteutumisen saannolli-
nen seuranta ja arviointi

osavuosikatsaukset / tilin-
paatos
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Ty6hyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tyOyhteisot

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Sisaisen tiedonkulun parantaminen

Kayttdmaksut (vesi- ja jatevesimak-
sut)

Perusmaksut (vesi- ja jatevesimaksut)

(Tavoite: Kokkolan Veden tavoitteena
on vesihuollon kaytto- ja perusmak-
suissa olla keskimaaraista edullisempi
verrattuna Vesilaitosyhdistyksen ja-
senlaitoksiin)

Teams-ryhmét

Whatsapp-ryhmat
Sahkdpostijakeluryhmat

Viikkopalaverit

Koko henkiloston yhteiset tapaamiset

Monimuotoisuuden johtaminen

Avoin, keskusteleva johtaminen

Kaydyt kehityskeskustelut (tavoite
100%)

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli-
nen tyontekijakokemus. Nama heijas-
tuvat my0s asiakaspalveluun.

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Tydhyvinvoinnin tukeminen mm. tyhy-
toiminnalla

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Koulutus ja vesihuollon tietoisuuden li-
saaminen

Tybhyvinvointikyselyn tulokset Tyon-
tekijakokemuksen mittaaminen ->
eNPS-indeksi (suositteluindeksi) (Ta-
voite: yli 20, L&ht6taso (koko kau-
punki) v. 2020: +12)

Kouluvierailut -> vesihuollon opetus

Vierailut laitoksilla (Patamaki, Hopea-
kivenlahti)

Harjoittelupaikat

Stipendit / palkitseminen

Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien ma3ara alueittain kuvaa riskien lukumaaris alueitain sek3 sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumairat riskialueittain.

Riskialue [ [ | | I I Yhteensa
2.1 Strategiset riskit o 1] 0 2 1 0 3
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 2 0 2
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 1 13 0 0 14
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 6 1 0 7
Yhteensi 0 (] 1 23 2 0 26
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Liikelaitoksen riskit liittyvat ennen kaikkea vedenhankinnan ja jatevedenkasittelyn toimintavarmuuteen seké turvallisuu-
teen. Yhtena keskeisimmista riskeistd on raakavesilahteen pilaantumisen mahdollisuus, mika voisi vaarantaa koko vesi-
huollon perustan. My6s kyberturvallisuus ja verkkoon kohdistuvat asiattomat paasyt muodostavat vakavan uhan, silla ne
voisivat lamauttaa kriittisia prosesseja ja vaarantaa vedenlaadun seka palveluiden jatkuvuuden. Taloudellisia epavarmuuk-
sia lisaavat korkojen nousu ja laskutetun vesimaaran vaheneminen, jotka heikentaisivat laitoksen tulopohjaa.

Teknisella puolella merkittavia riskeja liittyy jatevedenpuhdistamon prosessien hairiéihin, lietepumppujen toimintahairiéihin
seka biologisen ja jalkikasittelyn prosessien mahdollisiin ongelmiin. Vastaavasti vedenjakeluun kohdistuvat uhat, kuten
vesijohtoverkoston likaantuminen korjaustdiden yhteydessa, veden saastuminen verkostossa tai vesitornissa seka vakavat
putkirikot, voivat vaarantaa veden laadun ja toimitusvarmuuden. Lisaksi sdhkdnjakelun keskeytykset ja materiaalitoimitus-
ten ongelmat voivat hairita kriittisia toimintoja.

Henkilostoon liittyvat riskit koskevat seka akillisia poissaoloja ettad vakavia onnettomuuksia, mutta myos vakivalta- ja uhka-
tilanteita, jotka kohdistuvat tyontekijoihin. Tama korostaa henkil6ston turvallisuuden ja osaamisen turvaamisen merkitysta.
likivalta ja ulkoiset uhkat ovat oma riskikokonaisuutensa: vedenkasittelylaitokseen, vesijohtoverkostoon, paineenkorotta-
moihin ja vesitorneihin kohdistuva vandalismi tai sabotaasi voi aiheuttaa merkittavia vahinkoja. Lisaksi on tunnistettu ris-
keja, jotka liittyvat jatevesiverkostoon paaseviin vaarallisiin aineisiin, jatevesipumppaamojen rikkoutumisiin seka tulipaloi-
hin vedenkasittelylaitoksissa. Myds poikkeukselliset tilanteet, kuten sateilylaskeuma, on huomioitu osana varautumista.
Kokonaisuutena liikelaitoksen riskit heijastavat kriittisen infrastruktuurin haavoittuvuuksia: vedenhankinnan ja jatevesihuol-
lon hairiot voivat nopeasti eskaloitua laajamittaisiksi ongelmiksi, joilla on seka terveys- ettéd ymparistovaikutuksia. Hallinta-
keinojen kehittaminen, varautumissuunnitelmien selkeyttdminen ja toimintaohjeiden tdsmentaminen ovat keskeisia teki-
joita riskienhallinnan vahvistamisessa.
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KOKKOLAN VESI/ TALOUSARVIO 2025

25/26 25/26
VESILAITOS TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Muutos Muutos
€ € € € € % €
TOIMINTATUOTOT 3481948 3681600 3896800 4101590 4319100 5,8% 215200
Henkilostokulut 1243893 1145994 1157660 1182854 1229649 1,0 % 11 666
Palvelujen ostot 459 185 424 790 543 994 560 314 577 123 28,1% 119204
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 412763 369800 404 100 416 223 428 710 9,3 % 34 300
Vuokrat 91 320 72 987 73 347 75 547 77 814 0,5 % 360
Muut toimintakulut 3159 16 400 4 300 4 366 4434 -73,8% -12100
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 2210320 2029971 2183401 2239304 2317730 7,6 % 153430
TOIMINTAKATE 1271628 1651629 1713399 1862286 2001370 3,7 % 61 770
Korkotuotot 80 635 40 000 20 000 20 000 20000 -50,0% -20 000
Muut rahoitustuotot 20 307 35 000 18 000 18 000 18000 -48,6 % -17 000
Korkokulut -14 398 -50 000 -75 000 -67 500 -60 750 50,0 % -25000
Muut rahoituskulut -247 708 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 0,0 % 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -161 164 -225000 -287 000 -279 500 -272 750 27,6 % -62 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1078961 1097 500 1451500 1451500 1451500 32,3% 354000
POISTOERON MUUTOS 15 429 15 500 15 500 15 500 15 500 0,0 % 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 46 932 344 629 -9 601 146 786 292 620 -102,8 % -354 230
TUNNUSLUVUT
Laskutettu m3 2 107 458| 2 200 000| 2 200 000 2 200 000| 2 200 000 0,0 % 0
Toimintamenot €/m3 1,05 0,92 0,99 1,02 1,05 7,6 % 0,07
Kaikki menot €/ m3 1,69 1,56 1,80 1,82 1,85 15,4 % 0,24
Vesimaksu/m3 1,20 1,30 1,40 1,50 1,60 7,7 % 0,10
25/26 25/26
VIEMARILAITOS TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Muutos Muutos
€ € € € € % €
TOIMINTATUOTOT 5242614 5417000 5725300 6025965 6 345678 5,7 % 308 300
Henkilostokulut 1081769 1104415 1167788 1193908 1241664 57 % 63 373
Palvelujen ostot 1012572 1024421 1095818 1128693 1162553 7,0 % 71 397
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 795442 790 177 809 900 834 197 859 223 2,5% 19723
Vuokrat 60 639 75 965 72 293 74 462 76 696 -4,8 % -3672
Muut toimintakulut 2 560 14 500 3 900 3954 4010 -73,1% -10600
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 2952982 3009478 3149699 3235214 3344 146 4,7 % 140 221
TOIMINTAKATE 2289632 2407522 2575601 2790751 3001532 7,0% 168 079
Korkotuotot 86 449 40 000 20 000 20 000 20000 -50,0% -20 000
Muut rahoitustuotot -20 0 0 0 0 0
Korkokulut -24 538 -11 000 -15 000 -13 500 -12 150 36,4 % -4 000
Muut rahoituskulut -252 659 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 0,0 % 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -190 768 -221 000 -245 000 -243 500 -242 150 10,9 % -24 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1728 233 1748500 1661500 1661500 1661500 -5,0 % -87 000
POISTOERON MUUTOS 174 000 174 000 174 000 174 000 174 000 0,0 % 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 544 631 612 022 843 101 1059 751 1271 882 37,8 % 231079
Laskutettu m3 1 960 626] 2 100 000| 2 100 000| 2 100 000] 2 100 000 0,0 % 0
Toimintamenot €/m3 1,51 1,43 1,50 1,54 1,59 4,9 % 0,07
Kaikki menot €/ m3 2,53 2,39 2,42 2,46 2,51 1,3 % 0,03
Jatevesimaksu/m3 1,83 1,93 2,03 2,13 2,23 52 % 0,10
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KOKKOLAN VESI YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA

TP 2024
€

8 724 562

2 325 662
1471757
1208 205
151 959
5719
5163 302

3 561 260
167 084
20 287
-38 936
-500 367
-351 932
2807 194
189 429

591 563
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TA 2025
€

9 098 600

2250 409
1449 211
1159 977
148 952
30 900
5039 449

4 059 151
80 000
35 000

-61 000
-500 000
-446 000

2846 000

189 500

956 651

TA 2026
€

9 622 100

2 325 448
1639 812
1214 000
145 640

8 200
5333100

4 289 000
40 000

18 000
-90 000
-500 000
-532 000
3113 000
189 500

833 500

TS 2027
€

10 127 555

2376 762
1689 007
1250 420
150 009
8320
5474 518

4 653 037
40 000

18 000
-81 000
-500 000
-523 000
3113 000
189 500

1206 537

TS 2028
€

10 664 778

2471313
1739676
1287 933
154 510
8 444
5661 876

5002 902
40 000

18 000
-72 900
-500 000
-514 900
3113 000
189 500

1 564 502

25/26
Muutos
%

5,8 %

3.3%
13,2 %
4,7 %
-2,2%
-73,5%
5,8 %

5,7%
-50,0 %
-48,6 %
47,5 %
0,0 %
19,3 %
9,4 %

0,0 %

-12,9 %

25/26
Muutos
€

523 500

75039
190 601
54 023
-3 312
-22 700
293 651

229 849
-40 000
-17 000
-29 000

0
-86 000
267 000

0

-123 151
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TALOUSARVIO 2026 JA SUUNNITELMA 2027-2028

KOKKOLAN VESI TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1000 € 1000 € 1€ 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 8725 9099 9622100 10127 10 665
Toimintakulut -5 163 -5039 -5333100 -5 475 -5 662
3 562 4060 4289 000 4 652 5003
Poistot -2 807 -2 846 -3113 000 -3113 -3 113
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA 755 1214 1176 000 1539 1890
Rahoitustuotot 187 115 58 000 58 58
Rahoituskulut -39 -61 -90 000 -81 -73
Korvaus peruspo:sta -500 -500  -500 000 -500 -500
YLI-/ALIJAAMA ENNEN 403 768 644 000 1016 1375
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 403 768 644 000 1016 1375
Varausten muutos 189 189 189 500 189 189
TILIKAUDEN YLIJAAMA 592 957 833 500 1205 1564
INVESTOINNIT brutto | 7092 15627| 2750 000] 4 150] 2 910|
UUDET LAINAT | 0] 0] 0 0] 0]
KOKKOLAN VESI TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
RAHOITUSLASKELMA
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijgdma (-alijgama) 755 1214 1176 000 1539 1890
Poistot ja arvonalentumiset 2 807 2846 3113000 3113 3113
Rahoitustuotot ja kulut -352 -446  -532 000 -523 -515
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
3210 3614 3757 000 4129 4 488
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit -7092 -15627 -2750000 4150 -2910
Rahoitusosuudet investointim 0 0 0
Kayttbomaisuuden myyntituotot
-7092 -15627 -2 750000 -4 150 -2 910
Varsin. toim. ja inv. netto -3882 -12013 1007 000 -21 1578
Rahoitustoiminnan rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saat. pitkaaik.lainojen lis.+ 0 0 0 3000 0
Muilta saat. pitkaaik.lainojen vah.- -400 0 0 -300 -300
Oman padoman muutokset
Peruspadaoman muutos 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitka. ja lyhytaik.saam.muutokset kunnalta 0
Pitka. ja lyhytaik.saam.muutokset muilta -342
Korott.pitka- ja lyhytaik.velk. muutos 1167
Rah.toiminnan nettorahavirta 425 0 0 2700 -300
Vaikutus maksuvalmiuteen -3457 -12013 1007 000 2679 1278
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5.9.2025

KOKKOLAN VESI / INVESTOINNIT Kustannus- Aik. TA TS TS
Hankkeen nimitiedot arvio kaytto 2026 2027 2028
Tilanne
31.8.2025
VESILAITOS
UUDISRAKENTAMINEN
Suunnittelu ja tutkimukset (Karhinkangas) 1003 765 100 000 200 000
Vedenjakeluverkosto, uudisrakentaminen 300 000 300 000 300 000
Uudisrakentaminen yhteensa 300 000 400 000 500 000
KORVAUSRAKENTAMINEN
Vedenjakeluverkosto, saneeraus 1200 000 700 000 1 000 000
Verkostojen suorituskyvyn hallinta (aluemittaus) 100 000 100 000
Etaluettavat vesimittarit 25701 150 000 150 000 150 000
Korvausrakentaminen yhteensa 1350 000 950 000 1250 000
Vesilaitos investoinnit yhteensa 1650 000 1350 000 1750 000
VIEMARILAITOS
UUDISRAKENTAMINEN
Jatevesiverkosto, uudisrakentaminen 100 000 300 000 300 000
Uudisrakentaminen yhteensa 100 000 300 000 300 000
KORVAUSRAKENTAMINEN
Jv-pumppaamojen ja séhkokeskusten saneeraus 50 000 50 000 50 000
Jatedenpuhdistamon saneeraukset 50 000 100 000 100 000
Jatevedenpuhdistamon purkuputki 0 1 650 000 0
Jatevesiverkosto,saneeraus 800 000 400 000 600 000
Kalustohankinnat (huoltovarmuus) 0 60 000 60 000
Kriittisen infran turvaaminen 50 000 50 000 50 000
Venuksen paineenkorottamon saneeraus 0 150 000 0
Vesitornin ja Ventuksen kuntokartoitus 50 000 0 0
Vesitornin saneeraus 0 40 000 0
Korvausrakentaminen yhteensa 1000 000 2 500 000 860 000
Viemarilaitos investoinnit yhteensa 1100 000 2800 000 1160 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 2750 000 4150 000 2910 000
Tulot 0 0 0
Nettomenot 2750 000 4150 000 2910 000
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7 Kayttotalousyhdistelma ja sitovuustasot
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Kokkolan kaupungin hallintosddnnon § 66 mukaisesti valtuusto méaarittelee talousarviosta paattaes-
saan, mitka ovat valtuuston sitovina hyvaksymat toiminnan tavoitteet. Valtuusto voi paattaa muutok-
sista talousarvioon talousarviovuoden aikana.

Talousarvion sitovia eria ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edel-
Iyttdmat maararahat ja tuloarviot. Toimielimelld on valtuutus kayttda sille talousarviossa osoitettu
maararaha maarattyyn kayttétarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa
ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Toimielin ei ole velvollinen kayttdmaan maarara-
haa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan
kayttétarkoitus muutoin toteutuu.

Hyvaksyessaan vuoden 2026 talousarvion valtuusto hyvaksyy talousarvion sitovuusmaarittelyn seu-
raavasti:

Kayttotalousosa

Vuosi 2026
Numero-osan sitovuudet Menot
KAYTTOTALOUS
TARKASTUSLAUTAKUNTA -177 719
! |
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
! |
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA -29 134 352 6 519 723 -22 614 629
Kaupungin johtaminen -3 730 866 1501 500 -2 229 366
Kaupungin kanslia -1 392 328 482 280 -910 048
Elinkeinot ja kaupunkikehitys -14 382 648 35000 -14 347 648
Henkilostopalvelut -4 410 226 723 300 -3 686 926
Taloushallintopalvelut -2 149 263 1614 373 -534 890
Tietohallintopalvelut -2 220 535 2163 270 -57 265

KAUPUNGINHALLITUS ILMAN NETTOSITOVIA -848 487 -848 487

- ]
YMPARISTOTERVEYSLTK -3 492 230 2075933 -1416 297

[
TYOLLISYYSLAUTAKUNTA, TE-Palvelut -6 979 888 6 979 888
! |
TYOLLISYYSLAUTAKUNTA, Kotoutumispalvelut -487 575 1 800 000 1312425
! |
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA -121 621 458 5010 545 -116 610 913
Lukiokoulutus -9 112 864 705 730 -8 407 134
Kokkolan seudun opisto -2 458 410 448 100 -2 010 310
OPETUS- JA KASVATUSLTK ILMAN NETTOSITOVIA -110 050 184 3856 715 -106 193 469
- |
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA -21 090 885 2 165 870 -18 925 015
|l |
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA -64 694 519 67 451 417 2 756 898
1 ]
RAKENNUS- JA YMPARISTOLTK -2 241 516 1135 000 -1106 516
- { |
KAYTTOTALOUS SITOVAT YHTEENSA -124 277 598 15 847 536 -108 430 062
KAYTTOTALOUS NETTOSITOVAT YHTEENSA -48 351 703
KAYTTOTALOUS -249 920 141 93 138 376 -156 781 765
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Investointiosa

Poistosuunnitelman mukaan investointien aktivointiraja on 10 000 euroa. Sita pienemmat hankinnat
kirjataan hankintavuoden kuluksi. Vuoden aikana investointiosaan budjetoituihin menokohtiin saat-
taa kertyd menoja, jotka alittavat taman aktivointirajan. Nama menot kirjataan kayttétalouden ku-
luiksi. My6s vastaavat maararahat siirretaan investointiosasta kayttétalouteen. Asia voi esiintya
myds painvastaisena. Toisin sanoen kayttdétalouden puolella on menoja, jotka aktivointirajan ylitty-
essa tulee aktivoida ja kirjata investointeihin. Kyseessa on maararahojen tekninen muutos, johon ei
sisally asian eika sisallén muutosta. Edelld mainitut maararahasiirrot kayttdétalouden ja investointien
valilla tekee talousjohtaja.

Talousarviokirjassa esitetyt erilliset investointikohteet ovat sitovia valtuustoon néhden.
Rahoitusosa

Hyvaksyessaan vuoden 2026 talousarvion valtuusto oikeuttaa kaupunginhallituksen tai maaraa-
mansa paattamaan talousarviolainojen ottamisesta ja nykyisten lainojen lyhentadmisesta.
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8 Investoinnit ja investointiperustelut

KOKKOLAN KAUPUNKI INVESTOINNIT

TS 2027

TS 2028

TP 2024

TA 2025

TA 2026

(1000)

(1000)

KAUPUNGINHALLITUS

Microsoft office lisenssit -247 575,64 -330 000,00 -330 000,00 -330 -330
Kara ohjelmistohankinnat -89 450,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
Sahkainen asiointi 0,00 -30 000,00 -60 000,00 -25 -25
Tietoturva/suojatyd-ohjelmistojen hankinnat 0,00 0,00 0,00 0 0
Henkiléstépalvelut HR-ohjelmisto 0,00 -30 000,00 0,00 0 0
Asianhallinnan ohjelmistohankinnat -9.400,00 -25 000,00 -25000,00 -25 -25
IDM-ympariston kehitys -6 545,00 0,00 -60 000,00 0 0
TOIMINTAKULUT -352 970,64 -495 000,00 -555 000,00 -460 -460
AINEETON KAYTTOOMAISUUS -352 970,64 -495 000,00 -555 000,00 -460 -460
Aineettomat hyodykk yh -352 971 -495 000 -555 000 -460 -460
Maa- ja vesialueet osto ja myynti 1075 276,00 1500000,00] 1500 000,00 1500 1500
Rakennusten myynti 201 612,90 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 1276 888,90 1500 000,00( 1500 000,00 1500 1500
Maa- ja vesialueet osto ja myynti -1090 758,46 -1200000,00( -1200 000,00 -1200 -1200
Rakennusten purku -164 508,00, -200 000,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -1 255 266,46 -1400 000,00( -1200 000,00 -1200 -1200
KIINTEAN OMAISUUDEN OSTO 21 622,44 100 000,00 300 000,00 300 300
Maa- ja vesial yh a 21622 100 000 300 000! 300 300
Palvelimien ja tietoliikennelaitteiden uusiminen -52 679,60 -80 000,00 -160 000,00 -80 -80
TOIMINTAKULUT -52 679,60, -80 000,00 -160 000,00 -80 -80
Tietokonelaitteet -52 679,60 -80 000,00 -160 000,00 -80 -80
Muut koneet ja kalusto yh -52 680 -80 000 -160 000 -80 -80
Kéyttdomaisuusarvopaperien myynti 333 710,00 0,00 0,00 0] 0
TOIMINTATUOTOT 333 710,00 0,00 0,00 0 0
Kéyttéomaisuusarvopaperien hankinta KUP padomittaminen 7,5 milj. (yht. 27,5 milj.) -10 012 960,00 -10 500 000,00 -8 000 000,00 -500! -500
TOIMINTAKULUT -10 012 960,00 -10 500 000,00{ -8 000 000,00 -500 -500
Kayttoomaisuusarvopaperit -9 679 250,00 -10 500 000,00 -8 000 000,00 -500 -500
Osakkeet ja det yh a -9 679 250 -10 500 000 -8 000 000 -500) -500

KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

-10 063 278

-10 975 000

-8 415 000

OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA

Kiviniityn paivakodin kalustamisen suunnittelu 0,00 0,00 -15000,00 0 0
Piispanmaki suunnitttelu -27 159,53 0,00 0,00 0] 0
TOIMINTAKULUT -27 159,53 0,00 -15 000,00 0 0
Suunnittelu ja kehittamismenot yhteensa -27 160 0 -15 000 0| 0
Paivakodit ulko-ja sisaleikkivalineet Ulkoleikkivalineiden hankinta ja uusiminen 0,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
Koulut pihaleikkivalineet Ulkoleikkivalineiden hankinta ja uusiminen -13 432,97 -35 000,00 -35 000,00 -35 -35
Paivékotien kalustus Kaluston hankinta ja uusiminen -2164,61 -30 000,00 -60 000,00 -30 -30
Oppimisympdristdjen ja kaluston uudistaminen Kaluston hankinta ja uusiminen -15 823,56 -75 000,00 -75 000,00 -75 -75
Uusien tilojen kalustaminen ja opetusvalineiden
Donnerskan koulun kalustaminen hankinta -672 257,96 -50 000,00 0,00 0 0
Kokkolan suomalainen lukio Oppimisympariston uusiminen, kaluston hankinta -29 087,43 -40 000,00 -82 000,00 0 0
Kiviniityn koulun kalustaminen -7 441,10 0,00 0,00 0] 0
Uusien tilojen kalustaminen ja opetusvilineiden
Piispanmaen monitoimitalon kalustaminen hankinta 0,00 -1250 000,00 -150 000,00 0] 0
Halkokarin koulun ja paivakodin kalustaminen 0,00 0,00 0,00 0 -1200
Kiviniityn paivakodin kalustaminen Uusien tilojen kalustaminen 0,00 0,00 0,00 -200 0
TOIMINTAKULUT -740 207,63 -1510 000,00 -432 000,00 -370 -1370
Muut koneet ja kalusto yh -740 208 -1510 000 -432 000 -370 -1370

UTAKUNTA YHTEENSA

OPETUS- JA KASVAT!

-767 367

-447 000

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Kirjastoauton hankinta 0,00 0,00! 0,00! 0 0
TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 0 0
Kuljetusvalineet yt 0 [} 0| 0| 0
Kokoelmakeskus Lataamon kalustus ja hyllyjarjestelmat 0,00 0,00 15 000,00 53 0
TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 15 000,00 53 0
Kélvian omatoimikirjaston kalustaminen -68 519,88 0,00! 0,00! 0 0
Kokoelmakeskus Lataamon kalustus ja hyllyjarjestelmat 0,00 0,00 -60 000,00 -210! 0
Anders-kirjastojen kirjastojarjestelman uusiminen 0,00 0,00 -42 000,00 0] 0
Roosin talon sdhkésuunnittelu ja valaistus 0,00 0,00 -20 000,00 9 0
TOIMINTAKULUT -68 519,88 0,00 -122 000,00 -219 0
Kunu - muut koneet ja kalusto -68 519,88 0,00 -107 000,00 -166 0
Koneet ja kalusto yh -68 520 0] -107 000 -166. 0
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KOKKOLAN KAUPUNKI INVESTOINNIT

TS 2027 TS 2028
TP 2024 TA 2025 TA 2026 (1000) (1000)
Lahiliikuntapaikat 50 000,00 0,00 0,00 0,00
Ulkoilureitit ja palvelut 31700,51 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 81700,51 0,00 0,00 0 0
Vararaha Lahiliiuntapaikkojen pienemmat korjaus- ja -83136,55 -80000,00 -80000,00 80 80
kehittdmistoimenpiteet
Lahiliikuntapaikat -300 816,89 0,00! 0,00! 0 0
Luontoliikuntaselvityksen mukaiset perusparannus-
Ulkoilureitit- ja palvelut ja kehittamishankkeet mm. Perhonjoki, Karipolku -217 072,99 -150 000,00 -180 000,00 -150! -150
ja Palma seka lintutornien toimenpiteet.
Kestavin ulkokenttaverkost
Ulkoliikuntapaikkaverkoston kehittaminen estavan Ukokenttaverkoston 0,00 -150000,00{  -300000,00 4300 -300
kehittdmissuunnitelman mukaiset toimenpiteet.
Peruskunnostus ja kehittdminen hyvéaksytyn
Uimarannat suur\mtelman mukaan mm. estgeton u|marampp|" 7000000 5000000 50 50
sopivaan kohteeseen,pukukoppien kunnostus seka
turvallisuustoimenpiteita eri rannoilla.
Peruskunnostus ja kehittaminen hyvaksytyn
Kuntoradat suunnitelman mukaan mm. Kdykrin peruskunn. -104509,23 -100000,00]  -100000,00 4100 4100
jatko, seka eri kuntoratojen opasteet,valaistus
sekd purutus.
TOIMINTAKULUT -705 535,66 -550 000,00 -710 000,00 -680 -680
Kiintedt ral ja laitteet yh -623 835 -550 000! -710 000! -680 -680

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALTK YHTEENSA

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

-692 355

-550 000

-817 000

Marinkaisten paivéakoti 0,00 -100 000,00 -700 000,00 0 0
Péivakodin suunnittelu ja toteutus.
Kiviniityn paivakoti Kokonaiskustannusarvio 8,5 milj. -20 873,48 -2 700 000,00 -5200 000,00 -2100 0
Marinkaisten varhaiskasvatustilojen suunnittelu -6 830,00 0,00 0,00 0] 0
TOIMINTAKULUT -27 703,48, -2.800 000,00 -5900 000,00 -2100 0
Péivakodit - rakennukset yt -27703 -2 800 000 -5900 000 -2100 0
Korjausmaarérahat/paivakodit -472 007,71 -450 000,00 -550 000,00 -550 -550
Peurankadun péivakoti 0,00 0,00! 0,00! -100 0
Tulliharjun péivakoti 0,00 0,00 0,00 -100! 0
Koivurinteen paivakoti 0,00 0,00! -400 000,00 0 0
TOIMINTAKULUT -472 007,71 -450 000,00 -950 000,00 -750 -550
Péivakodit - korjausméararahat yk -472 008 -450 000 -950 000 -750) -550
TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 0 0
Kokonaiskustannusarvio n. 28 milj.,
Halkokarin koulu ja péivékoti investointivaraus 5 milj.euroa. 0,00 -970 000,00 -5200 000,00 -15700 -5780
Villan koulu -1541,64 0,00! 0,00! 0 0
Peruskorjausty6t: auditorio, 2krs loppuosa seka
Kokkolan suomalainen lukio vesikatto, etta julkisivut. -962 835,54 -1000 000,00 -2.000 000,00 -1000 0
Donnerska ja KSG -5830 242,80 0,00! 0,00! 0 0
Piispanmden monitoimitalo -395930,61 -60 000,00 0,00 0 0
Halkokarin monitomitalo, suunnittelu ja toteutus -428 653,79 0,00 0,00 0] 0
Teknisen tyon uudisrakennus. Kokonaiskustannus
Méntykankaan koulun teknisen tyén tila 1,2 milj. -17 830,00 -1200 000,00 -800 000,00 0 0
Méntykankaan koulu, teknisen tyon uudisrakennus -3524,99 0,00! 0,00! 0 0
Sokojan koulu 0,00 0,00 0,00 -400! 0
TOIMINTAKULUT -7 640 559,37 -3230 000,00 -8000 000,00 -17 100 -5780
Koulut - rakennukset yt -7 640 559 -3230 000 -8 000 000 -17 100 -5780
Korjausmaararahat/koulut -276 169,60 -850 000,00 -950 000,00 -950! -950
Kiviniityn koulu 0,00 0,00! -200 000,00 -300 -3000
TOIMINTAKULUT -276 169,60 -850 000,00 -1150 000,00 -1250 -3950
Koulut - korjausmaararahat yh -276 170 -850 000 -1150 000 -1 250! -3 950
Draken talon kunnostaminen 377,31 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 377,31 0,00 0,00 0 0
Draken talon kunnostaminen -377,31 0,00! 0,00! 0 0
Kaupunginkirjaston muutostyot limastointi, valaistus ja toimiston muutostyot -126 298,97 -550 000,00 -700 000,00 0 0
Kalvian kirjasto -68 140,51 0,00 0,00 0 0
Nayttelyhalli ITE, mallihuoneen rakentaminen 0,00 0,00! 0,00! 1] -50
Vanhan osan saneeraus ja vuodelle 2027:
Lataamo, rakennus 504 uudisrakennus -20 980,00 -150000,00{ -2 000 000,00 -500] 0
TOIMINTAKULUT -215 796,79 -700000,00| -2 700 000,00 -500 -50
Kultturi ja nuoriso - rak kset yh -215 419 -700 000 -2 700 000 -500! -50
Korjausmadrérahat/ kultturi ja nuoriso -128 515,13 -100 000,00 -150 000,00 -150 -150
TOIMINTAKULUT -128 515,13 -100 000,00 -150 000,00 -150) -150
Kultturi ja nuoriso - korjausmaararahat yh -128 515 -100 000 -150 000 -150! -150
TOIMINTAKULUT 0,00] 0,00 0,00] 0 0
1 ba wals hant vhbanmaZ n n n n n
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KOKKOLAN KAUPUNKI INVESTOINNIT

TS 2027 TS 2028

TP 2024 TA 2025 TA 2026 (1000) (1000)

Korjausmaérirahat/ liikunta -38.000,21 ~100 000,00] -150 000,00] 4150 -150

Peruskorjauksen suunnittelu seka 2028 toteutus.

Méadraraha avataan vasta, kun

talonrakennusinvestoinneista on paatetty
Uintikeskus Vesiveijari toteutusjarjestys. 0,00 0,00 -500 000,00 -500 -10 000
Kipparihalli 0,00 0,00 0,00 -300 0
TOIMINTAKULUT -38 000,21 -100 000,00 -650 000,00 950 -10 150
Liikunta - korjausmaarérahat yh a -38 000 -100 000 -650 000 -950) -10 150
Energiatehokkuussopimuksen pohj. toimenpiteet KETS-sopimukseen pohjautuvat tyct 0,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
Puistotoimitilan muutos -335781,43 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -335781,43 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
Kaupunkirakenne - rakennukset yh a -335 781 -150 000 -150 000 -150) -150
Keittiolaitteet -150 943,97 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
TOIMINTAKULUT -150 943,97 -150 000,00 -150 000,00 -150! -150:
Keittiolaitteet yh ] -150 944 -150 000| -150 000| -150 -150
HAJA-ASUTUSALUEIDEN VIEMARGINTI 0,00 0,00 0,00 0 )
Vartiolinna -28 909,73 0,00 0,00 0 0
Suojeltujen ja kulttuuri hist. merkit. raken. korjaus Korjausmadrarahat 9,35 -50 000,00 -100 000,00 -100 -100
TOIMINTAKULUT -28 919,08 -50 000,00 -100 000,00 -100 -100
Suojeltujen ja kulttuuri hist. merkit. rakennusten korjaus yh a -28 919 -50 000 -100 000 -100) -100
Kaupungintalo -165 876,48 -30 000,00 0,00 0 0
Konservatorio -11249,90 0,00 0,00 0 0
Korjausmadrarahat -281 136,48 -600 000,00 -880 000,00 -880 -880
Yllattavat sisailmakorjaukset 0,00 -200 000,00 0,00 0 0
Yllattavat sisailmakorjaukset kaupungintalon D-siiven ilmastoinnin muutostyot -3141,94 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -461 404,80 -830 000,00 -880 000,00 -880 -880
Korjausmaararahat yh ] -461 405 -830 000| -880 000| -880 -880
Rakennusten purku 0,00 0,00 -200 000,00 -200 -200
TOIMINTAKULUT 0,00 0,00, -200 000,00 -200 -200
Rakennusten purku yt a 0 0 -200 000| -200 -200
Rakennukset yhteensd -9775 424,26 -9410000,00| -20 980 000,00 -24 280 -22110
Liikennevaylat 18 961,44 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 18 961,44 0,00, 0,00, 0 0
Kara - liikennevaylat -3891 864,12 -3000000,00{  -3200 000,00 -3300 -3500
Piispanmaen liikennejérjestelyt -177 174,69 0,00 0,00 0 0
VT8 kaupungin osuudet Kokonaiskustannusarvio 5,9 milj. euroa. 0,00 -590 000,00 -630 000,00 -3500 -1770
Kruununportin liittymaét ja kadut 0,00 -4.300 000,00 0,00 -4 500 -3500
Kruununportti - kipina kevyenliikenteen véyla Kokonaiskustannusarvio 2,4 milj.euroa. -164 747,46 -200 000,00 -300 000,00 0 0
Vt8 ja kruunupyyntien liittyma -50 967,04 -50 000,00 0,00 -500 -1000
Kruununportti pistoraide 0,00 0,00 0,00 -500 0
MT yhteys VT8 - MT749 (Kvikant yhteys) 0,00 0,00 -350 000,00 0 0
Kaarlelankadun kiertoliittymé 0,00 0,00 0,00 0 -600
VT8 - VT13 yhteysvali 0,00 0,00 0,00 -400 0
VT8 Kosila - kaupungin osuudet 0,00 0,00 0,00 0 -2 000
TOIMINTAKULUT -4284 753,31 -8140 000,00 -4 480 000,00 -12 700 -12370
Liikennevaylit - kiintedt rakenteet yh a -4 265 792 -8 140 000 -4 480 000 -12.700 -12 370
Hulevesi -823 058,19 -500 000,00 -500 000,00 -500 -500
TOIMINTAKULUT -823 058,19 -500 000,00 -500 000,00 -500 -500
Liik aylat - hul i yh a -823 058 -500 000| -500 000| -500! -500
Urheilupuiston ulkoalueet 833,60 0,00 0,00 0 0
Taidetalo Renlundin piha (Brita Maria -avustus) 530 580,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 531413,60 0,00, 0,00, 0 0
Puistot Rakentamisohjelman mukaiset tyot -243 571,27 -255 000,00 -255 000,00 -255 -255
Urheilupuiston ulkoalueet -684 718,38 -1500000,00f  -1200000,00 -1100 0
Piispanméen puisto 0,00 0,00 -350 000,00 0 0
Kirkonméen urheilualueen yleissuunnitelma 0,00 0,00 -150 000,00 0 0
Lataamo- vanha varikkoalue, suunnittelu 0,00 0,00 -120 000,00 0 0
Taidetalo Renlundin piha (Brita Maria -avustus) -569 029,91 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -1497 319,56 -1755000,00( -2 075 000,00 -1355 -255
Puistot yh a -965 906 -1755 000 -2 075 000| -1355 -255
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TS 2027 TS 2028

TP 2024 TA 2025 TA 2026 (1000) (1000)
Pilaantuneiden maiden kunnostus -53 318,89 -80 000,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -53 318,89 -80 000,00 0,00 0 0
Jatehuolto yh a -53319 -80 000 0 0 0
Rantojen kunnostus 95 427,20 0,00 0,00 0 0|
TOIMINTATUOTOT 95 427,20 0,00 0,00 0 0
Véylamerk./linjataulujen uusiminen/venevaylat/ladut -19 233,48, -40 000,00 0,00 0 0
Torin perusparannus -212 620,73 0,00 0,00 0 -500
Siltojen peruskorjaus -17 323,25 -500 000,00 -800 000,00 0 -800
Rantojen kunnostus -153 837,17 -100 000,00 0,00 0 0
Olemassaolevien laitureiden ja laiturirakenteiden

Venelaitureiden kunnostaminen kunnostus -2 162,40 -90 000,00 0,00 0 0
Viylamerk./linjataulujen uusiminen seka lakisaat. tark. -5 000,00 0,00 0,00 0 0
Rantojen kunnostus/ Helmi hanke -15 804,94

Suntin reunamuurit -291 235,57, -600 000,00 0,00 -100 0|
Morsiussaaren silta 0,00 -300 000,00 0,00 0 0|
Asemaseudun alikulku ja pysak. jarjestelyt 0,00! -250 000,00 -1.000 000,00 -8 000 -5000

Perusparannus ja katurakennemuutokset,

Rautatietoriin liittyva infra kokonaiskustannusarvio 0,9 milj. euroa. -17 430,35 -1 000 000,00 -600 000,00 -300
TOIMINTAKULUT -734 647,89 -2.880000,00( -2 400 000,00 -8400 -6 300,
Muut yhdysk Ivelut yh: a -639 221 -2 880 000 -2 400 000 -8 400 -6 300
| | 0,00| 0,00| 0,00| of (]
Kaupunkirakenne - muut koneet ja kalusto yt ] 0 0 0 0 0
[Kiinteiit rakenteet ja laitteet yhteens3 | -674729560] -13355000,00] -9455000,00]  -22955]  -19425

-22 765 000

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA YHTEENSA -16 522 720 -30 435 000

KAUPUNKI investoinnit yhteensa

TOIMINTATUOTOT 2338479 1500000 1515 000

TOIMINTAKULUT -30384 199 -37 300 000 -41 629 000

-28 045 720 -35 800 000 -40 114 000

TOIMINTAKULUT -7092 367 -15 627 000 -2 750 000 -4 150 -2910

NETTO -7092 367 -15 627 000 -2 750 000 -4150 -2910

KOKO KAUPUNKI investoinnit yhteensa

TOIMINTATUOTOT 2338479 1500 000 1515000 1553 1500
TOIMINTAKULUT -37 476 566 -52 927 000 -44 379 000 -54 894 -48 735
NETTO -35 138 087 -51 427 000 -42 864 000 -53 341 -47 235
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INVESTOINTIOSA 2025-2028

1000 € TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Aineettomat hyodykkeet
Menot -495 -570 -460 -460
Tulot 0 0 0 0
Netto -495 -570 -460 -460
Maa- ja vesialueet
Menot -1400 -1200 -1200 -1200
Tulot 1500 1500 1500 1500
Netto 100 300 300 300
Rakennukset
Menot -9410 -20980 -24 280 -22110
Tulot 0 0 0 0
Netto -9410 -20980 -24 280 -22110
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Menot -13905 -10 165 -23635 -20105
Tulot 0 0 0 0
Netto -13905 -10 165 -23635 -20105
Osakkeet ja osuudet
Menot -10500 -8000 -500 -500
Tulot 0 0 0 0
Netto -10500 -8 000 -500 -500
Koneet ja kalusto
Menot -1590 -714 -669 -1450
Tulot 0 15 53 0
Netto -1590 -699 -616 -1450
Menot -15627 -2750 -4150 -2910
Tulot 0 0 0 0
Netto -15627 -2 750 -4 150 -2910

Menot -52927 -44 379 -54 894 -48 735
Tulot 1500 1515 1553 1500
Netto -51427 -42 864 -53 341 -47235|
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Leasing-hankinnat kayttétaloudesta

Kaupunginhallitus

Hankinta-
hinta

Arvioitu

osuus

Vuokra
eur/v

TAE 2026

Korvaavat hankinnat:

ICT-laitteiden uusiminen. 88 000 21 996 16 497
Uushankinnat:

ICT-laitteiden hankinta. 70 000 17 500 13122
Yhteensa 158 000 39 496 29 619

Opetus- ja kasvatuslautakunta

Arvioitu
osuus
Hankinta-
hinta TAE 2026
Perusopetus
Koulujen tietokoneiden uusiminen (opettajat ja oppilaat), ipadit ja kannetta-
vat tietokoneet (48kk). Koulut 1-9 vuosiluokat. Korvaava hankinta. 340 530 93 493 46 746
Lukiokoulutus
Opiskelijoiden tietokonehankinnat lukuvuodelle 2026-2027 (36 kk).
Korvaava hankinta. 174 000 62 636 31318
Yhteensa 514 530 156 129 78 064

Kaupunkirakennelautakunta ja Rakennus- ja ymparistélautakunta

Hankinta-
hinta

Arvioitu
osuus

TAE 2026

Uushankinnat:

Laajakulmanaytét 11 000 3048 15624
3D-koneenohjausjarjestelma tiehdylaan 50 000 13 800 6 900
Konekorjaamo laitteita 10 000 2760 1380
Yhteensa 71000 19 608 9 804
Korvaavat hankinnat:

Pakettiauto (korvaushankinta, puistot) 40 000 11 040 5520
Tyolaitteita puistot ja liikunta (jaasiklit, kauhat, hiekoituslaitteet, pienkoneet) 40 000 11040 5 520
Paalta ajettava ruohonleikkuri (korvaushankinta, Kalvid) 15 000 3 360 1680
Traktori (korvaushankinta, Lohtaja) 120 000 20 280 10 140
Monitoimikone (korvaushankinta, Kalvia) 150 000 25 320 12 660
Moottorikelkka (korvaushankinta, liikunta) 25 000 6 900 3450
Kaksoiskelamurskain (korvaushankinta, liikunta) 40 000 11 040 5520
Tyolaitteita (aura, harjakone, hiekoitin) 50 000 13 800 6 900
Yhteensa 480 000 102 780 51390
KAIKKI YHTEENSA 551 000| 122388 61194
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9 Konsernin tytaryhteisdjen tavoitteet

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 12.12.2022 § 119 omistajapoliittiset linjaukset ja konserniohjeen.
Omistajapoliittisissa linjauksissa ja konserniohjeessa on linjattu omistajachjauksen organisointi, teh-
tavat ja toimivalta. Omistajaohjauksen tueksi on paatetty laatia Kokkolan kaupungin tytaryhteisgille
yhteisOkohtaiset omistajakortit.

Omistajakortit maarittelevat omistuksellisesta nakdkulmasta yhteisén tehtéavan, omistusrakenteen ja
omistusrakennetta koskevat jarjestelyt, strategisen tahtotilan tavoitteet ja kehittdmislinjaukset seka
yhteison hallituksen osaamisvaatimukset ja palkkiot. Liséksi yhteiséille asetetaan keskeiset tavoit-
teet, mahdolliset tuottovaatimukset ja niitd koskevat mittarit.

Omistajakorttien tavoiteasetannassa huomioidaan konserniyhteis6jen moninaisuus. Yhteisaille,
joille ei voida maarittaa taloudellisia tuottovaatimuksia, asetetaan kaupungin strategiaa tukevat sel-
keat mitattavat tavoitteet. Lahtdkohtana tavoitteiden asettamisessa on se, etta yhteiséjen toiminta
on kannattavaa ja niiden talous on tasapainossa.

Omistajakorttien laatimisen kaytannon valmistelusta vastaa konsernivalvontaryhma. Omistajakortit
laaditaan yhteistydssa tytaryhteisdjen hallitusten puheenjohtajan, toimitusjohtajan ja konsernival-
vontaryhmén kanssa. Valmiit omistajakorttiesitykset viedaan konserni- ja kaupunkikehitysjaoston ka-
siteltavaksi. Jaoston hyvaksymat omistajakortit saatetaan tiedoksi kunkin tytaryhteisén hallitukselle.
Omistajakorteilla on korvattu aikaisemmin kaytossa olleet Kokkolan kaupunkikonsernin salkkukoh-
taiset tavoitteet.

Konsernin tytaryhteisdjen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet asetetaan nykyisin yhteisdkohtai-
sesti omistajakorttien mukaisesti. Yhteisojen omistajakorttien tavoitteiden toteutumista seurataan
vuosittain osavuosikatsausten ja tilinpaatésten yhteydessa. Omistajakortit laaditaan valtuustokau-
delle ja niiden valitarkastelu tehdaan valtuustokauden puolessa valissa. Omistajakorttien paivittami-
nen tai tarkistaminen on mahdollista myds valtuustokauden aikana, mikali omistaja katsoo sen tar-
peelliseksi.

Konsernin tytaryhteisojen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Talousarviossa esitetaan yhteisdkohtaiset omistajakorttien mukaiset mittarit ja tavoitteet kaupungin
tytaryhteisaille. Yhteis6t on ryhmitelty niiden toiminnan ja merkittavyyden mukaan kiinteistdyhteisoi-
hin, liiketoimintayhteisdihin ja palvelut ja neuvonta -yhteiséihin. Ryhmitys selkiyttdd omistuksen ta-
voitteita ja teravoittaa riskien analysointia.

Yhteisokohtaiset tavoitteet: Kiinteistot

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto

Vuokrausaste % Kiinteiston kunto asteikolla 1-5 Tiliakuden tulos
0
100 % 4 0€
Toteuma 2024: 100 % Toteuma 2024: 4,0 Toteuma 2024: 244 €

Kiinteisto Oy Kokkolan Innogate

Vuokrausaste % Kiinteiston kunto asteikolla 1-5 Suhteellinen velkaantuneisuus
Vah. 95 % Yli 4 Alle 200 %
Toteuma 2024: 78 % Toteuma 2024: 4,0 Toteuma 2024: 238 %
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Kiinteisté Oy Kokkolan Pikkuruukki

Kiinteisté Oy Kokkolan Snelilman

Kiinteisté Oy Tankkari

Koivuhaan Palvelukeskus Oy

Kiinteistdé Oy Kalvian Virastotalo

Kokkolan Vuokra Asunnot Oy

Kokkolan Urheilupuisto Oy
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Yhteisokohtaiset tavoitteet: Liiketoiminta

Kokkolan Energia Oy -konserni

Sijoitus referenssiyhtididen
joukossa

Parhaassa

neljanneksessa

Toteuma 2024: Kaukolampd 4/229
Verkkoyhtiot 28/75

Tyoplus Yhtiot Oy -konsern

Liikevoitto-%

3,2 %

Toteuma 2024: 4,0 %

Kokkolan Satama Oy
Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

3

Toteuma 2024: 4,1

KIP Infra Oy

Liikevoitto-%

30,0 %

Toteuma 2024: 25,5 %

KIP Service Oy

Halytysten maara suhteessa
vierailijoihin

0,4

Toteuma 2024: 0,4

Kokkolan Matkailu Oy
Ulkoisen liikevaihdon osuus

40 %
Toteuma 2024: 49 %

Kokkolan Talohoito Oy
Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

4

Toteuma 2024: Ei mitattu

Sijoitetun paaoman tuotto -%

5,00 %

Toteuma 2024: 7,8 %

Liikevaihdon kehitys ilman
hinnoittelun vaikutusta

0,6 %

Toteuma 2024: 0,7 %

Omavaraisuusaste

Yli 50 %

Toteuma 2024: 69,6 %

Vuokrausaste

90 %

Toteuma 2024: 90 %

Liikevoitto-%

5 %

Toteuma 2024: 0 %

Verkkosivujen kavijamaara

125 500

Toteuma 2024: 127 335

Omavaraisuusaste

40 %

Toteuma 2024: 51 %
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Lammadntuotannon paastékerroin

Paastokerroin -10%

vuosittain

Toteuma 2024: -28 %
43g CO2/kWh

Asiakastyytyvaisyys

Henkilé NPS > 80 %
Yritys NPS > 35 %

Toteuma 2024: Henkild NPS: 77 %
Yritys NPS: 67 %

Liikevoitto-%
Yli 5%

Toteuma 2024: -3,0 %

Sijoitetun padaoman tuotto-%

5,0 %

Toteuma 2024: 4,2 %

Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

4

Toteuma 2024: 4

Majoitusvuorokaudet

120 000

Toteuma 2024: 169 000

Liikevoitto-%

4,0 %

Toteuma 2024: 5,6 %



Yhteisokohtaiset tavoitteet: Palvelut ja neuvonta

Kokkolanseudun Kehitys Oy (KOSEK)

Asiakaskontaktien maara
vuosittain / yrityskehittaja

250 kpl

Toteuma 2024: 251 kpl

Nuorisokeskus Villa Elba Oy

Liikevoitto-%

2,0 %

Toteuma 2024: 1,7 %

Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

Vah. 4

Toteuma 2024: 4,4

Asiakasmaara

Nuoriso: 15 600
Muut: 10 000

Toteuma 2024: Nuoriso: 12 082
Muut: 12 209

Kokkolan kaupunginteatterin kannatusyhdistys ry

Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

4

Toteuma 2024: 4,8

Kulttuuritilaisuuksiin osallistuvien
maara

21 000

Toteuma 2024: 20 426

Pohjoismainen Taidekoulusaatio

Tavoite: -

144

Tavoite: -

Uusyritysneuvonnan
asiakasmaara

105 kpl/vuosi

Toteuma 2024: 161 kpl

Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

5,0

Toteuma 2024: 4,5

Teatterin toiminnan korkea
taiteellinen taso

VOS rahoitus pysyy
nykyisella tasollaan

Toteuma 2024: VOS -91 600 €

Tavoite: -

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2028

Kokkolan kaupunki



