3.3.18 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Talousluvut

TA 2025 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2025 TA 25/24 kumul.

2024
Myyntituotot 1244500 € 687 195 € 552 % 15,3 % 596 045 € 1128095 €
Maksutuotot 136900 € 86289 € 63,0 % 27,0% 67 954 € 116 386 €
Tuetja avustukset 143 000 € 224200 € 156,8 % -5,4% 237080 € 231100 €
Muut toimintatuotot 977 070 € 679 478 € 69,5 % 6,4 % 638 768 € 1182200 €
Valmistus omaan kayttoon 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTATUOTOT 2501470 € 1677162 € 67,0 % 8,9% 1539848 € 2657782 €
Henkilostokulut -5378 268 € -3600079 € 66,9 % 57 % -3406743 € -5111992 €
Palvelujen ostot -3424022 € -2143736 € 62,6 % 9,0 % -1967 461 € -3128930 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -613 970 € -366 322 € 59,7 % 4,7 % -349 864 € -532775 €
Avustukset -3683550 € -2380842 € 64,6 % 7,5% -2215396 € -3479039 €
Muut toimintakulut -5812315€ -3793031€ 65,3 % 1,0% -3756451€ -5 664 805 €
TOIMINTAKULUT -18912125 € -12 284 010 € 65,0 % 5,0 % -11 695 916 € -17 917 540 €
TOIMINTAKATE -16 410655 €  -10 606 848 € 64,6 % 4,4 % -10156 068 €  -15259 758 €

Riskienhallinta

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukuma3ra3 alueitain sek3 sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarit riskialueittain.

Riskialue [ ] ] I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 0 4 a 4
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 2 3 5
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 5 7 0 12
2.4 Vahinkoriskit 0 1] 0 1 2 0 3
Yhteensa 0 1] 0 8 16 0 24

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan riskeissa korostuvat sekd taloudelliset ettd toiminnalliset epavarmuudet. Yksi
merkittavimmista riskeista liittyy kaupungin esine- ja taidekokoelmien tuhoutumiseen, joka vaarantaisi korvaamattoman
kulttuuriperinndn. Samalla on tunnistettu uhkia, jotka liittyvat museoiden arvostuksen puutteeseen yhteisdjen keskuudessa
seka resurssien riittdmattdmyyteen lakimuutosten mukanaan tuomiin uusiin vastuisiin. Toimitilat muodostavat oman
haasteensa, silld niiden rajoittuneisuus voi vaikeuttaa palvelujen tuottamista ja asiakaspalvelun tasaisen laadun
varmistamista.

Taloudelliselta puolelta esiin nousevat kuntatalouden kiristymisen vaikutukset kulttuurirahoitukseen, yleinen taloudellinen
paine seka kansallisen tason ratkaisut, jotka ohjaavat resursointia ja painopisteitd. Toiminnan rahoituksen epdvarmuus ja
riski siitd, ettd hintoja joudutaan nostamaan kohtuuttomasti, voivat puolestaan heikentaa palvelujen saavutettavuutta ja
yhdenvertaisuutta. Myos etsivan nuorisotydn rahoituksen epavarmuus luo painetta nuorten palvelujen jatkuvuudelle.
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Henkildstoon liittyvat riskit ovat laaja kokonaisuus. Niihin kuuluvat osaavan ja pysyvan henkildston saatavuus,
avainhenkilGiden akilliset poissaolot, ilta- ja viikonlopputuuraajien vaikea saatavuus seka yleisesti tydvoiman sitoutuminen.
Ohut ja haavoittuva organisaatiorakenne liséé naiden riskien vaikutusta. Henkildston riittdvyys ja ammattitaito ovat
keskeisia tekijoita, jotka maarittavat palvelujen laadun ja toiminnan jatkuvuuden.

Toiminnan kaytdnndén tasolla riskeja liittyy aineistojen digitalisoitumiseen, kirjastojarjestelman toimivuuteen seka
kiinteistojen ja liikuntapaikkojen kunnon heikkenemiseen. Nama voivat heikentaa palveluiden laatua ja saavutettavuutta.
Liséksi toimintaympariston muutokset ja digitalisaation mukanaan tuomat haasteet edellyttavat jatkuvaa sopeutumista ja
uuden osaamisen kehittdmista.

Sosiaalisen kestavyyden nakokulmasta erityisen huolestuttavana riskind on nuorten pahoinvoinnin lisdantyminen, mikéa voi
heijastua laajemmin koko palvelujarjestelmaan. Kokonaisuutena lautakunnan riskit heijastavat tasapainoilua taloudellisten
reunaehtojen, henkiloston riittdvyyden ja kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden laadun seka saavutettavuuden valilla.
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3.3.19 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinto

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen

. . . Mittari Toteuma 31.8
tavoite toimenpide

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

Monipuolinen ja Yllapidetdan ja mo- | Kuntalaisten tyytyvaisyys Viimeisin kaupungin palvelu- | Toteutunut
omaleimainen kult- | nipuolistetaan lau- | vastuualueen palveluihin tyytyvéisyyskysely on tehty
tuuri-, liikunta- ja ta- | takunnan alaisten | vahintédan 3,5 asteikolla 1-5. | joulukuussa 2024. Tuloksissa u
pahtumatarjonta vastuualueiden kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen

kulttuuri-, liikunta- palvelujen palvelutyytyvaisyys

ja tapahtumatarjon- oli 3,9.

taa.

Perheiden hyvinvoin- | Kaupungin hyvin- | Kaupungin hyvinvointikerto- | Kaupungin vuoden 2024 hy- | Toteutunut

nin tukeminen vointisuunnitelman | muksessa valmiiksi ja toteu- | vinvointikertomus on laadittu
mukaisten toimen- | tuksessa oleviksi arvioitujen | ja kasitelty kaupunginvaltuus- B
piteiden toteuttami- | toimenpiteiden osuudet. ton toukokuun kokouksessa.
nen Valmiiksi arvioitujen toimenpi-

teiden osuus oli 7/45 eli 15,6
% ja toteutuksessa olevien
toimenpiteiden osuus 38/45
eli 84,4 %.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Lapsiystavallisyys: Laaditaan lapsivai- | Ovatko ohjeistukset valmis- | Lapsivaikutusten arviointion | Kesken

Meilla jokaisella lap- | kutusten arvioinnin | tuneet. osa paatosten vaikutusten

sella ja nuorellaon | sisélldllinen ohjeis- ennakkoarviointia (EVA), 0
mahdollisuus kasvaa | tus seka proses- jonka Kokkolan toimintamallia
omaksi itsekseen siohjeistus. on kehitetty vuoden 2025 ai-

kana ja kasitelty mm. kaupun-
gin johtoryhméssa. Lopullinen
toimintamalli pyritéan otta-
maan kayttdon syksyn 2025
aikana.

Unicefin lapsiysta- Seurataan ja arvi- | Onko kaupungin Lapsiysta- | Lapsiystavallinen kunta -toi- | Toteutunut

véllinen kaupunki — | oidaan Kokkolan vallinen kunta -toiminta- mintasuunnitelman toimenpi-

toimintasuunnitel- kaupungin Lapsiys- | suunnitelmaa toteutettu teitd on toteutettu suunnitel- B

man mukaisen tyon | tavallinen kunta - | suunnitellusti ja onko Unice- | man mukaisesti. Seurantata-

jatkaminen ja statuk- | toimintasuunnitel- | fin seurantatapaaminen to- | paaminen Unicefin edustajien

sen sailyttaminen man toteuttamista | teutunut hyvaksytysti, jotta | kanssa on jarjestetty talvella
yhdesséa Unicefin | status voidaan yllapitaa. 2025 ja Kokkolan kaupunki
kanssa. sai siind hyvat arviot.

Kukoistava kaupunki — kestdva ja tasapainoinen kuntatalous

Kukoistava kaupunki | Kulttuuri- ja vapaa- | Lautakunnan tilikauden tu- | Toimintakatteen toteutuminen | Kesken

— kestava ja tasapai- | aikalautakunnan los on 64,6 %. Muutosta edelli-
noinen kuntatalous | alaisen toiminnan sen vuoden vastaavaan ajan- D
pysyminen talous- jaksoon nahden on 4,4 %.
arvioissa.
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Talousluvut

Toteuma %

TA
Myyntituotot 0 0g 0E 0g
Maksutuotot 0 0E 0E 0E
Tuet ja avustukset 0 [ 0E 0
Muut toimintatuotot 133 0E 0E 0E
Valmistus omaan kayttoon 0E 0E 0E 0E
TOIMINTATUOTOT o o 1] 1]
Henkiléstokulut -157 618 £ -0% 188 £ 62,9 % 1273 % 43638 £ -110085 £
Palvelujen ostot -13758 € -30191 £ 2194 % 2165 % -8537€ -23388 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2500 £ -601 £ 240 % 0E -1029€
Ayustukset O£ 0 0E 0E
Muut toimintakulut -6 820 € -4792 € 70,3 % 12980 % -343 £ -524 £
TOIMINTAKULUT -180 696 € 134773 € 74,6 % 151.8% -53519 € -135026 €
TOIMINTAKATE -1B0 696 € 134773 € 74,6 % 1518 % -53519 € 135026 €
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3.3.20 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kulttuuripalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Toteuma 31.8

Elamyksellisyys: limapiiriltaan innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

Lapsiystavallisyys:

mien tukeminen
myos kaupungin
keskustaajaman
ulkopuolella

Kulttuurikasvatuk-
sen tukeminen var-
haiskasvatus- ja
opetuspalveluissa

maarat kaupungin keskustaa-
jaman ulkopuolella.

Kulttuurikasvatussuunnitel-
mien mukaisen toiminnan to-
teutuminen ja palvelujen kayt-
tdmaarat Kokkolan varhais-
kasvatuksessa ja perusope-
tuksessa.

kohde- ja vuokra-avustuksia
oli 16 kpl ja my&nnettyja
avustuksia oli 14 kpl.

Vuoden 2025 aikana on tar-
jottu Taitojen polun suo-
menkielisia palveluja seka
ruotsinkielisia Kulturlarosti-
gen-palveluja peruskouluille
yhteistyossa opetus- ja kas-
vatuspalvelujen kanssa.
Vuoden 2025 aikana Taito-
jen polun ja Kulturlarostige-
nin tyépajoihin on osallistu-
nut yhteensa noin 790 oppi-
lasta. Taidetestaajiin osallis-
tunut 23 ryhmaa ja noin 600
oppilasta lukuvuoden 2024-
25 aikana, mutta lukuvuo-
den 2025-26 osalta toiminta
ei ole viela kaynnistynyt.

Monipuolinen ja Monipuolisen kult- | Kulttuurin kansalaistoiminnan | Kulttuuripalvelujen kohde- Kesken
omaleimainen kult- tuurin kansalaistoi- | haettujen ja mydnnettyjen ja vuokra-avustuksia on ha-
tuuri-, liikunta- ja ta- | minnan tukeminen | avustusten maarat ja euro- ettu 71 kpl ja myénnetty 64 D
pahtumatarjonta ja vahvistaminen maarat kpl, ja mydnnettyjen avus-
tusten kokonaiseuromaara
on 48725 €.
Kokkola-henki - Aktiivinen yhtey- Kolmannen ja neljannen sek- | Tapahtumavuosi 2025 on Kesken
Osallisuuden, yhteis- | denpito kulttuuritoi- | torin kulttuuritoiminnan aktiivi- | kdynnistynyt ja edennyt
tyon ja yhteisollisyy- | minnan paikalli- suuden kehitys; toimintojen ja | suunnitellusti. Kattavat tilas- D
den vahvistaminen seen yhteistydver- | tapahtumien maaréllinen ke- | tot kulttuuripalvelujen tuke-
kostoon seka jar- hitys ja osallistujamaarat mien tapahtumien maarista
jestokentan oma- ja niihin osallistuneiden
toimisuuden tuke- henkildiden maarista koo-
minen taan vasta vuoden lopussa.
Monipuoliset asumi- | Kulttuurin harras- Kulttuuripalvelujen tukeman Kokkolan keskustaajaman Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | tustoiminnan ja kulttuuritoiminnan haettujen ja | ulkopuolisiin hankkeisiin ha-
valliset ja viihtyisat kulttuuritapahtu- mydnnettyjen avustusten ettuja kulttuuripalvelujen D

Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Toteutunut

Unicefin lapsiystaval-
linen kaupunki — toi-
mintasuunnitelman
mukaisen tyon jatka-
minen ja statuksen
sailyttaminen

Lasten ja nuorten
kulttuuriharrastus-
toiminnan vahvis-
taminen yhdessa
paikallisen toimija-
verkoston kanssa
esim. Loistavaa -
lastenkulttuurivii-
kon muodossa

Lapsille ja nuorille tarjolla ole-
vien kulttuuritapahtumien ja -
palvelujen maara ja osallistu-
jamaarat

Tapahtumavuosi 2025 on
kaynnistynyt suunnitellusti.
Kattavat tilastot kulttuuripal-
velujen tukemista lapsille ja
nuorille suunnattujen tapah-
tumien maarista ja niihin
osallistuneiden henkildiden
maaristad kootaan vasta
vuoden lopussa.

Maaliskuussa alkoi myds
kulttuuripalvelujen hallin-
noima Kulttuurikivaa koko
perheelle! - Kulturskoj fér
hela familjen! -hanke, jonka
puitteissa on jarjestetty
kolme lapsille suunnattua
kulttuuritapahtumaa. Naissa

Kesken
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osallistujia on ollut yhteensa
noin 450 henkilda.

Perheiden hyvinvoin-
nin tukeminen

Taloudellisten kyn-
nysten madaltami-
nen Kulttuuritoimin-
taan osallistumi-
sessa

Kaikukortti-asiakkaiden ja
Kaikukortin kayttokertojen
maaréat

Lapsille ja lapsiperheille suun-
nattujen matalan kynnyksen
tapahtumien ja palvelujen
maéarat ja niiden osallistuja-
maarat

Kukoistava kaupunki — kestéva ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

Osaava, vastuullin

Positiivinen tydyh-
teiso ja merkitykselli-
nen tyontekijakoke-
mus. Nama heijastu-
vat myds asiakaspal-
veluun.

Vastuullinen talou-
denpito, joka var-
mistaa talousarvi-
0ssa pysymisen.
Musiikkikeskus
Snellmanin talou-
den suunnittelun ja
seurannan proses-
sien vakiinnuttami-
nen

Ty6kuormituksen
tasaiseen jakaan-
tumiseen tahtaava
tydnjako seka vas-
tuualueen henki-
16stdn tyohyvin-
voinnin seuranta

Talousarvion pitavyys, talou-
den tulos ja Musiikkikeskus
Snellmanin nettokustannukset

en ja hyvinvoiva henkilosto

Vastuualueen henkilston tyy-
tyvaisyys tyéhyvinvointiky-
selyssa seka henkilostolta
saatu palaute vuosittaisissa
kehityskeskusteluissa.

Aktiivisia Kaikukortteja
(31.8.) on 144 ja vuoden
alusta uusia myoénnettyja
Kaikukortteja on ollut 31.
Kaikukorttikaynteja 1.1.-
31.8.2024 on ollut 57.

Kulttuuripalvelujen hallin-
noiman Kulttuurikivaa koko
perheelle! - Kulturskoj fér
hela familjen! -hankkeen
puitteissa on jarjestetty
kolme lapsille suunnattua
kulttuuritapahtumaa. Naissa
osallistujia on ollut yhteensa
noin 450 henkilda.

Toimintakatteen toteutuma
on 67,4 % koko vastuualu-
een osalta. Musiikkikeskus
Snellmanin osalta toiminta-
katteen toteutuma on 68,4

%.

Viimeisimmassa, syksylla
2024 tehdyssa henkiloston
tyéhyvinvointikyselyssa kult-
tuuri- ja liikuntapalvelujen
hallinnon tyssajaksamisen
arvosana oli 4,4/5, téiden
sujuminen 4,3/5 ja tydnteki-
joiden suositteluindeksin
eNPS-luku 25. Henkildston
kanssa kaydaan saannolli-
set kehityskeskustelut vuo-
sittain.

Kesken

Kesken

1

Toteutunut
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Talousluvut

Toteuma %

TA
Myyntituotot Jo000 € 27768 4,0 % O£ O£
Maksutuotot 0% 133 0% 1360£
Tuet ja avustukset 0E 16000 £ 4333 % 3000€ 16000 £
Muut teimintatuotot 137 000 £ 50283 € 36,7 % 7304 % 6056 € 76524 €
Valmistus omaan kayttdoon 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTATUOTOT 207 000 € 69065 € 334 % 6627 % 9056 € 93 8B4 €
Henkildstakulut -30B 388 € -187 264 £ 60,7 % 31% -181 630 € -2B0 293 €
Falvelujen ostot -279 326 € -132 324 € 474 % 43,1% -02479 € -214 139 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 42700 € -35122 € T1.6% 3556% -T271E -27951€
Avustukset -337B500 £ -2280174¢ 67,8 % 7% -2135537 € -3157671¢
Muut teimintakuiut -6727R0 € -442 438 € 65,8 % 0,5% -440 215 € -661 272 €
TOIMINTAKULUT -4 hB1 694 € -3 084322 € 65,9 % 83% -2B47T131€ -4 341326 €
TOIMINTAKATE -4 474 694 € -3 015257 € 67.4 % 6.2% -2B3BO75 € -4 247443 €
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3.3.21 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kirjastopalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Toteuma 31.8

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja
omaleimainen kult-
tuuri-, liikkunta- ja ta-
pahtumatarjonta

Toimimme aktiivi-
sena tapahtu-
maymparistona,
edistamme kaiken-
ikaisten lukemista,
kirjallisuutta ja kult-
tuuria seka tarjo-
amme kuntalaisille
paasyn aineistoi-
hin, tietoon ja kult-
tuurisisaltdihin

I

Kokonaislainausmaara
Fyysisten kadyntien maara

Tapahtumien maara

Kokonaislainaus oli 488 822

ja fyysisia kaynteja 297 597.

Tapahtumia on jarjestetty
152, joista 97 kirjaston paa-
vastuullisena jarjestamia. Kir-
jaston tapahtumissa on ollut 2
088 osallistujaa. Kunnan
muut toimijat ovat jarjestaneet
kirjastossa 17 tapahtumaa.
Ulkopuolisten jarjestamia ta-
pahtumia oli 38.

Kuntalaisten palvelutyytyvai-
syys kirjastopalveluihin oli 4,5
(+0,1).

Kesken

D

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisat
elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Lapsiystavallisyys

Edistdmme oma-
toimikirjastotoimin-
taa

: Meilld jokaisella

Omatoimikirjastojen fyysis-
ten kayntien maara

lapsella ja nuorella on ma

Omatoimikaynteja oli 7 880.

Kesken

D

hdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

mukaisen tyon jatka-
minen ja statuksen
sailyttaminen

Vuosikate > poistot

ja kulttuuria

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vastuualueen ta-
lousarvion aktiivi-
nen seuranta

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Lasten ja nuorten kirjojen
lainausmaara

Lasten ja nuorten tapahtu-
mien maara

Toimintakatteen toteuma ja
kehitys osavuosikatsauk-
sissa

Lasten ja nuorten kirjallisuutta
on lainattu 248 755 kertaa.

Lapsille ja nuorille on jarjes-
tetty 87 tapahtumaa, joissa 1
777 osallistujaa.

Toimintakatteen toteuma 67,9
%.

Laadukas ja turvalli- | Jarjestdmme saan- | Peruskoulun ja kirjaston va- Ei aloitettu
nen varhaiskasvatus | nollistd varhaiskas- | lisen yhteistyon periaattei-

ja opetus, joissa tar- | vatus- ja kouluyh- | den toteutuksen vuosittai- 0

jotaan kasvun ja op- | teistyota nen arviointi

pimisen tuki

Unicefin lapsiystaval- | Edistamme lasten | Lasten ja nuorten kirjojen Lasten ja nuorten kirjoja on Kesken
linen kaupunki — toi- | ja nuorten luke- hankintam&ara hankittu 5 478 kpl.

mintasuunnitelman mista, kirjallisuutta D

Kesken

omaa osaamistaan
seka kehittamaan

aatteet.

Tyohyvinvointia, tur- | Vastuualueen hen- | Henkildston palaute kehitys- | Tydhyvinvointisuunnitelma Kesken
vallista ja terveellista | kilokunnan tyohy- | keskusteluissa tehty.

tyota seka tydkykya | vinvoinnin seu- D
edistavat tyoyhteisot | ranta Tydhyvinvointisuunnitelma | Kehityskeskustelut aloitettu.
Vastuullinen, uudis- | Henkilokunnalle Koulutuspaivien maara Henkilokunnalle jarjestetty ke- | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | taataan mahdolli- hittdmispaiva 7.2. Teemana
mintakulttuuri suus yllapitéa oli turvallisemman tilan peri- D
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omaa tehta- Maaliskuussa jarjestetty alku-
vanalaansa sammutuskoulutus.

Henkilokunta osallistunut kou-
lutuksiin paaosin etana. Yh-
teensa 50 koulutuspaivaa.

Talousluvut

Myyntituotot 2500€ 0€ 0,0% -100,0 % B1E 3039¢€
Maksutuotot 15000 € 12B42€ 67.6% 3.9% 12359 € 18864 €
Tuet ja avustukset 1000€ 1300 € 1900 % 83,8 % 30524 € 4ADGI1E
Muut teimintatuotot 56620€ 42166 € 745% 3.2% 40850 € 58478 €

Valmistus omaan kayttoin

TOIMINTATUOTOT 79120 € 56 908 € T1.9% -321% B3 704 € 121092 €
Henkildstékulut -16B3 238 € -1143067 £ 67,9 % 02% -1145715€ -1660760 £
Palvelujen ostot -202 372 ¢ -222700 € 76,2% -16,2 % -265 729 € -351672¢€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -376 200 £ -240B12 £ 64,0 % -8.0% -261 627 £ -3650 314 £
Avustukset

Muut toimintakulut -T42 659 £ -4596 603 £ 65,9 % -29% -511440€ -766 894 £
TOIMINTAKULUT -3094 469 € -2103 182 € B8.0 % -37 % -2184511€ -3139649 €
TOIMINTAKATE -30153493 € -2046 274 € 67,9 % -2.6% -2100 717 € -3 018557 €
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3.3.22 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Museopalvelut

Yleiset tavoitteet

K.H.Renlundin museon Roosin talo oli suljettuna yleisolta 6.1.-13.2., jona aikana museossa tehtiin tilamuutoksia ja pienia
korjaustoimenpiteitd seka muutettiin kalustusta. Roosin talolla oli 14.2. alkaen esilla KESKIOSSA: Identiteetti -nayttely.

Myés Nayttelyhallissa oli pidempi sulkuaika. Spar - Reittejd Pohjoismaisesta taidekoulusta oli esilla 2.2. saakka, ja uusi
nayttely Jaksaa, jaksaa! Kdmpa pa! avautui 25.4.. Lausuntoja annattiin OVK -kaudella yhteensa 145 kappaletta ja asian-
tuntijapalveluiden palvelutapahtumia oli yhteensa 288 kappaletta.

Kiepin perusnayttelyiden liséksi Vesiluonto -tyOpaja seka Vedessa ja vetten paalld, Jaana Erkkila-Hill, grafikkaa. Avoi-
met yleisdtapahtumat 2.

Toimintakatteen toteuma Kiepin kustannuspaikalla on 69,6 % ja K.H.Renlundin museon kustannuspaikkojen osalta toimin-
takatteen toteutuma on 29,45 %.

Strategian toimeenpano

Vastuualueen Toteuma 31.8
toimenpide

Kaupunkistrategian
tavoite

Elamyksellisyys: limapiiriltaan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja Museopalvelut to- | KHRM: kavijamaara KHRM: 26 892 kavijaa Kesken
omaleimainen kult- | teuttaa kiinnostavia
tuuri-, likunta- ja ta- | nayttelyja ja tapah- | kieppi; kavijamadrs Kieppi: 8 363 kavijad D
pahtumatarjonta tumia
KHRM: tapahtumien kavija- KHRM: 1 489 tapahtumissa
maara kayneet
Kieppi: tapahtumien kavija- Kieppi: 284 tapahtumissa
maara kayneet
Kavijamaaraan museokoh-
teissa ja tapahtumissa voi-
daan olla tyytyvaisia. Alku-
vuoden aikana KHRMn
Roosin talo oli suljettuna ti-
lamuutosten takia ja museo-
kohde muuttui maksul-
liseksi, mika heijastuu kavi-
jamaaraan.
Kokkola-henki - Toteutetaan kau- Avoimien tyopajojen maara Avoimien tyOpajoja jarjes- Kesken
Osallisuuden, yhteis- | punkilaisia puhut- tetty 3.
tyon ja yhteisollisyy- | televaa ja osallista- Asiantuntijapalvelujen maara D

den vahvistaminen

vaa tapahtumatoi-
mintaa ja vuorovai-
kutusty6ta, ja mah-
dollistetaan kult-
tuuri- ja taideperin-
tosisaltdjen saavu-
tettavuus

Sometilien seuraajamaarat
Kokoelmaobjektien maara

Digitaalisesti saavutettavien
objektien maara

Asiantuntijapalveluissa
tieto- ja kokoelmapalve-
luissa on ollut 168 palvelu-
tapahtumaa, rakennetun
kulttuuriympariston ja ar-
keologisen kulttuuriperinndn
palvelutapahtumia on ollut
316 palvelutapahtumaa.
Kaikkiaan yhteensa 484
palvelutapahtumaa.

Sometileilld yhteensa 5 120
seuraajaa.

Kokoelmat ovat kuluneen
vuoden aikana karttuneet
32 esinekokoelmaan, 25 tai-
deteosta ja127 valokuvaa.
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Digitaalisesti saavutettavien
objektien maara 494

Rakennettujen kult-
tuuriymparistojen
vaaliminen

Lapsiystavillisyys:

Museopalvelut te-
kee laadukasta ja
vastuullista asian-
tuntija- ja kulttuu-
riymparistotyota

Meilld jokaisella

Lausuntojen maara

lapsella ja nuorella on mah

Lausuntoja on annettu yh-
teensa 286 kpl.

Kesken

(1

dollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiystaval- | Museopalvelut Toimintasuunnitelman mukai- | Kylla. Toteutunut
linen kaupunki — toi- | osallistuu aktiivi- set museopalveluille osoitetut

mintasuunnitelman | sesti toimintasuun- | toimenpiteet toteutuvat: kylla / B
mukaisen tyon jatka- | nitelman toteutta- | ei

minen ja statuksen | miseen

sailyttdminen

Laadukas ja turvalli- | Tarjotaan opastuk- | Kieppi: toteutuneiden Kieppi: opastukset 17 Kesken
nen varhaiskasvatus | sia ja tyopajoja las- | opastuksien maara

ja opetus, joissa tar- | ten ja nuorten kas- Kieppi: tydpajat 17 D

jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

Osaava, vastuullin

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

vun ja oppimisen
tueksi

Uudistutaan ja ke-
hitetdan toimintaa
ja toimintatapoja
huomioiden mu-
seoalan yleista ke-
hitysta seka kau-
punkiorganisaation
ja tydeldaman muu-
toksia. Uudistetaan
tyoskentely- ja
asiakaspalveluti-
loja mahdollista-
maan uudenlaista
toimintaa ja toimin-
takulttuuria.

Kieppi: toteutuneiden tyo6-
pajojen maara

Kieppi: opastuksiin ja tyd-
pajoihin osallistuneiden
maara

KHRM: tyépajoihin osallis-
tuneiden maara

en ja hyvinvoiva henkilosto

Roosin talon museokauppa-
uudistus toteutuu: kylla / ei

Roosin ylakerran uudistus on
aloitettu: kylla / ei

Kieppi: opastuksille ja
tydpajoihin osallistuneita
yhteensa 670

KHRM: yhteensa 16 tyo-
pajaa, joille osallistunut
yhteensa 313 henkil6a

Roosin talon museokauppa-
uudistus toteutuu: Kylla.
Roosin museokaupan tila-
muutokset on tehty, samoin
museokaupan tuotevali-
koima on uudistettu.

Roosin ylakerran uudistus
on aloitettu: Kylla. Ylakerran
uudistuksen suunnittelussa
konseptointi on tehty ja siir-
rytty tarkempaan suunnitte-
luun.

Toteutunut
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Talousluvut

Myyntituotot 14000 £ BESLE 452 % 61,0% 4280 € S5M4€
Maksutuotot 17600 € 10303 £ 58,5 % 54692 % 185€ T5E
Tuet ja avustukset 37000 € 117300 £ 3170% 4140% 2B £ 12¢
Muut toimintatuotot 5600 £ 6854 £ 1224% 203 % BeldE 22340
Valmistus omaan kayttdon 133 0E 0E 0E
TOIMINTATUOTOT T4 200 € 141348 € 1905 % 293.8% 35891 € A8 231¢€
Henkildstokulut -1001514€ 103 74T £ 703 % L44% -673 820 £ -1008381€
Palvelujen ostot -155 858 £ -10B 054 £ BL.3 % 175% -01oal € -165 BO7 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 610 £ -4T487 £ 735% 1071% -22830 € -ARI171E
Avustukset -4700€ S0 € 11% 00% -50 € 50 E
Muut toimintakulut -50R 202 £ -307 664 £ 66,7 % 34% -3B4 470 £ SBTT 3L E
TOIMINTAKULUT -1822884¢€ 1257011 € 69,0 % 11% 1173270 € -1799 603 €
TOIMINTAKATE -1748 684 € 1115663 € 63.8 % -1.9% -11373719€ -1751372¢€
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3.3.23 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Nuorisopalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian

tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Toteuma 31.8

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

Lapsiystavallisyys:

minen

Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mah

Yhteisollisyyden ja
turvallisuuden li-
séaminen koulu-
ymparistdéssa nuo-
risotydn keinoin

Nuorisotilan kayntikertojen
maara

Nuorisotilojen aukiolotuntien
maara

Koulunuorisotydn piirissa ole-
vien ylakoulujen maara

Nuorisotiloilla toteutettu 1 831
toimintatuntia

Keséakuussa avointa ke-
sanuorisotilatoimintaa neljalla
nuorisotilalla, kaksi viikkoa jo-
kaisella tilalla.

Koulunuorisotyéta tehdaan
seitsemalla ylakoululla.

Monipuolinen ja Monipuolisten kult- | Rokkikoulun oppilasmaara Rokkikoulun oppilasméaara Kesken
omaleimainen kult- | tuuristen ja liikkun- 132
tuuri-, likunta- ja ta- | nallisten tapahtu- Rokkikoulun kayntimaara l]
pahtumatarjonta mieq tarjoaminen Rokkikoulun kayntimaara 3
nuorille . e 158
Tapahtumien maara (omat)
Tapahtumien maara (yhteis- | 1aPahtumien maara (omat):
tyo) 29
Erityisryhmille jarjestettyjen Telllp.ahtumien maara (yhteis-
tapahtumien maara (erityis- tyo): 17
ryhmien diskot, Rokkikoulun
erityisryhmien vierailuihin Erityisryhmille suunnatut ta-
osallistuneiden nuorten maa- | pahtumat: 2kpl diskoja, 246
rat) osallistujaa
Vapaamuotoisen "hontsa" - Hontsa-kertoja 11 kpl, osallis-
toiminnan kavijamaarat tujia 114
Kokkola-henki - 1. Etsiva nuoriso- | 1. Kelalta etsivaan nuoriso- 1. Kelalta ohjautunut kaksi Kesken
Osallisuuden, yhteis- | ty6 on aktiivinen ty6hodn ohjautuneiden nuorten | nuorta
tyon ja yhteiséllisyy- | toimija verkostoyh- | méara D
den vahvistaminen t?[§tyés§é jg' t.i'ivis'- 1. Yhteistydkumppaneilta oh-
taa yhteistyota eri- | 4 yhtejstyskumppaneilta oh- | jautunut 187 nuorta
tyisesti Kelan jautuneiden nuorten maara
kanssa, jotta L
NEET-nuoret tavoi- 1. Kelan kanssa jarjestettyja
tetaan aiempaa 1. Kelan kanssa jarjestettyjen | yhteistyétapaamisia 2 kpl
paremmin. 2. yhteisty6tapaamisten maara
Nuorten edustuk- 2. Lapsivaltuuston edustajien
sellisen ja vaikutta- | 2. Lapsivaltuuston edustajien | maara: 30 varsinaista ja-
van osallisuuden li- | m&ara senta, 26 varajasenta
saaminen
2. Nuorisovaltuuston edusta- | 2. Nuorisovaltuuston edusta-
jien maara jien maara: 24 varsinaista ja-
senta, 6 varajasenta
Monipuoliset asumi- | Lasten ja nuorten | Jalkautumiskertojen maara Jalkautumiskertoja 20 Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | turvallisen arkiym-
valliset ja viihtyisat | pariston vahvista- | Nyorisotilakavijbiden mara | Nuorisotiloilla 8 292 kavijaa | I[]

dollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kesken

L
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Unicefin lapsiystaval- | Lasten ja nuorten | Nuorisovaltuustolta pyydetty- | Nuvan lausunnot/kommentit 2 | Kesken
linen kaupunki — toi- | yhteiséllisyyden ja | jen lausuntojen/kommenttien | kpl, aloitteet 2 kpl
mintasuunnitelman osallisuuden lisaa- | maara 0
mukaisen tyon jatka- | minen Lapsivaltuuston lausun-
minen ja statuksen Lapsivaltuustolta pyydettyjen | not’kommentit 2 kpl, aloitteet
sailyttaminen lausuntojen/kommenttien 1 kpl
maara
e Harrastuskokeiluja jarjestett
Nuorls.otllatmmlnnan alle _18 " | kuusi (Kalvia, |soJkyjlé,JIsojér¥/i
vuotiaiden harrastuskokeilu- x 2, Ullava ja Lohtaja)
jen maara
Sateenkaariryhmien kokoon- | Sateenkaariryhma kokoontu-
tumiskertojen maara nu_t kolr?je kertaa, kavuon_a 29.
Pride-viikolla sateenkaarinuo-
. . R rille jarjestettiin avointa nuori-
Sateenkaariryhmien kavija- | sqtiatoimintaa kolmena iltana
maara (osallistujia yht. 88), Sateen-
) i . | kaaridisko (osallistujia 46) ja
Nuorisopassin kayttajamaarat | 50 nyorta osallistui Pride-kul-
kueeseen.
Nuorisopassin kayttajia 870
hloa
Lasten ja nuorten Lasten ja nuorten | Tapahtumien toteuttamiseen | Tapahtumien toteuttamiseen | Kesken
aito osallistaminen osallisuusmahdolli- | osallistuneiden nuorten osallistuneita nuoria 107
suuksien tunnista- | maara O

Osaava, vastuullin

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

minen, tunnustami-
nen ja mahdollista-
minen

1. Nuorisotyon pe-
russuunnitelma
(NUPS) paivite-
taan. 2. Laaditaan
nuorisopalveluiden
tulevaisuusoh-
jelma. 3. Etsivan
nuorisotydn asia-
kasprosessin va-
kiinnuttaminen
kayttoon

Nuorisotilojen talokokouksiin
osallistuneiden nuorten
maara

en ja hyvinvoiva henkilosto

1. Valmis NUPS -asiakirja

2. Valmis nuorisopalveluiden
tulevaisuusohjelma

3. Itsearviointi etsivan nuori-
sotydn asiakasprosessin to-
teutumisesta

Talokokouksiin osallistunut 73
nuorta

1. NUPSia viimeistellaan. Val-
mistuu syksyn aikana.

2. Nuorisopalvelujen tulevai-
suuskuvaa on alettu tyostaa.

3. Itsearviointia ei ole toteu-
tettu.

Kesken

L1
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Talousluvut

Myyntituotot 0E 0E -100,0 % 936 £ 936 £
Maksutuotot 50300 € 19185 € 38.1% 305% 14705 € 30425€
Tuet ja avustukset 105000 € 80000 £ B4E% -50,8 % IR0 734 € 144 367 £
Muut toimintatuotot 14650 € B335 € 56,9 % 37% BO3TE 11253 €
Valmistus omaan kayttédn 0g 0f 0f 0f
TOIMINTATUOTOT 169 950 € 116518 € 68,6 % -43.0 % 204412 € 1B6 982 €
Henkildstikulut -1157011€ -T45 150 € 64.4% B1% -6BO 116 € -101B042 €
Palvelujen ostot -256 491 € -152 BBB € 50.6 % 411% -108 366 € -208 096 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 260 £ -16993 £ 338 % -284% -23720€ -44 8083 €
Avustukset -80 350 £ -700BL £ 77.6% 2.2% -68 589 £ -102 501 €
Muut toimintakulut -521429€ -319533 € 61,3 % 50% -304 337 € 460722 €
TOIMINTAKULUT -2075540 € -1304 648 € 62,9 % 93 % -1194 128 € -1835249€
TOIMINTAKATE -11905590 € -11BB130 € 62,3 % 20,0 % -9BO 715 € -1648 267 €
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3.3.24 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Liikuntapalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Toteuma 31.8

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja Kaikenikaisten Ohjattujen liikuntaryhmien ja | Ohjattuihin liikuntaryhmiin Kesken
omaleimainen kult- asukkaiden hyvin- | ryhmiin osallistuneiden maa- | osallistuvien maarat ja erityis-
tuuri-, liikunta- ja ta- | voinnin ja tervey- rat liikuntakortin kaytto ovat hie- D
pahtumatarjonta den edistaminen man kasvaneet.
monipuolisilla ii- Erityisliikuntakortti palvelun
kuntapalveluilla, ta- | | 5 45 Erityisryhmille jarjestetyt ta-
v0|tt§:er:(grlty|§_istl pahtumat mm. discot ja keila-
z:(r)]slliieums\lllghr; e Sovelzltavanlliikl_mn&lr]. tﬁ\pahtu- It(ﬁ:t ovat olleet tosi suosit-
kuvia mat ja osallistujamaarat ja.
Liikuntaneuvonnan asiakas- | Lilkuntaneuvonnan asiakas-
maaran ja Hyte-sopimuksen | maarat ovat kehittyneet
mukaisen palveluprosessin myonteisesti. Palvelun ja pro-
kehitys sessin tunnettavuus on li-
saantynyt.
Kokkola-henki - Aktiivinen yhteistyo | Yhteistydhankkeiden ja -ver- | Yhteisty0 ja -toiminta eri ver- | Kesken
Osallisuuden, yhteis- | urheiluseurojen ja | kostojen aktiivisuus; toiminnot | kostoissa ja hankkeissa on ol-
tyon ja yhteisollisyy- | muiden liikuntaa ja tapahtumat seka niiden lut aktiivista. Yhteistydssa eri 0D
den vahvistaminen jarjestavien toimi- | osallistujamaarat tahojen kanssa on jarjestetty
joiden kanssa. mm. kiitosilta vapaaehtoisille
Vapaaehtoisten liikuttajien (n.100 osallistujaa) ja Voimaa
maara ja toteutetut koulutuk- | Vanhuuteen tapahtuma (n.
set (esim. Vertaisveturit) 200 osallistujaa)
Kuntosaleilla toimii 65 ver-
taisohjaajaa. VertaisVeturi
koulutus jarjestettiin touko-
kuussa (4 osallistujaa).
Monipuoliset asumi- | Monipuolisten liikk- | Liikuntaolosuhteiden kayttd Liikuntapaikkojen ja -tilojen Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | keelle innostavien | (mm. kdyttétunnit, kavijat) kayttd on ollut tavoitteiden
valliset ja viihtyisat ja saavutettavien mukainen alkuvuoden osalta. 0
el[pyrnparlstot §eka Iuk-gqtgpallkkolen Toteutetut hankkeet ja palaut- L_Jrhellgtalgn r_jgljap purgttavan
eléva kaupunkikes- | yllapitaminen ja ke- | oot tilan kayttd paattyi maalis-
kusta ja aktiiviset ky- | hittdminen kayttajia kuun lopussa.
at vahvastiosallis | 1 teistys Urheilupuisto -hank
taen keiden);salta ja pglvelusopi- VesiVeijarin uintikavijat 01-
musten sisallén koordinointi; | 08/2025 yhteensa noin 164
kylla/ei 8(_)_0 uintikavijaa (n. -2 200 en-
natysvuoden vastaavaan
ajankohtaan)
Liikuntapaikkahankkeiden to-
teutus on edennyt aikataulus-
saan, esim. Karhukorvenjar-
ven uimarannan perusparan-
nus. KOéykarin kuntoradan pe-
rusparannus (vaihe1) aloite-
taan syksylla.
Vastuualue on osallistunut
Urheilupuisto hankkeisiin liit-
tyviin yhteistyopalavereihin.
Rakennettujen kult- | Retkeilyreittien ja - | Toteutetut toimenpiteet ja Luontoliikunnan kehittamis- Kesken
tuuriymparistojen palveluiden kehit- | hankkeet suunnitelman mukaisesti on
vaaliminen tdminen hyvaksy- alkuvuodesta suunniteltu tule- D
tyn luontoliikunnan via kunnostushankkeita ja
opasteita seka paivitetty
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Lapsiystavallisyys

kehittamissuunni-
telman mukaisesti

: Meilld jokaisella

lapsella ja nuorella on mah

retkeilypalveluiden tietoja.
Mm. Isokarin reitin ja Rumme-
16n lintutornin peruskunnos-
tukset on aloitettu.

dollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiystaval- | Lasten ja nuorten | Avustusmaararahan kehitys | Vastuualueen avustusmaara- | Kesken
linen kaupunki — toi- | likunnan tukemi- raha on samalla tasolla kuin
mintasuunnitelman nen sek& monipuo- | patalan kynnyksen harraste- viime vuonna. Avustusten 0
mukaisen tyon jatka- | lisen harrastelii- toiminnan maara ja kehitys haku painottuu syksylle.
minen ja statuksen kunnan jarjestami- (esim. perhelikunta, KO-
sailyttaminen nen ja kehittdmi- | LAy "avoimet vuorot) Suosittuja perhetemmellyksia
gﬁr}g{mgcl)s_éyeonssa on jarjestetty saannollisesti.
kalnslsa vl LYK -toimintasuunnitelman | KOHASU toiminnassa on ol-
muut likuntapalveluille osoite- | lut monipuolinen valikoima lii-
tuttujen toimenpiteiden toteu- | kunnallisia kerhoja. Avoimia
tus: kylla/ei vuoroja on tarjottu lahes pai-
vittain Best-Hall Areenalla
(kevatkausi) ja Kipparihal-
lissa.
LYK -toimenpiteista on toteu-
tettu mm. henkiléstén osallis-
tuminen koulutukseen lapsen
oikeuksista vapaa-ajalla ja
harrastuksissa.
Perheiden hyvinvoin- | Taloudellisten kyn- | Vahavaraisten perheiden las- | Erityisavustus vahavaraisten | Kesken
nin tukeminen nysten madaltami- | ten ja nuorten liikuntatoimin- | liikunnalliseen harrastustoi-
nen liikkuntatoimin- | taan mydnnetty tuki mintaan myoénnetdan kerran 0

taan osallistumi-
sessa

Liikuntatilojen vuokratason
kehitys

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Kestavan kehityksen
ja ilmastovaikutusten
huomioiminen paa-
toksenteossa ja re-
sursseissa

Liikuntaolosuhtei-
den ymparistokuor-
mitusten seuran-
nan kehittdminen
ja ilmastoystaval-
listen ratkaisujen
kayttddnotto yh-
teistydssa kaupun-
kiympéariston
kanssa

Toteutetut toimenpiteet

Kukoistava kaupunki — kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

Vastuualueen ta-
lousarvion toteutu-
misen seuranta ja
vastuullinen talou-
denpito

Toimintakatteen toteuma ja
kehitys

Aktiivinen hanketoiminta

vuodessa, syksylla.

Liikuntatilojen vuokria ja
muita kayttdmaksuja tarkistet-
tiin 1.1.2025 alkaen alv- muu-
toksen ja talousohjelman ta-
voitteiden johdosta. Lasten ja
nuorten maksujen korotukset
pyrittiin pitdmaan mahdolli-
simman maltillisina.

Hankkeiden suunnittelussa ja
kilpailutuksissa on huomioitu
iimastoystavallisyys ja kesta-

vyys.

Toimintatuottojen toteuma
osavuosikatsauksessa on
65,6 %. Toimintakatteen to-
teuma on 61 %.

Esteettdmien ja saavutetta-
vien luontoliikuntapalveluiden
kehittdminen — hankkeelle
myonnettiin n. 82 000 € halli-
tusohjelman Suomi liikkeelle -
ohjelmasta, jonka tavoitteena

Kesken

1

Kesken
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on lisata liikkumista jokai-
sessa ikdryhmassa.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Tybhyvinvointia, tur- | Henkildstdn tydhy- | Palaute kehityskeskusteluissa | Kehityskeskustelut kdydaan Kesken

vallista ja terveellista | vinvoinnin seu- vuosittain.
tyqta_g g_ka t.¥°kyk.y? ranta Ty6hyvinvointikyselyn tulos- D
edistavat tyoyhteisot ten kasittely ja tydhyvinvointi- | Vuoden 2024 tybhyvinvointi-

suunnitelman laadinta: kylld/ei | kyselyn tulokset on kasitelty
tyépajoissa ja laadittu tyohy-
vinvointisuunnitelma.

Positiivinen tydyh- Henkiléstén pereh- | Koulutuspaivien maara Henkildstd on osallistunut ak- | Kesken
teiso ja merkitykselli- | dytykseen, osaa- tiivisesti koulutuksiin mm.
nen ty6lr.1tell.<ijék.9ke- misen ketlitté'!m!- Asiakas - ja kuntalaiskysely- Timmi:jérjestelmén péivityk— O
mus. Nama heijastu- | seen seka toimi- jen palveluarvioinnit seen liittyen. Kokkolasta oli

vat myos asiakaspal- | vaan ja motivoi- my0s ensimmaista kertaa
veluun. vaan tydnjakoon osallistuja rantapelastajakurs-
tiimeissa panoste- silla
taan

Kuntalaisten palvelutyytyvai-

syys liikuntapalveluihin oli 3,8
(+/-0) ja liikuntapaikkoihin 3,8
(+0,1)

Talousluvut

Myyntituotot 1158000 £ 677 52B £ 5B.5-% 147 % 500768 € 1119077 £
Maksutuotot 50000 £ 438958 £ E79% B.0% 40705 £ 4913 £
Tuet ja avustukset O£ 0£ J0£ 10000 €
Muut toimintatuotot 763 200 £ 571836£ 749 % -0,6 % 575221 € 1013605€
Valmistus omaan kayttddon O£ 0£ O£ 0£
TOIMINTATUOTOT 1971 200 € 1293323 € 65,6 % 7.2% 1206 694 € 2 207 595 €
Henkildstikulut -1070:499 £ 721662 € 67,4 % 73% -672B24 € -1033522€
Palvelujen ostot -2426 217 € -1497 579 £ 61,7 % 7.0 % -1399 357 € -2165837€
Alneet, tarvikkeet j3 tavarat -J7T00E -27 198 £ 351% -20,5% -34317€ -50322€
Ayustukset -210000 £ -21534 € 10,3 % 1,5% -21220€ -218EB17 €
Muut toimintakulut -3272425€ -2132001 £ 65,2 % 08% -2115638 € -3 10B0B0E
TOIMINTAKULUT -7T056841 € -4 400074 € 624 % 37% -4243357 € -6 666 687 £
TOIMINTAKATE -50B5641 € -3106 751 € 6L1% 23% -3036 663 € -4 459092 €
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Kokkolan kaupunki



