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Valmistelija kaupunkiymparistojohtaja Nina Kujala ja talouspaallikkd Marika
Plusisaari

Kaupunginhallitus on 2.6.2025 §261 hyvaksynyt

talousarvioraamit vuodelle 2026 ja taloussuunnitelman vuosille
2027-2028. Talousarvioraamien kasittelyn yhteydessa on kayty lapi
keskeisimpia toimintaympariston muutoksia, lahtokohtia ja oletuksia
vuoden 2026 suunnitteluun seka johtopaatokset. Kaupunginjohtajan
talousarviokuuleminen pidettiin 08.09.2025.

Oheisaineisto A Kaupunginhallituksen 2.6.2025 §261 hyvaksymat
talousarvioraamit
Oheisaineisto B Talousarvion laadintaohjeet

Kaupunkirakennelautakunnan talousarvioesitys ja ehdotus
taloussuunnitelmaksi / kayttdtalous

Henkiloston palkkamenot on laskettu maaliskuun 2025 palkkojen
mukaan, joihin on tehty arvioidut 4,0%:n sopimuskorotukset. Muihin
kuin henkildstdmenoihin on paaasiassa budjetoitu 0%:n kasvu.

Vuoden 2026 talousarviossa on nahtavissa merkittdvaa laskua
useissa kustannuserissa. Aineiden ja tarvikkeiden osalta suurimmat
pudotukset kohdistuvat poltto- ja voiteluaineisiin (-16,8 %), mika
johtuu osin hintojen laskusta, kaluston kayton optimoinnista ja
siirtymisesta vahapaastdisempiin vaihtoehtoihin. Myds sahkon (-
5,0 %) ja lammityksen (-2,9 %) kustannukset ovat laskeneet, mika
selittyy energiatehokkuustoimilla ja sopimushintojen tarkistuksilla.
Palveluostoissa joukkoliikenteen kustannukset ovat vahentyneet
merkittavasti (-27,1 %), mika johtuu joukkoliikennejarjestelman
uudistamista ja siihen liittyvasta kilpailuttamisesta. Koneiden ja
kaluston kunnossapidon kulut ovat laskeneet lahes 19 %, mika
kertoo mm. saaolosuhteiden seurausvaikutuksesta kaluston
kulumiseen ja kayttotuntien vahenemiseen kokonaisuudessaan.
Tietotekniikan ulkoiset palvelut ovat ainoa kasvava era (+13,0 %),
mika johtuu digitalisaation edistamisesta ja uusien jarjestelmien
kayttoonotosta.

Vuokrakustannuksissa huoneistojen vuokrat ovat laskeneet 2 % (-
123 900 €), mika johtuu tilatehokkuuden parantamisesta. Koneiden
ja laitteiden leasingvuokrat ovat kuitenkin kasvaneet (+12,0 %), mika
liittyy uusien laitteiden hankintaan ja leasingin laajempaan kayttoon.
Rakennusleasingvuokrien merkittava kasvu (+55,6 %) selittyy uusilla
tilaratkaisuilla ja pitkaaikaisilla vuokrasopimuksilla. Kiinteistoverot
ovat puolestaan laskeneet huomattavasti (-24 %).



Kokonaisuutena talousarviossa nakyy seka kustannustehokkuuden
parantaminen etta strategiset panostukset toiminnan kehittamiseen.

Kaupunkirakennelautakunta on kokonaisuudessaan nettositova.

Kaupunkirakennelautakunnan esitys:

Euroa Esitys

Tulot 67 331 416,50
Menot 64 786 241,46
Netto 2545 175,04

Tarkemmat merkittavimmat talousarviomuutokset ilmenevat
talousarvioesityksesta.

Karan alaiset vastuualueet ovat paivittaneet vuoden 2025
talousarvioesityksessaan omat kaupunkistrategiaan perustuvat
tavoitteensa, toimenpiteensa ja mittarinsa strategian mukaisiin
tavoitekokonaisuuksiin.

Liite A Talousarvioesitys 2026 ja ehdotus
taloussuunnitelmaksi 2027 - 2028

Oheisaineisto C Yhteenveto keskeisistd muutoksista

Talousarvioesitys on pyritty laatimaan taloustilanteesta johtuen
tiukalle pohjalle. Tulevaisuuden ennustaminen on aikaisempia
vuosia huomattavasti haastellisempaa alati muuttuvan
maailmantilanteen ja saaolosuhteiden vuoksi. Talousarvioesitys
vastaa viime vuosien muuttuneiden, vallitsevien saaolosuhteiden
vaatimuksia, niiltd osin kuin niiden huomioon ottaminen on ollut
realistisesti mahdollista.

Kokkolan kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupungin strategian
07.03.2022, §6. Kaupungin strategia on koko kaupunkikonsernia
koskeva strategia vuosille 2022 - 2025, missa maaritellaan
kaupungin kehittamisen suunta, huomioon ottaen toimintaympariston
muutokset. Lautakunnan talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitys
pohjautuu strategiaan seka talouden etta toiminnallisten tavoitteiden
osalta.

Osallistava budjetointi

Kaupunkirakennelautakunnan talousarvioon varattiin vuodelle 2022
ensimmaista kertaa maararaha (10 000€) osallistavan budjetoinnin
kokeilemiseksi. Kokeilun tarkoituksena oli osallistaa kaupunkilaisia
oman ymparistonsa kehittamiseen, nostaa esiin tapoja, mihin julkisia
varoja voidaan kayttaa. Osallistavasta budjetoinnista saatu palaute
kaupunkilaisten taholta on ollut erinomaista ja osallistava budjetointi
on koettu erittain tarpeelliseksi.

Vuodelle 2026 kaupunkirakennelautakunnan talousarvioesityksessa
on varattu kaupunkikuvallisten kohteiden ehostamiseen yhteensa



52 700 euroa, josta osallistavaan budjetointiin kaytettaisiin 30 000
euroa.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostosuunnitelman 2026 paivitys on parhaillaan kaynnissa
henkilostoyksikon vetamana. Lautakunnat hyvaksyvat toimialojen
henkilostosuunnitelmat talousarviokasittelyn yhteydessa.
Kaupunkitasoisen henkildstdsuunnitelman hyvaksyy lopullisesti
kaupunginhallitus.

Karan henkilostomaara tulee talousarviovuonna 2026 vahenemaan
yhteensa 17,96 henkildtydvuotta. Henkildstovahennys johtuu
paaosin puhtaus- ja ruokapalvelussa tehdysta
organisaatiomuutoksesta ja ateriapalvelu-uudistuksesta, joka on
tehostanut toimintaa. Toinen muutos koskee jaahallin henkiloston
(3htv) siirtymista Kokkolan Urheilupuisto Oy:lle vuoden vaihteessa
likkeeluovutuksen yhteydessa. Taman johdosta palkankorotukset
huomioiden karan henkilostokulut lisdantyvat yhteensa vain 1,2%
(242 300€). Mikali mitdan henkildstomuutoksia ei olisi tehty, muutos
olisi huomattavasti korkeampi (1 100 800€).

Karan ja Ryllin henkildstomuutosten vaikutus vuosina 2014-2026 on
kumulatiivisesti ollut yhteensa -21 995 560 euroa (yht. 113,25
henkilotydvuotta). liman puhtaus- ja ruokapalvelujen muutosta
vuosina 2019 ja 2021 on kumulatiivinen vaikutus vuosina 2014-2026
ollut yhteensa -13 691 882 euroa (yht. 49,36 henkilétyovuotta).

Kaupunkiymparistéjohtaja

Paatos

Kaupunkirakennelautakunta paattaa:

1. hyvaksya kaupunkiympariston talousarvioesityksen vuodeksi
2026 seka ehdotuksen taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2027 -
2028 ja lahettaa ne edelleen kaupunginhallitukselle
jatkotoimenpiteita varten

2. todeta henkilostosuunnitelman tulleen paivitetyksi.



