KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA LITE A
Kaupunkiymparisto

TALOUSARVIOESITYS 2026
JA EHDOTUS TALOUSSUUNNITELMAKSI 2027-2028

KARA 17.9.2025



Kaupunkirakennelautakunta
Yleiset tavoitteet

Vastuualueen 2024 2025 2026
henkilétyévuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 26,5 26,5 24,5

tydsuhteiset 340,67 339,19 323,23

muut 56 61,7 61,7

yhteensd 423,17 427,39 409,43

Toiminnan yleisperustelut

Tavoitteena on Kaupunkiympariston jatkuvaan kehittdmiseen tdhtaavan toimintakulttuurin, kaupungin omia tarpeita palvelevan ja
ennakoivan seka kaupunkilaisten osallisuuteen ja palveluiden parantamiseen keskittyvan toiminnan aikaansaaminen samalla
luoden lapindkyvan toiminnan seurannan, mittarit ja arvioinnin.

Kaupunkirakennelautakunnan yleisend tehtavana on:

- huolehtia yhdyskuntateknisista palveluista mukaan lukien alueidenkayttolain 103 i, 103 1, 103 m ja 103 o §:ssa mainituista asioista
seka 103 d § hulevesilaskutuksen osalta.

- huolehtia kaupungin toimitiloista annettujen valtuuksien puitteissa

- huolehtia kaupungin maa- ja vesialueista

- huolehtia kaupunkikuvasta ja viihtyvyydesta seka

- huolehtia asemakaavoituksesta

Kaupunkirakennelautakunnan lakisdadteisena tehtavana on:

- toimia asuntoviranomaisena

- toimia kunnan 6ljyntorjuntaviranomaisena

- huolehtia kaupungin kiinteist6- ja mittaustoiminnan jarjestamisesta
- huolehtia kaupungin joukkoliikenneasioista

Kaupunkiymparisto jakautuu kuuteen vastuualueeseen, joista seuraavat viisi toimivat kaupunkirakennelautakunnan alaisuudessa:
- Kaupunkialueet

- Kaupunkisuunnittelu

- Kaupunki-infra

- Kaupunkirakentaminen

- Kaupunkitoimitilat

Vastuualue jakautuu tarvittaessa palveluyksikdihin.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Kaupunkiympariston tehtavana on tarjota terveellinen, turvallinen ja viihtyisa elinymparisto, joka tukee kuntalaisten hyvinvointia,
kaupungin vetovoimaa seka kestavaa kehitysta. Epavarmat talousnakymat ja toimintaympariston muutokset haastavat perinteisia
toimintamalleja, mutta pitkajanteiselld suunnittelulla turvataan riittavat palvelut ja resurssit. Nopeat muutokset edellyttavat
enenevassa maarin kuntalaisten osallistamista seka verkostoitumista eri yhteistyotahojen kanssa. limastotavoitteet ja vihrea
siirtyma nakyvat laajasti kaikessa toiminnassa: energiatehokkuudessa, uusiutuvien energialdhteiden kaytossa, kiertotalouden
hyodyntamisessa ja ymparistoystavallisissa ratkaisuissa. Tekodly ja robotiikka ovat tulleet jaadakseen.

Tiukka taloudellinen tilanne edellyttda kaiken toiminnan osalta perusteellista harkintaa turvaten kuitenkin kaupungin
perustoiminnot. Erityisen haasteellista on perustella valintoja, joiden vaikutukset nakyvat vasta vuosien paasta. Tama nakyy
erityisesti maapolitiikassa ja investointien suunnittelussa. Tulevat elinvoimainvestoinnit ovat luoneet uusia tarpeita maapolitiikalle
ja maankayton suunnittelulle ja mm. tilapaisasumisratkaisujen mahdollistaminen luo uusia haasteita seka ymparistélle, kuntalaisille
ettd paattajille. Kaavoituksessa keskustellaan monimuotoisen asumisen ratkaisuista ja luodaan toteutumismahdollisuuksia uusille
rakennushankkeille, niin kaupunkikeskustassa kuin tdman ulkopuolellakin. Teollisuuden laajentumisen haasteisiin vastataan
luomalla edellytyksid uusien teollisuusalueiden perustamiselle. Hyvalld maapolitiikalla, kaavoituksella ja alueiden jalostamisella
kaupunki yllapitaa riittavaa ja kohtuuhintaista tonttitarjontaa seké kehittaa yhdyskuntarakennetta kestavaan suuntaan.

Kaupunkikeskustassa sijaitsevista elinvoimainvestoinneista ja kaupungin karkihankkeista, asemanseudun seka Kosilan alueen
kehittdaminen ovat lahteneet kdyntiin ja suunnittelu on jo hyvalla mallilla. Kokkolan asemanseudun kehittamiselle on voimakas tarve
seka keskustan elinvoiman ettd seudullisen saavutettavuuden nakdkulmasta. VT8/13 parantamistoimenpiteet, jotka ovat myos
huomioitu investointiesityksessa, linkittyvat kaupungin keskustan logistiikkaratkaisuihin saakka.



Hanke on siina vaiheessa, etta rakentamisen on tarkoitus alkaa vuoden 2026 loppupuolella. Elinvoimainvestointeihin voidaan
katsoa kuuluvan myos Kruununportin alueen, seka logistiikan etta infran, suunnittelu- ja rakentamistoimenpiteille suunnatut
esitykset. Tama aiheuttaa painetta erityisesti vuodelle 2027.

Keskusta-alueen kehittdminen ja perusparannustoimet jatkuvat siltojen kunnostamisella, joista Torinkadun silta kaipaa kipeasti
toimenpiteita. Lisdksi keskusta-alueen kehittamisessa on huomioitu hyvin kevyen liikenteen tehokas kaytto seka tyo- ettad vapaa-
ajan matkoissa. Liikennevaylien osalta keskitytadan perusparannus- ja uudiskohteisiin ja suurena kohteena onkin Morsiussaaren
infran rakentaminen. Yleissuunnitelmia tarvitaan sekad Lataamon alueelle ettd Kirkonmaen urheilualueelle. Lisdksi alkaa
Piispanmaen puiston rakentaminen koulun yhteyteen.

Kaupungin kaynnissa olevista koulurakennuskohteista Kiviniityn uuden paivakodin rakentaminen on jo kaynnissa ja suurin,
Halkokarin koulun ja paivakodin rakentaminen on tarkoitus polkaista kayntiin. Museon varastointitilojen rakentaminen Lataamon
upeassa kulttuuriymparistossa kdynnistyy. Suomalaisen lukion perusparannustyot saatetaan loppuun ja Vesiveijarin suunnittelu
aloitetaan. Naiden lisdksi kaupungin toimitiloja kunnostetaan ja peruskorjataan yli 50 hankkeessa ympari Kokkolaa.

Asiakaspalvelun ja sdhkoisten jarjestelmien kehitystyo jatkuu ja palveluissa hydédynnetddan yha enemman digitalisaatiota. Tekoaly on
mukana jokapaivdisessa toiminnassa ja avaa mahdollisuudet uusille tydnteon muodoille. Ensimmaiset siivousrobotit ovat kdytdssa
ja robotiikan kehittymista seurataan.

Kokkolan kaupungin ilmastotavoitteita seurataan Kokkolan limasto Vahti -sivustolta. Kokkolan kaupunki on liittynyt kuntien
energiasaastosopimukseen ja kaupungin ilmastosuunnitelma on hyvaksytty.

Henkilosto

Kaupunkiymparisto -toimialalla on viimeisten vuosien aikana tehty merkittdvia organisaatiomuutoksia ja uudistuksia seka
tyontekotavoissa ettd palveluiden tuottamisessa. Henkiloston osalta ollaan tilanteessa, jossa resurssointi on hyvin tiukkaa ja
sarkymadvaran osalta toimitaan jo hyvin pienella marginaalilla. Vahentamiseen ei ole enaa varaa ilman, etta palvelun laatuun tai itse
palveluun kosketaan.

Viimeisimpana uudistuksena on ollut puhtaus- ja ruokapalveluiden merkittdava rakenteellinen muutos, liittyen suurelta osin
ruokatuotannon kokonaisuudistukseen Piispanmaen tuotantokeittion valmistuttua. Kehittamistyon taustalla olivat useat
ikdantyneet, peruskorjausta vaativat koulukeittiot seka tarve uudistaa ruokatuotantoa laajemmin. Kehittamistyon myo6ta siirryttiin
kohti mallia, jossa ruoka valmistetaan neljassa valmistavassa tuotantokeittiossa ja kypsennetaan edelleen koulujen ja paivakotien
palvelukeittitissa. Lisdksi kehittamistyossa huomioitiin huoltovarmuus ja varautumiskeittion tarve. Tahan yhdistettiin koko
organisaation uudistus, jolloin paastiin tdysin uuteen toimintamalliin.

Muilta osin Kaupunkiympariston resursseja on kohdistettu tarkeisiin palveluihin ja osaamiskartoituksia on kdytetty tehtavien
uudelleen jarjestelyiden perustana. Elakoitymiset ja tayttotarve on huomioitu henkildstésuunnitelmaa laadittaessa. Suurten
ikaluokkien eldkoitymiset tulevat aiheuttamaan haasteita tulevina vuosina. Palveluista on tunnistettu strategisesti merkittavat ja
lakisdateiset toiminnot, joiden tuottaminen, resurssit ja palvelun laatu on pystyttdava varmistamaan. Ostopalveluita hyodynnetaan
tarpeen mukaan.



KOKKOLA

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

TP 2024

TA 2025

TAES 2026

muutos%

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttoon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Poistot kdyttéomaisuudesta

Poistoeron
muutos
Laskennalliset erat

21464754
989 341
398 471

39742 437
771414

1697618
65 064 035
-15710673
235692
-3171 270
-2748 082
-423 188

-18 646 251
-20 447 950
-11 547 890
-46 416
-9034 916
-651714
-60 375 137
4 688 898
-15903 025

329 846
-2779 370

TP 2024

22439755
937 000
167 000
39702391
793 448
1 884 000
65 923 594
-16 324 188
163 700

-3 392 469

-2935392

-457 077

-19 552 957
-21384 165
-11 263 196
-180 000
-10 435 367
-1 350550
-64 166 235
1757 359
-12 544 280

191479
-2 783 020

TA 2025

TAES 2026

22401738
927 000
252 000
40973 809
777 870
1999 000
67 331 417
-16 535613
159 440

-3 419 060

-2 956 064

-462 997

-19 795 233
-20 849 561
-10 868 780
-180 000
-11 837 742
-1 254 925
-64 786 241
2545175
-12 855 033

474 813
-2 819 340

TS 2027

-0,2%
-1,1%
50,9 %
3,2%
-2,0%
6,1%
2,1%
1,3%
-2,6 %
0,8 %
0,7 %
1,3%
1,2%
-2,5%
-3,5%
0,0 %
13,4 %
-7,1%
1,0 %
44,8 %
2,5%

148,0 %
13%

LTK ES 26
Menot -64 786
Tulot 67 331
Netto 2545

-60 375
65 064
4 689

-64 166 235 S
65923 594
1757 359

64 786 241
67 331 417
2 545175

-64 296
66 251
1953

-64 688
66 910
2221



Kaupunkialueet
Yleiset tavoitteet
Vastuualueen

2024
Toteuma

2025
Talousarvio

2026
Talousarvio

henkilotyovuodet

virkasuhteiset 6 6 6
tydsuhteiset 13 14,6 14,6
muut 3 3,2 3,2
yhteensa 22 23,8 23,8

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkialueet huolehtii maanhankinnasta ja luovutuksesta, maastomittauspalveluista ja kiinteistonmuodostuspalveluista seka
metsien ja muiden luonnonmukaisten viheralueiden hoidosta. Kaupunkialueet edustaa kaupunkia maanomistajana ellei hallinto- tai
toimintasadanndssa muutoin maarata.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Maa- ja vesialueiden ostoon esitetddn perusmaararahana 1,5 milj. euroa. Summa siséltda esirakentamisen ja tarpeettomien
rakennusten purkukustannuksia 200 000 euroa. Epavarmat talousndakymat ja vuokrauksen suosion lisdantyminen tonttien
luovutuksessa aiheuttanee myyntitulojen laskua. Tonttien ja alueiden myyntituloksi arvioidaan 1,5 milj. euroa. Vuokratuloksi
arvioidaan 5 milj. euroa, josta Kokkolan Sataman osuus on hieman yli kaksi miljoonaa euroa. Tonttien luovutusmaaria on tietoisesti
vahennetty viime vuosina, koska niiden kysyntdkin on vahentynyt. Vaikka uusien alueiden kaavoitusta on vahennetty,

niin raakamaan hankintaan tulee edelleen panostaa. Raakamaan hankinta hyvissa ajoin ennen kaavoitusta on edellytys hintatason
pitdmiseksi kurissa. Kaupungin metsdomaisuus vahenee vuosittain kaavoituksen ja kunnallistekniikan rakentamisen myot4, joten
metsan hankkiminen ilman kaavoitustarvettakin on tarpeen. Yksityisten omistamien rakentamattomien tonttien korotettu

kiinteistovero on kaupungilla kdytdssa ja niissa tapahtuneista muutoksista raportoidaan verottajalle vuosittain.

Viranomaistoimintojen taksoja tarkistetaan saannollisesti verrokkikaupunkien taksoihin ja korotetaan tarvittaessa. Metsatalouden
suunnitelmat perustuvat metsasuunnitelmaan ja metsien hoidon kokonaiskestavan hakkuu- ja hoitosuunnitteen toteuttamiseen.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ymparist6

metsataloutta ja edistdaa
kotimaisen ruoan kayttoa

peltoalueita viljelykayttoon, ellei
niita olla lahiaikoina tarvita
kaupungin omaan kayttoon. Ranta-
alueita vuokrataan mm. lampaiden
laiduntamiseen.

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

Kilpailukyvyn varmistaminen Teollisuustonttien hintataso Tonttihakemusten maara. O
pidetdan kohtuullisena.

Tavoitteellinen investointien Pyritdan tarjoamaan Tarjolla olevien erityyppisten O

houkuttelu teollisuustontteja yrittdjien tarpeet | teollisuustonttien maaran muutos
huomioiden. ja lukumaara.

Kokkola edesauttaa maa-ja Kaupunki vuokraa omistamiaan Vuokrattu hehtaarimaara.




Monipuoliset asumisen
vaihtoehdot, turvalliset ja
viihtyisat elinymparistot seka
eldva kaupunkikeskusta ja
aktiiviset kylat

Luovutetaan tontteja vuosittain 30-
50 kpl eri puolelta kaupunkia eri
tyyppiseen rakentamiseen.

Kukoistava kaupunki - kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

Kestavasti kehittyva — hiilineut

HINKU verkostoon liittyminen

Vastuullinen taloudenpito, joka
varmistaa talousarviossa ja sille
asetetussa kehyksessa pysymisen

(K/E)

raali Kokkola 2035

Ojitettujen turvemaametsien
ilmastokestava hoito, soiden
ennallistaminen

Luovutettujen tonttien
lukumaara.

Talousarvion pysyvyys ja
nettokustannusten kehitys.

Ojametrien vdhentaminen %
alkuperaisesta maarasta
ojituskohteissa. Tavoite -30% /
kohde.

Kestavan kehityksen ja
ilmastovaikutusten
huomioiminen paatoksenteossa
ja resursseissa

Metsien hoidon kokonaiskestava
paatoksenteko ja toteutus, metsien
hiilensidontakyvyn yllapitaminen ja
sopeutuminen
ilmastonmuutokseen.

Metsien kasvua yllapitavien
metsanhoitotdiden ja
hakkuutdiden maara ha. Tavoite
250 ha/vuosi.

Uudistuvien
energiatuotantomahdollisuuksien
edistaminen

Metsanhoidon yhteydessa
muodostuvan energiapuun
hyddyntdminen.

Energiapuun myynti m3/vuosi.
Tavoite 2500-3000 m3/vuosi.

limastotietoisuuden lisddminen ja
kotitalouksien tukeminen

Metsien hoidon perusteista ja
toteutuksesta tiedottaminen.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Tyo6hyvinvointia, turvallista ja
terveellista tyota seka tyokykya
edistavat tyoyhteisot

Huolehditaan tyoturvallisuudesta

Asukastiedotteet kpl/v.

Ty6tapaturmien maara.

Vastuullinen, uudistuva ja
kokeileva toimintakulttuuri

Rohkaistaan henkildstdd uusien
ajatusten esittamiseen

Aloitteiden maara.

Positiivinen tydyhteiso ja
merkityksellinen
tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat myos
asiakaspalveluun.

Tyomotivaation yllapito
monipuolisella tehtavankuvalla.

Sairaspoissaolojen maara. Tavoite
lahtotaso -10% valtuustokauden
lahtotasosta.




KOKKOLA TP 2024 TA 2025

TAES 2026

muutos%

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Kaupunkialueet

Myyntituotot 625721 480 000 480 000 0,0%
Maksutuotot 193 362 167 000 157 000 -6,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 6 020179 4 698 700 4 745 500 1,0%
Muut toimintatuotot 48 373 50 000 55000 10,0 %
Valmistus omaan kayttoon 49 972 25000 35000 40,0 %
Toimintatuotot yhteensa 6 937 608 5420 700 5472 500 1,0 %
Palkat ja palkkiot -879 020 -995 789 -1106 593 11,1%
Henkilostokorvaukset 5615 3000 3000 0,0%
Henkildsivukulut -202 503 -231 549 -251 408 8,6 %
Elakekulut -176 497 -203 667 -220 423 8,2%
Muut henkil6sivukulut -26 006 -27 882 -30 985 11,1%
Henkilostokulut -1075 907 -1224 338 -1355001 10,7 %
Palvelujen ostot -439 431 -445 376 -434 079 -2,5%
Aineet, tarvikkeet ja t -45 825 -45 850 -43 550 -5,0%
Avustukset 0 0 0
Vuokrakulut -187 032 -199 143 -203 021 1,9%
Muut toimintakulut -21178 -24 000 -21 300 -11,3%
Toimintakulut yhteensa -1769 373 -1938 707 -2 056 951 6,1%
Toimintakate 5168 235 3481993 3415549 -1,9%
Poistot kdyttéomaisuudesta -2314 -6 500 0 -100,0 %
Kaupunkimittaus
Menot -898 788 -1 048 076 -1169 191
Tulot 273 437 242 000 242 000
]Toimintakate -625 351 -806 076 -927 191
Maapolitiikka
Menot -343 031 -378 108 -368 405
Tulot 6 085 796 4698 700 4 745 500
Toimintakate 5742764 4 320 592 4377 095
Metsat
Menot -527 553 -512 523 -519 355
Tulot 578 375 480 000 485 000
Toimintakate 50 822 -32 523 -34 355

LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027
Menot -2 057 -1769 -1938 707 -2 056 951 -2 041 -2 054
Tulot 5473 6938 5420700 5472500 5385 5438
Netto 3416 5168 3481993 3415 549 3343 3384




Kaupunkisuunnittelu
Yleiset tavoitteet

Vastuualueen 2024 2025 2026
henkilétyévuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 5 6 6
tyGsuhteiset 17,85 17,85 17,85

muut
yhteensa 22,85 23,85 23,85

Selvitys henkilostomaarasta:

Tammikuussa 2025 rekrytoitiin yleiskaava-arkkitehti, liikenneinsindori ja liikenneasiantuntija. Vuonna 2025 on
kaupunkisuunnittelun kaikki vakanssit olleet taytettyina. Erityisasiantuntija elakdityy 03/2026 ja jaa tata ennen lomille
loppuvuodesta 2025. Talousarvioon 2026 on esitetty, ettd erityisasiantuntijan toimea ei jatketa. Sen sijaan perustettaisiin johtavan
kaavoitusarkkitehdin virka. Johtava kaavoitusarkkitehti toimii kaavoituksen lahiesihenkilona ja erityisasiantuntijan tehtavat
siirtyisivat kaupunkisuunnittelupdallikolle. Erityisasiantuntijan jaddessa eldkkeelle, kokonaispalkkakustannukset eivat
nimikkeenmuutoksesta kasva. Kaupunkisuunnittelussa on organisaatiomuutoksen 2015 jaljilta jaanyt yhdelle kaavasuunnittelijalle
virka. Talle ei ole enaa tarvetta, koska tehtdvassa ei ole paatoksentekoa. Nain myoskaan virkojen maara ei lisaanny.

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkisuunnittelu huolehtii alueidenkayttdlain mukaisista kaavoitustehtavistd, niihin liittyvien lausuntojen ja paatosten
valmistelusta seka yleisten alueiden kaupunkikuvallisesta suunnittelusta. Kaupunkisuunnittelu osallistuu maakuntakaavoituksen
valmisteluun seka kaupungin kehittamiseen liittyvien, maankayttda koskevien hankkeiden suunnitteluun.

Kaupunkisuunnittelu huolehtii kaupungin liikkennesuunnittelusta seka joukkoliikenteen suunnittelusta ja kehittamisesta.

Kaupunkisuunnittelu huolehtii kaupungin katujen, torien, liikennealueiden, urheilu- ja ulkoliikuntapaikkojen, puistojen- ja
viheralueiden sekd muun kunnallisteknisen rakentamisen ja niihin liittyvien laitteiden suunnittelusta seka edellisiin liittyvien
kehittamissuunnitelmien laatimisesta.

Kaupunkisuunnittelu huolehtii yhdyskuntateknisten investointien pitkdjanteisesta suunnittelusta ja ohjelmoinnista yhdessa
infrapaallikon ja kaupunkiymparistdjohtajan kanssa.

Kaupunkisuunnittelun alla toimii erillisena palveluyksikkona paikkatietojarjestelmista vastaava paikkatietoyksikko.
Paikkatietoyksikon tehtdavana on integroida kansallisia ja kansainvalisia paikkatietosadadoksia, standardeja ja suosituksia
paikallistason tarpeisiin. Paikkatietoyksikko vastaa Kokkolan kaupungin paikkatietojarjestelmien hallinnasta ja kehittamisesta,
koordinoi paikkatietojen jakelua seka vastaa tarvittavien paikkatieto- ja kartta-aineistojen hankinnasta ja ylldpidosta siten, etta
paikkatietoja voidaan kayttda suunnittelun ja paatoksenteon tueksi. Paikkatietoyksikko vastaa paikkatietoalan lainsdadannon
edellyttamien kunnalle kuuluvien velvoitteiden jarjestamisesta ja noudattamisesta yhteistydssa vastuualueiden kanssa.
Paikkatietoyksikko toimii seudullisen paikkatietoyhteistyon kehittdjana yhdessa alueen kuntien kanssa. Palveluyksikdn toiminnasta
vastaava viranhaltija on paikkatietopaallikko.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Kukoistava kaupunki - kestéva ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot Vastuullinen taloudenpito, joka Talousarvion pysyvyys ja O
varmistaa talousarviossa ja sille nettokustannusten
asetetussa kehyksessa pysymisen kehitys
(K/E)

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ymparist6

Kilpailukyvyn varmistaminen Kaynnistetddn Keskustaajaman Keskustaajaman yleiskaava ja O
yleiskaava ja Suurteollisuusalueen- Suurteollisuusalueen-Santahaan




Santahaan osayleiskaava.
Kruunuportti | alueen
jatkovalmistelussa kiinteasti
mukana. Edistetdan teollisuuden ja
tyopaikka-alueiden
asemakaavatoita.

osayleiskaava kaynnistetty (K/E).
Kvikantin kautta kulkevan valtatie
8 ja maantien 749 vilisen
tieyhteyden suunnittelu edennyt
loppuvuoteen mennessa
ehdotusvaiheeseen (K/E).
Kruunuportti lll asemakaavaa
luonnosvaiheessa (K/E).
Kruunuportti - Kipina
kevyenliikenteenvayla
suunnittelu kdaynnistyminen (K/E).
Asemakaavan muutos ja
laajennus Bolidenin jatealue
edustoineen lainvoimainen (K/E).
Sataman alueen asemakaava
luonnosvaiheessa (K/E).
Yritystoimintaan kaavoitetut
alueet (ha) /vapaiden
yritystonttien lkm kasvanut (K/E).

Tavoitteellinen investointien Kruunuportin ja MT 749 véliseen Kvikantin kautta kulkevan valtatie O
houkuttelu yhteyden asemakaavan ja 8 ja maantien 749 vilisen
katusuunnitelman laadinta. VT 8 tieyhteyden asemakaava edennyt
keskustan kohdan loppuvuoteen mennessa
parannustoimenpiteiden ehdotusvaiheeseen (K/E) ja
rakennussuunnittelu. katusuunnitelma valmis
Asemanseudun alikulun ja hyvaksymisvaiheeseen (K/E). VT 8
pysakaintijarjestelyjen edistaminen. | keskustan kohdan
parannustoimenpiteiden
rakennussuunnitelma
valmistunut (K/E). Asemanseudun
alikulun ja pysakaointijarjestelyjen
suunnitelmat edenneet
tavoitteellisesti (K/E).
Kokkola edesauttaa maa-ja Alueiden kayton suunnittelussa Elinkeinotoiminnan huomioivat O
metséataloutta ja edistaa huomioidaan alkutuotannon seka lausunnot (lkm).
kotimaisen ruoan kayttoa muun elinkeinorakenteen
yhteensovittaminen.
Osaavan tyovoiman saatavuus ja | Resurssien riittavyys ydintehtavien Elakoitymisen johdosta poistunut O
toimivat tydmarkkinat hoitamiseen varmistetaan resurssi on taytetty (K/E). Sisdiset
vapautuvan resurssin tayttamisella tehtavajarjestelyt, joilla ohjattu
seka vastuualueen Iahiesihenkilon resursseja
organisaatiomuutoksella. Vakanssit | ydintehtavien ohjaamiseen on
pidetdan taytettyina vahvistamalla toteutunut (K/E).
henkiloston sitoutuneisuutta ja
asiantuntijuutta.
Huoltovarmuuden ylldpitdaminen | Alueiden kdytdn suunnittelussa Huoltovarmuustekijoita O

ja lahituotannon tukeminen

huomioidaan
huoltovarmuustekijéiden sekd muun
elinkeinorakenteen
yhteensovittaminen.

huomioivat lausunnot (lkm).

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteiséllisyyteen kannustava
Monipuolinen ja omaleimainen Urheilupuiston ulkoalueiden Em. suunnitelmien
kulttuuri-, liikkunta- ja jatkosuunnitelman, Lataamon valmistuminen (K/E).
tapahtumatarjonta alueen ja Kirkonmaen urheilualueen
yleissuunnitelmien laatiminen.
Kokkola-henki - Osallisuuden, Maptionnaire (karttapohjaiset) Kyselyjen ja tyopajojen

yhteistyon ja yhteisollisyyden
vahvistaminen

kyselyt. Hankekohtaiset
yleisotilaisuudet ja tyopajat.

lukumaarat. Yhteiset
maastokaynnit (Ilkm).




Hankkeiden yhteissuunnittelun Mikrotiimipalavereihin

kehittaminen. Yhteiset osallistuminen (lkm). Vahintaan
maastokaynnit. Vastuualueen kahden viimeisimman vuoden
asiantuntijuuden antaminen tasolla (K/E).

kaupungin hankkeiden
mikrotiimityoskentelyyn.

Monipuoliset asumisen Kaupunkisuunnittelu toteuttaa Infra- ja vihersuunnitelmien lkm.

vaihtoehdot, turvalliset ja strategisen aluerakenneyleiskaavan | Keskustan alueelle sijoittuvat

viihtyisat elinymparistot seka 2040 teemoja asuminen, liikenne ja | asemakaavat (Ikm), uusien

eldva kaupunkikeskusta ja viher- ja virkistyskohteet. asuinalueiden asemakaavat (lkm).

aktiiviset kylat Keskustaajaman yleiskaavan Raatihuoneen ja Kauppatorin
kaynnistaminen, asumiseen liittyvien | ympariston asemakaavamuutos
asemakaavojen edistaminen. ehdotusvaiheessa (K/E).

Palmajarven asemakaava
hyvaksytty (K/E). Mantykankaan
ja Keskuskentan
asemakaavamuutokset
luonnosvaiheessa (K/E).

Rakennettujen Kansallisen kaupunkipuiston ja Ohjauspalaverien lukumaara. O
kulttuuriymparistdjen vaaliminen | muiden arvokkaiden alueiden Arvokkaita kohteita ja alueita
suunnittelun ja rakentamisen huomioivat lausunnot lkm.

kaupunkikuvallinen ohjaaminen.
KKP:n huomioiminen Raatihuoneen
ja Kauppatorin ympariston
asemakaavamuutoksessa.

Lapsiystdvallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiystavallinen Hankekohtainen LAVA harkinta. Kyselyjen ja tydpajojen lkm.
kaupunki — toimintasuunnitelman | Osallistaminen suunnittelussa, Lausuntopyyntdjen lkm. Kavelyn
mukaisen tyon jatkaminen ja kyselyt niissa hankkeissa, joissa ja pyorailyn edistaminen (km).
statuksen sailyttaminen vaikutuksia lasten ja nuorten arkeen | Virkistys- ja puistohankkeiden
ja lausuntopyynnoét lapsi- ja Ikm. Tarkastelut ja
nuorisovaltuustolle. Koulujen ja kehittamistoimenpiteet koulujen
paivakotien ymparistdjen ja paivakotien ymparistdjen
liikenneturvallisuuden priorisointi liikenneturvallisuuden

parantamiseksi lkm. Vahintaan
aikaisemmalla tasolla (K/E).

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

HINKU verkostoon liittyminen Tuulivoimayleiskaavat. Kaavatason Luonnos- tai ehdotusvaiheessa O

mukaiset ilmastovaikutusten olevat tuulivoimakaavat (Ilkm).
arvioinnit. Seurantaan IImastovaikutusten arvioinnit
panostaminen (esim. pyorailymaarat | (Ikm). Eri kulkumuotojen
sovitussa pisteessd). Osallistuminen | liikennema&arien seurannat lkm
HINKU -tyéryhman toimintaan. Eri (jalankulku, pyoraily,
kulkumuotojen liikennemaarien autoliikenne, joukkoliikenne).
seuranta. Jalankulun, py6rdilyn ja

joukkoliikenteen lilkkennemaarat
ja kayttdaste noussut (K/E).

Uudistuvien Aktiivinen osallistuminen Kokousten ja meneilld olevien O
energiatuotantomahdollisuuksien | tuulivoima-, vety-, aurinko- ja muihin | hankkeiden lukumaara.
edistdiminen uudistuviin energiamuotoihin

liittyviin hankkeisiin.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilost6

Ty6hyvinvointia, turvallista ja Henkiloston tyokyvyn yllapitaminen, | Cuckoo -mittarit, O
terveellista tyota seka tyokykya taukojumppa (Cuckoo), tyhy kehityskeskustelut (Ikm), tyhy -
edistavat tyoyhteisot toimintaan osallistuminen, toimintaan osallistujien lkm.

kehityskeskustelut. Kokousten ja Yhteisten maastokayntien ja




tyoskentelyajan rytmittaminen.
Yhteistyo yksikoiden valilla. Hanke
aikataulujen ja priorisoinnin
selkeyttaminen.

tyopajojen lukumaara.
Tyohyvinvointikyselyn vastaukset.
Seurataan sairaspoissaolojen
kehitystd (tavoite -10%
valtuustokauden alusta).

Monimuotoisuuden johtaminen

Koulutuksiin osallistuminen,
Kaupunkisuunnittelun
toimintatapojen kehittaminen,
rekrytoinneissa huomioitava.

Koulutusten lukumaara.
Kehittamistoimenpiteiden
ottaminen kayttoon (K/E).
Paikkojen tayttaminen (K/E).

Vastuullinen, uudistuva ja
kokeileva toimintakulttuuri

Vastuualuepalaverien ja
vastuualueiden vélisten

yhteistyokaytantojen kehittaminen.

Naissa nousseiden toimintatapojen
jalkauttaminen. Rohkaistaan
henkilostda uusien ajatusten
esittamiseen.
Mikrotiimityoskentelyn tehokas
kayttoonotto.

Aloitteiden, kehittamistoimien ja
vastuualuepalaverissa sovittujen
toimenpiteiden lukumaara.
Hankkeet, joissa mikrotiimi ja
ndiden kokoontumisien
lukumaara.

Positiivinen tyoyhteiso ja
merkityksellinen
tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat myos
asiakaspalveluun.

Sitoudutaan viikkopalavereihin,
fyysiset tapaamiset (lahipaivat),
kalenterivaraukset, toiden
ohjaaminen ja ty6ajan rytmitys.
Tyomotivaation ylldpito
monipuolisilla tehtavilla.

Tyollisyys: Toimivat tydmarkkinat

Asiakkaille selkea digitaalinen
palvelualusta ja asiointipiste

Nettisivuston yllapito ajantasalla.
Kaavoittajan vastaanotot.
Opaskarttapalveluissa olevien
tietojen kehittaminen.

Viikkopalaverien toteutuminen
(K/E). Projektien valmistumisen
huomioiminen yhdessa
henkiloston kanssa (K/E).
Sairaspoissaolojen maara
laskenut (K/E). Henkil6ston
palaute kehityskeskusteluissa.
Ty6hyvinvointikyselyn tulokset.
Kaavoituksen Idhiesihenkilon
tehtavan perustamisella ja
tayttamisella mahdollistettu
henkildston tyonohjaukseen
kohdennettavan tydajan
lisdaminen (K/E). Liikenne- ja
infrasuunnittelu hankkeiden
tyonohjaukseen toteutunut
riittavasti aikaa vuonna 2025
toteutuneen sisdisen
organisaatiomuutoksen johdosta,
liikenneinsindori toimii
|ahiesihenkilona toiden
ohjauksen osalta (K/E).

Kaikkien hankkeiden 16ytyminen
helposti (K/E). Asiakaskontaktien
Ikm. Asiakaspalautteen lkm.
Kaavoittajan vastaanottojen lkm.
Opaskartta-aineistojen
pdivittdminen ja uusien
aineistojen tuottaminen
palveluun.




KOKKOLA TP 2024 TA 2025

TAES 2026

muutos%

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Kaupunkisuunnittelu

Myyntituotot 5937 11 000 7 000 -36,4 %

Maksutuotot 33216 25 000 25000 0,0%

Tuet ja avustukset 335689 167 000 167 000 0,0%

Vuokratuotot 0 0 0

Muut toimintatuotot 346 0 0

Valmistus omaan kayttéon 115 966 210 000 210 000 0,0 %

Toimintatuotot yhteensa 491 155 413 000 409 000 -1,0%
Palkat ja palkkiot -1 062 289 -1124 361 -1212 000 7,8%
Henkilostokorvaukset 3677 0 0
Henkildsivukulut -244 651 -256 996 -273 981 6,6 %

Eldkekulut -214 372 -225514 -240 045 6,4 %
Muut henkil6sivukulut -30 280 -31 482 -33936 7,8 %

Henkilostokulut -1303 263 -1381 357 -1485 981 7,6%

Palvelujen ostot -1 580581 -2 172 396 -1740 326 -19,9 %

Aineet, tarvikkeet ja t -12 211 -12 800 -11 700 -8,6 %

Avustukset 0 0 0

Vuokrakulut -161 128 -147 411 -152 992 3,8%

Muut toimintakulut -2 589 -3 600 -3 600 0,0%

Toimintakulut yhteensa -3 059 772 -3 717 565 -3394 599 -8,7%

Toimintakate -2568 618 -3 304 565 -2 985 599 -9,7%

Poistot kdayttdomaisuudesta -101 705 -85 600 -109 700 28,2 %

Suunnittelu

Menot -1376 737 -1 607 258 -1 683 016

Tulot 174 252 220 000 220 000

Toimintakate -1202 486 -1 387 258 -1463 016

Paikkatiedot

Menot -521 672 -601 422 -619 414

Tulot 28 403 26 000 22 000

Toimintakate -493 269 -575 422 -597 414

Joukkoliikenne

Menot -1161 363 -1 508 885 -1092 170

Tulot 288 500 167 000 167 000

Toimintakate -872 863 -1 341 885 -925 170

LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027
Menot -3 395 -3 060 -3 717 565 -3 394 599 -3 369 -3 389
Tulot 409 491 413 000 409 000 402 406
Netto -2 986 -2 569 -3 304 565 -2 985 599 -2 966 -2983




Kaupunkirakentaminen
Yleiset tavoitteet

Vastuualueen 2024 2025 2026
henkilétyévuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 3 3

tydsuhteiset 7 7

muut 1 1

yhteensé 11 11

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkirakentamisen tehtdvana on huolehtia kaupungin tarvitsemien toimitilojen ja kiinteistojen rakentamisen ja
rakennusteknisen kunnossapidon, rakennuttamisen, suunnittelun ja toteuttamisen jarjestamisesta, tuottamisesta seka niihin
liittyvasta ohjelmoinnista. Tarvittavat toimenpiteet toteutetaan joko omana tyona tai ostopalveluina.

Kaupunkirakentaminen vastaa:

e hankekohtaisesta projektin teknisesta ja taloudellisesta kokonaishallinnasta ja hankinnoista yhteistydssa
muiden kaupungin toimialojen kanssa

hankekohtaisen suunnittelun resursoinnista, hankinnasta ja ohjauksesta
hankekohtaisesti rakennus-, toimenpide- ym. lupien hakemisesta
hankekohtaisen toteutuksen vaatimista kilpailutuksista

hankekohtaisen toteutuksen ja sen vaatiman valvonnan jarjestamisesta
hankekohtaisesta dokumentoinnista ja takuuajan toimenpiteista

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Rakentamisen tavoitteena on tuottaa kayttajilleen turvalliset, terveelliset ja asianmukaiset tilat seka toteuttaa talousarviossa
hyvaksytyt kohteet siten, etta:

kaupungin rakennuskannan arvo sdilytetdan
tilasuunnittelua tehdadan yhdessa toimialojen ja muiden sidosryhmien kanssa
talousarviossa padatetyt kohteet toteutetaan suunnitelmien mukaisesti

projektit toteutetaan energiatehokkaasti huomioiden energiatehokkuuden parantaminen ja energiakulutuksen
pienentdminen ja niiden seurannan tehostaminen kayton aikana.

®  henkil6ston osaamista vahvistetaan henkilostékoulutuksen avulla. Koulutuksessa keskitytaan vahvistamaan
erityisesti asiantuntijoiden osaamista

Tulevissa rakennushankkeissamme korostuvat erityisesti vihreat tavoitteet, johon myds Kokkolan kaupunki on sitoutunut (HINKU).
Naista keskeisimpid asioita ovat energiatehokkuus, uusiutuvat energialdhteet, kiertotalouden hyédyntaminen ja
ympadristoystavalliset innovaatiot. .

Merkittavimmat hankkeet:

Halkokarin koulun ja paivdakodin suunnittelu jatkuu koko vuoden

Halkokarin koulu ja paivakodin kilpailutus tehdaan marras-joulukuussa.

Kiviniityn paivakoti kokonaisvastuusuunnittelu jatkuu.

Kiviniityn paivakodin rakentamisen kilpailutus kesdkuussa ja rakentaminen alkaa elokuussa.
Piispanmaen koulu ja paivakoti otetaan kayttoon syksylla.

Kokkolan suomalaisella lukiolla remontit jatkuu.



Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide

vallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjille ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ymparisto

Osaavan tyévoiman saatavuus ja | Rekrytoidaan aktiivisesti ja Patevan henkil6ston saaminen O
toimivat tydmarkkinat hyddyntden alueen osaamista (K/E) | vakituisiin toimiin ja virkoihin.
Kilpailukyvyn varmistaminen Laadukkaan rakentamisen Kilpailutettujen urakoiden maara O

yllapitdminen ja kehittdaminen

urakoiden kilpailuttamisella Urakoitsijoiden yhteismaara

Kilpailutettuja
suunnittelutoimeksiantojen
yhteismaara

Kehitetaan kilpailutusta
neuvottelumenettelylld ja
vuosisopimuksilla korjaus- ja
kunnossapitohankkeiden osalta.

Tavoitteellinen investointien Osallistutaan ja omalta osalta Investointihankkeiden lukumaara O
houkuttelu vaikutetaan investointeihin ja niiden
toteuttamiseen

Investointien valmistuminen
ajallaan.

Investointisuunnitelman
mukaisuus (K/E)

Huoltovarmuuden ylldpitdminen | Huoltovarmuustekijoiden Huoltovarmuusinvestointien O
ja lahituotannon tukeminen huomioiminen uusissa maara ja valmistuminen.

investointihankkeissa (K/E)

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

Kokkola-henki - Osallisuuden, Osallisuutta edistava toiminta Kuntalaisten tyytyvaisyys O
yhteistyon ja yhteisollisyyden kehitys- ja rakennushankkeissa palveluihin, hankkeiden
vahvistaminen osallistamiskyselyiden tulokset

vahintaan aikaisemmalla tasolla

(K/E).

Mittarointi 1/5 lahialuekyselyt.




Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvallinen Laadukkaiden ja turvallisten Investointihankkeiden seuranta.
varhaiskasvatus ja opetus, joissa | varhaiskasvatustilojen suunnittelu ja
tarjotaan kasvun ja oppimisen rakentaminen VAKA tilojen prosentuaalinen
tuki osuus
kaikista investoinneista perustuu
Kokkolan kaupunginvaltuuston
(2017)
hyvaksymaan varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen palveluverkko
suunnitelmaan 2020-luvulle.
Lasten ja nuorten aito Lapsivaikutusten arviointien Valmistuneet lapsivaikutusten

osallistaminen

Kestavasti kehittyva — hiilineut

tekeminen (LAVA). Lapsia
osallistetaan uusien
rakennushankkeiden
suunnitteluvaiheessa

raali Kokkola 2035

arvioinnit.

Kestavan kehityksen ja IImasto- ja kestdvan kehityksen EU-taksonomia-asetuksen ja Od
ilmastovaikutusten mubkaisten ratkaisuiden Kokkolan
huomioiminen paatoksenteossa huomioiminen tulevissa kaupungin HINKU-strategian
ja resursseissa investointihankkeissa (K/E) mukainen
kokonaissuunnittelu ja
rakennushankkeiden toteutus.
HINKU verkostoon liittyminen Hankinnoissa Hinku- verkoston Materiaalien hankinnoissa O
ohjeistusksen huomiointi (K/E) hiilineutraalivaatimukset, esim
pintamateriaalit M1- luokkaa.
Suunnittelunohjauksella ja
materiaalivalinnoilla huolehditaan
etta hiilineutraalivaatimukset
tayttyvat.
Uudistuvien Erinomainen energiatehokkuus Energiatehokkuus A- luokan O
energiatuotantomahdollisuuksien kansallinen raja on 90 kWh/m2/v.
edistaminen
IiImastotietoisuuden lisdaminen ja | Kiertotalouden ja materiaalien Suositus O

kotitalouksien tukeminen

tehokkaan kayton huomiointi
suunnittelussa ja toteutuksessa.
Pihan- ja lahialueiden seka kohdetta
ymparoivan luonnon huomiointi
oppimisymparistona. Vahahiilisen
liilkkumisen huomiointi kohteeseen

(K/E).

11-50 pysakointipaikkaa:
vahintaan 2 latauspistevaraus

Sailytetaan luonnonvaraista tilaa
rakennettavalla tontilla
vahintdaan10 %




Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilost6

Tyohyvinvointia, turvallista ja
terveellista tyota seka tyokykya
edistavat tyoyhteisot

Vastuullinen taloudenpito, joka
varmistaa talousarviossa ja sille
asetetussa kehyksessa pysymisen

(K/E)

Tyohyvinvointiin panostaminen.
Koulutus, tehtdvankierto, ennakoiva
aktiivisen tuen kehittaminen.
TyoOpisteiden ergonomia seka
turvallisuuskavelyt

Talousarvion pitdvyys ja
nettokustannusten kehitys.

Seurataan sairauspoissaolojen
kehitysta (-10% valtuustokauden
alusta). Erityisesti seurataan 1 -3
pdivan poissaoloja

Monimuotoisuuden johtaminen

Yksikkotason johtamista kehitetdan
tarjoamalla koulutuksia ja
mahdollisuuksia osallistua
erityiskoulutuksiin (K/E)

Koulutuksiin osallistumismaara 5
kpl.

®  Selvitetdadn
rakennuttajan
patevyyskoulutusta
raps.

Selvitetdan myos

tekodlyn
kayttémahdollisuuksia

Positiivinen tyoyhteiso ja
merkityksellinen
tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat myos
asiakaspalveluun.

Tyokuormituksen tasaiseen
jakaantumiseen tahtaava tyonjako
kaikissa tehtavissa seka
tyohyvinvoinnin seuranta

Henkiloston palaute
kehityskeskusteluissa.
Kehityskeskustelut pidetdan
vuosittain.

Tyotyytyvaisyyskyselyjen tulokset
vahintaan aikaisemmalla tasolla.

Asiakkaiden palveluarvioinnit
kuntalaiskyselyissa vahintaan
aikaisemmalla tasolla.




KOKKOLA TP 2024 TA 2025

TAES 2026

muutos%

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Kaupunkirakentaminen

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoéon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kdyttéomaisuudesta

Poistoeron
muutos

RAKENTAMINEN JA KUNNOSSAPITO

Toimitilarakennuttaminen
Menot

Tulot

Toimintakate

Tilausty6t/ toimitilat/ sisaltda sis. ja ulk.

Menot
Tulot
Toimintakate

0
0
0
0

70 000
658 460
728 460

-538 167
8336
-103 604
-92 880
-10 724
-633 435
-135 558
3595

0

-85 417
2410
-860 415
-131 955
0

-860 415
728 460
-131 955

-86 365
14 000
-72 365

o O oo

52300
777 000
829 300

-580 920
0

-113 279
-97 014
-16 266
-694 199
-196 585
-13 000
0

-82 855
-4 400
-991 039
-161 739
0

-991 039
829 300
-161 739

-44 400
44 400

0
0
0
0

66 730
827 000
893 730

-630 600
0

-122 967
-105 310
-17 657
-753 567
-219 590
-10 450

0

-81810
-4 400
-1069 817
-176 087
0

-1 069 817
893 730
-176 087

#JAKO/O0!

27,6 %
6,4 %
7,8%
8,6 %

8,6%
8,6 %
8,6 %
8,6 %
11,7 %
-19,6 %

-1,3%
0,0 %
7,9%
8,9 %

LTK ES 26
Menot -1070
Tulot 894
Netto -176

TP 2024
-860
728
-132

TA 2025

TAES 2026
-1 069 817
893 730
-176 087

TS 2027
-1 062

879
-182

-1 068
888
-180



Kaupunki-infra
Yleiset tavoitteet

Vastuualueen 2024 2025 2026
henkilétyévuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset - 7,5 7,5

tydsuhteiset - 38 35

muut - 52 52

yhteensa - 97,5 94,5

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunki-infran tehtavana on infrarakentaminen ja kunnossapito. Infrarakentamisen ja kunnossapidon tehtava on aikaansaada ja
yllapitaa turvallinen, toimiva ja taloudellinen vaylaverkosto ja viihtyisa elinymparisto laitteineen.

Kaupunki-infran vastuualue pitaa sisallaan infrarakentamisen, puistot ja liilkuntapaikat seka liikennevaylat ja kunnossapito
palveluyksikot.

Infrarakentamisen palveluyksikko vastaa:

(] infrarakentamisesta, -rakennuttamisesta

e liikennevaylien, hulevesi-, katu- ja liikennevaloverkoston hallinnasta mukaan lukien MRL:n 103 i, 1031, 103 m ja 103 o
§:ssd mainituista asioista sekd 103 d § hulevesilaskutuksen osalta

e  erikseen tilattavien kohteiden rakentamisesta ja rakennuttamisesta

e infrarakentamista varten tarvittavien rakennus-, toimenpide- ym. lupien hakemisesta

e  kaupungin yllapitamien laitureiden ja venevaylien rakentamisesta ja kunnossapidosta seka venepaikkojen vuokraamisesta

vesililkennelain 17 ja 20 §:n mukaisten kielto- ja rajoitusasioiden valmistelusta
e  kaupungin alueella 6ljyvahinkojen jalkitorjuntatoimien suorittamisesta

Puistot ja liikuntapaikat - palveluyksikko vastaa:

puistojen ja lilkuntapaikkojen rakentamisesta, rakennuttamisesta ja kunnossapidosta

ulkoilu- ja luontoreittien seka luonnonsuojelualueiden rakentamiseen ja hoitoon liittyvista tehtavista
erikseen tilattavien kohteiden rakentamisesta ja rakennuttamisesta

puisto- ja liikuntapaikkarakentamista varten tarvittavien rakennus-, toimenpide- ym. lupien hakemisesta
puutarhajatteenvastaanotosta ja -kompostoinnista

ruokamullan valmistuksesta

Liikennevaylat ja kunnossapito - palveluyksikko vastaa:

liilkennevaylien, kauppatorin ja muiden yleisten alueiden, hulevesi-, katu- ja lilkkennevaloverkoston kunnossapidosta
romuajoneuvolain mukaisista tehtavista

lumen- ja maankaatopaikkojen yllapidosta

jatehuollon kaupungille kuuluvista tehtavista

kaivantovalvonnan suorittamisesta palveluyksikon hoidossa olevilla alueilla yhdessa kaupunkiluvituksen vastuualueen
kanssa

kaupungin omien kuljetus-, kalusto- ja korjaamopalveluiden tuottamisesta

e rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyvista tilapdisista lilkkennejarjestelyista liikenne-, puisto- ja muilla yleisilla alueilla

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

e infrarakentamisen vuoden tyokohteet toteutetaan laaditun ohjelman mukaisesti lisakohteet huomioiden.
Investointikohteiden suunnittelu tehddan 1+2 vuotta periaatteella.

e  madrarahojen kayttoon seka toiminnan taloudellisuuteen panostetaan kustannusseurannalla esim. verrokkikunnat.
Kohteille tehdaan kustannusten jalkilaskentaa.

e  kadut pyritdan paallystamaan 3 vuoden kuluessa rakentamisesta.



e  asuntoalueiden valaiseminen tulee suorittaa valittdmasti alueiden tultua muun rakennustoiminnan osalta valmiiksi, joka
toteutuakseen vaatii n. 300 000 €/v. Lisdksi elohopealamppujen vaihtoon varataan n. 200 000 €/v.

e  liikennevdylat ja-alueet pidetdan talvikunnossapidon osalta standardien edellyttdmassa kunnossa
(lumenaurauksen ldhtoraja ajoradoilla 7 cm ja pyorateilld 3 cm).
e liikenneonnettomuuksia pyritadn vahentamaan kunnossapidon ja liikennejarjestelyjen avulla.

o hulevesien aiheuttamien haittoja pyritddan vahentamaan. Vaatii mm. hulevesien hallinnan suunnittelua niin
kaavoituksen kuin yhdyskuntateknisen suunnittelun yhteydessa.

e  koneiden ja ajoneuvojen kdyttdaste pidetadn mahdollisimman korkeana huomioiden kdytdssa olevat resurssit.
Kayttoastetta seurataan koneryhméakohtaisesti. K

®  puistoja hoidetaan hyvaksytyn hoitotasoluokituksen mukaisesti. Tietyilld alueilla nykyisen hoitotason sailyttaminen
koetaan haasteelliseksi johtuen kaytettavissa olevista maararahoista.

Strategian toimeenpano

Kilpailukyvyn varmistaminen Urakoitsijoiden aktiivinen Puitesopimustoimittajien maara Od
kilpailuttaminen seka verrattuna aikaisempaan vuoteen
puitesopimustoimijoiksi etta kpl.
urakoille

Infraurakoiden maara kpl.

Tavoitteellinen investointien Osallistutaan ja omalta osalta Investointihankkeiden lukumaara Od
houkuttelu vaikutetaan investointeihin ja niiden | (elinvoimainvestoinnit eriteltyna)
toteuttamiseen

Investointien valmistuminen

Investointisuunnitelman
mukaisuus (K/E)

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Kokkola-henki - Osallisuuden, Osallisuutta edistdva toiminta Kuntalaisten tyytyvaisyys Od
yhteistyon ja yhteisollisyyden kehitys- ja infrarakennushankkeissa | palveluihin, hankkeiden
vahvistaminen osallistamiskyselyiden tulokset
vahintdan aikaisemmalla tasolla
(K/E).
Monipuoliset asumisen Varmistetaan asukkaille viihtyisd ja | Vuosittaiset
vaihtoehdot, turvalliset ja turvallinen asuinymparisto liikenneturvallisuustilastot
viihtyisat elinymparistot seka yllapitamalla joustavia vahintaan aikaisemmalla tasolla
eldva kaupunkikeskusta ja liikennereitteja, -alueita ja - (K/E)
aktiiviset kylat liilkkumismahdollisuuksia

Liikennevaylien kunnossapidon
tilastot ylldpidetty (K/E)

Hoidetut puistot (ha) ja
Iahiliikuntapaikat




Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdo

Lasten ja nuorten aito
osallistaminen

Kestavasti kehittyva — hiilineut

Lapsivaikutusten arviointien
tekeminen (LAVA). Lapsia
osallistetaan uusien hankkeiden
suunnitteluvaiheessa.

raali Kokkola 2035

llisuus kasvaa omaksi itsekseen

Valmistuneet lapsivaikutusten
arvioinnit

Kestavan kehityksen ja Tavoitteena saada Hankekohtainen O
ilmastovaikutusten hiilijalanjalkilaskenta osaksi hiilijalanjalkilaskenta (K/E)
huomioiminen paatdksenteossa jokapaivaista toimintaa
ja resursseissa m
HINKU verkostoon liittyminen IImastotavoitteiden huomioiminen Materiaalien ja laitteiden O
hankinnoissa hiilineutraalisuusvaatimukset
(onnistuminen suhteessa
hankintaan)
limastotietoisuuden lisddminen ja | Kiertotalouden ja materiaalien Suositus O

kotitalouksien tukeminen

Kukoistava kaupunki — kestava

Vuosikate > poistot

tehokkaan kayton huomiointi
suunnittelussa ja toteutuksessa.
Pihan- ja Iahialueiden seka kohdetta
ympardivan luonnon huomiointi
oppimisymparistona. Vahahiilisen
liilkkumisen huomiointi kohteeseen

(K/E).

ja tasapainoinen kuntatalous

Vastuullinen taloudenpito, joka
varmistaa talousarviossa ja sille
asetetussa kehyksessa pysymisen

(K/E)

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilost6

11-50 pysakaintipaikkaa:
vahintaan 1 latauspistevaraus

Sailytetaan luonnonvaraista tilaa
rakennettavalla tontilla noin 10 %

Talousarvion pitdvyys ja
nettokustannusten kehitys

Tyohyvinvointia, turvallista ja Tyohyvinvointiin panostaminen. Seurataan sairauspoissaolojen O
terveellista tyota seka tyokykya Koulutus, tehtavankierto, ennakoiva | kehitysta (-10% valtuustokauden
edistavat tyoyhteisot aktiivisen tuen kehittaminen. alusta). Erityisesti seurataan 1 -3
TyoOpisteiden ergonomia seka paivan poissaoloja.
turvallisuuskavelyt.
Monimuotoisuuden johtaminen Yksikkotason johtamista kehitetdadn | Koulutuksiin osallistumismaarat O

tarjoamalla koulutuksia ja
mahdollisuuksia osallistua
erityiskoulutuksiin (K/E)

vahintaan edellisvuoden tasolla




Positiivinen tyoyhteiso ja
merkityksellinen
tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat myos
asiakaspalveluun.

Tyokuormituksen tasaiseen
jakaantumiseen tahtaava tyonjako
kaikissa tehtdvissa seka
ty6hyvinvoinnin seuranta

Henkiloston palaute
kehityskeskusteluissa.

Tyotyytyvaisyyskyselyjen tulokset.

Asiakkaiden palveluarvioinnit
kuntalaiskyselyissa vahintaan
aikaisemmalla tasolla.

KOKKOLA

TP 2024

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Kaupunki-Infra

TA 2025

TAES 2026

muutos%

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kdayttdomaisuudesta

Poistoeron
muutos

4509 903
762763
53143
51198
230383
822671

6 430 062
-3 910 569
32773
-831 124
-724 637
-106 487
-4 708 920
-4 553 906
-1 584 602
-46 416
-1412 687
-83 739
-12 390 270
-5 960 209
-4 631 362

INFRARAKENTAMINEN JA KUNNOSSAPITO

Infrarakentamisen hallinta
Menot

Tulot

Toimintakate

Liikkennevaylat
Menot

Tulot
Toimintakate

-758 849
528 423
-230 426

-3 873 616
104 157
-3 769 460

4 460 000 4429 200
745 000 745 000

0 85000

89 500 87 500

142 000 210000
820000 875 000

6 256 500,00 6431700
-3775492 -3 787 300
30200 25940
-870 357 -859 878
-764 644 -753 833
-105 714 -106 044

-4 615 649 -4 621 238
-4 009 679 -3857711
-1782 750 -1 665 850
-180 000 -180 000
-1501 203 -1425 429
-671 850 -672 050
-12761 131 -12 422 278
-6 504 631 -5990 578
-4 814 000 -5 589 583
3 300 3 300

-692 590 -757 555
592 000 660 000
-100 590 -97 555

-3 897 999 -3 891 251
75 000 105 500

-3 822 999| -3 785 751

-0,7%
0,0 %

-2,2%
47,9 %
6,7 %
2,8%
0,3%
-14,1%
-1,2%
-1,4%
0,3%
0,1%
-3,8%
-6,6 %
0,0 %
-5,0%
0,0 %
-2,7%
-7,9%
16,1 %



Liikennevéylien hulevsiverkoston kunnossapito

Menot -561 637 -469 907 -443 543
Tulot 688 061 660 000 660 000
Toimintakate 126 424 190 093 216 457
Puistot

Menot -2 049 934 -2 163 051 -2 157 927
Tulot 234 329 170 600 230 100
Toimintakate -1 815 605 -1992 451 -1 927 827
Liikuntapaikkojen kunnossapito

Menot -1 956 080 -2 032 276 -1761 298
Tulot 1 960 606 2 037 200 1 765 600
Toimintakate 4 526 4924 4303
Kalasatama ja veneily

Menot -81 970 -130 285 -131 312
Tulot 52 997 89 500 87 500
Toimintakate -28 973 -40 785 -43 812
Jatehuolto

Menot -274 035 -304 506 -235 323
Tulot 254 477 60 000 110 000
Toimintakate -19 558 -244 506 -125 323
Infrakeskus

Menot -2 340 600 -2 473 644 -2 447 499
Tulot 2082 551 1975 700, 2 216 500
Toimintakate -258 050 -497 944 -230 9991
Tilaustydt/ Infra/ sisalti3 sis. ja ulk.

Menot -493 549 -596 874 -596 571
Tulot 524 462 596 500 596 500
Toimintakate 30913 -374 -71
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TAES 2026
Liikennevaylat

Hoid. tie-km** 469 471 471
Hoid. tie-km/ tulos 15 585 15986 17 211
Hoid.tie-km/tienhoitokust. 15 807 16 145 17 442
Hoid. tie-km/kayttokust:t 8254 8 276 8 262
Puistot

Hoidettu puisto-ha 172 172 173
€/hoidettu puisto-ha/tulos 13 090 14 110 14 699|
€/hoid.puisto-ha/t-kate 10 556 11 399 11144
Jatehuolto

Lietteen maara/tonni 0 0 0
Konekeskus

Laskutettu tyStunti 36 400 42 000 40 000
€/laskutettu tyotunti®) 50,94 46,54 48,11
Konekorjaamo

Laskutettu tyStunti 3130 4000 3 600
€/laskutettu tyotunti 109,73 90,12 97,75

LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027
Menot -12 422 -12 390 -12761 131 -12 422 278 -12 328 -12 403
Tulot 6432 6430 6 256 500 6431700 6328 6391

Netto =5 )il -5960 -6 504 631 -5990 578 -6 000 -6 012




Kaupunkitoimitilat
Yleiset tavoitteet

Vastuualueen 2024 2025 2026
el el ot el Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 5 4 2
tyosuhteiset 264,51 259,23 248,78
5,5 5,5

muut
Yhteensa 269,51 263,23 256,28

Toiminnan yleisperustelut

Tulosalueen tehtavana on tarjota kaupungin toiminnoille asianmukaiset toimitilat, huolehtia tilaomaisuuden sdilymisesta ja
tehokkaasta kaytosta.

Tavoitteena on, etta tilat tayttavat teknisesti, laadullisesti ja maarallisesti kayttajien tarpeet ja etta toimitiloihin sitoutunut
kaupungin omaisuus sailyy.

Puhtauspalveluiden tehtdvana on toimitilojen puhtaudesta ja hygieenisyydestd huolehtiminen, mika tukee kiinteistdomaisuuden
yllapitoa. Ruokapalveluiden tehtava on tuottaa ravitsemissuositusten mukaista, maittavaa koulu- ja paivakotiruokaa, mika osaltaan
tukee lasten ja nuorten hyvin vointia.

Yhteenveto talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027-2028

Tulosalueen tehtdvana on tarjota kaupungin toiminnoille asianmukaiset, toimivat ja turvalliset toimitilat, huolehtia tilaomaisuuden
sdilymisesta ja tehokkaasta kaytosta. Tavoitteena on, etta tilat tayttavat teknisesti, laadullisesti ja maarallisesti kayttajien tarpeet
seka etta toimitiloihin sitoutunut kaupungin omaisuus sailyy.

Tavoitteisiin tahdataan seuraavin toimenpitein:

1. Tilasuunnittelu

Saannollista tilasuunnittelua jatketaan yhdessa hallintokuntien kanssa mm. tilatiimissa.
Tilatiimi kokoontuu kuukausittain ja/tai tarvittaessa.
Varhaiskasvatuksen tilatarve elda. Tama asettaa haasteen tilojen suunnittelun osalta.

Osallistutaan aktiivisesti rakennusten suunnitteluprosessiin tydoryhmissa kaupunkirakentamisen vastuualeen johdolla.

2. Toimitilojen arvo sailytetdan

o  Korjausvelkalaskelmien vertailua kaupunkien kesken tehddan 3-5 vuoden vialein. Korjausvelkalaskelmat on paivitetty
vuonna 2024.

e  Rakennusten kunnossapidon resursseja kohdistetaan systemaattisesti ennakoivaan, oikea-aikaiseen kunnossapitoon.

e  Uudisrakennusten rakentamisen aikaista valvontaa, seka kunnonvalvontaa kehitetdan ja resursoidaan systemaattisesti.
3. Kaupungin omistamien toimitilojen kayttoastetta seurataan ja se pidetdan yli 98 %:ssa

e  Toimitilasuunnitelman toimenpiteitd edistetdan ja toimeenpannaan aktiivisesti mm. myyntien ja purkujen kautta.

®  Myynnissd 6 kk ja purussa 9 kk tavoiteajat, sen jdlkeen, kun kohde on myytavissa tai purettavissa.

5. Toimitilojen yllapito- ja toimitilapalvelujen tehokkuutta ja tuloksellisuutta parannetaan mm. seuraavasti:

e  Kerdtaan ja yllapidetdan vertailutietoa yllapito- ja toimitilapalveluista (KTI). Vertailutietoa kerataan ja vertaillaan 2 vuoden
valein. Toimitilojen kokonaismenot pyritddn pitdmaan vertailukaupunkien keskiarvon tuntumassa.



o  Keratdan ja yllapidetaan vertailutietoa KTI asiakastyytyvaisyyskyselyyn, joka toteutetaan vuosittain sopimuksen mukaan
(2024 toteutettu.)
e  Tehostetussa energiaseurannassa on noin 80%:a tilaomaisuudesta (87 kohdetta).

e  Kehitetdan kiinteistojen etdhallintaan edelleen. Talla saadaan tehokkuutta talotekniikan optimoituun kaytt6én mm. IV:n
kayntiaikojen ja lammityksen optimoinnin osalta.

e  Sdhkoisen huoltokirjan ja tdhan liittyvien palvelupyyntdjen kayttéa laajennetaan. Tavoitteena on saada sdhkoisen
huoltokirjan ja palvelupyyntdjen piiriin vuonna 2026 100%:a toimitiloista. Myds palvelupyyntdjen vasteaikoja seurataan.

Buildercomin ja uuden kiinteistohallintarekisterin tiedostojen yhteen sovittaminen. (saadot, kdyntiajat ym.)
Kiinteistojen ennakoivan kunnossapidon suunnittelua ja toteutusta kehitetdaan edelleen.

Jatketaan kiinteistdpalvelun mitoitusta.

Henkiloston ammattitaidon paivittamista kouluttamalla.

Kiinteisto ja kunnossapidon tehtavanimikkeita on paivitetty vastaamaan nykypdivan nimikkeistoa.

Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus- ja ruokapalveluiden tehtdvana on toimitilojen puhtaudesta ja hygieenisyydestd huolehtiminen, mikd tukee
kiinteistdbomaisuuden ylldpitoa. Ruokapalveluiden tehtdva on tuottaa ravitsemissuositusten ohjaamaa koulu- ja péaivakotiruokaa,
mikd osaltaan tukee lasten ja nuorten hyvin vointia. Yleistd kustannusten nousua kompensoivat — 7 htv
henkilostovahennykset. Henkilostovahennykset selittyvat puhtaus- ja ruokapalveluiden organisaatiomuutokselle ja siirtymisella
monialaisiin palvelutuotantoalueisiin.

Ruokapalveluiden vyleistd kustannusten nousua kompensoivat — 7,85 htv henkilostévahennykset. Henkilostovahennykset lasku
selittyvat puhtaus- ja ruokapalveluiden organisaatiomuutokselle, ruokatuotannon keskittamiselld ja siirtymiselld monialaisiin
palvelutuotantoalueisiin. Vai hienoinen elintarvikekustannusten nousu selittyy ruokatuotannon keskittamisella neljaan tuotanto- ja

valmistuskeittioon.

Puhtaus- ja ruokapalvelut toteutetaan omana ty6éna ja tdydentden ostopalveluilla.

Kaupunkitoimitiloissa jatketaan henkiloston tyossa jaksamista tukevaa kehittamistoimintaa. Kiinteistopalveluiden, siivouksen ja

keittididen mitoituksia paivitetaan ja jatketaan mitoittamattomien osalta kiinteisto- ja ruokapalveluissa.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

stavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajdlle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ymparisto

Osaavan tyovoiman saatavuus ja | Oppilaitos- ja yritysyhteistyon Henkilostovuokrauksen ja muiden
toimivat tydmarkkinat kehittaminen ja tiivistaminen ostopalveluiden kautta ostettu

tukemaan kaupunkitoimitilojen palvelu €/0VK

ammattitaitovaatimusten mukaisen

tyovoiman saatavuutta. Tyéssdoppijoiden ja

koulutussopimusten maara / OVK

Huoltovarmuuden ylldpitdminen | Huoltovarmuuden turvaaminen Talotekniikkakeskuksella on 4 kpl O
ja lahituotannon tukeminen kiinteistéhuollon ja varavoimayksikoita. Niita

ruokapalveluiden osalta. PURU pidetdan toimintavalmiudessa ja

henkiloston testataan saanndllisesti. Niiden

huoltovarmuuskoulutusten avulla voidaan turvata toiminnan

kaynnistaminen. PURU kannalta kriittisten kiinteistdjen

valmiussuunnitelman paivittdminen. | minimi séhkoéenergian tarve.
Kokkola edesauttaa maa-ja Voimassa olevien ja tulevan Lahiruokatuotteet ja raaka-aineet
metsataloutta ja edistaa elintarvikesopimuksen puitteissa kg ja euroa vrt.
kotimaisen ruoan kayttoa kaytetdan paikallistuotteita ja




Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannu

Rakennettujen
kulttuuriymparistdjen vaaliminen

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdo

huomioidaan ldhiraaka-
ainehankinnat
ruokalistasuunnittelussa ja
kampanjoissa.

Arvokiinteistéjen kunnossapito ja
korjaaminen maararahojen
puitteissa

kokonaishankinnat kg ja euroa /
OVK

Sopimustuotteiden
kotimaisuusaste.

stava

Korjaustoimenpiteiden
toteutuminen suhteessa
suunniteltuihin projekteihin.
Tavoitteena on tehda korjauksia
2-4 kohteeseen/vuosi (2026 -
2028).

llisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiystavallinen Otamme huomioon lapsiystavallinen | Koulukohtaiset vaihtuvat
kaupunki — toimintasuunnitelman | kaupunki toimintasuunnitelman laadunseurantalaitteet (happy or
mukaisen tyon jatkaminen ja tavoitteita vastuualueen toiminnan | not)
statuksen sdilyttdminen suunnittelussa ja laadun
seurannassa. Oiva-arvioinnit keittidissa
Insta 800 laatutarkastukset
puhtauspalveluissa
KTl asiakaspalautteen arvioinnit
isdnnointi- ja puhtauspalveluissa
Lasten ja nuorten aito Lasten ja nuorten osallistaminen Tybpajojen maara,

osallistaminen

kouluruokatydpajoihin

Kestavasti kehittyva — hiilineut

raali Kokkola 2035

osallistajamaara / vuosi ja
toimenpiteet

HINKU verkostoon liittyminen Lammitysenergian kilpailuttaminen | Fossiilisia polttoaineita O
jatkuu. kayttavista lammitysjarjestelmista
luopuminen
Kestavan kehityksen ja Hinku-tyéryhman tavoitteet Hinku-tavoitteiden seuranta Od

ilmastovaikutusten
huomioiminen paatoksenteossa
ja resursseissa

vastuualueen osalta.

Kukoistava kaupunki — kestava

ja tasapainoinen kuntatalous

ilmastovahtipalvelusta.




Vuosikate > poistot

Vastuullinen taloudenpito, joka
varmistaa talousarviossa ja sille
asetetussa kehyksessa pysymisen

(K/E)

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilost6

Talousarvion pysyvyys ja
nettokustannusten kehitys, joka
kirjataan OVK -tasolla vrt 2024.

Maaritettavat tunnusluvut:

Puhtauden osalta siivous €/m2.

Ruokapalveluiden osalta
ateriahinta €/annos ja havikin
maaran seuranta kiloa /OVK jakso
vrt. 2024 |ahtotaso.

Kiinteistomitoituksen saatava
neliomaara €/m2.

Tyohyvinvointia, turvallista ja Kokkolan kaupungin henkiloston Kehityskeskusteluiden
terveellista tyota seka tyokykya tyohyvinvointia, ty6turvallisuutta ja | toteutuminen 100% vrt 2025.
edistavat tyoyhteisot terveellista tyota seka hyvaa
tyokykya tukevien toimintamallien Tyshyvinvointikyselyn vastaus -%
toteuttaminen ja tyGhyvinvoinnin suhteessa edelliseen vuoteen.
johtaminen.
AinoHealth raportoinnin kautta
poissaolomaarien kehitys ja
vartu-keskusteluiden
toteutuminen 100%
Henkiléstésuunnitelman
mukaisten rekrytointien
toteutuminen OVK tasolla.
Positiivinen tyoyhteiso ja Tyontekijakokemusta edistavien Pro24 omavalvontaosion
merkityksellinen digitaalisten alustojen (esim. Pro24) | kdyttoonottojen lukumaara/OVK
tyontekijakokemus. Nama kdyton tehostaminen kausi
heijastuvat myos
asiakaspalveluun. eNPS -luvun kehitys vrt. edellinen
VUosi
Monimuotoisuuden johtaminen Monimuotoisen tyoyhteison Tyohyvinvointikyselyn tulos vrt.
tukeminen ja monimuotoisuutta edelliseen vuoteen liittyen
tukevan johtamisen vahvistaminen monimuotoisessa tyoyhteisossa
tyoskentelyyn.
Vastuullinen, uudistuva ja Jatkuvan parantamisen mallin Toteutuneiden

kokeileva toimintakulttuuri

kayttd

kehittamisprojektien maara ja
vaikutukset OVK tasolla




Tyollisyys: Toimivat tydomarkkinat

Tyollisyyden hoidon asiakastyon
painopiste nuorissa ja nopeasti
tyohon siirtyvissa

Koulutussopimukset ja
oppisopimuskoulutukset seka
tydssdoppijat yhteistydssa
paikallisten oppilaitosten kanssa

Toimenpiteiden kautta
vastuualueellemme

tyollistyneet/koulutetut/vuosi

Tuemme tyoeldmaan siirtymista
my0s osittain sekd luomme
konkreettiset toimintatavat
heille, joiden tyokyky ei riita
tyémarkkinoille

Otamme kohteisiimme
tukityollisestettavia ja
tydssaoppijoita

Tukityollisyystoimenpiteide
kautta tehtyjen sopimusten
jatkuminen sopimuskauden

n

ajan

KOKKOLA

TP 2024

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Kaupunkitoimitilat

TA 2025

TAES 2026

muutos%

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintatuotot yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkil6stokorvaukset
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja t
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot kdayttdomaisuudesta

Poistoeron
muutos
Laskennalliset erat

16 218 684
0

9639
33671060
54 175

0

49 953 559
-9 045 656
184 801
-1739618
-1495121
-244 497
-10600472
-13 632 646
-9900 507
0

-7 142 050
-540 990

-41 816 666
8 136 892
-11 167 644

329 846
-2779 370

17 488 755
0

0
34914191
15500

0

52 418 446
-9 529 652
130 500

-1 858 282
-1591 452
-266 830
-11257 435
-14 437 126
-9403 296
0

-8 458 199
-641 800

-44 197 856
8 220590
-7 638 180

188179
-2 783 020

17 485 538
0

0

36 140 809
15500

0

53 641 847
-9537720
130 500

-1 859 854
-1592 799
-267 056
-11267 074
-14 501 298
-9135 230
0

-9934 298
-548 675

-45 386 575
8 255 271
-7 155 750

471513
-2 819 340

0,0 %

3,5%
0,0 %

2,3%
0,1%
0,0 %
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,4 %
-29%

17,5%
-14,5 %
2,7%
0,4 %
-6,3%

150,6 %
13%



Tekninen huolto ja talotekniikkakeskus

Menot -2 751 875 -3005 179 -3097 831
Tulot 2 699 831 3032900 3088 200
Toimintakate -52 044 27 721 -9 631
Rakennusten kunnossapito

Menot -495 393 -499 006 -549 273
Tulot 281 814 506 000 546 400
Toimintakate -213 580 6994 -2 873
Ruokapalvelut

Menot -7 623 080 -8 247 014 -8 306 811
Tulot 7 617 392 8286 471 8 300 715
Toimintakate -5 687 39 457 -6 096
Puhtauspalvelut

Menot -5438 923 -5 559 250 -5 622 562
Tulot 5630781 5634 484 5565723
Toimintakate 191 858 75 234 -56 839|
Toimitilat

Menot -25421 030 -26 843 008 -27 810 099
Tulot 33709 741 34914 191 36 140 809
Toimintakate 8288711 8071183 8 330 710|
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TAES 2026
Huoneistoala 264 358 272 627 274 225
Isdnndinti eur/huoneistoala 2,20 2,34 2,48
Lvi-kunnossapito eur/hm2 0,49 0,48 0,48
Sahkoékunnossapitoeur/hm2 0,68 0,70 0,73
Talonmieskeskus eur/huoneistoala 7,03 7,52 7,61
Rakennusten kp / laskutetut tunnit 7 317 8 500 8 500
Eur/laskutetut tunnit 67,70 58,69 59,40
Puhtauspalvelut TP 2024 TAES 2025 TAES 2026
Siivousala / kaikki kohteet 162 681,00 176 294 163 064
Siivous/€/m2/v.kaikki kohteet 29,39 27,93 26,78
Siivousala / koulut, virastot ja laitokset 146 150,00 159 765 148 696
Siivous €/m2/v.koulut, virastot ja laitokset 26,38 25,61 24,87
Siivousala / paivakodit 16 530,00 16 529 14 368
Siivous€/m2/v. paivakodit 54,47 53,07 51,98




Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TAES 2026
Toimitilat
Huoneistoala 264 358 272 627 274 225
€/huon.ala/kayttémenot 96,16 98,46 101,41
€/huoneistoala 148,92 136,69 137,79
Tuotantokeittiét (ulos ja omaan kaytt6on) 9,5 4 4
Valmistuskeittiot (vain omaan kaytt6on) 0 2 2
Palvelukeittiot 45 45 38
Ostopalveluyksikko 2 2 2
Suoritteet: Lounaat
Varhaiskasvatuspalvelut *) 1175312 1173384 1166 650
Opetuspalvelut **) 1301 106 1315640 1231470
Muut laskutettavat ***) 33252 41110 32 000
Kokonaisannosmaarat 2509 670 2530134 2430120

*) sisaltaa kaikki ateriatyypit (aamupala, lounas, valipala)

**) sisaltaa kaikki ateriatyypit (lounas, valipala)

***) Kokkola Cup
Kokonaiskustannukset *) 7 623 080 8 279 866 8 306 811
Varhaiskasvatusp. 3323880 3523404 3381048
Opetuspalvelut 4094 137 4 585 667 4721472
Muut laskutettavat 205 063 170 795 204 291
*) Vuosina 2022-2024 tuotantokeittididen kiinteistokustannukset eivat sisélly kokonaiskustannuksiin. Vuonna 2025 tuotantokeittididen 6 kk
kiinteistokustannukset on sisallytetty ja vuonna 2026 kiinteistokustannukset on sisallytetty koko vuoden osalta kokonaisukustannuksiin.
Kesk.arvo kust.€/ateria 3,04 3,27 3,32
Varhaiskasvatusp. *) 2,83 3,00 2,85
Opetuspalvelut #) 3,15 3,49 3,87
Muut laskutettavat/tulot 6,17 4,15 4,51
*) Sisaltaa kaikki ateriatyypit, kiinteistdkustannukset kohdistuvat vain lounastuotteeseen.
Elintarvikekustannukset (kaikki) 3040 205 3057 990 3 043 100|
Elintarvikekustannukset km. €/ateria 1,21 1,21 1,25

LTK ES 26 TP 2024 TA 2025 TAES 2026 TS 2027

Menot -45 387 -41 817 -44 197 856 -45 386 575 -45 043 -45 318
Tulot 53 642 49 954 52418 446 53 641 847 52781 53 306
Netto 8 255 8 137 8 220590 8 255 271 7738 7 988




KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Toimintatuotot ja valmistus omaan kaytto6n
Hallinto

Kaupunkialueet

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkirakentaminen

Kaupunki-infra

Kaupunkitoimitilat

yhteensa

Toimintakulut
Hallinto
Kaupunkialueet
Kaupunkisuunnittelu
Kaupunkirakentaminen
Kaupunki-infra
Kaupunkitoimitilat
yhteensa

netto

Hallinto
Kaupunkialueet
Kaupunkisuunnittelu
Kaupunkirakentaminen
Kaupunki-infra
Kaupunkitoimitilat
yhteensa

523193

6 937 608
491 155
728 460

6 430 062
49 953 559
65 064 035

-478 640
-1769 373
-3059 772

-860 415

-12 390 270
-41 816 666
-60 375 137

44 553
5168 235
-2 568 618
-131 955
-5 960 209
8 136 892
4 688 898

585 648
5420 700
413 000
829 300

6 256 500
52 418 446
65 923 594|

-559 938
-1938 707
-3 717 565

-991 039

-12 761 131
-44 197 856
-64 166 235

25710
3481993
-3 304 565
-161 739
-6 504 631
8220590
1757 359)

482 640
5472 500
409 000
893 730
6431 700
53 641 847
67 331417

-456 022

-2 056 951
-3 394 599
-1 069 817
-12 422 278
-45 386 575
-64 786 241

26 618
3415 549
-2 985 599
-176 087
-5990 578
8255271

2545175

17,6 %
1,0 %
-1,0%
7.8 %
2,8%
2,3%
21%

-18,6 %
6,1%
-8,7%
7,9 %
2,7%
2,7%
1,0%

3,5%
1,9%
9,7%
8,9 %
7.9%
0,4 %

44,8 %



